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Resumo

A cidade adentra a l6gica de mercantilizagdo espacial através da comercializagdo realizada pelos atores hegemonicos e suas
intencionalidades de extracdo de lucro das infraestruturas urbanas. Nosso objetivo consiste em discutir como os processos de
empresariamento das cidades, no modelo de politicas publicas neoliberais, caracterizam reajustes espaciais que proporcionam
a produgdo de localidades com logicas corporativas. Assim, buscaremos tratar da cidade de Sao Paulo (SP) e da condigao de
representatividade de comercializagdo do espago publico no Vale do Anhangabatl, apresentando os meios de valorizagdo do
espago ¢ a segregacgdo socioespacial que ocorre diante desse fendmeno. Nao obstante, foi realizado um resgate das agdes e
atividades dos agentes envolvidos na concessdo do Vale do Anhangabau, em que utilizamos dados primarios e secundarios,
obtidos através de relatorios técnicos, editais ptblicos, publicacdes de jornais e revista e trabalhos de campo realizados na
cidade na cidade de Sao Paulo (SP). Como ferramenta para a expropriagao do espago publico, o planejamento adquire novos
dilemas conceituais que aprofundam as diferentes formas de uso que os lugares recebem. Nessa condigdo, o marketing
estratégico reflete os formatos estabelecidos nas infraestruturas territoriais, uma vez que as privatizagdes e concessdes
assumem um discurso de modernizagdo e melhoramento da cidade.
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Resumen

La ciudad entra en la logica de la mercantilizacion espacial a través de la comercializacion llevada a cabo por los actores
hegemonicos y sus intenciones de extraer lucro de las infraestructuras urbanas. Nuestro objetivo es discutir como los
procesos de empresarializacion de la ciudad, dentro del modelo de politicas publicas neoliberales, caracterizan los reajustes
espaciales que conducen a la produccion de localidades con logicas corporativas. Asi, trataremos de abordar la ciudad de Sao
Paulo (SP) y la representatividad de la mercantilizacion del espacio publico en el Valle de Anhangabatl, presentando las
formas de valorizacion del espacio y la segregacion socioespacial que se produce frente a este fenomeno. Sin embargo, se
analizaron las acciones y actividades de los agentes involucrados en la concesion del Valle de Anhangabaq, utilizando datos
primarios y secundarios obtenidos de informes técnicos, avisos publicos, publicaciones en periddicos y revistas y trabajo de
campo realizado en la ciudad de Sdo Paulo (SP). Como herramienta de expropiacion del espacio publico, la planificacion
adquiere nuevos dilemas conceptuales que profundizan las diferentes formas de uso que reciben los lugares. En esta
condicion, el marketing estratégico refleja los formatos establecidos en las infraestructuras territoriales, ya que las
privatizaciones y concesiones asumen un discurso de modernizacion y mejora de la ciudad.

Palavras clave: Vale do Anhangabatl; Planificacion empresarial; City Marketing; Espacio Geografico; Consumo.
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INTRODUCAO

O processo historico de producdo da cidade estd ligado a constituicdo do modo de
producdo de riqueza vigente. As formulagdes normativas projetadas e sintetizadas no cerne
das politicas publicas e sua dialeticidade com o mercado instituiram o sentido de criacao de
um espago corporativo e empresarial, ndo vinculado ao uso social (SANCHEZ, 2003). A crise
do capitalismo ocorrida na década de 1970 levou a formulacio de estratégias de produgdo e
reproducdo do capital e, junto desse processo de alteragdo nas bases do regime de
acumulagdo, foram postas em pratica politicas urbanas e suas correspondentes nos modelos de
urbanismo. Essas medidas visavam suprimir a crise desencadeada e, através dessas agoes,
buscavam inserir a cidade e o espago geografico na circulagdo de bens, pessoas, dinheiro e
informagdo, como meio de saida para a crise e através da realizagdo de investimentos
(ARAUJO; PFEIFFER, 2011; HARVEY, 1996).

A partir da década de 1970, a reestruturacdo do capitalismo significou um processo de
alteracdo em suas relacdes de produgdo para a obtencdo de valor, encontrando nas tecnologias
informacionais um meio para a aceleragdo dos fluxos de capital. A reformulacdo das
regulamentacgdes estatais, ligadas aos “anos dourados” ' do capitalismo, e a abertura dos
mercados nacionais as privatizagdes, foram fundamentais na fase de ampliacao e expansao do
capital financeiro sobre as demais fragdes do capital (CHESNAIS, 2000). Segundo Chesnais
(2005), esta forma de capital obtém remuneragdo através da esfera financeira, muitas vezes
consistindo em agdes especulativas e novos investimentos em capital fixo.

Assim, pensar a cidade e sua condi¢do para a expansdo do capital sobre os usos do
territorio (SANTOS, 2008a) caracteriza o entendimento tedrico do processo de construcao
das redes que estdo interligadas aos avangos dos novos agentes de controle da producdo
espacial (SANTOS, 2008b). A cidade, nesse novo contexto de regulagdo capitalista, recebe
sua reificagdo (MARX, 2018) de acordo com os niveis de intencionalidade dos investimentos,
que estabelecem a légica de valorizagao espacial. A concentragdo e monopolizacao do capital
conferem a ascensdo das grandes instituigdes hegemodnicas e suas personalizagdes de
marketing via emblemas e simbolos ligados aos slogans de modernizagdo territorial. Desse
modo, a agdo seletiva e corporativa dos modelos de gestdo publica estabelece sua governanca
por meio das relagdes econdmicas de acumulagdo de capital, utilizando de normas que
instituem a racionalizagdo do espago, trazendo os sentidos da metrdpole corporativa
(SANTOS, 2005).

O processo de concessdao de espacos publicos responde aos interesses do capital, que
produz lugares sob a normatividade da gestao empresarial para o avango da financeirizagao do
territério. A busca pela rentabilidade e por menores riscos direciona os investimentos para
setores e areas em que possam ser executadas a gestdo, a manutengdo, a preservagao ¢ a
revitalizagdo (RUFINO, 2021; MONTENEGRO; CONTEL, 2017). Desse modo, a
infraestrutura publica torna-se objeto da valorizacao capitalista e importante setor de negdcios
que opera na esfera do empresariamento urbano.

Nesse processo de empresas atuantes no segmento de constru¢des e consultorias de
modernizagdo espacial, o consorcio Viva o Vale apresenta caracteristicas de mercantilizagdao
em sua atuacdo na refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabat. A Viva o Vale Concessionaria,
vencedora da concessdo para administrar o Vale do Anhangabati, se destaca como uma
Sociedade de Proposito Especifico (SPE) criada exclusivamente para gerenciar esse espago na
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cidade de Sao Paulo, firmando um contrato de 10 anos com a prefeitura da capital paulista.
Essa empresa ¢ liderada pela URBANCOM, tendo também como sbécias as empresas
Nacional Shopping e B Internacional. Além desse movimento de mercantilizagdo ocorrido
com a concessdao do Vale do Anhangabat para a gestdo privada, surgem preambulos das
estratégias firmadas com a empresa WTorre e sua frente de entretenimento, trazendo a
discussdo para a financeirizagdo do espago geografico (HARVEY, 1996; KLINK, SOUZA,
2017; SANFELICI, 2013).

O conjunto de empresas que venceu a licitagdo (Processo 6011.2020/0002505-0 —
Contrato de Concessdo Vale do Anhangabau, de 2020) para administrar a regido em analise
situa-se dentro de um pacote de investimento da prefeitura que visa revitalizar areas do centro
velho (MAZZO, 2020; REIS, 2020; PASQUOTTO, 2022). Este tipo de servico no municipio
de Sao Paulo (SP) caracteriza a inser¢ao de empresas do setor de investimentos imobilidrios
nos sistemas urbanos de planejamento, e indica um amplo campo de estudo e analise sobre as
formas pelas quais os territorios municipais estao a ser usados e planejados.

Diante do contexto e forte inser¢ao de agentes privados do mercado no planejamento
urbano e na organizacdo do espacgo urbano, emerge a necessidade de analisar as novas formas
que estdo a se constituir de acordo com a logica comercial de construcao do territorio. Esse
fenomeno estd na base de discussdo deste artigo, uma vez que esse procedimento esta
imbricado as novas concessdes realizadas no Vale do Anhangabat.

Nosso objetivo consiste em discutir como os processos de empresariamento das
cidades, no modelo de politicas publicas neoliberais, caracterizam reajustes espaciais que
proporcionam a producdo de localidades sob logicas corporativas. Discorremos sobre como
esse modelo de planejamento urbano aparece atrelado aos novos padrdes e estruturas urbanas
de producao, mercado e consumo, visando apresentar como uma localidade da cidade de Sao
Paulo (SP) estd inserida nos circuitos de mercantilizagdo do espago geografico (HARVEY,
1996, 2005; SANCHEZ, 2003). Assim, buscaremos tratar como o movimento de
comercializagdo do Vale do Anhangabau, apresenta processos de transformacao corporativa e
como isso se conecta a comercializacdo do espago geografico e as novas relagcdes de uso e
refuncionalizagao territorial.

Como forma de organizagdo das discussdes e seus encaminhamentos, o texto foi
dividido em quatro segdes, sendo elas: “A cidade capitalista e seu modelo de
mercantilizagdo”, “O neoliberalismo e o regime financeirizado do capital”, “O planejamento
empresarial, planejamento mercadoldgico e a cidade do marketing” e “O vale do anhangabau:
refuncionalizagdo espacial corporativa”. Na primeira secao (A cidade capitalista e seu modelo
de mercantiliza¢do), sera discutido como o modelo capitalista de producdo constituiu o
modelo de produgdo do espago geografico e de sua mercantilizacdo, objetivando trabalhar
como reproducdo do capital leva a mercantilizagdo da cidade. A segunda secdo (O
neoliberalismo e o regime financeirizado do capital), visa estruturar a contextualiza¢do do
periodo historico do regime de acumulagdo capitalista e como os agentes da financeiriza¢ao
afetam na produgao do espago geografico.

A terceira secdo (O planejamento empresarial, planejamento mercadologico e a cidade
do marketing), realiza a juncao das a¢des empresariais com o aparato estatal de planejamento
estratégico, evidenciando como o espago geografico passa a ser vendido como mercadoria e
perde sua funcao de direito social ao acesso, apontando as condi¢des do empresariamento das
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cidades (HARVEY, 1996). Na ultima secdo, o intuito ¢ operacionalizar as condigdes
apresentadas nas discussOes teodricas das secOes anteriores, indicando como o
empresariamento da cidade afeta uma localizagdo na cidade de Sdo Paulo (o Vale do
Anhangabatl) e como a espacialidade de uso social estd se tornado um lugar de investimento
privado. Desse modo, essa leitura contribuiu para o entendimento da produgdo do espago
geografico no atual contexto da financeirizagdo e proporciona reflexdes sobre quais medidas
de planejamento vem sendo tomadas.

METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho consiste no levantamento bibliografico de produgdes
cientificas nacionais sobre o tema, bem como uma discussdo tedrica acerca dos processos de
empresariamento da cidade, da dindmica de complexificacdo corporativa do territorio, do
contexto de ascensdo do neoliberalismo e planejamento urbano mercadolégico. O
levantamento das obras adveio através de um estado da arte sobre a tematica, em que se
buscou as melhores contribuicdes sobre a relacdo de mercantilizagao da cidade. As buscas
ocorreram em sites de periddicos nacionais e de indexadores (Scielo, Scopus, Redalyc).
Foram inseridos termos chaves para as buscas, como: mercantilizagdo, espaco urbano,
empresariamento, financeirizagdo, mercantilizagdo, Vale do Anhangabau, City Marketing.

Nao obstante, como processo de entender a problemadtica estudada, foi realizado um
resgate das agdes e atividades dos agentes envolvidos na concessao do Vale do Anhangabat,
em que utilizamos dados primdarios e secundarios, obtidos através de relatorios técnicos,
editais publicos, publicagdes de jornais e revista e trabalhos de campo realizados na cidade de
Sao Paulo (SP). As buscas pelas noticias foram realizadas no Google e seus ferramentais que
disponibilizam informagdes. Além desse movimento, foram acessados os sites das
plataformas de grandes grupos mididticos como: G1 (portal eletrénico do grupo Globo), a
Folha de Sao Paulo e o jornal O Estado de S. Paulo, procurando termos chaves que estivessem
associados a pesquisa (concessdo, Vale do Anhangaban, privatizacdo, prefeitura de Sao Paulo,
valor do contrato). O levantamento dessas informagoes, acrescidas dos dados extraidos do
contrato de concessdo e sites/relatorios das empresas ganhadoras da licitagdo (Urbancom
Consultoria e Participagdes Ltda, Nacional Shopping Planejamentos e Reestruturagdo de
Shopping Center Ltda, B.Internacional Real Estate Ltda), foram sistematizados com o intuito
de obter fontes que descem os principais indicativos para os encaminhamentos das concessoes
e quais suas particularidades e intencionalidades pela aquisicdo do local. A sistematizacdo
visava compreender fatores como: valor da venda; quais atributos estariam envolvidos na
concessdao; quais os compromissos dos agentes envolvidos (Estado e Mercado); a
possibilidade de restricao do acesso; a fragmentacgao socioespacial do local; as possibilidades
do retorno financeiro para os agentes mercadoldgicos.

Os trabalhos de campo mencionados foram realizados na regido do Vale do
Anhangabat, no centro velho da cidade de Sao Paulo (SP), no més de marco e abril de 2023,
contabilizando 4 visitas (duas visitas em mar¢o e duas visitas em abril). Os dias escolhidos
para os campos foram sabado e domingo. A escolha por esses dias baseou-se nas dindmicas
que ocorrem no local, sendo elas: o fluxo e circulagdo de pessoas, atividades que as pessoas
realizam e a utilizagdo como espaco de lazer e diversao.
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Os trabalhos de campos ocorreram através de deslocamento como transeuntes e foi
possivel notar como as estruturas publicas sao afetadas pelas novas dindmicas corporativas da
gestdo empresarial, em que por meio de registros fotograficos e das andlises in /ocus dos
espacos de restri¢do posicionados para shows privados (figura 1 e figura 2), ficaram explicitas
as limitacdes a acessibilidade e como os agentes mercadologicos condicionam nos arranjos do
planejamento urbano e producao da cidade (HARVEY, 1996; SANCHEZ, 2003).

A CIDADE CAPITALISTA E SEUMODELO DE MERCANTILIZACAO

O processo histérico de constituicdo e funcionamento do capitalismo esta
intrinsecamente ligado a formagdo da cidade e sua producdo espacial. A fixacdo dos
diferentes objetos constituintes do espago geografico se identifica com o planejamento e a
qualificacdo ordinaria da cidade industrial e suas viabilidades para o capital. Farias e Diniz
(2018) destacam que o espaco urbano ¢ um ambiente que garante localizagdo e suporte das
relagdes sociais de producdo e fortalece o ntcleo de acumulacdo de capital em momentos
historicos determinados. A infraestrutura gerada a partir desse movimento de acumulagao
caracteriza os arranjos espaciais (HARVEY, 2005), dando margem para a contradi¢ao
existente nos entraves dos processos de reconfiguracdes urbanas nos periodos de crise
(FARIAS; DINIZ, 2018; ROLNIK, 2019; LEFEBVRE, 2004).

A cidade se encaixa nos ciclos das engrenagens de reprodu¢do do capital, uma vez que
a producao espacial ¢ resultado da acao de valor de uso e valor de troca das relagdes sociais
de producdo da sociedade. A acdo dos agentes hegemodnicos do capital, ligados a setores
empresariais estratégicos, cria novas formas e fungdes para o espago urbano (tendéncias
arquitetonicas, ferramentas de mobilidade e entretenimento), ditando a ele um ritmo de
organizacao de acordo com seu interesse de extragdo de renda e lucro de setores especificos.
Dessa forma, a estrutura social passa a ser regida sob as determinagdes capitalistas e seus
meios de produzir e consumir em sociedade, dando origem a uma cidade da circulagdao de
mercadorias e como um produto mercadologico (CARLOS, 2007; CARLOS, 2020a).

A reproducdo do capital se estabelece enquanto sua forma de obtencdo do valor. O
trabalho e a transformagdo da natureza entram em sintonia quando o modo de producao
capitalista se desenvolve enquanto algo enigmdtico (GODOY, 2022). Essa pratica se
estabelece a partir da promoc¢do de simbologias e acdes cotidianas que envolvem a cidade
enquanto um produto cujo as relagdes de producdo adentram a esséncia da valorizagdo
espacial. A relagdo espacial e suas temporizagdes adentram essa ldgica de constituigdo do
capital, uma vez que as regras estabelecidas nesse processo dardo origem a organizagao social
que a cidade se estrutura (LORENA, 2012).

A historia da cidade traz em sua esséncia a marca das mudangas capitalistas no seu
territério. A ruralizacdo, enquanto lugar de sobrevivéncia na fase pré-capitalista da
acumulacdo primitiva, traz em seu escopo histérico a concentragdo de pessoas e seus modos
de vida em localidades ndo urbanas. Esse processo antecede a concentragdo latifundiaria e o
desenvolvimento do capitalismo industrial. Com o desenvolvimento da industrializa¢do e o
avanco dos processos de expropriacio do campo, grandes ciclos migratdrios sdo
desencadeados e acarretam o adensamento da vida urbana e na formacdo das cidades
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modernas (ROLNIK, 2019). Esse fenomeno histérico constituiu os principios do surgimento
do capitalismo industrial (MARX, 2018).

Marx (2018), no livro I d'O capital, destaca que a acumulacdo primitiva do capital foi
o ponto de partida para a constituicdo do sistema capitalista e de suas formas de extracao da
mais-valia, caracterizando-se como uma primeira condi¢do para a concentracdo da riqueza.
Segundo Marx, “a chamada acumula¢do primitiva ¢ apenas o processo histdrico que dissocia
o trabalhador dos meios de produgio. E considerada primitiva porque constitui a pré-historia
do capital e do modo de produgdo capitalista” (MARX, 2018, p. 836). A acumulagdo
primitiva se configura como “o processo histérico de separacdo do produtor direto de suas
condigdes materiais de produgao” (GODOY, 2022, p. 28). Nesse sentido, a base da formacao
do capital, de sua origem, ¢ a expropriagdo dos produtores diretos de suas condi¢des materiais
objetivas de trabalho.

Assim, a cidade assume sua condicao de territério do capital, caracterizando, ao longo
do desenvolvimento do capitalismo, as diferentes ordens para a adequacdo como estrutura do
modo de producdo e de valorizagdo em sua essencialidade espacial. Barros (2019) destaca
como as relagdes de producdo afetam diretamente o espago e sua organizagdo pautada na
fragmentacao de classes sociais:

A produggo do espaco e a reproducdo da vida cotidiana estdo intrinsecas aos processos de
producdo e realizacdo das mercadorias, logo, os padrdes de acumulacdo do capital apresentam
uma importante variavel espacial. No espago urbano, sobretudo, ¢ onde as grandes relacdes
capitalistas e de trabalho se concretizam, sendo, portanto, causa e consequéncia dos processos
de luta de classes e divisdo social do trabalho (BARROS, 2019, p. 1).

A logica do valor que esta inserida nas apropriacdes do sistema capitalista se incorpora
nas formas de reprodu¢do do espaco citadino. O processo de abstragdao do valor e do trabalho,
que surge na sociedade capitalista como meio de concretizacao das relagdes de producao da
riqueza, se reproduz enquanto mercadoria nos objetos encontrados nas cidades. O trabalho
abstrato que produz a mercadoria, nas relagcdes de troca quantitativas na sociedade capitalista,
estd fundamentado em um valor econdmico abstrato. Essa condi¢do impde a sociedade um
modelo de funcionamento pautado na acumulagdo de capital. Desse modo, a conducdo da
sociedade capitalista caracteriza a producdo e estruturacdo de fixos na produgdo do espaco
geografico (MORAES; COSTA, 1986).

Dessa forma, o valor existe mesmo quando ndo ¢ visto, e a forma que esse valor se
expressa depende das relagdes sociais presentes em sua conformagdo. A valorizagdo social de
um produto vem antes de sua monetarizagdo, sendo resultado das relagdes capitalistas que
determinam de que forma esse produto sera precificado e, consequentemente, quem tera
acesso a ele e qual a relagdo de cada classe social com esse produto. Do mesmo modo, as
relagdes com o espago geografico se estabelecem: a produgdo ¢ social e, consequentemente,
sua valorizagdo vai depender da importancia adquirida por meio das relagdes sociais
estabelecidas (GODOY, 2018).

A producdo do espaco urbano torna-se produto de negociacao, seguindo os sentidos
impostos pelo regime de acumulagdo e sua forma de obtengdo da riqueza. Na década de 1990,
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no Brasil, o discurso oficial vigente ficou marcado pela mercantilizagdo da infraestrutura
urbana, tornando a producdo do espago geografico um meio de investimento em atividades
especulativas do mercado imobilidrio e financeiro, gerando o empresariamento urbano
combinado as transag¢des comerciais (HARVEY, 1996; VAINER, 2000).

Podemos mencionar, que o governo de Fernando Collor de Mello, em 1990, foi o
momento de expansao da mercantilizagdo da infraestrutura urbana, avancando ainda em sua
consolidag¢do, com a chegada de Fernando Henrique Cardoso (1994 - 2002) a presidéncia. As
relagdes de controle politico e econdomico permearam o debate da reducao de investimentos
publicos e da privatizagdo de empresas estatais (BRESSER-PERREIRA, 1991). Pode-se
apresentar como exemplos de privatizagdo, os fatos ocorridos com as empresas de telefonias
estaduais que foram extintas, dando espago as companhias privadas para a prestagdo do
Servico.

Sanchez (2003) apresenta como a mercantilizagdo do espago urbano enquadra-se nas
especulacdes estratégicas do capital contemporaneo. A reorganizacdo do espago estabelece
um novo pressuposto associado a logica global e suas assimetrias de crises ciclicas do capital,
estando espontaneamente a se refuncionalizar como suporte para investimentos dos processos
de acumulacdo. O receituario do empreendedorismo urbano (HARVEY, 2005) torna-se o
facilitador para a transformag¢do da cidade em mercadoria. O discurso para a retomada do
crescimento através dos fluxos financeiros ¢ de consumo, em parceria com o0s agentes
privados do capital, caracteriza como os interesses de agentes externos somaram-se aos
poderes publicos locais na producao mercantilizada do urbano.

Nesse sentido, a cidade, produzida socialmente pelo ser humano, ¢ transformada em
mercadoria pelo modelo sistematico de valorizagdo do capital, possuindo a0 mesmo tempo
um valor de uso (ja que as relagdes sociais se realizam nela) e um valor de troca (como
possibilidade para a realizacdo da producdo capitalista, como processo de producdo de
mais-valia) (MARX, 2018; GODOY, 2022). Dessa forma, uma vez o capitalismo sendo um
modo de producdo fundamentalmente desigual, a desigualdade social se transfigura na
desigualdade espacial, caracterizando uma justaposicdo da hierarquia social - hierarquia
espacial, que qualifica as relagdes de segregacdo de acesso e uso do espago geografico.
Assim, “se a segregacao socioespacial atravessa a historia da cidade, hoje ela adquire novos
significados decorrente da forma mercadoria que a cidade assume” (CARLOS, 2020a, p.
413).

As localidades de interesse dos agentes econdomicos globalizados adaptam-se a uma
logica de concretizagdo do valor enquanto um item de troca nas relagdes do capital,
estabelecendo seus principios de uso e apropriacdo do espago em fragmentos, por meio das
privatizagdes, do controle e da normatizagdo corporativa (CARLOS, 2020b). Dessa forma, o
espaco geografico ¢ vendido como produto e mercadoria, para além da sua funcionalidade
para a circulagdo, distribuicao, consumo, alcangando uma marca da propriedade privada de
venda especulativa.

O NEOLIBERALISMO E O REGIME FINANCEIRIZADO DO CAPITAL

A materialidade contida nas relagdes de producao capitalista ¢ mediada pelo trabalho e
esse fato determina o valor que sua forma-conteudo receberd. A organizagdo do espaco no

Rev. Tamoios, Sao Gongalo (RJ), v. 22, n. 1, pags. 605-630, jan-jun. 2026 611



A N\ N\ N\ NN \N\\N W s 7 7 7 7 7 7 S8

Cidade corporativa e a mercantilizagdo do espago geografico: a refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabati pela logica

}>v << empresarial
AN Leandro Di Genova Barberio, Joao Paulo Rosalin, Vinicius De Paula Ismael

modo de produgdo capitalista ocorre através da contradi¢do capital-trabalho, visto que as suas
especificidades se reificam em suas proprias acoes de construcdo (MORAES; COSTA, 1986).
Dessa forma, segundo Paulani (2009), para entender como as formas de organizacdo do
trabalho estdo dispendidas em diferentes movimentos de regularidades sociais, econdmicas e
politicas, ¢ necessario entender como se comportam os regimes de acumulagdo do capital nos
diferentes periodos histdricos. A autora destaca ainda:

O regime de acumulagdo envolve cinco regularidades sociais ¢ economicas, quais sejam, a
forma de organizagao da produc@o e a relacdo dos trabalhadores com os meios de produgio, o
horizonte temporal da valorizagdo do capital a partir do qual sdo definidos os principios de
gestdo, a composicdo da demanda social, o padrdo distributivo relacionado a reproducgao
dindmica das diversas classes e grupos sociais, e a articulagdo com formas ndo capitalistas
(quando elas ocupam um lugar determinante na formacdo econdmica em questdo)
(PAULANI, 2009, p. 25).

Os diferentes periodos histdricos deixam claro como as crises do capital ocorrem de
maneira ciclica. O capitalismo de bem-estar social entrou em crise no final da década de
1960 e, a partir dessa condi¢do, ocorreu a abertura dos mercados nacionais, 0s movimentos e
discursos em prol das privatizagdes e a ampliagdo e expansdao do capital financeiro
(CHESNALIS, 2000). O fim do acordo de Bretton Woods casou o avango do mercado sobre as
politicas publicas e a implementagao imersiva dos agentes do capital financeiro nas diferentes
esferas sociais (cultural, econdmica, politica) (CHESNAIS, 1998; 2005). Braga (1993) indica
como a nova padronizacdo da produgdo ligada ao capital ficticio conduziu as relagdes de
normatiza¢dao com o Estado, projetando modelos de planejamento territorial em seu sentido de
ordenamentos para cumprir as demandas desse novo formato de acumulacao do capital e as
suas jurisdi¢des normativas de carater neoliberal.

A constru¢do histérica do neoliberalismo perpassa o debate de como a atuagdo e
constituicdo do Estado na economia e nos projetos de planejamento territorial e social
permutam o ideal de liberdade individual e de mercado em sua méaxima de equilibrio. Harvey
(2008) define o neoliberalismo como um conjunto de ideias politicas e econdmicas
capitalistas que defende a ndo participacdo do Estado na economia, onde deve haver total
liberdade de comércio, para garantir o crescimento econdmico € o desenvolvimento social de
um pais.

Brown (2019) apresenta o neoliberalismo como um “conjunto de politicas que
privatizam a propriedade e os servi¢os publicos, [...] amordagam o trabalho, desregulam o
capital e produzem um clima de impostos e tarifas amigavel para investidores” (BROWN,
2019, p.29). Sua propagacdo nos ultimos 40 anos desconstituiu o ideal de justi¢a social,
acarretando uma retirada da estrutura do Estado como fornecedor de subsidios para uma
equalizacdo relacionada aos direitos sociais. Desse modo, sua dispersdo enquanto uma
ideologia politica e econdomica deu sentido para o avango de grandes empresas associadas ao
capital financeiro, estruturando uma nova fomentagdo da exploracdo do trabalho e a
flexibilizacao da produgdo para distintas regides do globo.

Carinhato (2008) apresenta como a ideologia neoliberal estd fundamentalmente
inserida no sistema de mercado, da concorréncia e a liberdade de iniciativa privada, rejeitando
veemente a interven¢dao estatal na economia e se associando ao liberalismo econdomico
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neoconservador. Dardot e Laval (2016) acrescentam que a passagem da racionalidade
conectada as a¢des administrativas e burocraticas, de um Estado social e educador, a outra e
nova racionalidade, de cardter neoliberal, impds normas que operam, desde o inicio, em
termos de praticas e comportamentos, perpassando as questdes de ideologia ou de politica
econdmica, aprofundando os niveis de desigualdade. Aprofundando a discussdo sobre as
formas imateriais de convencimento, ¢ valido ressaltar o uso dos termos desburocratizacado,
empreendedorismo, inovagdo, tipicos do individualismo do regime de acumulag¢ao financeiro,
que indicam como as praticas incentivadas pelos sujeitos em uma sociedade neoliberal
adentra a um jogo de construcdo voltada para a extragdo de lucro (DARDOT, LAVAL, 2016).

O neoliberalismo emerge das condi¢des nas quais se desenvolve, com maior forca a
partir do inicio da década de 1970, uma crise capitalista ainda mais severa em relagdo as
crises anteriormente ocorridas nesse sistema. Trata-se de uma crise estrutural que afeta todas
as dimensdes da vida social e que constitui o capitalismo contemporaneo. Como bem
evidenciam Netto e Braz (2006), a respeito desse novo estagio da sociabilidade capitalista, “o
capitalismo contemporaneo particulariza-se pelo fato de nele, o capital estd destruindo as
regulamentagdes que lhe foram impostas como resultado das lutas do movimento operario e
das camadas trabalhadoras” (NETTO; BRAZ, 2006, p. 237).

Conforme apontam os autores supracitados, em virtude da explosdo dessa crise e de
suas consequéncias - como a queda das taxas de lucro e a consequente onda recessiva do
capital - os agentes hegemoOnicos buscaram respostas para retomar o crescimento de suas
taxas de lucro. Essas respostas se pautaram na reestruturacao produtiva, na financeirizagdo €
no neoliberalismo (e sua ideologia), e passaram a ser impostas como politica global, a partir
de meados dos anos 1970, através de diversos governos representantes desse capital atuante -
como Ronald Reagan nos EUA, Margaret Thatcher no Reino Unido, Augusto Pinochet no
Chile (NETTO; BRAZ, 2006).

Em 1989, um marco de destaque na universalizacdo e autonomia do mundo das
finangas na América Latina e na periferia capitalista foi o Consenso de Washington?, uma vez
que as discussdes que ocorreram nesse evento redirecionaram as formas de atuagdo das
politicas publicas estatais e o modelo de producdo espacial nas cidades brasileiras
(SANCHEZ, 2003). As privatizacdes, a redu¢cdo da maquina estatal, a abertura comercial, as
politicas de liberalizacdo financeira e desregulamentagdo em favor do mercado estiveram
presentes dentro da condicdo de instituicdo das medidas propagadas. As medidas instituidas
no Consenso de Washington afetaram diretamente o modelo do planejamento territorial e suas
bases estruturais econdomicas e sociais (HARVEY, 2008).

Esse movimento politico e econdmico estabelecido a partir do fendmeno da
neoliberalizacdo produziu diferentes dimensdes de atuacdo (diminui¢do do planejamento
estatal, empresariamento urbano, avancos de concessdes de espacgos publicos, dependéncia de
institui¢des financeiras internacionais, entre outras atividades) nas consolidagdes do setor
financeiro na economia mundial e na inser¢do da producdo de espagos urbanos como
mercadoria (CARLOS, 2020b). O que se observou junto desse movimento global foi um
processo de financeirizagdo diversificado, multifacetado que revelou as particularidades e
singularidades das diferentes formagdes econdmicas tipicas de um desenvolvimento
geograficamente desigual e combinado do capitalismo (HARVEY, 2005).
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Estas formalizagdes introduziram novas normativas na relacdo entre o capital e suas
metas de acumulacdo (CHESNALIS, 2000). A logica da financeiriza¢ao criou, nos ultimos 40
anos, um arcabouco de atuacdo que representa sua inser¢do em atividades de relagdes
individuais e de condi¢des de adentramento nos modelos de organizacao das cidades e seus
servigos. A especulacdo e a mercantilizacdo dos objetos existentes no conjunto de atividades
tidos como urbanos formam a rede de consolidagdo para novas fontes de rendimento e lucros
dos agentes hegemonicos envolvidos nessas etapas (SANFELICI, 2013).

O capital financeiro define-se enquanto uma jun¢do ou fusdo do capital industrial,
capital comercial, capital portador de juros e capital ficticio, sob uma mesma propriedade
capitalista € com uma concretizagdo no seu ato de valorizagdo do valor (LAPYDA, 2023).
Braga (1993) reitera que essa forma do capital esté atrelada a 16gica de producdo da riqueza e
da geracdo de dinheiro que simultaneamente proporciona renda junto das outras esferas
(produtiva, comercial e financeira). Assim, essa situa¢do ¢ compreendida como a fusdo da
forma lucro com a forma juros, acarretando a ideia de producao capitalista baseada nas taxas
de juros.

O modelo financeiro, no atual contexto social, alcangou condi¢des de centralidade em
diversificados setores sociais, implementando uma certa forma de financeirizagdo global
(CHESNALIS, 1998) nas diferentes situacdes econdmicas e formas de exploragdo territorial.
Esse novo modelo de organizagdao das acdes e das relagdes de trocas no sistema comercial
adentrou aos circuitos de compra e aquisicdo do espago urbano, uma vez que as
particularidades para investimentos em infraestrutura publica estiveram imbricadas no modelo
de abertura economica neoliberal.

Os espacos urbanos, dentro desse novo periodo marcado pela financeirizagao
capitalista (CHESNALIS, 1998, 2000), sdo produzidos segundo a logica de reproducdo do
capital (HARVEY, 2005; GODOY, 2022, CARLOS, 2007, 2020b), sobretudo para a
ampliagdo de um empresariamento da cidade, em que engloba todas as esferas da vida como
condicdo para a uniformizagdo da sociedade. O espago urbano se revela nesse contexto como
produto homogéneo de uso mercantil, pois torna-se mercadoria e ¢ generalizado como
mercadoria (GODQY, 2022), e fragmentado para ser vendido através do mercado de agentes
do capital nas pautas de concessdes e/ou nos movimentos de privatizagdo (RUFINO, 2021).

O PLANEJAMENTO EMPRESARIAL, PLANEJAMENTO MERCADOLOGICO E A
CIDADE DO MARKETING

As fronteiras de producdo espacial servem como base para os circuitos de acumulagdo
do capital, em que a estrutura territorial estd associada a esses movimentos de ajuste como
tentativa de minimizagdo para as crises (HARVEY, 2005). Sua reproducdo se concretiza
diante da flexibilizacdo das relagdes socais de producdo que sustentam sua funcionalidade
enquanto meio de producdo de riqueza. A racionalidade técnica do territorio, conduzida pela
logica do mercado, combina as formas de financeirizagao aos meios de producao do espaco
geografico. A produc¢do da cidade, no contexto de difusdo mundializada do capital, passa a ser
orquestrada por agentes hegemonicos que visam o financiamento de modernizagdao para a
infraestrutura territorial como aporte para a circulagdo do capital.
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A utilizagdo de recursos das infraestruturas urbanas marca o processo de insercao de
um capital monopolista na formacao dos territérios nas décadas de 1970 e 1980 (SANTOS,
2005). A dependéncia das relagdes econdmicas surgiu como simbolo de planejamentos para
politicas de organizacdo das cidades que se voltassem a producdo de espacos geograficos
vinculados a intencionalidade do capital. Fernandes (2009) apresenta como as marcas da
formacdo histérica de dependéncia das relagdes econdmicas, culturais, sociais brasileiras
estdo estabelecidas em padrdes de uma dominagdo externa sobre o territdrio nacional. Esse
aspecto se torna evidente ao analisar as cidades e a incorporacdo de empresas privadas em
servigos publicos. Desse modo, o espago urbano passa a ser oferecido como mercadoria,
atrelado ao discurso da ressignificagdo para a modernizagio, simbolizando como cada lugar
serd ajustado de acordo com medidas de um empresariamento da cidade (HARVEY, 1996).

A construgdo de modelos citadinos pautados em grandes gestdes de administracao
destaca-se como o fator primordial dos novos modelos de planejamento a partir da década de
1990*. O modelo administrativo de planejamento urbano, inspirado em técnicas e conceitos
oriundos do planejamento empresarial, condicionou o modelo de pensar a cidade a partir de
um ponto de vista corporativo (SANCHEZ, 2003).

Os idedlogos desse modelo de pensar o planejamento urbano induziram governos a
trabalharem sob a razao da racionalidade técnica corporativa (SANTOS, 2005). O avango no
desenvolvimento de politicas publicas, relacionadas as condigdes do capitalismo neoliberal,
estruturou estrategicamente as negociagdes associadas aos empreendimentos urbanos,
conduzindo as bases do planejamento das cidades e servindo como op¢do para os
investimentos dos agentes do mercado (PAES, 2017).

O conceito de empresariamento urbano advém dessa nova logica de reestruturacdo do
Estado e suas formas de pensar as politicas (HARVEY, 1996). A cidade, que se sucede como
produto e processo das relagdes de transformacdo social, adequa-se a atual fase do
desenvolvimento capitalista. A renovagdo do meio construido ocorre devido a fatores da
desindustrializagdo, do desemprego, da austeridade fiscal, do neoconservadorismo e ao forte
apelo a racionalidade do mercado e da privatizacdo (HARVEY, 2011; SANCHEZ, 2003),
levando as condi¢des de novas aplicabilidades ao espago geografico.

A caracteristica empresarial emergiu como forma de solucdo para os problemas
urbanos, abrindo oportunidades para o mercado e seus agentes de negocios explorarem as
melhores formas de reestruturacdo do espago geografico. A mobilidade urbana, a
infraestrutura, a concessdo de areas publicas apareceram como objetos de interesse para os
agentes do planejamento mercadolégico e sua busca pelo lucro (SANFELICI, 2013;
CARLOS, 2020a). Desse modo, grandes empresas com vinculos em ac¢des de atuacdo em
setores empresariais da construcdo civil, do mercado das bolsas de valores, de areas correlatas
a mercantilizagdo da cidade, estiveram no /ocus de propagacao deste formato de construgdo e
definicdo do modelo empresarial urbano (HARVEY, 1996).

A associagdo entre os agentes do mercado e o Estado ficou caracterizada como um
movimento de reagdo a acumulacdo do capital. Essa conjuntura temporal, de avangos
neoliberalizantes, se prosta enquanto possibilidade para as acdes que se estabelecem enquanto
relagdes de maior fluidez para a circulagdo do capital (BRANDAO, 2017; PECK, 2010). A
hegemonia na producdo de normas e objetos, resultado da associagdo supracitada, liga-se a
especializagdo espacial (KAHIL, 2010) sob um viés ideologico de modernizagdo. A
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simbologia do ultramoderno, do espago conectado e da integracdo multifuncional, propicia a
adogdo de diversas estratégias que permitem a esses espacos urbanos configuragdes mais
desejaveis, consumiveis e lucrativas.

Esse fato das praticas neoliberais e o planejamento de mercado consolida a discussdo
de como esse movimento visa um ideal de transformacgdo que se associa a agdo de agentes
empresariais. Como destaca Castilho (2010), o conceito de modernizagdo, que hoje aparece
como um apéndice de situacdes relacionadas a expansdo da globalizacdo e as discussdes que
envolvem a Geografia, esta a representar uma das condi¢des basicas para o entendimento do
que ¢ o planejamento e as disposi¢des desse processo na totalizagcdo do espago geografico
(SANTOS, 2002). Desse modo, o planejamento urbano adquire uma postura combinada as
relacdes globais e os circulos de investimento do capital, caracterizando situagdes de
fragmentacdes espaciais de acordo com a intencionalidade dos agentes que assumem a gestao
em parceria com o Estado.

Klink e Souza (2017) apontam como as cidades e sua centralidade de discussdo estdo
atrelados aos novos movimentos que direcionaram sua organiza¢do nos ultimos 50 anos,
indicando que essas medidas estiveram totalmente associadas as agdes de avango do
neoliberalismo. Os entrelagcamentos que ocorreram entre o espago, tempo € as novas
interpelacdes das financas, de grandes empresas do setor da constru¢do civil, do setor
imobiliario, aprofundaram os niveis de transformacdo do solo urbano e sua producgdo. A
condicdo estratégica para modernizagdo normativa do espaco geografico, condicionou o
sentido de cidade do investimento, de cidade global, criando um aparato discursivo que
elevam os elementos favoraveis a privatizagdo e, consequente, ao desmonte do planejamento
gerencial realizado pelo Estado (SOUZA, 2003).

A reestruturagdo das infraestruturas do espaco geografico ¢ influenciada pelo
planejamento urbano e suas ag¢des mercadologicas. A parceria entre o setor publico e o
privado estéd entre as razdes de realizagdo de um projeto de cidade do agente de mercado, uma
vez que visa a integracdo de um novo formato de base econdmica, infraestrutura urbana,
qualidade de vida, integracdo social e governabilidade. Este discurso esta proferido nas novas
praticas de constitui¢do das politicas publicas citadinas (PASQUOTTO, 2011, 2022).

A partir da década de 1990, a competitividade urbana surge como nova forma de
organizacdo da cidade, instituida em discursos de avangos modernizantes e no processo de
mundializa¢ao das cidades (VAINER, 2000). A cidade como territorio do cidadao perde sua
esséncia de uso para as vias mercadologicas de atuagdo. Nessa condicdo, a venda do espago
urbano ¢ caracterizada pelo processo de marketing, que reflete os formatos de negocios
estabelecidos pelas prefeituras no uso corporativo das infraestruturas territoriais através das
privatizagoes e concessoes (SANCHEZ, 2003).

Almeida e Engel (2017) destacam como a competitividade surge no padrio de
oferecimento da cidade ao mercado, uma vez que as prefeituras passam a se enquadrar em
planos de gestdo e de venda do territorio urbano em condic¢des de acessos para investimentos
de capital empresarial privado:

[...] as cidades tornam-se mais competitivas ¢ buscam aumentar, além de tudo, seu poder de
atragdo para captar um maior numero de investimentos e tecnologias. Produtividade e
competitividade sdo condicionadas a logica do mercado e estdo inseridas dentro do
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planejamento estratégico urbano que utiliza estratégias de um agressivo marketing urbano.
Salienta-se que quando o termo “privado” € utilizado nos planos urbanos, refere-se aos
interesses privados do capital (ALMEIDA; ENGEL, p. 96, 2017).

A imagem se torna a referéncia de apresentacdo do lugar, que se associa a difusdo de
uma parcela globalizada de estruturacdo espacial. Pasquotto (2022) destaca como as cidades
adentram a uma arena de venda de seu espago publico, sendo estabelecido seus passos através
dos principios da competitividade da melhor localidade para o investimento. O marketing
urbano surge diante dessa logica como um meio de acompanhamento material para a venda da
cidade no mercado corporativo. Areas consideradas como aporte valorativo sdo especuladas e
adentram ao setor de investimento como situa¢do de revitaliza¢do® e moderniza¢io, dando
uma nova circunstancia de atuacdo as parcelas desse lugar.

Segundo Pasquotto (2022) o city marketing ¢ definido como

[...] uma ramificacdo do planejamento estratégico que visa a associa¢do de agdes para a
promogdo das cidades, tornando-a atrativa e competitiva. Essa relagdo com a
“cidade-mercadoria” foi empregada inicialmente por Ashworth e Voogd (1990, p.11).
Atualmente, ele esta cada vez mais sendo utilizado no incremento e gestdo das cidades de
grande porte ou turisticas, adquirindo um papel central no conjunto das novas politicas
urbanas, tornando-se um importante ferramental para alavancar os diversos processos de
promogao das cidades (PASQUOTTO, 2022, p. 420).

O discurso da cidade enquanto localidade mercadologica se ramifica em diversas
frentes de insercdo para a renovacdo do espago. As principais ferramentas do marketing
urbano destacadas por Pasquotto (2011) estdo ligadas as condi¢gdes de arquitetura iconica, os
eventos emblematicos, as “marcas”, o discurso/slogan/logotipo e as parcerias
publico-privadas. Esses fendmenos sao encontrados com veeméncia nas marcas publicizadas
sobre os principais signos culturais do centro de Sao Paulo. O Vale do Anhangabau torna-se
uma localidade discursiva que conflui nessa situagdo e se destaca nesse processo como marca
de refuncionalizacdo e execu¢do para grandes eventos privados.

0 VALE DO ANHANGABAU: REFUNCIONALIZACAO ESPACIAL
CORPORATIVA

O centro da cidade de S3ao Paulo tem estado sob os processos de especulacdo
imobilidria. A valorizacdo que transcorre a localidade estd conectada aos novos padrdes da
globalizagdo e inser¢do espacial da cidade de Sao Paulo como metrépole mundial. A
globalizacdo caracteriza a estruturacdo do espago-tempo como uma ordem vetorizada de
agentes hegemonicos externos (SANTOS, 2002). Esse fator representa a formacao e
instituicao da cidade mundializada e seus parametros para o enquadramento na ordem vigente
dos agentes externos de investimentos (WANDERLEY, 2006; LENCIONI, 2011). Dessa
forma, a nocao de gestdo corporativa do espago urbano esta submetida a ldgica de interesse do
capital e sua base de mercantilizagdo como processo de reificagao da infraestrutura citadina.
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A objetificagdo (GODOY, 2022) de determinadas localidades vem se tornando um
signo para a expansdo do investimento para o aprimoramento do normativo privado. O Vale
do Anhangabau vem se caracterizando enquanto uma localidade de investidas por parte do
capital (MACHADO, 2022). Essa regido, que fica situada entre a Praca da Bandeira ¢ a
Avenida Sao Jodo, se destaca como espago publico comumente caracterizado como parque e
tradicionalmente utilizada como local de organiza¢do de eventos, manifestagoes publicas,
comicios politicos, apresentagdes e espetaculos populares. E considerada, ainda, o ponto que
separa o Centro Velho do Centro Novo, sendo uma regido de alta dinamizacdo no fluxo de
pessoas.

Como pdde ser constatado pelo trabalho de campo, o Vale se localiza enquanto zona
de interligacdo entre os diversos pontos da area central, como a Praca Ramos de Azevedo,
justaposta ao Vale e ao Largo Sao Bento. A mobilidade ¢ facilitada em seu entorno uma vez
que conta com a Estacdo Anhangabau da Linha 3 — Vermelha do Metr6 de S3o Paulo e a
Estagao Sao Bento da Linha 1-Azul, dando acessibilidade e rapida transi¢do pela cidade. O
Vale do Anhangabati ¢ hoje um cartdo postal do Centro de Sao Paulo, e alguns edificios ali
presentes, como o Martinelli, o Farol Santander, o Teatro Municipal, o Shopping Light e o
Edificio Matarazzo (sede da Prefeitura), sio exemplos de arquiteturas histéricas. O espago
também exerce a funcionalidade de abrigar grupos de jovens em bares.

A situagdo da localidade nos ultimos 5 anos € permeada pelo debate da reforma que
ocorreu em suas intermediacdes. A execucdo e aprovacdo da obra foi realizada durante o
governo do prefeito Bruno Covas (2018 - 2021), com inicio no ano de 2019, pela empresa
WTorre. O projeto de reforma do Vale contou com o investimento de R$105,6 milhdes e
esteve associado a reurbanizacdo e requalificagdo da area central da regido (MAZZO, 2020)°,
trazendo em seu discurso uma nova dinamizagdo para a ocupacdo e uso do Vale do
Anhangabat. Porém, posteriormente a finalizagdo das reformas, a espacialidade foi vendida
para a iniciativa privada por um valor abaixo do investido na refuncionalizacao.

A venda do ideal de modernizacdo escancarou o rol de atividades marcadas pela
mercantilizacdo do urbano junto a empresas que estabelecem regras mercadoldgicas para as
relagdes de producgdo do espago geografico. A area do Vale do Anhangabat esta inserida em
uma logica de privatizagdo e modernizagdo como uma nova zona para a realizacao de eventos
de alto padrdo’. No ano de 2020, a regido do vale foi cedida a iniciativa privada para gestdo e
exploracdo, pelo prazo de 10 anos, por um valor de R$ 6,5 milhdes®. A empresa que
administra a localidade ¢ o consoércio Viva o Vale, que iniciou seu trabalho em 6 dezembro de
2021, com a responsabilidade da manutengdo, da preservagdo e da realizagao do calendario de
eventos socioculturais. O consorcio Viva o Vale ¢ integrado pelas empresas Urbancom
Consultoria e Participagoes Ltda, Nacional Shopping Planejamentos e Reestrutura¢do de
Shopping Center Ltda, B.Internacional Real Estate Ltda e tem como apoio e parceria a
empresa Wlorre e sua frente de entretenimento.

A empresa Urbancom’ destaca que seu rol de servigo estd pautado no desenvolvimento
de projetos inovadores de ocupacao das cidades, com foco em empreendimentos disruptivos.
Eles estabelecem como caracteristica a grande transformacao e renovagdo do espago urbano,
associada a visdo de oportunidades de negocio de alto retorno para a comunidade e os
investidores, buscando criar valor em areas pouco exploradas e subutilizadas da cidade. A
empresa atua com o ideal de empresariamento e gestdo corporativa da cidade (HARVEY,
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1996), atribuindo os processos de inovagdo como condicionante para a resolugcdo dos
problemas urbanos.

A empresa B. Internacional Real Estate Ltda', segundo seu proprio site oficial
(BINSWANGER BRAZIL, s. d.), atende pelo nome fantasia de A Binswanger Brasil, e se
apresenta como lider em consultoria imobilidria e servigos ligados a dados de mercado para
realizacdo de transagdes imobilidrias, avaliacdo e consultoria, gerenciamento de obras,
regularizacdo documental e analises de inteligéncia de mercado. Fundada nos Estados Unidos
em 1931, destaca-se como uma empresa de capital global, atendendo clientes corporativos e
individuais, atuando no Brasil ha aproximadamente 25 anos.

Os servicos prestados pela Binswanger Brasil se enquadram como suportes de
direcionamentos para a construgdo de edificios corporativos voltados ao mercado imobilidrio.
A partir do ano de 1997 passou a atuar no mercado brasileiro, consolidando sua estrutura de
negdcios no setor da construgdo civil de alto padrdao, ao trabalhar diretamente, com a
produgio de portflio para investidores, proprietarios, ocupantes e locatarios'" segundo aponta
relatorio da Bovespa. A atuacdo da empresa condiz com uma gama de atividades de
avaliagdes de areas comerciais, verificagdo e consultoria sobre o pre¢o do metro quadrado do
solo urbano, indicativos para melhores espagos de investimento em ativos imobilidrios,
apresentando um discurso da assertividade na valoracao do patrimonio.

Um ponto importante para discussdo estd no servico que a Binswanger oferece de
pesquisa e inteligéncia de mercado, baseado em dados e informacdes detalhadas sobre sua
atuacdo em diferentes areas do setor imobilidrio e de consultoria para investimentos. Como
condicdo para o desenvolvimento desta atividade, a empresa destaca, em seu site oficial
(BINSWANGER BRAZIL, s. d.), que busca informacdes sobre cada segmento do mercado,
possuindo informagdes detalhadas sobre propriedades nacionais e internacionais,
possibilitando andlise historica e atual do espago urbano e rural. A partir desses dados, os
analistas de pesquisa elaboram relatorios sobre as condigdes de produto e dos negocios
brasileiros, indicando melhores possibilidades de investimento.

Diante dessa informagao, o acesso a prefeitura de Sao Paulo (SP), por parte da
Binswanger, com o gerenciamento de uma 4area vista como importante para a especulagdo
espacial, tera facilidade na obten¢ao de dados, que como uma provavel hipotese, serao
vendidos como informagdes em relatorios para os agentes imobilidrios. Desse modo, fica
explicito como a refuncionalizagdo do Vale do Anhangabal esta atrelada a presenca de
empresas do mercado imobiliario, aprofundando a discussdo sobre o empresariamento
espacial (HARVEY, 1996; VAINER, 2002).

A terceira empresa da concessionaria, a Nacional Shopping Planejamentos e
Reestruturagdo de Shopping Center Ltda, ndo disponibiliza muitas informag¢des em nenhum
veiculo de comunicagdo. Devido a esse fato, ndo foi possivel obter dados precisos de sua
ligagdo com o mercado.

A empresa WTorre'? e sua frente de entretenimento, que estd como parceira de gestdo
do Consodrcio Viva o Vale, aparece como agente do sistema financeiro pelo fato de estar
associada a agdes de emissdo de CRI (Certificados de Recebiveis Imobiliarios), das
demonstragdes financeiras, termo de Securitizacdo de Créditos, entre outras atividades que
indicam uma participacao nas formas de valorizagao do valor ficticio. O Funding, conhecido
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como opera¢do financeira que serve para a captagdo de recursos financeiros como meio de
viabilizar a execug¢do de projetos, estd entre as bases dos recursos recebidos para
financiamento de suas obras. Essas caracteristicas ajudaram a consolidar os empreendimentos
no mercado e indicam sua atua¢do combinada ao processo de financeirizagdo econdmica'?.

A mobilizagdo gerada pelo funding estabelece o recebimento de recursos
disponibilizados por terceiros, via mercado de capitais ou mercado bancario, como condigao
para a maturag¢do do investimento que se pretende materializar'’. Assim, por meio dessas
atividades, o sistema financeiro ¢ o agente indutor do crescimento econdmico. A constru¢ao
do sistema de captacdo de recursos financeiros ligadas a propulsdo de agentes externos e
fundos de investimento, condiciona para a abertura a dinamica de produgao do espago urbano
como produto das intencionalidades de lucro de que possui seu controle administrativo.

A WTorre surgiu no ano de 1981 como uma construtora. Destaca em seu perfil a
inovagdo e¢ o uso de modernos recursos construtivos para o desenvolvimento dos seus
projetos. Em suas estratégias de mercado aparecem o sistema de 7ilt Up'* e o contrato Build to
Suit”®, que demonstram técnicas ligadas a modelos globais de atua¢do na construgio civil. No
atual contexto, a empresa atua nas areas de constru¢do de propriedades comerciais, de
desenvolvimento imobiliario, de centros logisticos, de entretenimento e de infraestrutura
publica e privada.

Dentre as assinaturas de contrato, os agentes do poder publico que se destacam sdo as
diretorias e as secretarias de Governo: Subprefeituras, Secretaria de Infraestrutura Urbana e
Obras, Secretaria de Seguranca Urbana, Secretaria Executiva de Desestatizagdo e Parcerias. e
Secretaria de Governo Municipal (ZVARICK, 2023). Nesse sentido, o Estado se mune de
ferramentas participativas como parte do processo de tomada de decisdo. A espacializagdao dos
projetos de planejamento urbano nas localidades vistas como de interesse para a exploracao
comercial, enquanto setor de capacitacdo econdmica, viabilizou a logica de empresariamento
espacial diante das perspectivas das parcerias publico-privadas (HARVEY, 1996).

As empresas mencionadas como as participantes da concessao t€ém como atributos de
responsabilidade diante da situagdo de concessao: I) Cuidados de manutengao e administragdo
dos onze quiosques presentes na area central. II) A manuten¢do regular da escada rolante da
Galeria Prestes Maia, pista de skate, assentos, bebedouros, lixeiras e sanitarios ja instalados.
III) A coleta e gestdo de residuos. IV) A organizagdo das atividades culturais'®. Destaca-se
ainda a necessidade de contratacdo de equipes de seguranca ¢ a instalacdo de cameras de
vigilancia, o que coloca em pauta um outro debate de acessibilidade dos citadinos
indesejaveis para o local (MACHADO, 2022).

Em contrapartida aos atributos de cuidado ao Vale do Anhangabati, durante os 10 anos
de contrato, a empresa concessiondria (Viva o Vale), podera explorar comercialmente a area,
com a realizacdo de shows, com a funcionalidade dos quiosques, entre outras atividades
relacionadas a sua gestdo empresarial'’. O contrato de concessdo intitulado como “Concessdo
de uso, a titulo oneroso, de areas situadas no Vale do Anhangabau, para sua gestdo,
manutengdo, preservagdo e ativagao sociocultural" apresenta, em sua Clausula 12°, como os
direitos da empresa Viva o Vale estdo totalmente atrelados a exploragdo das atividades
econdmicas da regido. Desse modo, o processo de concessdo de uso de um bem publico
definird qual serd o uso destinado ao lugar, determinando as politicas de comercializacdo e

Rev. Tamoios, Sao Gongalo (RJ), v. 22, n. 1, pags. 605-630, jan-jun. 2026 620



A N\ N\ N N \N\N\\N W s 7 7 7 7 7 7 S8

Cidade corporativa e a mercantilizagdo do espago geografico: a refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabati pela logica

v/ .
}> <4 empresarial
AN Leandro Di Genova Barberio, Joao Paulo Rosalin, Vinicius De Paula Ismael

produtos, quais produtos serdo vendidos e, como processo desse reajuste, para qual publico
serd direcionado seu acesso.

Como apresentado na Clausula 22°, item 22.1.2, do contrato de concessao

Incluem-se no rol de ATIVIDADES ECONOMICAS possiveis a obtengdo de patrocinios,
publicidade, exploragdo publicitaria no APLICATIVO MOVEL, locagdo de areas permitidas e
de itens de lazer ou artigos esportivos, realizagdo de eventos e o oferecimento de aula [...]
(CONCESSAO DE USO, A TITULO ONEROSO, DE AREAS SITUADAS NO VALE DO
ANHANGABAU, PARA SUA GESTAO, MANUTENCAO, PRESERVACAO E
ATIVACAO SOCIOCULTURAL, 2021, p. 36).

E o discurso observado nas propagandas e apresentagdes de portfolio, no contrato de
concessdao dos agentes envolvidos no processo de refuncionalizagdo do Vale do Anhangabati
que aparece o éthos mantido pelo consumo. O espago geografico, agora caracterizado como
mercadoria, estabelece a relacdo de producdo de lugares (como os apresentados na Figura)
(KAHIL, 2010). O atual sistema de ac¢des, cada vez mais imbuido de artificialidades, conduz a
uma légica com fins estranhos ao lugar e a seus habitantes, inserindo praticas que estao
imbricadas em elementos empresariais. A crenga nos discursos de defesa da privatizagdo do
acesso a locais como o Vale, enquanto locais que trardo melhorias para oferecimento do
servigo e que estabelecerdo novos estagios para os recursos das cidades, estd colocada como
um produto dentro da psicosfera do consumo do espago geografico (SANTOS, 2002; KAHIL,
2010). A logica da acessibilidade a cidade, do investimento para o popular, perde espago para
a gestdo do econdmico, das atividades econdmicas para estrutura que sera criada de acordo
com o principio de ressarcimento do dinheiro investido pela empresa que adentrou ao
negdcio.

Figura 1 - O empresariamento do espaco publico.

Fonte: Autores.

A Figura 1 representa como o empresariamento da cidade assume uma forma de
limitacdo ao direito do espago publico, como pdde ser visto através do trabalho de campo
realizado pelos autores. O evento apresentado na Figura 1 se intitulava como o “Baile do
Dennis”, com valores de entradas a um custo-beneficio acima dos R$ 200,00, sendo
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anunciado como uma data de comemoracdo para o cantor. A localiza¢do, o acesso ao
transporte publico, e a morfologia da area, apareceram como fator relevante para a realizagao
do show na regido.

Esse formato de evento transparece como a parceria do consorcio viva o Vale (bloco
de empresas que assume a gestdo em conjunto da localidade publica) trard um modelo de
negociagio corporativa como estratégia para a refuncionalizagdo do lugar (ANHANGABAU,
2023). O discurso da concessdo, envolvido na logica da revitalizacdo, concretiza o apoio para
a mercantiliza¢do do Vale do Anhangabad.

O periodo da globalizagdo, ajustado a hipercapilarizacdo dos meios financeiros,
caracteriza como as novas situacdes de estruturacdo do espago se conectam diretamente aos
interesses de agentes econdmicos internos e externos (SANTOS, 2005). O consorcio viva o
Vale traz em seu escopo a associacdo de uma gama de empresas como gestoras das estruturas
produzidas como um bem publico. A logica transplantada para o espaco publico, quando
destinado sua administragdo as empresas privadas, assume a condicionante da cidade
empresarial, do modelo gestor de pensar o urbano como uma localidade de atragdao de fontes
externas de financiamento, de investimentos diretos, com base na articulagdo dos interesses
estratégicos (VAINER, 2000; SANCHEZ, 2003, HARVEY, 1996).

Gragas ao fendmeno global, a ampliacdo das estratégias de marketing, bem como a
capilarizagdo financeira-informacional, abordadas suprariamente (ALMEIDA, ENGEL, 2017;
BRAGA, 2024; CHESNALIS, 2000; HARVEY, 1996; KLINK, SOUZA, 2017; PASQUOTTO,
2022), se fazem elementares. Através do processo de empresariamento do espago sdo criadas
oportunidades de acumulagdo, promovendo neste a expansao e a concentracdo geografica de
renda.

Machado (2022) coloca em pauta como os planos de revitalizacdo do Vale do
Anhangabatl estiveram associados a uma légica de consumo da cidade de Sao Paulo e sua
recuperagdo da espacialidade do centro velho. A perspectiva de mudanga arquitetonica e
urbanistica da localidade se enquadra na ideia do conceito de cidade para pessoas, principio
conceitual desenvolvido por Jan Gehl, arquiteto e urbanista dinamarqués responsavel por
direcionar as obras e consultorias na regido do Vale MACHADO, 2022).

Figura 2 - Quiosques cercados por grades - Vale do Anhangabad.
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Fonte: Autores.

A Figura 3, apresenta como as como as intermediagdes do Vale do Anhangabau
anterior a reforma, possuiam espacos de maior fluidez, ocupacao e de areas arborizadas para o
deslocamento na regido. A area possuia uma condicdo de menor restri¢ao, facilitando na
acessibilidade no local.

Figura 3 - Vale do Anhangabau antes da reforma de 2021.
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Fonte: Imagens retlradas do Google Street View, ano de 2017. Acessado em 09 de dezembro
de 2024.

A refuncionalizacao do Vale do Anhangabat ocorre sob a determinacao de medidas do
capital e suas intencionalidades de investimento. O planejamento urbano ligado ao City
Marketing (ALMEIDA, ENGEL, 2017; PASQUOTTO, 2022) caracteriza a reestruturacao do
lugar vetorizado pelo capital. A acessibilidade torna-se um dos pontos do empresariamento
espacial, uma vez que, como visto na Figura 2, grades e restrigdes aparecem como meios de
permissdo para o deslocamento pelo espago publico. Um ponto importante a ser destacado ¢
que, no passado, o Vale serviu como palco para manifestagdes como Diretas J& (Figura 4) e
eventos gratuitos de cunho popular (SBT BRASIL, 2024; HAILER, 2021). Atualmente, ¢
ocupado majoritariamente por grandes eventos de empresas privadas que se utilizam de sua
estrutura.

Rev. Tamoios, Sdo Gongalo (RJ), v. 22, n. 1, pags. 605-630, jan-jun. 2026 623



A N\ N\ N N \N\N\\N W s 7 7 7 7 7 7 S8

Cidade corporativa e a mercantilizagdo do espago geografico: a refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabati pela logica

}> <4 empresarial
AN Leandro Di Genova Barberio, Joao Paulo Rosalin, Vinicius De Paula Ismael

Figura 4 — Imagem do evento historico no Vale do Anhangabau (Diretas Ja)
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Fonte: Imagens cedldas pelo governo do estado de Sao Paulo D1sp0n1vel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2024-04/comicio-das-diretas-ja-no-anhangab

au-em-sao-paulo-completa-40-anos. Acessado dia 09 de dezembro de 2014.

Através do processo de valorizagao do espago, novas oportunidades de acumulacao do
capital alvorecem na localidade, promovendo a expansdo e a concentracdo geografica de
renda. Dialeticamente, h4 uma dilatagdo do valor por meio da circulagdo € uma concentracao
de trabalho e de capital em espagos privilegiados (MORAES e COSTA, 1986). A
intencionalidade do mercado, advinda junto com uma expansao global do capital, trouxe a
tona como a cidade, enquanto espaco de uso social, passaria a aprofundar as relacdes de trocas
corporativas de seus fixos territoriais, dando sentido aos valores de trocas com a
mercantilizagdo do lugar.

CONSIDERACOES FINAIS

A producao do espaco geografico no modo capitalista de produgao apresenta como as
similitudes de organizagao das relagdes sociais e os eventos que compoem a transformacgao
dos meios de uso social formam as estruturas entendidas como fixos territoriais. A
incorporagdo desses fendmenos ao espago citadino caracteriza como a expansao do capital e
como seus agentes hegemonicos estdo imbricados no carater de especulagdo e apropriacao dos
lugares. A cidade, nesse sentido, passa a ser entendida como objeto de extragdo de renda e
lucro, adentrando ao circuito do valor e do empresariamento das localidades publicas.

Como ferramenta para a expropriagdo do espago publico, o planejamento adquire
novos dilemas conceituais que aprofundam as diferentes formas de uso que os lugares

Rev. Tamoios, Sdo Gongalo (RJ), v. 22, n. 1, pags. 605-630, jan-jun. 2026 624


https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2024-04/comicio-das-diretas-ja-no-anhangabau-em-sao-paulo-completa-40-anos
https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2024-04/comicio-das-diretas-ja-no-anhangabau-em-sao-paulo-completa-40-anos

A N\ N\ N N \N\N\\N W s 7 7 7 7 7 7 S8

Cidade corporativa e a mercantilizagdo do espago geografico: a refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabat pela logica

>v << empresarial
AN Leandro Di Genova Barberio, Joao Paulo Rosalin, Vinicius De Paula Ismael

recebem, pautadas nas sistematizagdes neoliberais e sua conjuntura de “venda” do bem
publico social. Nessa condi¢do, o marketing estratégico reflete os formatos estabelecidos nas
infraestruturas territoriais, uma vez que as privatizagdes e concessoes utilizam um discurso de
modernizacdo ¢ melhoramento da cidade, dando sentido a uma piscosfera do lugar como
global. Assim, a organizagdo do territorio enreda em novas relagdes de usurpagdo do capital,
ganhando uma titulacdo de cidade moderna, ao que passara a ser visto como espago planejado
e “revitalizado”, porém o que ocorre ¢ um aprofundamento das situa¢des de empresariamento
urbano e da logica corporativa no ato de pensar o setor publico.

O caso do Vale do Anhangabat estd imbricado nessa trama de consequéncias da
valorizacdo do valor capitalista e de sua gestdo empresarial, entendida como uma etapa de
refuncionaliza¢do urbana instituida sob principios de mercantilizagdo espacial. O lugar, antes
visto como instancia de producao historica e social de convivio de diversas populagdes, vem
tendo seu valor de uso submetido ao valor de troca nas maos de empresas que visam a
extracdo de lucro. A restricdo e a segregacdo atingem o status no qual a permissdo para a
circulacdo na localidade serd aferida por aqueles que ndo aceitam pessoas vistas como
marginalizadas pela sociedade. O direito de frequentar as espacialidades de lazer e turismo
estard intitulado junto das marcas restritivas do poder da consumagao e de atividades culturais
de carater privado.

NOTAS

1 - Os “anos dourados” do capitalismo foram caracterizados pela intensa acumulacdo de
capital ocorrida a partir do nucleo estruturado pelas grandes empresas, que aprofundaram sua
penetracdo nacional e internacional em diferentes setores da sociedade, junto da participagdo
de um Estado planejador/produtor mediante forte intervencionismo e “regulagdo” economica
(BALANCO; PINTO, 2007).

2 - Informagdes consultadas no site da prefeitura de Sao Paulo. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/noticias/?p=315545. Acessado
em 19 de junho de 2024.

3 - O termo Consenso de Washington foi cunhado por Williamson (1990) para caracterizar as
politicas de liberalizacdo econdmica promovidas pelas institui¢des financeiras internacionais,
dando énfase a regramentos que os paises deveriam seguir como condigdo de obter o
financiamento de instituicdes externas (FMI, Banco Mundial) (ORTEGA; CERQUEIRA;
SILVA, 2016).

4 - Sanchez (2003) destaca que o modelo de planejamento da década de 1990 esteve dentro
das propostas de construcdo de cidades vistas como de infraestrutura global e associadas aos
principios de organizagdo gerencial do espaco. Um exemplo cldssico desse modelo foi o que
aconteceu com a prefeitura de Barcelona no ano de 1992 (ano dos Jogos Olimpicos), situagdao
de mudangas paradigmaticas nas pautas do debate de funcionalizagdo do espaco urbano.

5 - Para Sotratti (2015), o conceito de revitalizagdo ¢ visto como um projeto ou um processo
socioespacial liderado estrategicamente por determinados grupos associados ao planejamento
urbano contemporaneo, ligado a uma valorizacdo estratégica baseada em premissas
neoliberais. A cidade, nesse contexto, ¢ entendida como um complexo organismo
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organizacional a mercé€ desses interesses e, ainda, par relacional de uma rede de cidades que
competem para atrair investimentos e oportunidades de desenvolvimento. Consistindo na
refuncionalizag@o estratégica de areas dotadas de sistemas de objetos que que permaneceram
inalterados no processo de transformagao do espaco urbano, objetivando uma nova dinamica
urbana. O conceito foi adaptado a diversas linguas e situagdes: tornou-se gentrification, no
Reino Unido; rehabilitation, refurbishment e renovation, nos EUA; réhabilitacion, na Franga;
rehabilitacion, na Espanha. No Brasil, o termo inicialmente empregado foi revitalizacdo
urbana. No entanto, questdes linguisticas do idioma portugués trouxeram divergéncias entre
os urbanistas, uma vez que o termo sugere uma conotacao de exclusdo dos usos do territdrio
por parte de grupos sociais que ocupam 0s espagos preteritamente a execu¢do. Em nosso
texto, usaremos a expressao refuncionalizacdo, por entender que esta permite analisar o objeto
enquanto uma forma adaptada a novos usos e novas logicas que permeiam o espago
geografico.

6 — (MAZZO, 2020) Reforma do vale do Anhangabau ja custa R$ 105,6 milhdes aos cofres
publicos. Disponivel em:
https://www].folha.uol.com.br/cotidiano/2020/12/reforma-do-vale-do-anhangabau-ja-custa-r-
1056-milhoes-aos-cofres-publicos.shtml. Acessado em 27 de julho de 2023.

7 — (ZVARICK, 2023) Vale do Anhangabau ja passou mais de 100 dias cercado apods
concessao. Disponivel em:
https://wwwl.folha.uol.com.br/cotidiano/2023/05/vale-do-anhangabau-ja-passou-mais-de-100
-dias-cercado-apos-concessao.shtml. Acessado em: 27 de jul. 2023.

8 - As informacdes apresentadas estdo destacadas nas noticias do G1 do Grupo Globo. Fator
que destacou como as atividades de concessdo estiveram presentes nos valores aplicados na
reforma. Reforma no Vale do Anhangabat, no Centro de SP, ja custou quase R$ 14 milhdes a
mais do que 0 previsto pela prefeitura. Disponivel em:
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/10/23/prefeitura-de-sp-concede-anhangabau-p
ara-iniciativa-privada-por-r-65-milhoes-apos-reforma-de-r-938-milhoes.ghtml. Acessado em
27 jun. 2023. Informagdes constadas também em:
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/07/08/reforma-no-vale-do-anhangabau-no-cen
tro-de-sp-ja-custou-pelo-menos-r-17-milhoes-a-mais-do-que-o-previsto.ghtml. Acesso em 15
jun. 2023.

9 - Informagdes obtidas no site da empresa. http://www.urbancom.com.br/. Acessado no dia
12 de maio de 2023.

10 - Informagdes encontradas no site da empresa. https://binswangerbrazil.com.br/empresa/.
Acesso no dia 23 de maio de 2023.

11 - Informacdes retiradas de wum relatorio da Bovesp. Disponivel em:
https://thet.bmfbovespa.com.br/fnet/publico/exibirDocumento?id=355721. Acessado dia 07
de junho de 2024

12 - Todas as colocagdes apresentadas com informacdes da empresa estdo presentes no site da
empresa. Disponivel em: http://www.wtorre.com.br/grupo/. Acessado dia 30 de maio de
2024.

Rev. Tamoios, Sdo Gongalo (RJ), v. 22, n. 1, pags. 605-630, jan-jun. 2026 626


https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2020/12/reforma-do-vale-do-anhangabau-ja-custa-r-1056-milhoes-aos-cofres-publicos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2020/12/reforma-do-vale-do-anhangabau-ja-custa-r-1056-milhoes-aos-cofres-publicos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2023/05/vale-do-anhangabau-ja-passou-mais-de-100-dias-cercado-apos-concessao.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2023/05/vale-do-anhangabau-ja-passou-mais-de-100-dias-cercado-apos-concessao.shtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/10/23/prefeitura-de-sp-concede-anhangabau-para-iniciativa-privada-por-r-65-milhoes-apos-reforma-de-r-938-milhoes.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/10/23/prefeitura-de-sp-concede-anhangabau-para-iniciativa-privada-por-r-65-milhoes-apos-reforma-de-r-938-milhoes.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/07/08/reforma-no-vale-do-anhangabau-no-centro-de-sp-ja-custou-pelo-menos-r-17-milhoes-a-mais-do-que-o-previsto.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/07/08/reforma-no-vale-do-anhangabau-no-centro-de-sp-ja-custou-pelo-menos-r-17-milhoes-a-mais-do-que-o-previsto.ghtml
http://www.urbancom.com.br/
https://binswangerbrazil.com.br/empresa/

A N\ N\ N N \N\N\\N W s 7 7 7 7 7 7 S8

Cidade corporativa e a mercantilizagdo do espago geografico: a refuncionaliza¢do do Vale do Anhangabat pela logica

>v << empresarial
AN Leandro Di Genova Barberio, Joao Paulo Rosalin, Vinicius De Paula Ismael
13—  Informacdes acessadas no site do  BNDS. Disponivel em:

https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Hotsites/Relatorio Anual 2014/glossa
rio.html#:~:text=FUNDING, investimento%20que%20se%20pretende%20implantar.
Acessado no 19 de junho de 2024.

14 - Tipo de sistema construtivo utilizado na construcao de galpdes. Basicamente ele utiliza
estruturas pré-moldadas de concreto, tanto nas paredes como nos pisos desses espacos.

15 - Modelo de contrato de aluguel, um tipo constru¢do no ramo imobilidrio, que permite ser
estruturado de acordo com as exigéncias do futuro locatario.

16 - Informagdes encontradas no site do consorcio responsavel pela administragdo da
localidade. https://www.novoanhangabau.com.br/sac. Acessado em 16 de maio de 2023.

17 — Informagdes encontradas no site da prefeitura de S3o Paulo (SP), na aba de
desestatizagao. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/governo/desestatizacao/anhangaba
u/ca/CONTRATO%20N%C2%BA%20018SUB-SE2021.pdf. Acessado dia 15 de maio de
2024.
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