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“ SUR, PAREDON Y DESPUES...” CRISIS, ACCION SOCIAL Y
TERRITORIO: EL FENOMENO DE LAS
FABRICAS

Javier Ghibaudi
javierghibaudi@ippur.ufrj.br

*Este trabajo es parte del proyecto de investigacion de Mestrado en el
IPPUR/UFRJ y que tiene también por objetivo realizar un estudio de caso

comparativo de esta problematica en el Estado de Rio de Janeiro.
[. Introduccion

Ante todo, la cuestidbn marco que guia y motiva nuestra investigacion es
analizar la relacion entre el proceso socio-econémico dominante que se articula
en las metropolis de la periferia sudamericana —principalmente Brasil y
Argentina— y el surgimiento de relaciones socio-economicas llamadas de
“resistencia”, construidas a partir de la accion colectiva de sujetos

caracterizados como dominados.

De este modo, tomamos como objeto de estudio especifico el desarrollo
del fendbmeno de las denominadas fabricas recuperadas en el éarea
metropolitana de la Ciudad de Buenos, desde el afio 2001 hasta la actualidad.
Se trata, pues, de empresas que van a la quiebra en su forma capitalista y son
tomadas y recuperadas por sus trabajadores. Estos, ademas, pasan a
reivindicar el caracter autogestionario del emprendimiento, esto es, la
propiedad y gestién colectiva e igualitaria de los medios de produccion.
Asimismo, la comunidad barrial aparece como visiblemente articulada en dicho
proceso, tanto al momento de la “toma” como en el funcionamiento de la fabrica

ya recuperada.

Dicho fendmeno, debemos aclarar, gana visibilidad en Buenos Aires a
partir de la “eclosién” de la crisis socio-econdmica en diciembre del 2001,

involucrando en la actualidad mas de 70 empresas, en su mayoria de tamafio
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medio —30 trabajadores al momento de la toma. Asi, parece estar fuertemente
vinculado a este particular momento “historico-concreto” en donde, por un lado,
distintos indicadores socio-econdmicos reflejan un fuerte deterioro y, por otro
lado, nuevas y dindmicas formas de accion politica se manifiestan en el ambito
urbano, siendo una de sus protagonistas el surgimiento de las asambleas

populares organizadas por barrio .

Es de destacar, a su vez, que ya en el afio 1999 existian experiencias que
hoy se colocan como “antecedentes” de las recuperadas, siendo las mas
notorias las metallrgicas Unién y Fuerza e IMPA vy el frigorifico Yaguané, todas
en el area metropolitana de Buenos Aires. Es entorno de éstas que en el afio
2002 comienzan a nuclearse algunas recuperadas, constituyéndose en
asociaciones formales o autodenominandose “movimientos”. Sus diferencias se
limitan, fundamentalmente, a la forma legal y la estrategia de lucha adoptada,

siendo que muchas recuperadas se relacionan indistintamente con ellas.

Ahora bien, la cuestion principal que colocamos a nuestro objeto de
estudio es en qué medida dicho fendbmeno puede ser comprendido como una
forma de resistencia o, aun mas, de confrontacibn a la l6gica capitalista
dominante en dicho marco histérico concreto . Nos preguntamos asi, si dicha
accion colectiva significa la construccion de un nuevo espacio social y como el
mismo estaria relacionado con el territorio. Asi, por un lado, nos interesa
analizar cuales los actores involucrados y cual el campo de relaciones sociales
construidos entre ellos (BOURDIEU, 1996) . Por otro lado, nos cuestionamos
como dicho espacio social interactia con el ambito territorial en el cual se
desarrolla, especificamente el barrio (CORAGGIO, 1987) . En dltima instancia,
interesa explicar los determinantes de dicha dinamica social, en qué medida
transforma la configuracion social previa y cual su articulacion frente a la légica

dominante.

En este articulo, entonces, presentaremos los primeros resultados de
nuestra investigacion y que surgen de un estudio de caso realizado durante los

meses de Julio y Agosto del 2003 en una fabrica ubicada en el Sur de la
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Ciudad de Buenos Aires.
Hemos estructurado nuestro analisis diferenciando las dimensiones econémica
——relaciones materiales— , politica —relaciones de poder— y cultural —
practicas y valores desarrollados—; distinguiendo entre espacio “al interior del
emprendimiento” y entre éste y su entorno social. Debe queda claro, entonces,
que se trata de instancias mutuamente determinadas, distinguidas solo a fines

metodoldgicos-expositivos.

De este modo, a continuacidon, comenzaremos analizando la formacién
socio-ecomica previa de la empresa hasta el momento de la toma, mostrando
las caracteristicas formales de la empresa y el barrio en el que se encuentra,
junto a la configuracion social que alli se desarrollaba. Con dicho conocimiento,
podremos pasar a analizar la propia accién colectiva de recuperacion y su
signficado en términos de transformacion de dicha configuracién social.
Finalmente, en las conclusiones, sintetizaremos nuestras observaciones de

modo a dar una primera respuesta a los interrogantes aqui planteados.
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II. Formacion socio-econOmica previa. La empresa durante su gestion

tradicional.
Breve descripcion formal

Nuestro caso de estudio se refiere a una empresa grafica ubicada en el
barrio portefio de Pompeya, en el sur de la Ciudad de Buenos Aires . Fundada
en 1923, podemos caracterizarla —hasta su quiebra en el afio 2002— como
una empresa de tamafio medio, propiedad y gestion familiar y una organizacion
fordista del trabajo (CORIAT, 1976)

Asi, por un lado, se especializ6 en ediciones de “arte”, las que en
parametros del propio sector gréfico requieren una produccion de tamafio
“medio” y de calidad reconocida. El nimero de trabajadores empleados llegé a
45, reduciéndose a partir de fines de la década de 1970 con la adopcion de
nueva tecnologia —off-set—, siendo 8 los trabajadores al momento del pedido
de quiebra. Por otro lado, su gestién respondia al padron de una clara division
entre sector administrativo o de “comando” y un sector de “produccion” (taller).
En el primero actuaban el socio fundador y luego, su hijo con un socio allegado
a la familia y un empleado auxiliar. En el segundo, cada trabajador tenia su
funcién especifica, siendo que el proceso productivo como un todo era

coordinado por un “capataz” que rendia cuentas al sector administrativo.

Respecto al territorio inmediato donde la fabrica se encuentra, podemos
caracterizar al barrio de Pompeya como de una estructura funcional “mixta” —
residencial/industrial— con un ingreso por capita y acceso a infraestructura
urbana menor a la media de la Ciudad de Buenos Aires, siendo esto una
caracteristica de los barrios ubicados en el sur de la misma. Asimismo,
presenta un densidad poblacional también inferior a dicha media, dominando

construcciones de vivienda “bajas” u “horizontales”.

Configuracion del espacio social interno y externo.

Los trabajadores como foco de analisis.
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A partir de estos aspectos formales y sumando informaciones sobre la
historia personal de los trabajadores, podemos obtener una nocién sobre las
relaciones sociales desarrolladas tanto al interior del empreendimiento como

entre éste y su ambito territorial —barrio— en el periodo descripto.

Comenzando por los trabajadores, observamos que al momento de la
quiebra tenian, en media, 30 afios de antigiiedad. De este modo, la relacién
trabajadores/duefios se daba en el marco de lo que los primeros denominan
una “..relacibn de confianza...” dada la magnitud de los afios de
“...convivencia...” y su caracter “...poco conflictivo...” en funcién de las
condiciones contractuales y su cumplimiento —nivel salarial, pago de horas
extras, etc. Una indagacion mayor, sin embargo, nos muestra como en la
primera mitad de la década de 1970 gran parte de los trabajadores estaban
involucrados con la militancia en el movimiento sindical, realizando con
frecuencia huelgas, sea por reivindicaciones en la propia fabrica o en
“...solidariedad...” con otras del sector . Dicha “conflictividad”, sin embargo, se
transforma radicalmente incluso antes del golpe de Estado de 1976 cuando
estos mismos trabajadores se desvinculan del sindicalismo, dado “...su cambio
de orientacion...a favor de la patronal...”. Con el regreso de la democracia, los
trabajadores continuan desvinculados del sindicalismo y los reclamos
articulados de forma colectiva dentro de la fabrica pasan a ser casi esporadicos

e incluso, ya en la década de 1990, son de caracter cada vez mas individual.

Asi, y regresando a la historia personal de los trabajadores, en los ultimos
25 afos su relacion con organizaciones politicas puede ser caracterizada como

de distanciamiento y rechazo .

Respecto a las relaciones entre los trabajadores junto al proceso
productivo, podemos agregar que eran aquéllos de mayor experiencia los
responsables por los trabajos mas complejos y que, habiendo pasado por las
diferentes funciones, poseian un conocimiento “de hecho” del proceso
productivo en su conjunto, moderando la “alienaciéon” del mismo tipica de
fabricas “fordistas” (CORIAT, 1976).
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Ya en referencia a las relaciones socio-econdmicas entre el
emprendimiento y el barrio, podemos considerar como pocas significativas las
establecidas a partir de la actividad productiva en si, en la medida en que
clientes y proveedores se ubicaban fuera del mismo. De este modo, debemos
restringirnos a los individuos por ella involucrados como fuerza de trabajo. Asi,
tres de sus trabajadores asalariados vivian en su entorno inmediato, junto a un
trabajador externo especializado en el servicio técnico de la maquinaria (el
vecino técnico). Estos, ademas, desarrollaban entre si relaciones de “vecindad”
y “confianza”, ayudando el hecho de ser Pompeya un barrio de poca densidad
poblacional. De todos modos, en ultima instancia, para los vecinos en general

la fabrica era “...una mas...” que casi pasaba desapercibida.

lll. EI fendmeno de recuperacion como accién colectiva: su agentes y su

contenido

La configuracion socio-econOmica asi descripta se transforma
radicalmente tanto en su forma como en su contenido en el proceso que

podemos denominar de recuperacion.

Observando la sucesion “lineal” de los acontecimientos y sus aspectos
mas visibles e inmediatos, la empresa comienza a sufrir una serie de crisis
financieras desde finales de la década de 1990. Dicho proceso llega a una
situacioén limite cuando el duefio se dispone al cierre de hecho de la fabrica y el
retiro de sus maquinas impresoras en abril del 2002, en medio a un proceso
judicial de re-negociacién de deudas y sin avisar a los empleados. En esas
circunstancias, éstos pasan a ocupar la fabrica e “...impedir su vaciamiento...” ,
con la participacion activa de vecinos y otras organizaciones sociales.
Enseguida, forman una cooperativa de trabajo y comienzan a demandar,
articulados con otros actores, la recuperacion de la fabrica mediante propiedad
y gestion colectiva de los trabajadores . Podemos interpretar que dicha
demanda se hace en parte efectiva cuando el Estado de la Ciudad de Buenos
Aires expropia la fabrica y la cede a los trabajadores por dos afios, en

comodato, en septiembre del mismo afo.
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Pasemos, entonces, a analizar la accion colectiva que esta por detras de
dichos eventos, colocando como hipétesis el desarrollo de un nuevo espacio
social (BOURDIEU, 1997) fuertemente ligado con el ambito territorial barrial
(CORAGGIO, 1987). Para esto, proponemos reconstruir analiticamente el
campo de relaciones sociales involucrado tomando como foco de observacion
a los propios trabajadores. Asimismo, periodizaremos dicha accién en las

etapas de: a) ruptura, toma y ocupacion; b) recuperacion formalizada.

A. El proceso de crisis y ruptura: la toma de la fabrica y el periodo de

ocupacion.

Son varios los factores que nos ayudan a explicar este proceso.
Comenzando por la cuestibn material mas visible e inmediata, el no
cumplimiento a las normas contractuales por parte de la patronal en el Ultimo
aflo —atraso de sueldo, no pago de horas extras, etc-, deterioraba las antes
descriptas relaciones de “confianza” con el patron e incentivaba la articulacion
de reclamos colectivos entre los trabajadores junto a nuevas conplicidades —
como compartir la busqueda de informacidén confidencial sobre la situaciéon

financiera— y un sentimiento de fuerte precariedad material compartida.

Sin embargo, mal puede explicarse el acto de toma simplemente como
una reaccion mecéanica ante una carencia material. Es fundamental, entonces,
entender como nuevos actores —portadores de nuevas practicas y valores—

comenzaban a articularse y desarrollarse junto al grupo de trabajadores.

Asi, observamos la importancia de la formacion de la Asamblea Barrial de
Pompeya (la Asamblea) en diciembre de 2001, quien pasa a reunirse
semanalmente con un promedio de 100 vecinos y donde 2 de los trabajadores
de la imprenta participaban activamente. En este ambito, por un lado, la
situacién de la empresa pasaba a ser conocida por mas vecinos y, por otro
lado, dichos trabajadores volvian a involucrarse en una actividad de fuerte

contenido politico —no partidaria— luego de su militancia en los afios 70'.
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Otro actor fundamental es el grupo de personas vinculadas a la
cooperativa IMPA, ya citada. Asi, ya meses antes de la toma, surgia en la
Imprenta la idea de formar una cooperativa aprovechando las deudas

trabajistas a su favor, propuesta elaborada por este grupo junto a un trabajador.

De esta manera, podemos sefalar que comienza a constituirse lo que
denominaremos un ndcleo comunitario compuesto principalmente por la
Asamblea e IMPA junto a otros vecinos. Dicho ndcleo comienza a interactuar
con el grupo de trabajadores desarrollando en conjunto relaciones de fuerte
significado tanto en el orden “material” como en el politico y cultural, tanto en la
etapa de toma y ocupacion como en su posterior desarrollo. A dicho nucleo se
sumaban, para acciones concretas, otras organizaciones sociales como

centros de estudiantes, asociaciones de desocupados y “partidos de izquierda”.

Asi, observamos que el acto de toma se precipita cuando el vecino técnico
advierte a los trabajadores sobre la intencion del duefio de cerrar la fabrica y
llevarse las maquinas. Alli, éstos deciden resistir dicha accion y articulan la
toma de la fabrica apoyados por una red de vecinos —los viejos conocidos y los
nuevos de la Asamblea- y personas allegadas a IMPA. A partir de alli, es
asesorados por ésta que deciden formar una cooperativa de trabajo casi

inmediatamente y comenzar a litigar dentro del proceso judicial de quiebra .

De este modo, observamos que el nlcleo pasa a relacionarse
“materialmente” creando un fondo de huelga para la manutencion de los
trabajadores durante todo el periodo de ocupacién y, en un sentido mas
estricto, instalandose en los accesos a la fabrica a cada intento de desalojo
judicial. Actia “politicamente”, en el sentido de realizar demandas colectivas
frente al poder publico en sus instancias ejecutivas, legislativas y judiciales,
solicitando el traspaso de la fabrica a los trabajadores. Dichas demandas son
estructuradas con un discurso que busca “legitimar’” —tornar aceptables ante
las instituciones publicas y la “opiniébn puablica” en general— la accion de
recuperacion remitiendo a la idea de que los propios trabajadores buscaban

mantener su fuente de trabajo e impedir la accion de vaciamiento ilegal de los
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antiguos duefios. Asimismo, se presentaba el concepto de pasar a producir
mediante el trabajo colectivo e igualitario, propuesta que entendemos tiene

fuerte significado politico .

En el cotidiano de la ocupacion, ademas, se intensifican al interior del
grupo de trabajadores relaciones que ellos mismos denominan “...de fuerte
compafierismo...” en un momento de “...lucha conjunta...” para mantener la
ocupacion y organizarse sin la figura de un “patron”. En las relaciones con el
barrio, resalta la interaccion casi diaria con vecinos antes desconocidos y que

incorpora, incluso, la participacion del centro de jubilados y pensionados.

En una primera evaluacion de esta etapa, podemos observar la
“legitimidad” efectiva de esta accion colectiva no sélo en la fuerte participacion
comunitaria sino también, en cémo diferentes agentes del poder ejecutivo y
legislativo local habian intervenido in situ cada vez que el poder judicial intent6
desalojar la fabrica o en la forma en que medios de prensa -incluso
tradicionales- presentaban dichos eventos , siendo la obtencién de la
expropiacion por parte del Estado de la Ciudad de Buenos Aires un claro

ejemplo de esta “legitimidad”.
B. La recuperacion formalizada.
Un primer andlisis socio-econdmico del funcionamiento de la recuperada.

A partir de la expropiacion, podemos considerar un periodo de
formalizacién de la recuperacion, donde la fabrica “recupera” regularmente su
actividad productiva bajo la gestion de los trabajadores. Pasemos, entonces, a
observar esta etapa e incorporemos nuestro analisis anterior para realizar una
primera aproximacion sobre las caracteristicas principales de todo el proceso,

en funcion de los interrogantes planteados al inicio de nuestro trabajo.

Comencemos, entonces, analizando las relaciones materiales —dimension
econOmica- desarrolladas al “interior de la fabrica”. En la organizacion del

trabajo de produccion se verifica de hecho una estructura mas “horizontal”, en
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la que cada trabajador tiene un un mayor conocimiento y participacion en el
proceso productivo como un todo. Asi, cada uno continla especializado en su
funcion anterior pero aprende otras nuevas, pues “...nadie puede estar sin
hacer nada...”, compartimiento de conocimiento y funciones que también hace
difusa la antes estricta division administracién/produccion. La retribucion a cada
trabajador surge de dividir en partes iguales lo que resta de los ingresos luego
del pago de los costos de produccion y una reserva “...por si hay problemas
con las maquinas impresoras, que son prioridad...”. Es dicha igualdad en la
retribucién que explica y justifica, por parte de los trabajadores, una mutua
exigencia de mayor “...responsabilidad y compaferismo...” . A agosto del 2003
conseguian obtener un ingreso mensual equivalente a 3 salarios minimos, sin
ningun tipo de derecho previsional y beneficio social —salud, vacaciones, etc.
Por otro lado, ya habian incorporado a la empresa a dos hijos de trabajadores
para colaborar en el tiempo libre de sus estudios e “...ir aprendiendo el oficio...”.
La jornada de trabajo era relativamente irregular y determinada por la demanda

de los clientes, pudiéndo llegar a 12hs diarias.

Las relaciones materiales de tipo “mercantil” con su entorno verifican una
recomposicion de la relacién con proveedores y la obtencién de otros clientes,
siendo los primeros cercanos al proceso de ‘“recuperacion”—cooperativas
editoriales, asociaciones barriales, partidos politicos e incluso 6rganos del
poder ejecutivo local. En pocas palabras, su inclusion en el mercado era
“precaria”, si consideramos el facturamiento mensual y el escaso poder de

negociacion dada la falta de capacidad de autofinanciamiento.

Ahora bien, existe una gama de relaciones materiales no estrictamente
“mercantiles” y que son vitales para el emprendimiento y para las relaciones
sociales establecidas con su entorno .Asi, en los momentos de mayores
carencias, sobrevivio con la ayuda del fondo de huelga ya mencionado,
consiguio de otras cooperativas y de organizaciones el dinero para la puesta en
marcha de la produccién y —presion politica conjunta mediante— obtuvo
acceso a planes de asistencia y excepciones impositivas del poder ejecutivo

local. Incluso, los ya mencionados primeros “clientes” y “proveedores” se

10
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relacionaron de forma no “estrictamente mercantil” dada su cercania con todo
el proceso. Ya en la etapa de formalizaciébn y mayor estabilizacion de la
recuperacion, es la fabrica quien pasa a aportar bolsones de comida para los
comedores comunitarios vecinos y a colaborar con otras fabricas en proceso de
recuperaciéon, mientras continda recibiendo colaboraciéon para solucionar
problemas técnicos y tareas de mantenimiento y gerenciamiento,

fundamentalmente de otras recuperadas agrupadas con IMPA en el M.N.E.R.

En referencia a la dimension politica, las relaciones de poder instituidas al
interior de la fabrica indican una forma mas igualitaria de compartir la
informacion y tomar las decisiones de “gestion” , garantizada tanto por las
asambleas “formales” que la ley de cooperativas exige como, Yy
fundamentalmente por las reuniones “informales” que se suceden en forma

cotidiana.

Asimismo, en las relaciones construidas junto al ndcleo comunitario, ya
observamos como los trabajadores logran articular demandas frente a distintas
instancias publicas y obtener el sostenimiento de la ocupacién e incluso la
expropiacion. Dicha dindmica no se agota en la obtencién de las demandas
inmediatas y propias sino que, continda luego con una participacion activa en
acciones a favor de otras fabricas en proceso de recuperacion o junto a la
Asamblea por politicas para las zonas méas carenciadas del barrio o, incluso,
sumandose con otras fabricas recuperadas a diferentes organizaciones
sociales —partidos de izquierda, asociaciones de desempleados, etc.- para

manifestar demandas politicas de orden mas amplio.

En la dimension cultural, y comenzando por el interior del grupo de
trabajadores, a los ya observados cambios en los valores y practicas cotidianas
decorrentes del proceso de toma y ocupacion, debemos sumarles los
articulados en la recuperaciéon de la produccién, en donde no existe mas la
relacion salarial y la figura del patrén y el trabajo debe ser empreendido de
modo colectivo. Asi, los trabajadores destacan la intensificacion de valores

como la “...responsabilidad...” y el “...comparfierismo...” y la percepcion de que

11



@
f = \g “ : 4 Universidade do Estado do Rio de Janeiro
8 URRJ W Fa:uldadl de Fwnmdloge me:‘:uc;;;
+, 4 = artamanto de rafia -
BTANT ettt et Pt 4 ep E& .

ANO 1. N °1- JANEIRO / JUNHO 2006

la fabrica “...es de todos...” y que, incluso, debe pasar a sus hijos. Asi, son
constantes las referencias a la fabrica como “...una familia...”, sea para
describir los problemas “...de convivencia cotidiana...” o en el hecho concreto
de ir incorporando a los hijos de los trabajadores actuales en el trabajo y saber

del proceso productivo.

Una vez mas, es con el nucleo comunitario articulado en el barrio que se
intensifica el desarrollo de nuevos valores y practicas cotidianas. Por un lado,
es con él que se construye el discurso en el cual es justo la toma y
recuperacion de la propiedad de una empresa para sus trabajadores ante un
proceso de quiebra y vaciamiento. A lo largo del proceso toma fuerza, ademas,
la importancia del trabajo colectivo e igualitario y lo que al comienzo era una
cuestidon formal de sobrevivencia de caracter legal -la cooperativa- se convierte
en un principio operativo basico y exigido por todos los sujetos participantes.
Por otro lado, los vecinos involucrados en la etapa anterior contintan ligados
cotidianamente a la empresa y fundamentalmente en la accion barrial desde la
Asamblea. Al mismo tiempo, el grupo de trabajadores expresa su voluntad de
retribucion a la comunidad y necesidad de hacer del emprendimiento una
cuestion publica en forma constante —incluso porque su situacion formal
dependera, luego de dos afios, de nuevas decisiones politicas y judiciales. Esto
se observa en forma concreta en el proyecto de creacién de un centro médico
barrial y en la actual construccién de un Centro Cultural en el segundo piso de
la fabrica, que tiene por objetivos difundir la problematica de las recuperadas, la
historia de la imprenta y ofrecer un lugar para realizar talleres culturales
comunitarios y acceso a servicios de informatica, entre otros. Asi, uno de los

trabajadores nos afirma:

“....una recuperada es mas que una cooperativa...porque no se cierra en
la actividad productiva sino que se abre a la comunidad y busca ayudar e

integrarse a ella...”

12
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IV. Conclusiones

Hasta aqui, entonces, hemos intentado reconstruir el campo de relaciones
desarrollado entre los actores involucrados en todo el proceso de recuperacion
de nuestro caso de estudio especifico, la Imprenta de Pompeya. Hemos
tomado como foco de observacion el grupo de trabajadores directamente
involucrado y prestado especial atencién a cémo el territorio, concretamente el

barrio, se relaciona con la dindmica de dicha articulaciéon social.

En primer lugar, pues, podemos ahora comprender a todo el proceso
como la formacién de un nuevo espacio social firmemente articulado con el

barrio.

Asi, por un lado, durante todo el proceso trabajadores y vecinos —junto a
otros actores— pasan a vincularse intensamente mediante relaciones

novedosas en sus aspectos materiales, politicos y culturales.

Por otro lado, observamos que dicho espacio social se relaciona e
interactia intensamente con el ambito territorial cuando verificamos que las
relaciones desarrolladas se basan, justamente, en la relaciones de proximidad
en el barrio. Asi, modifica las ya existentes con los viejos conocidos e incluye a
las que comienzan a articularse en la asamblea barrial o a partir del mismo
momento de toma y ocupacion. En este interaccion, ademas, esta presente un
sentimiento de identidad barrial, al defenderse, por ejemplo “...la fabrica del

barrio...” y proyectarse un centro cultural y otro médico barrial.

Ahora bien, una de nuestras cuestiones principales es el entender en qué
medida dicho espacio social puede ser entendido como una forma de
resistencia o enfrentamiento a la légica dominante del proceso socio-

econdmico concreto en el que se desarrolla.

En su dimensién econdmica, entonces, podemos sintetizar dicha légica
como aquélla capitalista, que en su periferia latinoamericana agudiza la
problemética de la reproduccién de la fuerza de trabajo . Asi, el surgimiento del

13
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proceso de recuperacion puede ser entendido como una resistencia al mismo
en la medida en que busca la reapropiacion de los medios inmediatos de

produccion y su propiedad y gestion colectiva por parte de los trabajadores.

Sin embargo, si entendemos que el capital es una relacion social —con lo
gue no se restringe a la propiedad de los medios de produccién materiales e
inmediatos- (Marx, 1985: p. 54-55 y 67) podemos comprender como la
imprenta no consigue imponerse a la misma, justamente cOmo relacion
dominante que ella es. Asi, cuando observamos su ya referida inclusion
precaria en el mercado y las condiciones laborales —remuneracién, jornada
laboral, etc.— verificamos que la imprenta recuperada esta lejos de tener un
dominio sobre los medios de produccion en un sentido mas amplio y poder

priorizar las condiciones de sus trabajadores.

De todos modos —y teniendo en claro lo anterior— es analizando otros
aspectos de las relaciones materiales y, fundamentalmente, su dimension
politica y cultural, que podemos comprender y destacar el significativo caracter
de resistencia, e, incluso, enfrentamiento, desarrollado en la accion colectiva

estudiada.

Asi, restringidos a lo que denominamos “espacio al interior del
emprendimiento”, sefialamos como la produccién se desarrolla mediante
relaciones de mayor “horizontalidad”, donde los trabajadores recuperan el
conocimiento del proceso productivo y reciben igual retribucion por lo que, en
un sentido inmediato, es el producto de su trabajo. Del mismo modo, esto
significa relaciones de poder mas democraticas e igualitarias y comienza una

ruptura de la cultura de la relacién “asalariada” y la dependencia del patron.

Mas aun, es en el orden del espacio social mas amplio, construido junto a
lo que denominamos nudcleo comunitario, que encontramos de forma mas
evidente el desarrollo de relaciones pautadas por una logica diferente a la
dominante, siendo que su dimension politica y cultural toman un fuerte sentido

de resistencia e incluso de enfrentamiento

14
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Asi, ya sefialamos como muchas de las relaciones materiales construidas
junto a vecinos, zonas pobres del barrio y otras recuperadas, no estan
marcadas por una légica mercantil sino que buscarian valorizar la condicion del
otro, establecer un vinculo social de cooperacion y construir una lucha

conjunta.

Asimismo, observando como trabajadores y nucleo comunitario actdan en
forma conjunta realizando demandas concretas al poder publico —que van
desde cuestiones materiales especificas hasta otras de contenido mas
amplio— podemos afirmar que dicho espacio social se constituye en un sujeto
politico activo, pues busca la modificacion de la realidad a través de la accion
colectiva en la arena publica (ARENDT,1995).

De igual modo, dicho espacio social -actuando fundamentalmente con las
agrupaciones de recuperadas y otras organizaciones politicas- desarrolla una
contracultura alla Bourdieu (BOURDIEU, 1989), en la medida en que articula un
discurso en defensa de la produccién realizada en forma igualitaria y autobnoma
por parte de los trabajadores, reivindicando su derecho a la recuperacién de los
espacios de trabajo de forma independiente de la clase patronal y rompiendo

con la cultura del trabajo asalariado.

Finalmente, entonces, podemos entender a la fabrica recuperada
estudiada como un proceso de accidén colectiva desde los dominados, que
superficialmente parece surgir con un sentido de sobrevivencia material pero
en cuya dindmica se va construyendo un espacio social ligado intensamente al
ambito barrial y con un caracter creciente de resistencia y enfrentamiento al

estado de las cosas dominante.
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