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Resumo:

O artigo tem como objetivo analisar criticamente a ascensdo das competéncias socioemocionais na
educagdo brasileira, com énfase em seus efeitos subjetivantes. Busca-se, ainda, mapear as forgas em
disputa neste processo, investigando o modo como a educagio socioemocional opera. Fundamentado
nos aportes de autores como Dardot e Laval (2016), Guattari e Deleuze (1972),e Freire (2005),0 estudo
adota como metodologia a andlise documental e discursiva de programas, legislacées e materiais
didatico-pedagdgicos relacionados a formagdo socioemocional. Examina-se como o discurso da
educagdo socioemocional,ao incorporar categorias comoresiliéncia, empatia e autogestao emocional,
se articula a racionalidade neoliberal e a 16gica da responsabilizagdo individual. O texto demonstra
que tais competéncias sdo produzidas sob umaretérica humanista e emancipatdria, mas operam,na
prética, como instrumentos de regulagdo subjetiva e adaptagio dossujeitos a precarizagdo dotrabalho
e a flexibilizagdo das relagdes sociais. A andlise evidencia a atuagdo de organismos multilaterais,
fundagdes empresariais e parcerias publico-privadas na formulagdo e disseminagio desses programas,
revelando um processo de mercantiliza¢io da educagioe de codificagdo de “sentimentose emogdes”
pela légica do capital. Conclui-se pela urgéncia de uma abordagem pedagdgica que compreenda a
afetividade em sua dimensao politica, coletiva e situada, a partir de uma perspectiva pedagdgica
comprometida com a transformacio social, a justica e a escuta das realidades concretas das
comunidades escolares.

Palavras-chave: Competéncias socioemocionais, politicas educacionais, Neoliberalismo escolar,
Subjetividade, Mercantilizagdo da educagio.

Socio-emotional Competencies as a Device of the
Neoliberalization of Education

Abstract:

The article aims to critically analyze the rise of socio-emotional competencies in Brazilian education,
with an emphasis on their subjectivating effects.It also seeks to map the forces at play in this process
by investigating how socio-emotional education operates. Grounded in the theoretical contributions
of authors suchas Dardotand Laval (2016), Guattariand Deleuze (1972), and Freire (2005), the study
adopts amethodological approach based on document and discourseanalysis of programs, legislation,
and didactic-pedagogical materials related to social-emotional education. It examines how the
discourse of social-emotional education, by incorporating categories such as resilience, empathy, and
emotional self-regulation, aligns with neoliberal rationality and the logic of individual accountability.
The text demonstrates that these competencies are produced under a humanist and emancipatory
rhetoric,butin practice operate as instruments of subjective regulation and adaptation of individuals
to labor precarization and the flexibilization of social relations. The analysis highlights the role of
multilateral organizations, corporate foundations, and public-private partnerships in the formulation
and dissemination of these programs, revealing a process of commodification of education and the
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coding of "feelings and emotions" under the logic of capital. The article concludes by emphasizing the
urgency of a pedagogical approach that understands affectivity inits political, collective, and situated
dimensions, grounded in a perspective committed to social transformation, justice, and attentive
listening to the concrete realities of school communities.

Keywords: Social-emotional competencies, Educational policies, Neoliberal schooling, Subjectivity,
Commodification of education.

Competencias Socioemocionales como Dispositivo
de Neoliberalizacién de la Educacién

Resumen:

El articulo tiene como objetivo analizar criticamente el ascenso de las competencias socioemocionales
en la educacién brasilefia, con énfasis en sus efectos subjetivantes. Ademads, se busca mapear las
fuerzas en disputa en este proceso, investigando el modo en que operala educacién socioemocional.
Fundamentado en los aportes de autores como Dardot y Laval (2016), Guattari y Deleuze (1972), y
Freire (2005), el estudio adopta como metodologia el andlisis documental y discursivo de programas,
legislaciones y materiales didactico-pedagdgicos relacionados con la formacién socioemocional. Se
examina cémo el discurso de la educacién socioemocional, al incorporar categorias comoresiliencia,
empatia y autogestién emocional, se articula con la racionalidad neoliberal y con la 16gica de la
responsabilizacién individual. El texto demuestra que tales competencias se producen bajo una
retérica humanista y emancipadora, pero operan, en la practica, como instrumentos de regulacién
subjetiva y de adaptacidn de los sujetos a la precarizacién del trabajo y a la flexibilizacién de las
relaciones sociales. El andlisis evidencia la actuacién de organismos multilaterales, fundaciones
empresariales yasociaciones publico-privadas enla formulacién y diseminacién de estos programas,
revelando un proceso de mercantilizacién de la educacién y de codificacién de “sentimientos y
emociones” segun la 16gica del capital. Se concluye sefialando la urgencia de un enfoque pedagdgico
que comprenda la afectividad en su dimensién politica, colectiva y situada, desde una perspectiva
comprometida conlatransformaciénsocial,lajusticiay la escuchade las realidades concretas de las
comunidades escolares.

Palabras clave: Competencias socioemocionales, Politicas educativas, Neoliberalismo escolar,
Subjetividad, Mercantilizacién de la educacién.

INTRODUCAO

A educagdo publica e privada no Brasil tem incorporado nos tltimos anos de maneira
ostensiva as competéncias socioemocionais como suposta “solu¢do” para a promog¢do de uma
abordagem mais “integral”’ na formacdo dos estudantes. Este movimento surgiu como
resposta a uma lacuna, dita, evidente: a necessidade de umaescola que acolha seus estudantes
considerando suas emocGes, desafios e realidades, como se a escola ndo as considerasse. O
discurso parte da perspectiva de que o modelo tradicional de ensino, elaborado em condigdes

histéricas diferentes e centrado na memorizagdo, padronizacdo e transmissdo de contetdos,

1 A BNCC conceitua a educagdo integral (ou por vezes denominada “formagéo e desenvolvimento humano global”) como uma formago
holistica que considera as necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes em didlogo com os desafios contemporaneos. Esse
desenvolvimento abrange as dimensdes intelectual, social, emocional, fisica e cultural, promovendo o bem-estar individual e coletivo
(LUCIANTI, 2022).
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seria insuficiente para lidar com as multiplas dimensdes da experiéncia humana, devendo
também considerar explicitamente questdes como satide mental, habilidades interpessoais e

a capacidade de enfrentar “exigéncias”” da vida contemporanea.

O foco naresiliéncia, naautogestdoemocional e na capacidade de suportar frustragdes
desloca o centro do problema das variadas relagdes sociais para a responsabilizagdo pessoal,
reforcando a l6gica meritocrética e desconsiderando as determinagdes histdricas e politicas
da desigualdade e do adoecimento psiquico. Em detrimento de transformagdes estruturais na
organizagdo escolar ou no modelo econdmico, cujas dindmicas intensificam o sofrimento
psiquico e a precarizagdo da vida, essas competéncias sdo instrumentalizadas como
estratégias de subjetivacdo que visam adaptacdo individualizada ao desgaste produzido por

essas mesmas estruturas.

Operada por interesses empresariais, as competéncias socioemocionais funcionam
como um dispositivo funcional a 1égica neoliberal, voltado para o gerenciamento, a producdo
e o controle da subjetividade. Ao invisibilizar a complexa trama de forcas de um modelo de
exploragdo que produz efeitos como ansiedade, burnout e a medicalizagdo da vida, a escola
passa a exercer um papel de normalizagio e gerenciamento dessas condi¢des, orientando os
individuos a se ajustarem as demandas do mercado sob a justificativa de bem-estar
emocional. As emoc¢des’ sdo moldadas para atender as exigéncias de empregabilidade,
eficiéncia e competitividade, responsabilizando perversamente os individuos por seu

sofrimento e/ou “sucesso”.

Dessa forma, as competéncias socioemocionais, ao se tornarem uma bandeira
educacional, revelam a ambivaléncia de politicas aparentemente progressistas que, ao serem
codificadas e conduzidas por interesses empresariais, reforcam as mesmas dinidmicas que
dizem combater. Longe de ser uma resposta ou prevencdo ao adoecimento social, as
competéncias socioemocionais se configuram como um instrumento sofisticado de producio
subjetiva submetida ao principio da competicdo e hierarquizacio do capitalismo
contemporaneo, transformando, nio raro, a prépria dor em capital humano a ser gerido.

Neste trabalho, buscamos analisar o funcionamento dos programas de educagio

% Este texto recorre ao uso de aspas como recurso discursivo para problematizar conceitos frequentemente tratados como universais,
sinalizando termos que demandam atencdo critica nas disputas narrativas.
3 Termos como emogdes, sentimentos, habilidades e afetos sdo frequentemente usados como sindnimos.
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socioemocional no Brasil, evidenciando tanto as forcas por ela mobilizadas quanto seus

efeitos subjetivantes.

METODOLOGIA

Este estudo* foi conduzido por meio de uma abordagem fundamentada na revisdo
bibliografica e na andlise de documentos, tais como legislagdes, normativas, relatérios
institucionais, publicagdes em redes sociais e matérias jornalisticas. A revisdo bibliografica
teve como objetivo identificar e sintetizar problematizacdes académicas sobre o tema. Para
tanto, foram consultadas bases de dados cientificas, como Scielo, Google Académico e outras
bases de indexagdo de periddicos. A selecdo das referéncias foi baseada em critérios de
relevincia, pertinéncia e impacto no campo de estudo. O corpus textual foi estabelecido pela
remissdo a textos relevantes que conjugam, explicita ou implicitamente, neoliberalismo e
competéncias socioemocionais entre os textos selecionados. Ndo foi nossa inten¢do uma
selecdo sistematica segundo os critérios de busca bibliografica em indexadores. Selecionamos
o corpus textual pela relevincia académica e dos agentes sociais na implantacdo do cédigo

neoliberal na educacio.

No que tange ao referencial tedrico-metodoldgico-ético-politico, esta pesquisa propde
uma andlise da educagdo socioemocional no neoliberalismo escolar® sob a perspectiva da
psicologia social, a luz da Andlise Institucional e da Esquizoandlise. Busca-se examinar suas
novas facetas, investigando de que forma os enunciados organizam nossas produgdes
subjetivas (Guattari, 1989). Mergulhar para além dos discursos aparentemente progressistas
enunciados pelos grandes conglomerados educacionais exige um deslocamento que
considera os agenciamentos linguisticos em sua complexidade. O objetivo é mapear as forgas

e os agenciamentos em curso, indagando: como a educagdo socioemocional opera?

As perspectivas tedricas aqui mobilizadas funcionam como ferramentas para a analise

de um presente processual e rizomético, sustentado por multiplos vetores, forcas e conexdes

* Este trabalho é resultado da tese de doutorado da autora, Giuliana Volfzon Mordente, pelo Programa de Pds-Graduagao em Psicologia da
UFRJ, com financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]).

® Para uma anélise mais aprofundada sobre esse termo, convidamos a leitura da tese (MORDENTE, 2023).
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heterogéneas, abarcando tanto as amarragdes territorializadas quanto as possibilidades de
abertura para novos sistemas de valor. Trata-se de um convite a subversdo dos modelos
produzidos pelo capitalismo, produzindo novos territérios e universos de referéncia no

campo educacional (DELEUZE; GUATTARI, 2011).

Frente ao vasto mapeamento realizado por pesquisadores brasileiros sobre a
financeirizacdo da educacdo, a aquisicdo e concentragdo de capital, a atuacdo de sistemas
privados de ensino, plataformas de trabalho e os efeitos na expropriagdo docente (ACCIOLY;
LAMOSA, 2021; ADRIAO, et al, 2022; ANDRADE; MOTTA, 2022; EVANGELISTA; LEHER, 2012;
FREITAS, 2018; FRIGOTTO; 2011; PELLANDA; CARA 2020), destaca-se aqui a relevincia do
debate sobre subjetivacdo no contexto de adensamento e ofensiva do capital no setor
educacional. Considerando a histdrica contribuicdo da psicologia ao campo da educagio,
frequentemente restrita as andlises do desenvolvimento e da aprendizagem dos sujeitos, esta
pesquisa contribui para a ampliagdo desse didlogo ao abarcar os processos de subjetivagio,

capaz de denunciar e problematizar a emergéncia de uma nova racionalidade neoliberal.

DISCUSSAO

Educa¢do socioemocional: codificagio subjetiva para individualizacdo
hierarquizante

A Pedagogia das Competéncias ganha forca em meio as criticas dirigidas a escola
conteudista, frequentemente acusada de transmitir conhecimentos considerados
desinteressantes, sem sentido e de pouca aplicabilidade (SILVA, 2022). Nesse contexto, as
competéncias surgem como uma tentativa de adequar o ensino a um mundo em constante
transformacdo, fundamentando-se na necessidade de conhecimentos “genéricos”, amplos e
flexiveis que possibilitem aos estudantes desempenhar “diversas funcdes” e solucionar
“mdaltiplos problemas” (NETO, 2019). Na prética, identifica-se a descomplexificacio do
conhecimento e a restricdo do acesso a saberes criticos para a classe trabalhadora. Dessa
forma, o conceito de competéncia torna-se ordenador das relagGes de trabalho e das relagdes
educativas, incorporando os principios da teoria do capital humano, calcada na

culpabilizagdo dos trabalhadores pelo sistema desigual de exploragdo (RAMOS, 2001).
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No contexto da racionalidade neoliberal, hd disputa lexical e zelo na escolha dos
termos difundidos como neutros, mas estabelecidos por injunc¢des técnicas e operacionais. A
nogido de “qualificacdo” perde centralidade, enquanto o conceito de “competéncia” ganha
destaque, por constituir um territério simbdlico mais afeito a légica individualizante e

. . . “ L ~ ” . .
potencialmente lucrativo. Diferentemente da “qualificacdo”, que, na sociedade salarial,
estava associada a um conjunto de garantias e direitos, a nogao de “competéncia” se configura
como um atributo individual que dissocia o trabalhador de sua trajetéria profissional, de seus

direitos, bem como de seus grupos e histérias coletivas (LAVAL, 2019).

Paralelamente, a nogdo de “empregabilidade” redefine o trabalho, deslocando-o da
esfera do direito para a da responsabilizagio individual pelo desemprego (RAMOS, 2001). Sob
uma suposta igualdade de oportunidades, espera-se que cada individuo alcance o “status de
empregabilidade” (SAVIANI, 2010) e desenvolva, por meio de uma educagdo competitiva e
fragmentada, as competéncias exigidas pelo mercado, apresentando-se “apto” para a disputa
pelos poucos empregos disponiveis (FRIGOTTO, 2011). Assim, a conquista de um posto de
trabalho passa a ser entendida como resultado do esforco e empenho pessoal na prépria
formacdo (FRIGOTTO, 2015). A ldégica da empregabilidade, portanto, naturaliza a
descartabilidade da forca de trabalho e combate a concepg¢io do emprego como um direito

historicamente conquistado, delineando os novos modos de exploracdo (RAMOS, 2001).

As competéncias e habilidades socioemocionais, por sua vez, correspondem a um
conjunto de capacidades consideradas fundamentais para o “bem-estar” pessoal e social, bem
como para o “sucesso” académico e profissional. No contexto pedagdgico, o
“desenvolvimento” das “emocdes” € concebido como um instrumento facilitador da
aprendizagem de outros saberes (SILVA, 2022)°. A aderéncia da educagio socioemocional a
racionalidade liberal é explicitada ao notarmos que instituicdes produtoras e mantenedoras
de processos coloniais globais como OCDE e o Banco Mundial fomentam a educagdo

socioemocional e contribuem para o estabelecimento da nomenclatura para as competéncias

0 objetivo deste artigo ndo envolve estabelecer defini¢des sobre as competéncias socioemocionais tomando como referéncia o modo como
os conceitos sdo estabelecidos em uma teoria rigorosa. Interessa, aqui, examinar de que modos as competéncias socioemocionais operam
nos discursos e nas praticas educacionais contemporaneas. Ressalte-se que, tanto no 4mbito dos grupos empresariais quanto entre os
organismos internacionais, ndo hd uma definigio consensual para essas competéncias; em geral, sio apresentados elementos constitutivos
e metas associadas a sua aplicagio. Neste sentido, esta andlise ndo se propde a identificar umadefini¢do "verdadeira" da nogdo, uma vez que
tal empreendimento se mostra pouco relevante para a compreenséo do funcionamento do discurso neoliberal e ndo corresponde ao uso que
o discurso neoliberal faz da categoria. O foco nfo recai sobre a delimitagio precisa das competéncias socioemocionais, mas so bre disputas
em torno da construcdo dessa categoria.
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socioemocionais. Entre elas, destacam-se: inteligéncia emocional, empatia, gestdo de
emogdes, relacionamentos interpessoais, comunicacao, resolucdo de problemas e tomada de
decisGes, pensamento critico, resiliéncia, colaboragdo, ética e responsabilidade,
perseveranca, amabilidade, engajamento, trabalno em equipe, adaptabilidade,
autoconhecimento, forqa de vontade, coragem para correr riscos, comprometimento com o

trabalho, tolerancia ao estresse e curiosidade’ (LAVAL, 2019; ACCIOLY; LAMOSA, 2021).

Grandes conglomerados educacionais ndo apenas promovem e patrocinam eventos
para difundir e naturalizar o debate sobre as competéncias socioemocionais, mas também
comercializam materiais e programas, associando seu uso a melhoria do desempenho
académico, da disciplina e do rendimento escolar dos estudantes (NETO; BORGES, 2022). No
contexto das escolas publicas, o financiamento desses programas ocorre por meio de
parcerias estabelecidas com as secretarias de educagdo (NETO, 2019). J4 no ensino privado, as
instituicdes de ensino adquirem programas terceirizados, frequentemente transferindo os
custos adicionais para as familias, que passam a arcar com os valores dos materiais

suplementares.

No Brasil, a disseminagdo dessa proposta é protagonizada por grupos empresariais,
como o Instituto Ayrton Senna (IAS), a Fundagdo Lemann, a Fundagdo Roberto Marinho, o
Instituto Natura, o Instituto Itad e o Unibanco, entre outros®. Essas organiza¢les seguem as
diretrizes de Organismos Multilaterais (OM), incluindo a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Banco Mundial (BM) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Além disso, esses grupos atuam em parceria com Jrgdos
governamentais, como o Ministério da Educacdo (MEC) e a Secretaria de Assuntos

Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE) (Zandon4, 2022).

A mercadoria mais valiosa dos empresarios na contemporaneidade ndo se restringe

ao lucro advindo de mensalidades e sistemas de ensino, mas reside na modulacdo subjetiva

7 A exemplo das habilidades e competéncias levantadas pelo relatdrio The Changing Nature of Work do Banco Mundial em 2019, pesquisas do
Instituto Ayrton Senna (IAS) e documentos da OCDE.

8Podemos destacar alguns programas de educago socioemocional presentes hoje no territério brasileiro, entre eles: os programas doIAS,
como o EduLab21, Didlogos Socioemocionais e a parceria com o My Life Socioemocional; do Grupo Lemann ou Eleva Educagio (atual Grupo
Salta) por meio do Laboratdrio de Inteligéncia de Vida (LIV); do Grupo Positivo, por meio da Colecdo Lagos; do grupo Semente Educagio, por
meio do Programa Semente; do Grupo Raiz Educagio, por meio do Programa Raizes; do Grupo Somos Educagdo, p or meio do Programa Lider
em Mim; Escola da Inteligéncia (EI); assim como as pesquisas sobre as habilidades cognitivas e socioemocionais na América Latina realizadas
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) (MORDENTE, 2023).
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das novas geragdes. A racionalidade do capital expande-se para diversas esferas sociais,
estabelecendo uma governabilidade diretamente vinculada a producio e gestdo dos modos
de vida (LAVAL, 2019), sustentada pela transformacdo dos sujeitos em empreendedores de si,
inseridos em uma légica de competicdo e concorréncia de um mercado de trabalho
precarizado. Dessa forma, o controle dos processos de subjetivacdo configura-se como uma

das principais estratégias das politicas educacionais hegemonicas.

Operando uma abordagem superficial e simplificada do desenvolvimento
socioemocional, a complexidade e a diversidade sdo negligenciadas em prol da padronizagdo
dos materiais didaticos, estruturados para serem aplicados de maneira uniforme em escolas
de todo o pais (CAETANO, 2015). Esses manuais buscam universalizar as formas de manejo das
emocdes e sentimentos aos moldes do capital. Tal perspectiva desconsidera as desigualdades
materiais e sociais, tratando de forma equivalente experiéncias subjetivas profundamente
distintas—como se a tristeza de uma crianca com fome pudesse ser trabalhada com os
mesmos métodos e intensidade que a frustracdo de outra por nio ter realizado uma viagem
para a Disney neste ano. Nesse contexto, a mercantilizacdo da existéncia redefine a concepgdo
de ser humano, reduzindo-o a um agente essencialmente econdémico e privado, seja na

condigdo de "recurso humano" a ser gerido, seja como mero consumidor (LAVAL, 2019).

Embora diversos educadores e educadoras, como Freire (1967), Alves (2010) e hooks
(2021), tenham historicamente enfatizado a centralidade dos afetos, vinculos, relacdes de
troca e do amor nos processos educativos, a chamada educagdo "inovadora" reintroduz o
socioemocional como uma suposta novidade no mercado dos servigos educacionais. O
dominio do “socioemocional” é frequentemente apresentado como um campo exclusivo de
especialistas e empresdrios da educacdo, o que reforca a percepcio de que os docentes ndo
estariam qualificados para aborda-lo, levando a exigéncia de cursos preparatérios precarios,
oferecidos pelos préprios grupos empresariais. Esse “especialismo” lucrativo produz uma
desvalorizagdo dos saberes do corpo docente, retirando-lhes a autonomia para atuar sobre as

dinimicas afetivas na escola (BAREMBLITT, 2002).
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A pobreza como privagio afetiva: incompeténcia socioemocional e desigualdade
social

No Brasil, a difusdo sistemética da educacio socioemocional iniciou-se em 2011, com
o semindrio “Educagéo para o Século 21”, promovido pelo Instituto Ayrton Senna (IAS). Desde
entdo, dois estudos tornaram-se referéncia na drea: Competéncias para o progresso social: o poder
das competéncias socioemocionais (OCDE, 2015) e Desenvolvimento socioemocional e aprendizado
escolar: uma proposta de mensuracdo para apoiar politicas publicas (Santos, Primi, 2014), este
ultimo associando diretamente competéncias socioemocionais ao desempenho académico e
defendendo sua implementagio em todas as escolas publicas e privadas (Neto, 2019). Ainda
em 2014, o “Férum Internacional de Politicas Pablicas”, organizado pelo IAS em parceria com
a OCDE, MEC e INEP, consolidou a presenca do setor privado na formulagdo de politicas
educacionais voltadas as competéncias alinhadas as demandas neoliberais (Silva, 2018;
Mueller; Cechinel, 2020). Com a aprovagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em
2017 para a educacao infantil e ensino fundamental, e em 2018 para o ensino médio, institui-
se oficialmente um modelo educativo baseado no desenvolvimento integral, articulando
dimensdes intelectuais (cognitivas) e socioemocionais (nfo-cognitivas)’. Em 2020, tais
competéncias também foram incorporadas a Base Nacional Comum para a Formac3o Inicial

de Professores da Educacdo Bésica (Zandond, 2022).

Ambos os relatérios do Instituto Ayrton Senna (IAS) e da OCDE, fundamentados em
referéncias tedricas estadunidenses vinculadas ao behaviorismo e a teoria do capital humano
(Neto, 2019), ocultam pressupostos que fomentam estigmas e exclusdes sociais. As pesquisas
do IAS, por exemplo, sdo fortemente influenciadas pelo economista James Heckman, cujas
formulagdes tedricas serviram de base para reformas educacionais de orientagdo neoliberal,

como as implementadas no Chile.

Para Heckman, a privagdo de afeto é o principal fator gerador das desigualdades
sociais, secundarizando a escassez de recursos materiais ou financeiros. Em suas palavras: “os
recursos escassos sdo o amor e o cuidado parental - ndo dinheiro” (Heckman, 2013, s/p, apud
Silva, 2018, p.66). Embora o dinheiro seja secunddrio em rela¢do ao afeto, a légica financeira

tem prevaléncia na producgdo das competéncias socioemocionais. A educagdo infantil

°Tanto a reforma da BNCC quanto a do Novo Ensino Médio baseiam-se em um curriculo minimo e em competéncias consideradas essenciais
para atender as demandas do mercado. Trata-se de uma atualizagio dos mecanismos de docilizagio e normatizagdo, agora operada pela via
legislativa (Accioly; Lamosa, 2021; Cara, 2023).
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constitui para Heckman espaco estratégico para o desenvolvimento precoce de competéncias
socioemocionais, destacando que investimentos nessa fase geram altos “retornos sociais”,
como aumento da produtividade, reducgdo da violéncia e crescimento econdmico. A légica do
custo-beneficio é fabulosa: cada délar investido na infancia geraria sete délares de retorno a

longo prazo (SILVA, 2018) ™.

As habilidades cognitivas e ndo cognitivas seriam preditoras de diversas dimensdes da
vida — como escolaridade, saldrios, saide, gravidez na adolescéncia ou “quem vai vencer na
vida” (HECKMAN, 2010, p.7) — e essas “lacunas” ja seriam detectéveis aos trés anos de idade.
Essa perspectiva reforca processos de culpabilizagio e estigmatizacido das familias pobres,
especialmente das classificadas como “disfuncionais”, vistas como responsaveis por nio
investirem “adequadamente” em suas criancas (HECKMAN, 2010). Caberia, ent3o, as politicas
publicas compensar tais “falhas” familiares. A baixa presenca de criangas afro-americanas
nas universidades dos EUA poderia ser compensada se “controladas as habilidades”
(HECKMAN, 2010, p.13) pois esses grupos teriam mais chances de ingresso, deslocando o foco
das desigualdades estruturais, do racismo e das condi¢bes sociais de miséria para as

competéncias individuais.

A OCDE, por sua vez, define alunos resilientes como aqueles oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos que, ainda assim, alcancam alto desempenho académico do
ponto de vista dos padrées internacionais (OCDE, 2011, apud CIERVO et al., 2019). Para a
organizagdo, o potencial das competéncias socioemocionais reside em sua capacidade de
“influenciar o comportamento e o estilo de vida das pessoas” (OCDE, 2015, p.7), ampliando os
beneficios da educacdo formal e impulsionando habilidades cognitivas. Tais competéncias
seriam especialmente vantajosas para popula¢des vulneraveis, funcionando como estratégia
de mitigacdo das desigualdades sociais (OCDE, 2015). A OCDE também argumenta que a
qualificacdo educacional isolada ndo garante insercdo ou permanéncia no mercado de
trabalho, apontando a crise econémica como um dos fatores que dificultam a transicdo
escola-trabalho. Assim, recomenda o desenvolvimento de competéncias como perseveranga,
responsabilidade e motiva¢do como forma de aumentar a empregabilidade dos jovens (OCDE,

2015, apud LIMA, 2018).

¥ Para uma andlise mais detalhada dos estudos de Heckman, acessar a Silva (2018) e Carvalho e Silva (2017).
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Defende-se queo desenvolvimento de competéncias socioemocionais — comoa gestdo
de pensamentos, sentimentos e comportamentos — capacita as criangas a enfrentarem
situages estressantes, como pobreza e violéncia, contribuindo, supostamente, para a
reducdo das desigualdades. Nesse sentido, quanto mais desenvolvidas tais competéncias,
maiores seriam as chances de inser¢do e “sucesso” em uma sociedade competitiva e
meritocrdtica (PEREIRA; EVANGELISTA, 2019). Essa abordagem, no entanto, produz um
silenciamento das violéncias estruturais inerentes as relagdes capitalistas, individualizando
os problemas sociais e atribuindo-os a caréncia de habilidades emocionais ou a déficits
escolares (SILVA, 2022).0 chamado “capitalismo emocional” infiltra-se no universo escolar
com um discurso redentor, prometendo solucionar desigualdades por meio de manejo
emocional de estilo gerencial, ao mesmo tempo em que negligencia as relagdes de dominagdo
contemporaneas (CIERVO et al., 2019). A escola, entdo, assume o papel de ensinar e avaliar os
“tragos” considerados determinantes para o “sucesso” académico e profissional (SMOLKA et
al., 2015) excluindo da experiéncia os processos estruturais de producdo de desigualdade e

vulnerabilidade e o territério de proveniéncia social, étnica, de classe dos estudantes.

Mantendo a dicotomia entre razdo e emogio e reificando o individuo gerencial

A artificialidade da cisdo entre fungdes cognitivas e afetivas, prépria de um suposto
universalismo do psiquismo humano, expressa-se na dicotomia entre competéncias
cognitivas e socioemocionais. Ao classificar as competéncias socioemocionais como “nio-
cognitivas”, reforca-se uma oposi¢do entre razdo e emogdo — debate explorado de forma
exaustiva na histéria da psicologia (SILVA, 2022). Nessa perspectiva, aspectos como
letramento, raciocinio légico-matematico e dominio cientifico sdo atribuidos ao campo
cognitivo, enquanto perseveranga, autonomia e curiosidade sdo associadas ao campo “nio-

cognitivo” (MUELLER, CECHINEL, 2020).

Essa cisdo reforca a ideia de que é possivel “gerir emog¢des” independentemente da
construcdo de um pensamento a respeito desse afeto e da realidade em questdo, levando o
individuo areagir emocionalmente ndo com base em seu pensamento, mas segundo padrdes
considerados adequados para as classes economicamente dominantes. A dissociagdo entre a

percepcio dos afetos e uma reflexdo critica sobre o mundo reifica o individuo gerencial, cujo

Revista SUSTINERE, Rio de Janeiro, v. 13, suplemento 2, p. 67-88, setembro, 2025 77



Mordente e Portugal

funcionamento apropriado consiste em manejar seus afetos por meio de uma regulagio
imobilista e instrumental, evitando, assim, inserir os afetos nos diferentes registros da realidade. Os
diferentes niveis de andlise sdo reduzidos ao registro individual, de modo que a raiva diante da
violéncia estrutural inerente ao capitalismo deve sermanejadaindividualmente, da mesmaformaque

araiva decorrente de uma frustracio matematica ou de um acontecimento fortuito (SILVA, 2018).

Esta l6gica torna-se ainda mais evidente na definicdo de um modelo ideal de personalidade —
uma referéncia normativa de ser humano — que orientaa selegdo das competéncias socioemocionais
a seremdesenvolvidas (Silva, 2018; 2022). Trata-se de um modelo que,com vistas a mensurag3o, isola
habilidades e tracos de personalidade previamente definidos, o que tende a cristalizar e tipificar
comportamentos, simplificando a complexidade do desenvolvimento humano e ocultando as
experiéncias vivenciadas por professores, estudantes e suas familias no cotidiano escolar (Smolka et

al., 2015).

Entre os principais referenciais tedricos dos programas de competéncias socioemocionais, é
possivel destacar a Teoria dos Big Five ou Modelo dos Cinco Grandes Fatores.Essa abordagem, gestada
no campo da psicologia, propde cinco dimensdes basicas que rednem “tragos” de personalidade: (1)
abertura a novas experiéncias; (2) consciéncia; (3) extroversio; (4) amabilidade; (5) estabilidade
emocional. Apresentada como modelo universal, com estrutura replicdvel em diferentes paises e
culturas, cada dimens3o é associada a uma competéncia socioemocional especifica (Smolka et al.,
2015), mensurada por testes supostamente aptos a capturar essas dimensdes (Santos; Primi, 2014;

Silva, 2018)1

Quadro 1 - Dimensdes da Teoria do Big Five e competéncias socioemocionais

Abertura a novas experiéncias curiosidade, imaginacio, senso estético, agdo, excitabilidade,
auséncia de convencionalismo

Consciéncia (também traduzida como eficiéncia, organizacio, zelo, esforco, autodisciplina, deliberagdo
conscienciosidade ou conscientiza¢do)

Extroversio socializacdo, assertividade, atividade, disposicio para se
aventurar, entusiasmo, afetuosidade

Amabilidade confiabilidade, franqueza, altruismo, adequagio, modéstia,
simpatia;
Estabilidade Emocional ansiedade, irritabilidade, depressio, autoconsciéncia,

impulsividade, vulnerabilidade;

Fonte: OCDE, 2015, p.35

Vale destacar que Francis Galton, autor da principal base da Teoria dos Big Five, foi defensor da eugenia e é amplamente reconhecidopor
suas posi¢des racistas e hierarquizantes. A naturalizacdo de seu nome em relatérios da OCDE, IAS e da Secretaria de Educago do Rio de
Janeiro (SANTOS; PRIMI, 2014), entre outros documentos sobre competéncias socioemocionais, sem qualquer problematizacio de seu papel
nas violagdes dos direitos humanos parece apoiar a tese de Mbembe da relagio entre capitalismo e racismo (MBEMBE, 2018).
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No mais, o IAS, com apoio da OCDE, patrocinou a criagdo do instrumento de avaliagdo
em larga escala das competéncias socioemocionais denominado, como o Instituto, SENNA
(Social Emotional or Noncognitive Nationwide Assessment). O projeto piloto contou com a
colaboracdo da Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC) e visava carrear
e fornecer subsidios para a formulagdo de politicas pablicas®. A matriz de avaliagdo adota o
modelo do Big Five, descrevendo a personalidade dos estudantes a partir de seus tracos
(CARVALHO; SILVA, 2017). O questiondrio inclui itens avaliados em escalas de intensidade,
como: “o aluno demonstra interesse em atividades realizadas em grupo”, “aluno tira sarro de

outros colegas frequentemente” e “o aluno para de realizar a atividade quando esta fica

dificil” (IAS-UNESCO, 2015, p. 27).

Figura 1. Matriz de avaliagdo de competéncias socioemocionais

(=14 Ex:: Ex: EXx:: Ex:
Competéncia Responsabilidade Colaboragao Curiosidade Autocontrole
e
= O aluno encontra 2
solugbes em | =168
meio a conflito O aluno participa
com os colegas; ativamente; encara

demonstra as atividades com
respeito pelo entusiasmo

O aluno Ex.: O aluno
demonstra permanece
interesse em | calmo mesmo
aprender; faz quando
perguntas para | criticado ou
melhorar a provocado
compreensao

O aluno vai
preparado para as
: aulas; permanece
Atitude comprometido com
seus objetivos mesmo
que levem muito tempo
para serem alcangados

sentimento dos
outros

Fonte: IAS-UNESCO, 2015, p.23.

De acordo com a OCDE, aavaliagdo das competéncias socioemocionais pelo Programa
Internacional de Avaliacio de Estudantes (PISA) também se fundamenta na literatura do
modelo dos Big Five, baseado na aplicacdo de questiondrios aos estudantes. Entre os aspectos
avaliados, incluem-se perseveranca, curiosidade, determinagdo, resisténcia ao estresse,
controle emocional e senso de pertencimento. A seguir, apresentam-se exemplos de questdes

utilizadas neste instrumento (grifo nosso)*:

12 A proposta ndo foi amplamenteacolhida pela comunidade de especialistas das dreas daeducagéo e da psicologia, 0 que resultou na emissio
de uma nota de repidio por parte do Conselho Regional de Psicologia de Sdo Paulo (CRP SP, 2015) e da Associagdo Nacional de Pés-Graduagfio
e Pesquisa em Educacio (ANPED, 2014).

3 Para compreender como o questiondrio aplicado aos estudantes no Brasil foi elaborado e de que forma cada questéo se relaciona aos
indices socioemocionais avaliados pelo PISA, é necessdrio recorrer a dois documentos complementares. O PISA 2022 Technical Report (OCDE,
2024) permite identificar quais questdes do questiondrio se referem aos indices socioemocionais, enquanto o PISA 2022 Context Questionnaire
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Tabela 1 - PISA 2022 Database

Determinac¢ao

- Eu me sinto confortdvel em assumir um papel de lideranca em um grupo.
- Eu sei como convencer os outros a fazer o que eu quero.

- Eu gosto de liderar outras pessoas.

- Eu guardo a minha opinido para mim mesmo(a) em discussdes em grupo.

- Eu expresso minha opinifo aos outros sobre coisas que importam para mim.

- Eu tomo a iniciativa quando trabalho com meus colegas de turma.
- Eu espero que os outros assumam a lideranca.

- Eu acho dificil influenciar as pessoas.

- Eu quero estar no controle.

- Eu gosto de ser um l{der na minha turma.

Resisténcia ao
Estresse

- Eu fico nervoso com facilidade.

- Eu sou mais relaxado do que a maioria das pessoas que eu conheco.
- Eu me preocupo com muitas coisas.

- Eu entro em panico com facilidade.

- Eu consigo trabalhar sob pressdo.

- Eu mantenho a calma sob estresse.

- Eu fico nervoso quando as provas se aproximam.

- Eu consigo me recuperar rapidamente depois de algo ruim ter acontecido.
- Eu lido bem com estresse.

- Eu tenho medo de muitas coisas.

Controle
Emocional

- Eu mantenho minhas emocdes sob controle.

- Eu fico irritado com facilidade.

- Eu mudo muito de humor.

- Eu reajo de forma exagerada a qualquer coisa.
- Eu mantenho a calma, mesmo em situagdes tensas.
- Eu fico chateado com facilidade.

- Eu sei como controlar meus sentimentos.

- Eu tenho emog¢des imprevisiveis.

- Eu sou temperamental.

- Eu fico frustrado rapidamente.

Fonte: https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html#questionnaires.

A formulagdo de itens avaliativos socioemocionais supostamente neutros e

mensuraveis revela pressupostos normativos problematicos. Trabalhar sob pressdo é uma

virtude? “Ter medo de muitas coisas” e “manter a calma em situagdes tensas” sugere uma

idealizacdo de subjetividades alinhadas a expectativas de controle emocional que

desconsideram as desigualdades estruturais e experiéncias marcadas por vulnerabilidades e

violéncias cotidianas. Nesse cendrio, a ldgica avaliativa contribui para a producdo de

assujeitamento, moldando identidades previsiveis e funcionalmente adequadas.

(..) O que poderd resultar da avaliagdo de habilidades socioemocionais:
premiagdo daqueles alunos que se conformarem aos valores estabelecidos?
Segregacdo e discriminagdo daqueles que ndo apresentam as habilidades
tomadas como as necessarias para uma sociedade “melhor”? Quem decide sobre
qual é a “melhor sociedade” sdo os elaboradores dos itens dos testes? (ANPED,

2014, p.2).

Framework: Balancing Trends and Innovation (OCDE, 2023) esclarece como esses {ndices sdo construidos e qual é a finalidade da OCDE ao inclui-

los na avaliagdo.
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A OCDE e o0 Banco Mundial, diante das mobiliza¢des da classe trabalhadora, passaram
a investigar a forca de trabalho nos paises, analisando aspectos como protecdes legais,
organiza¢do sindical, capacidade de barganha e histérico de greves. Esses organismos
interferem e orientam as politicas educacionais brasileiras, orientando-as para a produgdo de
competéncias cognitivas e socioemocionais, com vistas a formagdo de sujeitos adaptaveis as
exigéncias do mercado global (MUELLER; CECHINEL, 2020). Considerando que instabilidades
sociais afugentam investidores, compreende-se que a repressdo direta as revoltas ndo serd
suficiente; por isso, aposta-se em estratégias preventivas, sistemdaticas e de longo prazo -
como o ensino de competéncias socioemocionais - para moldar subjetividades conformadas
e funcionalmente alinhadas aos interesses do capital (ACCIOLY; LAMOSA, 2021). Dada a
posicdo periférica do Brasil na produgdo tecnoldgica, prevalece a formacdo de trabalhadores
com formacdo de baixa complexidade, mas “socioemocionalmente fortalecidos” (MOTTA;
ANDRADE, 2020). As competéncias socioemocionais, nesse cendrio, cumprem uma funco
coercitiva: fragmentam a classe trabalhadora, apaziguam conflitos sociais e aprofundam a
légica de exploragio (ACCIOLY; LAMOSA, 2021). A principal "inovagdo" da tecnologia
neoliberal consiste, assim, em vincular o modo como os individuos sdo governados a forma

como governam a si mesmos.

Como moldar esse futuro trabalhador de modo que ele ndo “quebre” e gere prejuizos
a engrenagem neoliberal? Nesse contexto, o sofrimento torna-se irrelevante, exceto quando
compromete o desempenho funcional do sujeito. Desde que silencioso e sem impacto na
produtividade, pode persistir sem ser problematizado (SMOLKA et al., 2015). Estabelece-se,
assim, a expectativa de que o acimulo de “capital emocional” torne o individuo resiliente e
capaz de autogerir seu sofrimento psiquico. Contudo, essa sociabilidade individualizante no
imuniza o sujeito neoliberal das dores do mundo do trabalho, produzindo culpabilizacdo e
paralisia (DARDOT; LAVAL, 2016). Assim, as competéncias socioemocionais caminham lado a
lado com processos de patologizacdo e medicalizagdo da vida. Em um contexto marcado por
uma epidemia de sofrimento psiquico, observa-se uma tentativa sistematica de silenciar a
politizagdo da satide mental (FISHER, 2020). As opressdes e violéncias cotidianas, assim como
amiséria, ainjustica e a desigualdade social, tendem a ser vivenciadas como falhas individuais

(SILVA, 2018).
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Neste cendrio sombrio, importa reconhecer que nossos afetos nio sdo dissociados das
relacdes e condigdes que os produzem, pois estdo sempre contextualizados e mediatizados
por projetos mais amplos de sociedade e educagdo. O enfoque no desenvolvimento emocional
a partir de uma perspectiva individualizante - centrada em condutas interiorizadas em uma
consciéncia que duplica o individuo criando o homunculo que decide soberanamente -
contribui para a manutencio das opressdes capitalistas, ao promover a competicao, refor¢ar
aresponsabilizacdo individual e negligenciar as andlises institucionais dos condicionamentos
culturais, politicos, territoriais, étnicos e socioecondmicos que sustentam a exploragao.
Assim, outras dimensdes da vida social e escolar constituintes dos tecidos da emocionalidade

s3o invisibilizadas.

Essa concepgao, prépria a educacdo socioemocional, reifica, universaliza o sujeito e,
contraditoriamente, produz um novo sujeito alegando que esté desenvolvendo o que ja esta
14. Tal perspectiva se ancora em uma visdo de psiquismo estruturado por representacdes,
desvinculado de dimensdes sociais e politicas, concebendo a subjetividade como
interioridade a ser interpretada a partir de regras e narrativas fixadas. Essa perspectiva supde
um sujeito pré-existente, essencializado, proprietario de uma “subjetividade”, passivel de ser

desvelado por métodos investigativos, numalégica de escavagdo psiquica (GUATTARI, 1992).

Em contraposicdo, interessa-nos a produgio de subjetividade imanente ao campo
social. Os processos de subjetivacdo envolvem investimentos multiplos e simultdneos no
campo social. Abandona-se a primazia da representacdo em favor de um inconsciente

produtor, que ndo se constituicomo base, mas como efeito do campo social (GUATTARI, 1989).

Ao capturar o desejo e reduzi-lo a légica do sujeito unitario, reproduzem-se as formas
de opressdo. Assim, sem a descolonizacdo do inconsciente, os processos de transformagio
politica tendem a repetigdo. Nesse sentido, propomos a nogdo de subjetivagdo, entendendo
as subjetividades como produtos na infinda e variada imanéncia da producdo. Isso implica
articular transformagdes macropoliticas a intervenc¢des nos dispositivos micropoliticos de
subjetivacdo, com énfase no funcionamento e no exercicio das mdaquinas desejantes

(PRECIADO, 2018).

Propde-se, assim, o deslocamento do foco das “psicologizacdes” — marcadas por
processos de individualizagio e subjetivismo — para a andlise da multiplicidade de forgas que

compdem o campo social e constituem os afetos. Sentimentos e emogdes, como empatia, raiva
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ou tristeza, pressupdem um sujeito que os sente, direciona e maneja, como se fossem
entidades auténomas, pautado na dicotomia entre um sujeito atomizado e um social externo
que o afeta. Em vez disso, compreende-se o sujeito como umaforma de estabilidade produzida

pelas engrenagens do capitalismo, e os afetos como efeitos da organizacdo social dos fluxos

de desejo (GUATTARI; DELEUZE, 1972).

A critica ao neoliberalismo escolar nio se limita a dentincia da escola-empresa, mas
requer a problematizacdo da prépria arquitetura social dessa instituicdo. Isso implica
cartografar as maquinas de subjetivacdo, suas selecdes e fluxos, e investigar como operam o
regime desejante (DELEUZE; GUATTARI, 1972). A ldgica neoliberal, centrada na
individualizacdo, competicdo e empreendedorismo, instrumentaliza os afetos como
dispositivos reguladores (GUATTARI, 1992). Como reorientar os horizontes da educagio para
processos singulares e heterogéneos, capazes de produzir relagdes de resisténcia, expressio

e criagdo?

CONSIDERACOES FINAIS

As propagandas escolares contemporaneas anunciam uma nova “era” centrada em
programas de educacdo socioemocional, mobilizando uma linguagem aparentemente
humanizadora voltada para estudantes “criticos”, “colaborativos” e “autores de suas
trajetdrias”. No entanto, essa retdrica opera como estratégia de ocultamento e adequacgdo a
trama de forcas do capitalismo, voltada a formacao de trabalhadores supostamente capazes
de lidar com a instabilidade do mercado precarizado (BATISTA etal., 2022). A criatividade é
dirigida as novas mercadorias de consumo; a resiliéncia, a aceitacdo do mercado exploratdrio;
a coragem, a normalizagdo da precarizagdo dos direitos; a independéncia, a ldgica
meritocratica; e a flexibilidade, a adaptacdo ao capitalismo de plataforma e a uberizagdo do

trabalho (BORDIGNON, 2020; MOTTA; ANDRADE, 2020).

0 modelo disciplinar de corpos déceis e obedientes (FOUCAULT, 2012) se atualiza em
corpos moldados por novos valores contemporaneos: criativos, auténticos, empaticos,

proativos e resilientes. H4 uma producdo de novas formas de apassivamento, em que as
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emogles tornam-se centrais para a escolarizacdo, alinhando-se a maximizacdo da
produtividade e a formagdo de um trabalhador emocionalmente regulado, tolerante as

pressdes e avesso ao confronto (LIMA, 2018).

Diante desse cendrio, identificou-se, ao longo desta pesquisa, a presenca de uma
psicologia™ que fundamenta os programas de competéncias socioemocionais, exercendo
fungdes reguladoras e adaptativas, orientadas para o controle dos individuos e a reproducdo
das desigualdades préprias da ordem social vigente. E essa contribuicdo que se busca

problematizar e, a partir disso, transformar.

A critica as competéncias socioemocionais nio se resume a recusa do trabalho com
sentimentos e emogdes na escola. Reconhece-se a relevincia de praticas educativas que
integrem dimensdes afetivas, relacionais e coletivas. O foco das problematizacdes estd na
operacionalizacdo dos afetos como mercadorias, no monopdlio empresarial da producio e
comercializacdo desses materiais e na formulagdo de politicas publicas que instrumentalizam

o desenvolvimento socioemocional como forma de controle subjetivo.

Questionar a ldégica mercadolégica que orienta esses programas ndo significa
desvalorizar o trabalho com afetividade, escuta, acolhimento e vinculos, historicamente
reconhecidos por educadoras e educadores como fundamentais ao processo educativo
(FREIRE, 1994). O problema reside na reducio da formagdo socioemocional a pacotes
pedagdgicos formatados para o consumo, desconectados da enorme variedade das realidades
escolares e mediados por interesses econémicos que subjetivam modos de viver subalternos.
A terceirizacdo desses materiais enfraquece o papel da escola como espaco de formagio
democrdtica, minando os processos de autonomia da comunidade escolar (ACCIOLY;
LAMOSA, 2021; BATISTA et al., 2022). Nesse sentido, torna-se fundamental que as propostas
voltadas as dimensdes afetivas estejam em sintonia com os territérios em questdo e que a
escola disponha de condigdes institucionais, infraestrutura e valorizagdo docente para

elaborar e conduzir essas abordagens de forma critica e situada.

Para que os docentes possam realizar um trabalho qualificado com “sentimentos e

emocles” no ambiente escolar, é imprescindivel que lhes sejam asseguradas condigGes

“ A psicologia constitui uma denominagio para teorias e praticas muito variadas cuja apreensdo na categoria “campo” constitui
simplificagdo e empobrecimento. Entre as praticas e teorias psicolégicas que explicitamente apoiam e realizam fungdes regulad oras e
adaptativas indicamos a Psicologia Positiva, a Terapia Cognitivo-Comportamental e a Psicologia Evoluciondria.
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minimas. Isso inclui formagao inicial e continuada que habilite o enfrentamento responsavel
e ético dessas temdticas. Adentrar no universo dos afetos pode evocar desconfortos,
memodrias sensiveis ou crises, exigindo preparo e suporteinstitucional e territorial adequados

para que essas situagdes sejam acolhidas e encaminhadas com cuidado e amorosidade.

A produgdo massiva de subjetividades competitivas, individualistas, subalternizadas
em diversos recortes sociais, como nas periferias das grandes cidades, operada pela educagao
socioemocional, apoia parte de seu sucesso na proposicio esquematizada, simplista,
operativa do material base para sua implementacdo. Os pressupostos psicologizantes de
ampla consisténcia social, a intensa circulagio dos materiais pelos processos de
mercantilizagdo destes produtos e o agenciamento com as préaticas da educagdo publica
constituem aspectos que fornecem instrumentos para a atuagdo docente. Se as reflexdes
freireanas e de bell hooks relativas aos afetos e sua relevancia para a educagdo ja estavam
acessiveis ao publico leitor, elas demandam procedimentos pedagdgicos que resistem a

simplificacdo e uniformizagdo.

Torna-se, neste sentido, fundamental que as institui¢des de ensino criem espacgos de
apoio, oferecendo recursos didaticos, momentos de troca de experiéncia, acompanhamento
especializado - com psicélogos e assistentes sociais - para fortalecer a rede de suporte aos
docentes, além de elucidar os caminhos para possiveis encaminhamentos externos para
servicos de saude. Além disso, é necessario garantir tempo e espaco na rotina escolar para o
desenvolvimento dessas préticas, assim como a valorizacdo, inclusive financeira, dos

profissionais envolvidos.

A formagdo socioemocional, ao ser incorporada as préticas escolares, exige ateng¢do
para que nio se torne refém de 16gicas empresariais. Uma proposta educativa ancorada na
amorosidade, no respeito muatuo e no didlogo pode ser sustentada por referéncias
pedagdgicas comprometidas com a critica profunda aos sistemas de opressdo. Nessa
perspectiva, a afetividade ndo se restringe a passividade ou a adaptacdo, mas se apresenta
como dimensdo mobilizadora de lutas e processos de transformagéo social. Conforme destaca
Freire (2005), a afetividade atua como catalisadora de uma educagio concebida como prética

de liberdade e de humanizacio.
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Neste sentido, lutamos pela producdo de emogdes aliadas ao reconhecimento das
condi¢des concretas de vida (SILVA, 2022). Propde-se, assim, um espago escolar em que
docentes e estudantes possam compartilhar experiéncias e afetagdes, ndo como fenémenos
isolados, mas como produges atravessadas por forgas sociais e politicas. Promover um
ambiente “afetivamente” engajado é, portanto, condicdo fundamental para a formagdo de

estudantes comprometidos com a justiga social (SILVA, 2022).
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