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Resumo:

Esta pesquisa se propde discutir como o ambiente escolar influencia na aprendizagem do
aluno, qual responsabilidade da gestdo escolar, em parceria com a comunidade escolar, para
transformar o ambiente escolar na cultura de paz, pois que a escola precisa cuidar da
integridade fisica e mental dos estudantes. A ideia de falar sobre esse tema surgiu, quando um
aluno foi assassinado em frente a escola. Portanto, serd discutida a paz sobre dois aspectos:
como auséncia de guerra; bem como, comportamentos e atitudes que respeitam a vida, a
dignidade, os direitos humanos, como um conjunto de valores indissocidveis. Alinhado ao
conceito negativo de paz aparece a violéncia direta - agressdo que uma pessoa deflagra contra
a outra ou outras; a violéncia estrutural - aquela que ndo se consegue identificar o sujeito ou
sujeitos que a comete, visto que estd estritamente ligada a injustica social. O clima de violéncia
na escola, além de incidir no desempenho negativo dos resultados de aprendizagem, intervém
na atuagio técnico-pedagdgica dos profissionais da educagdo, como também, na visio fisica da
unidade escolar; assim, é preciso apresentar a maneira pela qual vérios dérgios de apoio
(Policia, Conselho Tutelar, Ministério Publico, Clinica de Atendimento Psicossomatico,
Hospitais, entre outros) a escola podem contribuir para o apaziguamento. Esta pesquisa
possibilitou a investigacdo colaborativa entre os professores - pesquisadores e a comunidade
escolar; onde através de uma entrevista semiestruturada, opinaram sobre as mudangas que
deveriam acontecer dentro da unidade escolar, para enfrentamento e resolugdo do problema
imediato, no Colégio Estadual Sesquicentendrio, em Itabuna, na Bahia. A escola, como sede da
producio de conhecimento, deve empreender parcerias com a comunidade regional, para que
se torne ambiente de paz e apaziguador, com seguranca, a fim de que os alunos tenham o
direito de aprender garantido, sendo a aprendizagem um principio fundamental para a escola
e para o aluno.

Palavras - chaves: Escola, Gestdo e parceiros, Paz, Aprendizagem.
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School management and partners - essential elements in
promoting peace in the school environment, with a view to learning

Abstract:

This research proposes to discuss how the school environment influences student learning, what responsibility
of school management, in partnership with the school community, to transform the school environment into a
culture of peace, since the school needs to take care of the physical and mental integrity of the students. The
idea of talking about it came when a student was murdered in front of the school. Therefore, peace will be
discussed on two aspects: as absence of war; as well as behaviors and attitudes that respect life, dignity and
human rights, as a set of inseparable values. Aligned to the negative concept of peace appears direct violence -
aggression that one person deflagrates against the other or others; structural violence - one that can not
identify the subject or subjects who commit it, since it is strictly linked to social injustice. The climate of
violence in the school, besides affecting the negative performance of the learning outcomes, intervenes in the
technical-pedagogical performance of the education professionals, as well as in the physical vision of the school
unit; thus, it is necessary to present the way in which various support organs (Police, Guardianship Council,
Public Prosecutor's Office, Psychosomatic Care Clinic, Hospitals, among others) to the school can contribute to
appeasement. This research hat enabled collaborative investigation between teachers - researchers and the
school community; where through a semistructured interview, they expressed their opinion about the changes
that should take place within the school unit, in order to confront and solve the immediate problem, at
Sesquicentendrio State College, in Itabuna, Bahia. This way the school, as the headquarters for the production
of knowledge, must enter into partnerships with the regional community, so that it can become a peaceful and
secure environment, so that students have the right to learn guaranteed, learning being a fundamental
principle to the school and to the student.

Key - words: School, Management and partners, Peace, Learning.

Gestidn escolar y socios - elementos imprescindibles en la
promocién de la paz en el ambiente escolar, con miras al aprendizaje

Resumen:

Esta investigacién se propone discutir cémo el ambiente escolar influye en el aprendizaje del alumno, cudl
responsabilidad de la gestién escolar, en asociacién con la comunidad escolar, para transformar el ambiente
escolar en la cultura de paz, pues la escuela necesita cuidar de la integridad fisica y mental de los padres
estudiantes. La idea de hablar sobre este tema surgi6 cuando un alumno fue asesinado frente a la escuela. Por lo
tanto, se discutird la paz sobre dos aspectos: como ausencia de guerra; as{ como comportamientos y actitudes
que respetan la vida, la dignidad, los derechos humanos, como un conjunto de valores indisociables. Alineado al
concepto negativo de paz aparece la violencia directa - agresién que una persona deflagra contra la otra u otras;
la violencia estructural -la que no se puede identificar al sujeto o sujetos que la comete, ya que estd
estrictamente ligada a la injusticia social. El clima de violencia en la escuela, ademas de incidir en el desempefio
negativo de los resultados de aprendizaje, interviene en la actuacién técnico-pedagdgica de los profesionales de
la educacién, asf como en la visién fisica de la unidad escolar; es necesario presentar la manera en que varios
drganos de apoyo (Policfa, Consejo Tutelar, Ministerio Pdblico, Clinica de Atencién Psicosomdtica, Hospitales,
entre otros) a la escuela pueden contribuir al apaciguamiento. La averiguacién que posibilité la investigacién
colaborativa entre los profesores - investigadores y la comunidad escolar; donde a través de una entrevista
semiestructurada, opinaron sobre los cambios que debifan ocurrir dentro de la unidad escolar, para
enfrentamiento y resolucién del problema inmediato, en el Colegio Estadual Sesquicentenario, en Itabuna, en
Bahia. De esta forma, la escuela, como sede de la produccién de conocimiento, debe emprender alianzas con la
comunidad regional, para que se convierta en un ambiente de paz y apaciguador, con seguridad, a fin de que los
alumnos tengan el derecho de aprender garantizado, siendo el aprendizaje un principio fundamental para la
escuela y para el alumno.

Palabras claves: Escuela, Gestién y socios, Paz, Aprendizaje.
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INTRODUCAO

A violéncia na escola tem provocado uma série de questdes reflexivas sobre o papel
da gestdo, pois o ambiente escolar tem sido local de manifestacdes agressivas - depredagdes
do patrimdnio fisico; agressdes verbais e até violéncia fisica contra alunos, entre eles; aluno
contra professor; fora da escola, brigas por motivos frivolos. Este trabalho, portanto, teve
inicio com a mudanca de rotina da escola: assassinato de um aluno, por um grupo de risco,

na porta da escola.

A pesquisa estd dividida nos seguintes momentos: primeira abordagem serd os
multiplos olhares sobre a paz - conceitos positivos e negativos, alinhados a violéncia;
segundo momento, é apresentado uma abordagem conceitual sobre a aprendizagem e a paz;
seguindo, tem -se participagdo da comunidade escolar na promogdo da paz, elemento
indispensavel na promogdo da paz; o Colegiado Escolar e a construcdo da paz na escola,
segmento gerenciador das a¢des educativas; o papel da Gestdo Escolar na promogio da paz -
administrar e gerar condi¢des favoraveis; Familia e Escola pela paz no ambiente escolar -

contribuir, monitorar as acées dos filhos.

Os resultados da pesquisa trazem a voz dos professores e dos alunos; mostram

analise e cruzamento dos dados; fazem a conclusdo das descobertas da pesquisa.

0S MULTIPLOS OLHARES SOBRE A PAZ

O conceito da palavra paz, utilizado pela cultura ocidental, conforme Carlos Callado
(2004) traz um histdrico etimoldgico de dois termos: eirene (grego) e pax (romano). Eirene é
identificado como a busca da perfei¢do na harmonia mental e na tranquilidade interior. Ja a
Pax estabelecia a ordem e o respeito as leis romanas. Este mesmo autor contrapde esses
conceitos afirmando que a principal diferenca entre eirene grega e a pax romana é que a
primeira buscava um equilibrio nas relagdes entre os diferentes centros da atividade sécio -
politica grega, enquanto que a segunda se desenvolveu num marco imperialista e
centralizado, cujo objetivo primeiro era privilegiar Roma, centro da estrutura politica. Dessa
forma, a paz romana foi uma defini¢do de paz no sentido de auséncia de violéncia segundo a

lei, mas ndo no sentido de justica, prosperidade, reciprocidade e igualdade para todos. No
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entanto, a segunda diferenca entre esses conceitos é que havia, junto com a manutengdo da
lei e da ordem interior, uma preparacdo militar orientada a ampliar ou defender o Império
de ameacas exteriores. O mundo ocidental universalizou a unido entre esses dois conceitos e
transformou em um estado negativo o pensar a paz como auséncia de violéncia, guerras e

conflitos.

Marcelo Pereira (2015) mostra a politica na producdo e mediacdo da paz. Entretanto,
retoma a visdo judaica sobre a paz: a experiéncia do homem com Deus o fard manter um

compromisso social com o outro, respeitando os direitos e espagos, a convivéncia saudavel.

Raquel Cabral et al. (2014) distinguem a violéncia direta da violéncia estrutural. Eles
atribuem a violéncia direta ao conceito de agressdo direta causada por pessoas que
cometem atos de destrui¢do contra as outras; sendo que a violéncia estrutural é a em que
ndo é possivel identificar o sujeito ou os sujeitos que cometem. Este tltimo, estritamente
ligado a injustica social, pois o individuo para sair da violéncia estrutural pratica a agdo
direta contra o outro, ideia que veio redimensionar os conceitos de violéncia e paz. A
Organiza¢do Mundial das Nagdes Unidas traduz o conceito de paz em comportamentos e
atitudes que respeitam a vida, a dignidade, os direitos humanos, como um conjunto de
valores indissocidveis. Dessa forma, Callado (2004) diz que violéncia seria a causa da
diferenca entre o que uma pessoa poderia ser, mas ndo ¢, devido a situacdo que padece, a
causa que impede o desenvolvimento de todas as potencialidades dos seres ou dos grupos

humanos. Fechando esses conceitos ele diz que,

Definitivamente, uma concepgio positiva da paz implica um processo dindmico,
orientado ndo sé para a auséncia de condi¢des e circunstincias desejadas, mas que
busque a presenca das condigdes e circunstincias desejadas. A paz converte-se,
assim, num dos valores maximos da existéncia humana e, como tal, afeta todas as
dimensdes da vida: interpessoal, intergrupal, nacional, internacional e mundial.
Deixa de ser utopia irrealizdvel, um ideal inalcangdvel, para converter-se num
processo continuo e acessivel, baseado na justica, em que a cooperagido, o mutuo
entendimento e a confianca em todos os niveis assentem as bases das relacdes
social, do qual, todos, podemos participar e que, ao qual, todos podemos
contribuir. (CALLADO, 2004, p.23)

Outro assunto que passou por uma releitura de conceito foi o conflito. Na
perspectiva da paz positiva, houve a distingdo entre a necessidade do conflito e ter o
conflito como uma realidade ndo desejavel. Sob esse ponto de vista, o conflito é um processo

comum a toda sociedade e um fenémeno imprescindivel a vida humana, podendo ser um
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fator de cardter pratico positivo nas mudangas e nas relagdes ou motivo para destruicdo, de
acordo com a maneira que se aplica. O conflito passa a ser um fator importante na
transformacdo da sociedade. Argumentando, Gilberto de Oliveira (2017) afirma que o
conflito passa a ser paradoxal em que as duas partes opostas cooperam em um processo de
busca intelectual e emocional, para transformar o problema da incompatibilidade de metas
na procura de uma meta comum. O conflito deixa de ser, entdo, um processo de oposicdo em
que uma das partes ganha e a outra perde, impondo a primeira sua postura sobre a segunda,
para se converter em um processo de cooperacdo, no qual, ambas as partes tratam de

encontrar uma solugdo comum que seja aceitdvel e proveitosa para todos.

Assim, fica absolutamente sem legitimidade o uso de qualquer tipo de violéncia e,
neste sentido, a ndo - violéncia e a cultura da paz sdo sinénimas que mostram a unica

resposta possivel a concepgao de paz positiva.

APRENDIZAGEM - BREVES CONCEITOS

Entender como o homem aprende sempre foi um desafio para estudiosos desta area.
Sabe-se que ha diferentes processos de aprendizagem. Mas o que é mesmo aprendizagem?
Jerome Bruner (1976) apresenta a aprendizagem como uma mobilidade do potencial
cognitivo, onde as informagdes sdo processadas e simplificadas, a medida que o sujeito se
relaciona com o mundo real. Portanto, aprender é elaborar uma representacdo pessoal da
realidade a partir de experimentagdes e conhecimentos previamente adquiridos. César Coll
(1994) afirma que, para que isto aconteca é preciso duas condi¢des: o conteddo ser
significativo e o aluno estd motivado. Sacristdn & Goméz (2000) conferem a aprendizagem a
ideia de um processo de doagdo de sentido, de significado, as situagdes em que o individuo
se encontra, que sob as manifestacGes observaveis se desenvolvem processos de

discernimento e de busca intencional dos objetivos e metas.

A aprendizagem é definida por Celso Antunes (2002) como uma mudanga
relativamente permanente no comportamento que resulta em experiéncia. Dessa forma,
mostra a importincia do ambiente para a aprendizagem, visto que esta sé podera consolidar
- se através da adequacdo ao meio ambiente; de igual modo, a maturagdo para que isto

aconteca.
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Portanto a aprendizagem, jamais ocorre antes que algumas aptiddes motoras,
neuroldgicas ou sensoriais estejam aptas para isto. Percebe - se a importancia da maturagio
na programacio genética de todo bebé. E possivel sintetizar o esquema dizendo que a
maturagdo prepara o corpo e desperta a habilidade, e que o ambiente e experiéncia

consolidam as primeiras formas de aprendizagem.

Alguns estudiosos apresentam diversas maneiras da aprendizagem ocorrer. Por
formacdo de hdbito, quando hd o processo de exposicdo repetida a um estimulo. Este
procedimento estd associado ao desenvolvimento do ser humano. A auséncia do habito
poderd criar transtornos no desenvolvimento da pessoa. Um dos defensores desta ideia é
Henry Gleitman (1999). A aprendizagem acontecera também por condicionamento cléssico.
Ivan Pavlov (1904) descobriu que ha aprendizagem, quando uma pessoa dé resposta a um
estimulo que ndo era desencadeado originalmente, mas que depois de repetidas vezes
associado, desencadeia a resposta. Ainda o aprender acontece por esfor¢o positivo e
negativo. O pesquisador defende a ideia e que todas as vezes que ha prémio ou punicio o ser

humano aprende, pois, muda de comportamento.

Albert Brandura et al (2008) argumentam que os pais desempenham um papel, ainda
que ndo exclusivo, no funcionamento de modelos; pois geralmente é a partir deles que a
crianga aprende a fala; desenvolve o senso moral; trabalha sua raiva e suas frustagdes;
aprende com o meio social e desenvolve a autoestima, mas atemoriza, ao perceber o papel
que a televisdo exerce, a cada dia sobre as familias, quando oferece modelos nem sempre

semelhantes a ideia de um futuro melhor.

Excepcionalmente, Jean Piaget (1959) surpreendeu o mundo, trazendo uma nova
leitura sobre a aprendizagem. Este assegurou que aprendizagem acontece em diversos
momentos na vida do ser humano, de forma organizada e hierdrquica, chamando - os de
estdgios de desenvolvimento cognitivo. Em cada uma dessas fases, se constréi um tipo de
aprendizagem, onde um depende do outro. Nesses esquemas, as representagdes basicas das
estruturas cognitivas, sdo a base de transformacio de concreto ao abstrato. O ser humano
terd um desenvolvimento completo para aprendizado, se persistir na constru¢do do

conhecimento sem transpor nenhuma das etapas.

Lev Vygotsky (1984) postulou que a aprendizagem sempre inclui relacdes entre
pessoas. Ele defende a ideia de que o ser humano nio nasce com um sistema interno pronto,

que se atualiza, 2 medida que a pessoa cresce. Mas o desenvolvimento é pensado como um
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processo, formado pela maturagdo do organismo, a relagdo com a cultura produzida pela

humanidade e as interagdes sociais resultantes da aprendizagem.

Mais tarde, Howard Gardner (1999) mostra que a aprendizagem estd centrada de
forma horizontal, mas verticalmente organizada, e que, ao invés de haver uma faculdade
mental geral, como a memdria talvez exista formas independentes de percepg¢io, meméria e
aprendizado, em cada drea de dominio; com possiveis semelhangas entre as dreas, mas ndo
necessariamente uma relacdo direta. Mostra que cada sujeito tem micro campos
organizados e sintonizados entre eles, que de acordo com a énfase que a cultura lhe d4, o
individuo tera mais dominio do conhecimento em cada &rea: seja espacial, légico -
matemadtica, linguistica, musical, corporal - cinestésica, existencial ou relacional. Isto ele
chamou de inteligéncias multiplas. Dessa forma, a aprendizagem ocorre em funcio de
especificidades da inteligéncia, que se referem a capacidades mais ou menos desenvolvidas
do sujeito. Portanto, quanto mais estimulos variados, que potencializem as inteligéncias,
recebidas pela crianga, mais possibilidades terda de um aprendizado; pois nos procedimentos
didéaticos - pedagdgicos, é preciso identificar as inteligéncias mais definidas, em cada

aprendiz e procurar analisa - las para atingir o objetivo final, que é o aprendizado.

Em se tratando de conhecimento escolarizado, essencialmente importante a
presenca e o acompanhamento do professor, em cada uma dessas etapas. Para melhor
compreender o fazer docente, faz - se necessdrio, entender a forma como cada uma dessas

etapas conhecimento acontece.

A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA PROMOCAO DA PAZ

Nos dltimos anos, a escola foi invadida por comportamentos agressivos, em que nao
ha mais respeito ao outro. Adolescentes impdem sua forma de ser e de agir em detrimento
as normas de convivéncia do ambiente escolar. Xinga, destrata, agride fisica e
psicologicamente o colega, o assistente da dire¢do, o professor, o gestor (a) escolar,
coordenador (a) e demais pessoas envolvidas no processo do ensino. O “empoderamento”’
trazido pelo uso de drogas ilicitas; a disputa entre as fac¢des criminosas vem centrando

espaco dentro das unidades escolares, onde adolescentes participam de forma direta

! Vocabulo usado para expressar o grau de emancipacdo do adolescente, subjugando demais pessoas.
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(muitos sdo “chefe de boca de fumo®”’); outros atuam de forma indireta (sdo os
“avidezinhos™). O resultado de algum desentendimento 14 fora, culmina no encontro dentro

da escola, gerando grande conflito e até morte dentro da unidade escolar.

Assim, a escola traz sinais visiveis da crise de competéncias, ja que sozinha nio
conseguira resolver situacdes dizes respeito a sociedade como um todo. Neste postulado
estd implicita a ideia de mudanca dessa institui¢io que tem histérico de desmando e
hierarquias. E preciso buscar aliados em seu entorno, as “redes de prote¢do™, pois que, para
Michele Marchesan et al. (2017) a escola jd ndo é mais compativel com as subjetividades dos
seus alunos. Portanto, a acdo grupal precisa ser estabelecida, a comunidade e suas

representagdes deverdo assumir a cogestdo na escola.

0 COLEGIADO ESCOLAR E A CONSTRUCAO DA PAZ NA ESCOLA

Oferecer a educacdo escolarizada de qualidade, como contribui¢do no processo da
formacdo humana, é a fungéo principal da escola, visto que ela deve garantir a instrugdo aos
alunos, “contribuindo para que se tornem sujeitos, isto é, autores e senhores de suas vidas.
Isto significa, criar oportunidades para que eles decidam, pensem, tornem - se livres e

responsaveis, autdnomos, emancipados” (SEC-BA, 2017, p. 2)

Cabe a escola respeitar a histéria de vida do estudante, a visdo de mundo que ele
traz, a sensibilidade, os valores construidos na convivéncia do grupo. Quando isto ndo
acontece, a escola deixa de participar do processo de formacdo humana e estimula a
violéncia simbdlica e desta a violéncia fisica. Por isso, é preciso que todos participantes da
escola estejam atentos e, em especial, o Colegiado Escolar. Este é um dos 6rgdos mais
importantes na construcdo da gestdo democrética. £ ele o responsével pelo gerenciamento
da pratica educativa, j4 que a funcdo prioritaria desse drgdo é a politico - pedagdgico.
Assim, o Colegiado Escolar devera, junto com parceiros, criar instrumentos norteadores do
processo educativo, que visem minimizar as diferengas no trato dos resultados e a0 mesmo

tempo, respeitem as diferencas individuais, no caminhar para esses resultados, visto que, a

2 Expressdo que indica a hierarquia dentro do trafico — quem da ordens.

® Ultima instancia — o servical: leva a droga e traz o dinheiro para o chefe (fielmente).

* Parceiros protetivos de apoio & Escola Piblica — instituicBes governamentais ou ndo que atuam em questdes
sociais de alta complexidade, definindo planos na resolucéo de problemas com criangas e adolescentes em
situacao de risco.
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escola reproduz tanto as relagdes econdémicas, quanto as relagdes sociais que ocorrem na
sociedade, com todas as suas contradi¢des. Nelas estdo presentes os diversos interesses dos
grupos sociais, que evidenciam conflitos. Visto que, quando os conflitos ocorrem na escola,
h4 tendéncias para ignora - los, outras vezes desconsiderd - los, como ainda reduzi - los. O

que demonstra desrespeito para com o outro.

Figura 1 - A fungio do Colegiado Escolar

ﬂ O Colegiado Escolar
Orgéo da i
gestao democratica
formado por
representantes dos
segmentos

da comunidade
escolar e local.

Atua de forma
colaborativa,
com igual
autoridade,
no cumprimento da
funcao social
da escola com
mandato de 2 anos.

Fonte: Manual do Colegiado Escolar, MEC, 2010.

Como elemento chave da promocgdo da paz na escola, o Colegiado Escolar deve
monitorar a¢des da escola que venham causar qualquer forma de exclusio, pois no contexto
social estd impregnada a ideia de exclusdo e dessa maneira, a escola tende a reproduzir
interesses e praticas sociais de representacdes majoritdrias, de forma a contribuir para o
aumento das injusticas e desigualdades sociais. Nesta perspectiva, a escola ndo ensina o que
é necessdario e significativo, ndo respeita nem integra o saber e a cultura da comunidade, é
incapaz de educar. Sugere que a instituicdo escola tem preconceitos étnicos, raciais,
religiosos e de classe que criam segregam, favorecendo um grupo ou outro; desfavorecendo
a muitos outros. Com a prética ndo inclusiva, deflagra a violéncia, onde grupo excluidos

tentam impor frente a situa¢des eliminatdrias.
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O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA PROMO(}AO DA PAZ

Ao Gestor Escolar cabe a funcdo de administrar os desmandos resultantes da
violéncia instalada na escola, mas um dos grandes desafios da gestdo escolar é criar um
clima que favoreca a aprendizagem. Pesquisas realizadas em quatorze capitais do pafs, em
escolas publicas e particulares revelam o impacto da violéncia sobre o ambiente escolar,
fato que dificulta o aprender, aumenta a falta dos alunos e piora a qualidade do ensino. E
também um fator que inviabiliza as rela¢des interpessoais, incisivo na qualidade do trabalho

do professor e que reflete no resultado geral da escola, haja vista,

O clima de violéncia, além de influir na qualidade do ensino, no desempenho
escolar dos alunos e no desempenho profissional do corpo técnico - pedagdgico, também
incide sobre a percepcdo dos alunos a respeito do espaco fisico da escola, da gestdo e dos
préprios colegas. Constata - se que um ambiente desfavordvel contribui para o

esgarcamento das relagdes entre os atores da escola.

Para Sobreiro e Estrada (2016) é preciso que a gestdo busque, em colaboragdo com a
equipe de trabalho, estratégias de observacgdo do entorno da escola, do ambiente escolar, da
interlocucdo entre escola - familia - comunidade, a pratica efetiva de a¢des, que visem
dirimir os conflitos negativos, organize projetos voltados para o aluno, de forma a criar
lagos e condutas de pertencimento do jovem na relagdo com a escola; fomentar trabalhos
voltado para a promocgao da identidade étnica, observando os direitos a pluralidade cultural
dos alunos; agir de forma dialogal com seus pares, pois é condicado sine qua non para atrair os

parceiros de trabalho.

Valorizar a participacdo ativa dos profissionais que atuam na unidade escolar é uma
estratégia com resultados positivos, testados por algumas escolas, onde o indice de violéncia
foi reduzido. E possivel observar que a apreciacio respeitosa sobre o trabalho do outro pode
desencadear uma série de transformagdes nos comportamentos e modos de agir dos
adolescente e jovens; como ainda, dos professores, apreendido como reconhecimento social.
Da mesma maneira, manter o espaco fisico limpo, adequado e ordenado ¢ indicio de

reconhecimento. As instalagGes falam do sentido e importincia dados a educagao.

A competéncia coletiva é uma palavra de ordem na gestdo escolar. Dentro da escola,
cada segmento deve ter a clara funcdo a ser exercida, mas ao mesmo tempo, o cooperativo
deve ser estabelecido, visto que na auséncia de um componente, o trabalho segue rotina

organizada. Sendo assim, as praticas de trabalho coletivo tém resultados positivos, ja que o
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rumo da escola é responsabilidade de todos. Para tanto, é preciso que se crie um projeto
educativo de valorizagdo social, sob o ponto de vista plural e da pratica democratica.
Indispensavel, portanto, uma direcdo efetiva que possa coordenar e dar andamento as

acdes, mediando os conflitos e interesses resultados desse processo.

FAMILIA E ESCOLA PELA PAZ NO AMBIENTE ESCOLAR

A relagdo escola/familia tem sido objeto de discussdes em década de estudo. Por
serem as duas instituicdes mais importantes na formagdo do sujeito, é preciso que
caminhem em parceria; dialoguem; compartilhem dos mesmos objetivos. Ducemara Benato
(2014) pde a escola como responsivel ao chamamento da familia, para que garanta a
cooperagdo dos pais no envolvimento relacional, filoséfico, politico e pedagdgico. Assim,
para que a familia entenda a linguagem da escola, é importante que os pais participem das
atividades envolvidas pela escola e tenham consciéncia da educagdo que os filhos estdo
recebendo e passem a contribuir, mais efetivamente. Em razdo de ter sido considerada, por
muito tempo, como o tnico ambiente de formagio, a escola ainda observa de forma timida a

parceria escola/familia.

André de Oliveira (2015) mostra que a escola tem se defrontado com desencontros
entre o seu papel e a realidade familiar. Ele atribui esse problema a mudangas no modelo de
familia. Assim, o reflexo das alteragées social leva a escola a tomar uma postura diferente. O
seu pensar em firmar parceria com a familia e a comunidade local é um passo importante
para a efetivacdo das acdes pontuais de reducdo da violéncia em seu ambiente, posto que é
da familia que o aluno recebe as primeiras instrugdes. Os valores aprendidos no convivio

familiar irdo acompanhd-lo de forma mais duradoura do que os adquiridos na escola.

A instituicdo escolar é uma ponte entre a familia e a sociedade; é a soma da cultura
vivenciada na cidade, nas pragas, na rua, na roda de amigos, nos meios de comunicagio, na
familia, no trabalho, outros. Mas ao mesmo tempo representa a cultura formal - dominio

dos pensamentos e dos conhecimentos. De acordo com Luana Santos e José Toniosso (2014),

A escola tem como fungio fazer com que o individuo seja capaz de resolver as
diversas situagdes, de modo a desenvolver suas habilidades e competéncias para a
aquisicdo dos variados conhecimentos, transpassando a mera aquisicio de
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contetidos programados, mas que leve em consideragdo a formagio de um ser
critico/reflexivo, que saiba relacionar sua historicidade com o saber construido no
decorrer de sua trajetdria escolar. (SANTOS e TANIOSSO, 2014, p.11)

E imperativo que a escola conhega os novos principios da familia, seus medos,
insegurancas, resisténcias e dificuldades, para entdo envolvé - la em objetivos que

envolvem a comunidade escolar. Assim, a paz serd estabelecida e a aprendizagem realizada.

METODOLOGIA

A presente investigacdo sera realizada através de um diagndstico sobre o
pressuposto de violéncia escolar, em razdo do assassinato de uma estudante na porta a
unidade escolar; momento em que a comunidade escolar sera ouvida e participara das
discussdes sobre os resultados obtidos, apds andlise dos dados, a fim de encontrar possiveis

solugdes, em carater imediato.

Para efetivacdo deste trabalho, priorizou - se 0 método da Pesquisa - acdo. Tanajura
e Bezerra (2015) mostram que a pesquisa-acdo envolve o pesquisador diretamente as
pessoas que serdo objeto de investigacdo. Assim, requer uma postura de autonomia do
pesquisador, mas ao mesmo tempo, visa ndo “separar o pesquisador do pensamento e da
acdo, dos fatos e dos valores, evitando o seu afastamento da responsabilidade com as

questdes humanas. ” (p.17)

Amostra

A coleta de dados foi realizada no periodo entre 06 a 08 de julho de 2010, no Colégio
Estadual Sesquicentendrio, em Itabuna - BA, na modalidade entrevista semiestruturada, em
amostra coletada entre trinta professores, abrangendo as trés dreas do conhecimento:
Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza, Matemadtica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. A pesquisa foi executada em hordarios
de planejamento dos professores, junto com o articulador de area. Os profissionais que
participaram da pesquisa tinham entre 05 a 30 anos de servigos na unidade escolar,

lecionando em séries do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, dos turnos matutino e
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vespertino. De igual modo, foram entrevistados noventa (90) alunos da quinta a oitava série

do Ensino Fundamental e quarenta e dois (42) alunos do Ensino Médio.

Tabela 1- Descri¢do da amostra

Participantes da pesquisa | Quantidade Percentual
Alunos 132 48.8%
Pais 58 21.98%
Professores 80 29.62%

Fonte: Dados de andlise da pesquisa.

Professores foram convidados a responder sobre a relacdo deles com os alunos; com
os pais; com o corpo gestor da escola; se sentiam seguros, mesmo depois do assassinato do
aluno frente a escola e quais medidas deveriam ser tomadas para garantir a seguranca na
escola. Os alunos foram motivados a responder sobre a relagdo professor/aluno; a
comunicagdo deles com os pais; convidados a refletir se o fatidico corrido com o colega em

frente a escola teria afetado o desempenho deles no resultado da aprendizagem.

RESULTADOS / DISCUSSOES

A Pesquisa - a¢do trouxe maior envolvimento de professores, alunos e demais atores

da comunidade escolar.

Na relagdo professor/aluno 80% dos pesquisados afirmaram ter bom relacionamento
com o aluno; 15% apresentou regularidade na convivéncia em sala de aula, mas 5% desses
professores queixou nio se relacionar bem com o aluno. No item relacionamento com a
gestdo escolar, 90% dos professores comunicaram, participar da gestio escolar; 10% fez
restricdo no relacionamento com a gestdo. Ja no sentido de seguranca, apds a morte do

estudante na porta da escola, 80% dos entrevistados ainda se sentiam seguros em trabalhar
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na escola; entretanto, 20% estava temeroso, quanto ao desencadeamento de outros
problemas, motivados pelo fatidico acontecimento. Entretanto foram sugeridas medidas de
seguranca, tais: instalagdo de cAmeras para monitoramento; presenca e revista de policiais
dentro da unidade escolar; mais policiais na porta da escola; puni¢do aos atos de violéncia;
semindrio sobre a tematica com alunos e pais; fazer escolha de lideres; criar projeto para

perpassar o ano letivo, cuidando do tema.

Grafico 1- Nivel de inseguranca do professor apds morte do estudante.

Inseguranca quanto a violéncia-
Professor

m Sim

m NSo

Fonte: Dados da pesquisa.

Os alunos responderam em 75% ter um bom relacionamento com o professor; 20%
afirmou uma convivéncia regular com o professor e 5% mostrou insatisfeito com o quadro
docente da sala deles. No quesito comunicagdo com os pais 78% ndo se sentia a vontade para
falar sobre os seus segredos aos pais; 22% tinha relacdo aberta com os pais em poder contar
os seus problemas. Quando interrogado sobre em que a morte do colega em frente a escola
refletia no resultado de aprendizagem, 85% afirmou estd preocupado com os fatos que
poderiam ocorrer a partir daquela situacdo, fato que tirava a concentragdo deles. 15% dos

entrevistados ainda nio tinha parado para pensar sobre o assunto.
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Quadro 1- Responsabilidades na promog¢io da paz na escola.

Participantes da N de Percentual Qual a responsabilidade de cada
pesquisa entrevistados segmento na promocio da paz na
escola?
Alunos 132 48.8 %% *Mudanca de atitude:

*Empoderamento positivo;
*Walorizar a diversidade.

Pais 80 21.48%0 *Caminhar em parceria;
*Dialogar sobre os problemas;
*Participar das atividades
propostas.

Professores 58 29.62% *Respeitar a histéria e wvida:; os
valores e a visdo de mundo do
aluno.

Fonte: Dados de andlise da pesquisa.

Toledo et al (2014) apresentam a pesquisa-agdo como investigacdo, intervengdo e
producdo de saberes; um sistema metodoldgico aberto e dindmico, j& que combina
instrumentos dialéticos e ndo dialéticos. Dessa forma, é possivel planejar a melhora da
pratica => agir para implantar a melhora planejada => monitorar e descrever os efeitos da
acdo => avaliar os resultados da acdo. Dessa forma, mesmo ndo tendo o resultado
desastroso, mas uma perspectiva de medo entre a comunidade, a gestdo e parceiros
implementaram diversas a¢des para fortalecer os lagos, minimizar os temores e promover

situagdes de aprendizagem.

CONCLUSOES

A aprendizagem é o principio fundamental na educacio e o anseio de toda
comunidade escolar. Meta dificil de ser alcancada na atualidade, visto o desencadear de um
novo fendmeno social, com reflexo dentro da unidade escolar: a violéncia. Em observacio
do quadro de resultados do Colégio Estadual Sesquicentenario, percebeu -se que a falta de
paz provocou instabilidade emocional tanto em professores, quanto em alunos, fator
determinante para um maior indice de reprovacio e evasdo escolar. Diante do quadro, foi
necessario criar um projeto, com agdes interventivas e preventivas, que viesse criar um

ambiente de paz, a fim de garantir o direito de aprender. Nos olhares de Ducemara Benato
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(2014); Luana Santos e José Toniosso (2014); Raquel Cabral et al (2015); Michele Marchesan et
al (2017); André Oliveira (2015); Elias Silva e Sueli Goncalves (2015); Marcelo Pereira (2015);
Sobreiro e Estrada (2016) Michele Marchesan et al (2017) é preciso criar um ambiente

saudavel e tranquilo para que possa acontecer aprendizagem.

O envolvimento da comunidade foi o passo determinante para a melhoria dos
problemas da escola. A partir de um momento com os professores, foi criado um
cronograma de agdes com alunos, professores e funciondrios. Assim, foi realizado:
Semindrio de Seguranca Publica, promovido pelo Ministério Publico, em parceria com a
Faculdade UNIME; oficinas de conhecimento, promovido pela Universidade Estadual de
Santa Cruz. Das atividades sugeridas pela SEC - BA, foram implementados os projetos
estruturantes com a tematica incentivando a promogdo da paz, “ o olhar sobre o outro”:
Festival Anual da Cancdo Estudantil, concurso Literdrio, Artes Visuais Estudantis; como
ainda semindrios, shows. Concurso locais, regionais e estaduais levaram alguns alunos desta
escola a serem destaque na midia televisiva e jornais da cidade; participacdo em olimpiadas
da matematica, regional e nacional; jogos escolares e até participacdo de um aluno no
concurso Parlamento Jovem em Brasilia. Como também, obteve - se bons resultados em

selecBes para bolsista em Menor Aprendiz.

Elias Silva e Sueli Gongalves (2015) comentam que,

Uma gestdo escolar participativa engloba os principios da democratica quando
defende que a educacdo estd na coordenagdo de atitudes que afirmam a
participacio social no planejamento, execugio e elaboracio e execucio de politicas
educacionais. Essas medidas dentro da esfera educacional operam para a
observagdo da permanéncia do aluno na escola e a ele é dada uma educacio com
qualidade social. (SILVA, e GONCALVES, 2015, p.5)

As acgles interventivas, quanto as preventivas, realizadas na unidade escolar,
trouxeram resultados agradaveis: o que antes era conflito negativo, transformou - se em
desempenho positivo. As acdes pedagdgicas pontuais tiraram a escola das paginas

vermelhas da internet para a midia educacional de crescimento.

Revista SUSTINERE, Rio de Janeiro, v. 7, n.1, p. 185-202, jan-jun, 2019 200



Gestdo escolar e parceiros — elementos imprescindiveis na
promocao da paz no ambiente escolar, com vistas a aprendizagem

REFERENCIAS

ANTUNES, Celso. Novas Maneiras de Ensinar, Novas Formas de Aprender. Porto Alegre: Artimed, 2002.

BENATO, Dulcemara Terezinha. FAMILIA E ESCOLA: uma relacio de desafios. Parana: Secretaria de
Educacdo, 2014.

BANDURA, A.; AZZI, R. G.; POLYDORO, S. Teoria Social Cognitiva: conceitos basicos. Porto Alegre: Artmed,
2008.
BRUNER, Jerome S. Uma Nova Teoria da Aprendizagem. Rio de Janeiro: Bloch, 1976.

CABRAL, Raquel; GOTHARDO, Josiane; MURBACK, Lucas. A cultura da paz no contexto das relagdes piblicas
comunitirias e responsabilidade social. RAZON Y PALAVRA - Primeira Revista Eletrénica Iberoamérica
Especializada em Comunicacién. N 88, dezembro de 2014 a fevereiro de 2015.

Disponivel em: https://repositorio.unesp.br/handle/11449/135509

Acesso em: 18.01.2019

CALLADO, Carlos Veldsquez. Educagdo para a Paz: promovendo valores humanos na escola, através da
educacio fisica e jogos cooperativos. Traduc¢do de Maria Rocio Bustius da Veiga Santos. Sdo Paulo: Editoras
Cooperagao, 2004.

COLL, César. Aprendizagem Escolar e a Construgio do Conhecimento. Porto Alegre: Artimed, 1994.
GARDNER, H. Inteligéncia: um conceito reformulado. Rio de Janeiro: Objetiva, 1999.

MARCHESAN, Michele Roos.; QUARTIERI, Marli Teresinha.; SCHUCK, Rogério José., SCHWERTNER, Suzana
Feldens. Os desafios da escola contemporinea: enunciagdes de uma professora da rede publica de
educacio. Lajedo- Rio Grande do Sul: Revista Thema 2017.

OLIVEIRA, André Luiz Regis de. Entre a escola e a familia: nuances de um (des)encontro. Dissertacdo de
Mestrado Dissertagdo apresentada como requisito parcial para obtenc¢do do grau de Mestre pelo Programa de
Pés-Graduagio em Educagdo. Rio de Janeiro: PUC, 2015.

Disponivel em: https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/25938/25938.PDF

Acesso em: 18.01.2019

OLIVEIRA, Gilberto Carvalho de. Estudos da paz: origens, desenvolvimentos e desafios criticos atuais. Belo
Horizonte: Rev. Carta Inter., v. 12, n. 1, 2017.

PEREIRA, Marcelo Fernandes. Educa¢do para a paz na filosofia de Emanuel Lévinas. Tese de Doutorado
apresentada ao Programa de Pds- Graduagdo em Educacio da Faculdade de Educagio da Universidade Estadual
de Campinas para obtengZo do titulo de Doutor em Educagdo Sdo Paulo: UNICAMP, 2015.

Disponivel em:
http://repositorio.unicamp.br/bitstream/REPOSIP/322082/1/Pereira_MarceloFernandes_D.pdf

Acesso em: 18.01.2019

PIAGET, J. A Linguagem e o Pensamento da Crianga. Traducdo de Manoel Campos. Rio de Janeiro: Fundo da
Cultura, 1959.

SACRISTAN, J.G.; GOMEZ, A.L Pérez. Compreender e Transformar o Ensino. Porto Alegre: Artimed, 2000.

SANTOS, Luana Rocha.;TONIOSSO, José Pedro. A importincia da relagdo escola-familia. Bebedouro- Sio
Paulo: Centro Universitdrio - UNIFAFIBE, 2014.

SEC - BA. Manual Orientador do Colegiado Escolar. Salvador, 2017.
Disponivel em: file:///C:/Users/Genilda%20Melo/Downloads/colegiado-portaria-no-1480-2017.pdf
Acesso em: 18.01.2019

Revista SUSTINERE, Rio de Janeiro, v. 7, n.1, p. 185-202, jan-jun, 2019 201


https://repositorio.unesp.br/handle/11449/135509
https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/25938/25938.PDF
http://repositorio.unicamp.br/bitstream/REPOSIP/322082/1/Pereira_MarceloFernandes_D.pdf
file:///C:/Users/Genilda%20Melo/Downloads/colegiado-portaria-no-1480-2017.pdf

Melo et al.

SILVA, Elias do Nascimento.; GONCALVES, Sueli Silva da Mota. GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA: algumas
inquietagGes. Semana Académica.org,, 2015,
Disponivel em: https://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/artigo_gestao.pdf

SOBREIRO, Albertina de Barros.; ESTRADA, Adrian Alvarez. Articulagdo entre os segmentos de Gestdo da
Escola: o Conselho Escolar em analise. Parand: SEC-PA, 2016.

TANAJURA, Laudelino Luiz Castro.; BEZERRA, Ada Augusta Celestino. Pesquisa-A¢do sob a 6tica de René
Barbie e Michel Thiollent: aproximagdes e especificidades metodoldgicas. Rev. Eletronica Pesquiseduca,
Santos, v. 07, n. 13, p.10-23, jan.jun.. 2015.

Disponivel em: https://www.google.com/search?source=hp&ei=xTICXLOfFOHD50UPyLiusA8&q=pesquisa+a%
Acesso em: 18.01.2019.

TOLEDO, Renata Ferraz de.; GIATTI, Leandro Luiz.; JACOBI, Pedro Roberto. A pesquisa-a¢do em estudos
interdisciplinares: analise de critérios que s6 a pratica pode revelar. Butucatu-Sdo Paulo: Revista

Interface - Comunicacéo, Satde, Educacio, 2014.

VYGOTSKY, L. S. A Formagdo Social da Mente. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1984.

(eo) T

Este trabalho estd licenciado com uma Licenca Creative Commons - Atribuicdo 4.0 Internacional.

Revista SUSTINERE, Rio de Janeiro, v. 7, n.1, p. 185-202, jan-jun, 2019 202


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

