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Resumo

Este artigo decorre de um estudo produzido a partir das praticas normativas observadas no
cotidiano da escola. Disp&e por objetivo identificar quais e como os processos disciplinares
de normalizacdo sdo postos em movimento nas praticas pedagogicas de professores/as e
gestores/as que atuam na educacéo escolar, tendo por subsidio os estudos do filésofo Michel
Foucault. Para tanto, realizamos uma pesquisa de campo de natureza qualitativa, tendo por
I6cus uma Escola Pablica do Municipio de Montes Claros-MG. Como instrumento de coleta
de dados, fizemos uso do meétodo da observacdo participante. Durante nosso caminho
investigativo, foi possivel verificarmos algumas das maneiras por meio das quais a escola
exerce constante vigilancia e intervencdo sobre os corpos, mediante varios dispositivos de
poder em funcionamento em suas préaticas diarias.

Palavras-chave: processo disciplinar; normalizacdo; praticas pedagogicas.

Abstract

This article stems from a study produced from the normative practices observed in school’s
daily life. It aims to identify which and how the disciplinary standardization processes are set
in motion in the pedagogical practices of teachers and managers who work in school
education having as a subsidy studies of the philosopher Michel Foucault. Therefore, it was
conducted a qualitative field research in a Public School in Montes Claros-MG as its locus.
As a data collection instrument, we used a participant observation method. During our
investigative path, it was possible to verify some of the ways in which the school exercises
constant vigilance and intervention over the bodies, through various power devices operating
in its daily practices.
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Introducéo

Partindo da concepcéo de que a escola é um dos meios contemporaneos utilizados pelos
Estados-nacdo na fabricacdo de sujeitos, propomos, com este estudo, investigar quais e como
0s processos disciplinares de normalizagdo sdo postos em movimento nas praticas pedagogicas
de professores/as e gestores/as que atuam na Educacdo Escolar.

Para isso, realizamos uma pesquisa de campo em uma escola publica do municipio de
Montes Claros — MG, cujo método investigativo adotado foi a observacdo participante, por
permitir um acesso direto ao cotidiano da escola. O referencial teérico foi embasado pelo
pensamento do filésofo Michel Foucault, tendo em vista sua rica contribuicdo para o estudo da
subjetividade e dos dilemas impostos pelo regime disciplinar exercido nos saberes e préaticas
escolares.

Foucault (2003) expde que até meados do seéculo XVII, o regime disciplinar ja era
praticado em algumas institui¢des, como nos conventos, nos exércitos, entre outros. Mas, a
partir da segunda metade desse mesmo século, os seus dispositivos convertem-se em formulas
gerais de dominacao, estendendo-se a diversas outras instituicdes como presidios, hospitais e
escolas. Com isso, toda uma engenharia de normalizacdo e domesticacdo dos corpos — para
melhor governa-los — foi disseminada, uma vez que, para o autor, a disciplina se configura em
técnicas de coer¢des que muitas vezes sao sutis, por meio de um exame minucioso do tempo,
do espaco e dos corpos dos individuos, com intuito de vigia-los e de controla-los.

Com a expansdo do poder disciplinar, as puni¢@es corporeas violentas sdo substituidas
por formas mais “suaves” de controle, uma vez que, para o sistema econOmico capitalista, uma
punicgdo que cause danos a forca de trabalho ndo é interessante. Foucault (2003) denomina esse
processo de economia do corpo como sendo dispositivos “que ndo recorram a castigos violentos
ou sangrentos, mesmo quando utilizam métodos ‘suaves’ de trancar ou corrigir, € sempre do
corpo que se trata — do corpo e de suas forgas, da utilidade e da docilidade delas, de sua
reparticao e de sua submissdao” (FOUCAULT, p.12, 2003).

A escola é justamente uma das principais instituicdes de exercicio desse poder
disciplinar, de normatizacao e de domesticagao dos corpos. Por essa razéo, esse estudo justifica-
se pela possibilidade de que esses movimentos sejam discutidos com criticidade nas instituicdes

de ensino.
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O Cenario e a metodologia da pesquisa

Objetivando identificar quais e como o0s processos disciplinares de normalizacdo séo
postos em movimento nas praticas pedagogicas de professores/as e gestores/as que atuam na
Educacdo Escolar, optamos por realizar um estudo qualitativo em uma Escola Publica do
Municipio de Montes Claros-MG que atende a alunos/as dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental — 1° ao 5° ano. Para este fim, apoiamo-nos na concepcdo de normalizacdo de
Foucault (1995), que nos da ferramentas para analisar de que modos o0s saberes e as praticas
nas instituicbes escolares contribuem para o achatamento das singularidades em favor de corpos
e de subjetividades padronizadas. Esse processo utiliza-se de procedimentos de inclusdo e
exclusdo, pautados no bindmio normal e anormal, como por exemplo, “o louco e o sdo, o doente
e o sadio, os criminosos e os bons meninos” (FOUCAULT, 1995, p. 231).

A escola observada situa-se em uma area periférica, seu corpo discente € composto
majoritariamente por uma populacdo ndo branca e de baixa renda. De acordo com os ultimos
resultados divulgados do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — Ideb, a escola
pesquisada obteve a nota 5,8. Segundo o Ministério da Educacéo, o Ideb é

formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas
para a melhoria do ensino. (...)Para tanto, o Ideb é calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacdo) e as médias de
desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovacdo sao
obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente (BRASIL, 2007).

A escola ndo atingiu as metas, os indices propostos e, assim, sua situacao se encontra
em alerta, uma vez que foi 0 6° pior resultado dentre as escolas publicas (municipal e estadual)
do municipio. Contudo, o Censo Escolar anual é realizado a partir de exames padronizados,
como a Prova Brasil e o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — Saeb, sendo estes exames
tdo somente quantitativos, que ndo consideram todos 0s elementos que integram as escolas em
suas especificidades e funcionalidades. Estas circunstancias, tais como, a valorizagdo
profissional, o piso salarial compativel com a funcdo, a quantidade de discentes por sala, uma
infraestrutura bem equipada, a oferta de cursos de formagéo, aperfeicoamento para os docentes,
e principalmente, o aumento do valor de financiamento da educacdo sdo alguns dos pontos que
ndo sdo considerados pelo Ideb, acarretando vastos obstaculos que influenciam diretamente no

rendimento escolar desses/as estudantes.
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Para coleta de dados, fizemos uso do método observacao participante. Essa escolha deu-
se em funcdo de que a percebemos como a que melhor atenderia aos nossos propdsitos, uma
vez que pretendiamos adentrar o espaco de pesquisa e assumirmos o papel de integrantes do
grupo. Além disso, acreditamos que assim estariamos compartilhando os papeis e rotinas dos
grupos observados, sem que nossa presenca provocasse repressoes ou adulteracdes nos atos
corriqueiros, praticados e vivenciados pelos sujeitos da pesquisa. Para a anélise dos dados,
apoiamo-nos nas teorias de Michel Foucault em relacdo ao regime disciplinar, que nos deu
suporte para compreendermos as situacoes presenciadas no cotidiano escolar.

Iniciamos nosso estudo concomitantemente ao calendério escolar para vivenciarmos as
praticas dos professores/es e gestores/as a partir do acolhimento inicial aos alunos. Por se tratar
de um estudo que busca observar praticas normalizadoras, acreditamos que estas estdo mais
acentuadas nos primeiros contatos do corpo administrativo e docente com os estudantes, bem
como, para a nossa insercdo natural ao grupo.

Observamos uma turma do 1° e uma do 5° ano do Ensino Fundamental, compostas por
aproximadamente 25 estudantes cada uma. Ambas sdo regidas por professoras; a do 1° ano
exerce 0 cargo ha 20 anos e a do 52 ha 25 anos. As duas possuem Magistério e graduacdo em
Pedagogia. A faixa etéria dos/as estudantes do 1° ano era de seis a sete anos, e do 5°, de dez a
onze anos. Também acompanhamos 0s momentos extraclasses, como o recreio e apresentacoes
artisticas. Nesses momentos, havia alunos de todos os anos contemplados pela Escola.

A escolha de observarmos essas turmas deu-se em funcdo de entendermos — devido as
nossas vivéncias enquanto educadores — que a turma do 1° ano esta mais suscetivel a praticas
normativas, devido ao fato de ser este o primeiro contato, por grande parte dos/as alunos/as,
com a educacdo escolar sistematizada. Em consequéncia, ha grande reiteracdo das normativas
disciplinares. A turma do 5° ano, devido a maioria dos/as estudantes ja estarem inseridos na
escola desde os anos anteriores e familiarizados com as normativas ali postas, poderiamos
visualizar com maior clareza a efetivacdo das normas disciplinares no processo de subjetivacdo
desses corpos.

As observagdes totalizaram em média 100 h em cada turma e 12h nos momentos
extraclasse, entre os meses de fevereiro e margo de 2020. Durante esse periodo, acompanhamos
e demos suporte aos docentes e discentes na realizacao das atividades. Observamos, também,
as aulas de Educacéo Fisica, durante aplicacdo de conteudos referentes a jogos, brincadeiras e

esportes, sendo essa uma fonte riquissima de informagdes para 0 nosso estudo.
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O cotidiano escolar e suas praticas disciplinares de normalizagéo

Ao adentrarmos o espaco escolar pesquisado, foi possivel observarmos as praticas e
discursos disciplinares normativos que séo reproduzidos pelos profissionais que ali atuam, bem
como a estrutura fisica da escola, visto que a compreendemos como o primeiro instrumento de
disciplina usado para delimitar os corpos dos estudantes.

A escola que observamos segue os padrbes das escolas tradicionais do sistema
educacional publico nacional. Ha um patio central, as salas de aula e os recintos administrativos,
como a Secretaria e as salas da Dire¢do, sdo construidos em seu entorno, sendo estas postas em
pontos estratégicos, onde é possivel visualizar todo o espaco escolar.

Esse sistema arquiteténico ndo é feito aleatoriamente; ele é pensado e calculado com o
intuito de vigiar aqueles que o adentram. Foucault (2003) faz uso do estudo de Jeremy Bentham
sobre o Panoptico para expor essa tatica de vigilancia. O Panoptico é uma disposi¢do
arquiteténica aparelhada para carceres e prisdes, formada por uma composicdo de células em
volta de um ponto central. No centro estaria uma torre de vigia, na qual uma Unica pessoa
poderia vigiar todos os reclusos em suas células. Contudo, os reclusos ndo conseguiam
visualizar se estavam ou ndo sendo vigiados. A estrutura da torre era construida de forma que
quem estivesse do lado externo ndo conseguia enxergar se havia alguém em seu interior. Logo,
0 prisioneiro precisaria controlar sua conduta para evitar puni¢fes, pois poderia estar sendo
fiscalizado a qualquer momento, sem que o soubesse.

Todo esse movimento foi notado no campo escolar observado. Além da estrutura fisica
condizente ao Pandptico de Bentham, o efeito que ele causa aos alunos também atua a
disposicao das normativas escolares. Essa estrutura arquitetonica € um dispositivo comparte ao
da disciplina, em razdo de automatizar e desindividualizar o poder, ou seja, seus principios ndo
estdo em um individuo especifico, qualquer um pode fazer funcionar seus mecanismos de
poder; a propria arquitetura viabiliza essa atuacéo.

Nesse sentido, foi notério o temor dos discentes diante uma possivel vigilancia dentro e
fora da sala de aula. Mesmo na auséncia dos/as professores/as ou gestores/as, 0s/as estudantes
apresentavam receio de praticar algum ato considerado impréprio pela escola, pois temiam que
pudessem estar sendo vistos ou que o/a vigilante chegaria a qualquer momento. Como foi
possivel observarmos nos momentos em que a professora se ausentava da sala de aula, alguns
alunos/as aproveitavam esse momento para conversar com outros colegas ou para levantar das

carteiras. Porém, o/a aluno/a que se sentava proximo a porta, sempre vigiava se a docente estava
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chegando, alertando aos demais para voltar a seus postos, sem serem vistos. A nossa presenca
em sala de aula também ocasionava certo receio, os/as estudantes temiam que contassemos 0s
seus atos “improprios” para a regente da turma.

Durante as atividades realizadas na sala, os/as estudantes eram dispostos sentados em
filas, enquanto a docente permanecia de pé. A figura central da educadora, enquanto detentora
da autoridade maxima, ocasionava a conduta idealizada proposta aos estudantes. Nos momentos
extraclasses, quaisquer que fossem os profissionais presentes, acarretavam a mesma postura por
parte dos alunos, que aparentavam certo temor diante desses individuos, como no momento do
recreio. Durante esse momento, se algum profissional estivesse presente, 0s/as estudantes se
portavam de forma mais contida — como é o esperado pela escola. Caso contrério, se ndo
notassem a presenca do profissional, agiam de maneira desinibida, e até mesmo descumpriam
regras impostas pela escola, como ndo correr, ndo gritar, entre outras.

Foucault (2003) atribui esse contexto a Vigilancia Hierarquica, isto &, o0s
comportamentos dos individuos sdo constantemente vigiados por outros individuos
hierarquicamente superiores, como o professor que vigia o aluno, o carcereiro que vigia o
prisioneiro, etc. Ao observarmos o dia a dia escolar, percebemos o quanto essa vigilancia se faz
presente em todos 0s momentos e espacos. H& sempre um corpo detentor da autoridade que
“guarda” os corpos “vigiados”. Diariamente, os/as estudantes do turno matutino chegam a
escola as 07 h. Ao adentrarem o ambiente, se deparam com uma servidora orientando-os a se
posicionarem na fila correspondente a sua turma. Em cada fila, ha o/a docente responsavel.
Cada turma possui duas filas: uma de meninas e uma de meninos'. Pontualmente, as 07h15 min,
realiza-se uma oragdo cristd" com a participagdo dos alunos. Durante esse momento, os/as
docentes ficam atentos aos/as estudantes, pois todos devem repetir a oracdo. Caso contrario,
sdo repreendidos/as pelo/a profissional.

Encerrado esse momento, todos se encaminham para as salas de aula, ainda em fila, com
0s bragos para tras — os alunos ndo podem se tocar, desde a ordenacdo até o desfazer da fila.
Nesse momento, a docente permanece na porta, observando todos os alunos entrarem. Toda
essa sistemaética esta tdo arraigada nos espacos escolares que os/as atuantes a veem como algo
natural, como se esse sistema sempre estivesse em vigor dentro da educagdo. Ao perguntarmos
aos/as professores/as e gestores/as 0 porqué de o acolhimento aos estudantes ser dessa forma,
foram unanimes as respostas de que “sempre foi assim”, que era necessario para “manter os

alunos em ordem”.
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A vigilancia se torna ainda mais exposta dentro da sala de aula. Nas duas turmas que
observamos, as préticas e discursos disciplinares, exercidos pelas professoras, sdo recorrentes.
Por realizarmos as observac6es no inicio do ano letivo, foi possivel acompanharmos praticas
comuns exercidas pelas escolas, como as “regras de bom convivio”, que sdo impostas aos
estudantes nos primeiros dias de aula. Dentre os alunos do 1° ano, para a maioria, esse era e
primeiro contato com a escola. Ao conversarmos informalmente com a docente responsavel por
essa turma, a questionamos o motivo pelo qual ela opta por lecionar para 0 mesmo ano escolar
durante anos. Ela nos informou que fazia essa escolha justamente por que 0 1° ano € o primeiro
contato dos/as discentes com a escola. Assim - em suas palavras - ela considera “muito mais
facil doma-los a seu modo, pois ndo ha influéncia de outras professoras sobre eles”.

Logo no primeiro dia, a docente ditou aos estudantes as regras que ela julgava ser
fundamentais para o “bom” desenvolvimento e convivio de todos. Elas sao:

1.Respeitar os colegas e todos os funcionarios da escola; 2.Trazer o material
completo; 3.Usar sempre o uniforme; 4.Permanecer na sala de aula; 5.Evitar
brigas; 6.Cuidar do jardim e zelar pelas demais plantas da escola; 7.Ser
frequente; 8.Jogar lixo na lixeira; 9.Evitar subir nos bancos; 10.Trazer a
garrafa com agua; 11.Ir ao banheiro somente no intervalo do recreio; 12.Nao
comer na sala de aula; 13.Ndo conversar com o colega dentro da sala de aula;
14.N&o usar o material do colega; 15.Levantar a mao quando quiser falar;
16.Ser pontual; 17.Sentar no lugar marcado; 18. Fazer as atividades; 19. Fazer
as tarefas de casa.

E sabido que, para o funcionamento de uma instituicdo, as regras si0 necessarias para
se atingir seus fins educativos. No entanto, dentre as regras propostas pelas docentes, podemos
perceber que nem todas atendem a uma préatica pedagdgica proveitosa para a manutengdo desse
sistema, como, por exemplo, ir ao banheiro somente no intervalo do recreio, ndo comer na sala
de aula, ndo conversar com o colega dentro da sala de aula, ndo usar o material do colega, sentar
no lugar marcado. A nosso ver, sdo regras arbitrarias e coercitivas, ndo ha nenhum efeito
assegurado que as justifiquem ou causem interferéncias no funcionamento idealizado pela
escola. Outro ponto que nos inquietou foi durante a exposicdo das regras, nenhuma das
professoras dialogou com os/as alunos/as sobre a finalidade e 0 motivo de serem estas as regras
para 0 bom convivio em turma. As regras foram simplesmente postas para os/as estudantes,
sem nenhum espaco para questionamentos ou opinides; eles/as ndo dispuseram de voz diante
as determinacg0es, apenas as acataram.

Aqueles que ndo seguissem as regras sofreriam penalidades. A professora anexou na
parede um quadro contendo o nome dos/as discentes. A cada “mau” comportamento eles/as

receberiam uma bolinha vermelha, aqueles que se destacassem por comportarem conforme o

Revista Interinstitucional Artes de Educar. Rio de Janeiro, V.7, N.2 - p4g. 1184-1202 mai-ago de 2021 “Dossié
Histéria das Mulheres e Educacdo ” — DOI: 10.12957/riae.2021.63460
1190



esperado, iria receber uma bolinha azul. A cada bolinha vermelha era um dia sem recreio. Na
sexta-feira, seria contabilizada a quantia de bolinhas vermelhas e azuis. Os que somassem mais
bolinhas vermelhas — 0s “maus” comportados — teriam que fazer um trabalho extra e apresenta-
lo na segunda-feira. Os que a bolinha azul predominasse, ndo levariam a tarefa para fazer em
casa por dois dias. Aqui podemos perceber o quanto a escola atribui maior valor a disciplina do
que ao aprendizado. A tarefa, que deveria servir para aprender, € usada como puni¢do para o
mau comportamento. Ela ndo tem valor em si, ela esta em funcdo do objetivo de disciplinar.
Tal qual é exposto por Foucault (2003) em sua obra Vigiar e Punir, a datar de meados do século
XIX, a punicdo abstém-se dos suplicios e passar a atuar por meio de coercGes ante 0 corpo,
sendo que “o corpo ¢ colocado num sistema de coagdo e de privagdo, de obrigagdes ¢ de
interdicdes [...] o castigo passou de uma arte das sensagdes insuportaveis a uma economia dos
direitos suspensos”. (FOUCAULT, 2003, p. 15).

Essa era uma tatica indicada pela gestdo escolar, pois a professora do 5° ano também
utilizava a mesma para avaliar o comportamento dos alunos. Contudo, por ja se sentirem
pertencentes ao espaco escolar, os alunos dessa turma mostraram mais resisténcia as regras
impostas. Salientamos o discurso de uma estudante que insistia que as regras deveriam ser feitas
juntamente com os alunos “ja que sao eles que devem cumpri-las”. Como esperado, ndo foi
ouvida, e sim silenciada. A docente a interrompeu com uma fala extremamente autoritéaria,
informando-a gque, enquanto ela regesse a turma, era ela quem estabelecia as regras e cabia aos
alunos obedecé-la. Caso contrario, informaria a direcdo o ocorrido. Mais uma vez, podemos ver
de forma explicita a disparidade da vigilancia hierarquica no campo escolar e sua combinacao
com as técnicas da sancao normalizadora.

O poder disciplinar atua por meio da san¢do normalizadora ditando as rotulacfes e
demarcacdes de desvios, incorporando-se a norma ao provocar e tratar o que a ela se distancia
ou diferencia. Essas san¢des podem ser exteriorizadas tanto como prémio como punicédo. Elas
operam em um sentido corretivo de modo a regular os sujeitos a niveis mais proximos da norma,
intentando, assim, concebé-los como normais, sendo esse um dos principios da disciplina.
Podemos vé-la fielmente na metodologia exercida pelas docentes supracitadas. Ao definir o que
se enquadra em bom ou mau comportamento, a escola define a norma a ser seguida, e aqueles
que as seguem sofrem sancdes gratificantes, ndo realizando o dever de casa, visto que este
exercicio é praticado como uma acdo corretiva. Em contrapartida, os que subvertem essas
normas sofrem sanc¢des punitivas, como ndo serem autorizados a participar do recreio e

receberem um dever extra para ser feito casa.
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A sancdo normalizadora fixa regras a todos os que dela se desviam. Nessa perspectiva,
as “regras de bom convivio”, definidas pelas docentes, configuram-se uma real amostra dessas
taticas, pois elas estabelecem

toda uma micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupgdes das
tarefas), da atividade (desatencdo, negligéncia, falta de zelo), dos discursos
(tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes incorretas, gestos ndo conformes,
sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia) (FOUCAULT, 1987, p. 203).

Para além delas, todo tempo-espaco escolar é marcado por normativas disciplinares,
que, em sua maioria, ndo atuam em proveito de uma educacdo democrética e emancipadora.
Esse movimento se mostra ainda mais ostensivo nas aulas de Educacdo Fisica. Durante esses
momentos, os dispositivos disciplinares e regulatérios de normalizacdo sdo demasiadamente
postos sobre os corpos. Nesse sentido, Carmem LUcia Soares diz que “herdeira de uma tradig¢do
cientifica e politica que privilegia a ordem e a hierarquia desde sua denominagdo inicial de
Ginastica, a hoje chamada Educacéo Fisica foi e € compreendida como um importante modelo
de educacéo corporal que integra o discurso do poder” (SOARES, 2011, p. 115).

Assim, durante nossas observacoes, foi possivel acompanharmos toda essa dinamica.
As aulas sdo ministradas por um professor atuante hd mais de 30 anos na Educacdo Basica.
Acreditamos que por possuir uma formacéo passada, moldada nos preceitos da época, isso
contribui para o docente ainda trazer consigo metodologias tradicionais, que vao de encontro
com as discuss@es atuais relacionadas a educacao do corpo e a diversidade.

Em todas as aulas, os/as estudantes sdo separados binariamente, isto é, as meninas
realizando uma atividade e 0s meninos outra. Em nenhum momento eles atuam em conjunto.
Enquanto aos meninos sdo destinadas atividades que envolvem mais a¢do, como jogos com
bola, as meninas sdo designadas tarefas que ndo exigem forca e movimentos bruscos, como
0s jogos de tabuleiro. E, mesmo durante a realizacdo das atividades ja preestabelecidas, 0s
alunos sdo monitorados em todos seus movimentos.

Ao questionarmos o educador de o porqué dessa divisao, ele foi efémero ao dizer que
“ndo havia motivos para junta-los, pois isso so traria confusdo, uma vez que as meninas sao
mais frageis, e, desde cedo, cada um ja deve saber o seu papel. Bola é para menino. As meninas
cabem outros tipos de jogos”. Reafirmamos que ndo intentamos nesse trabalho discutir as
normativas de género, uma vez essa tematica faz jus a um estudo dedicado somente a ela e,
assim, serd feito posteriormente. Contudo, ndo é possivel deixarmos de lado esses dados,
mesmo que o abordemos de forma breve, pois em todas as praticas e discursos disciplinares

cometidos pelos/as educadores/as e gestores/as, a normativa de género se fez presente.
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Verificamos que essa pratica ndo é perpetuada apenas por este professor.
Majoritariamente, os profissionais da escola participante atuam para a disparidade de género,
desde a divisdo das filas entre meninos e meninas, a ndo aceitacdo de comportamentos que ndo
se enquadram nessa ldgica binaria do feminino e masculino. Foi recorrente ouvirmos falas de
que certas brincadeiras eram femininas ou masculinas, que determinado aluno era “estranho”,
pois s6 brincava com meninas, que 0s meninos sao agitados devido sua natureza, que as
meninas sdo mais frageis... entre tantas outras que contribuem para a hierarquia de género,
imprimindo, desde as mais tenras idades, a regularizacdo de uma sociedade patriarcal. Nesse
sentido, Louro diz que a escola “reproduz padrOes sociais, perpetua concepgdes, institui
verdades, opera com determinadas representagdes, fabricando sujeitos generificados e
sexualizados de acordo com os discursos normativos de género e sexualidade” (LOURO, 1997,
p. 156). A heteronormatividade atua na escola por meio de inimeras estratégias que tendem a
rotular, inferiorizar, vigiar, controlar e disciplinar aqueles que ndo seguem determinados
padrdes, como, por exemplo, meninos que brincam com brinquedos considerados femininos,
meninas que preferem a cor azul a cor rosa, entre outras atitudes que cologuem em questdo a
sexualidade desses sujeitos, dado que

desde seus inicios, a instituicdo escolar exerceu uma agdo distintiva. Ela se
incumbiu de separar os sujeitos [...]. A escola delimita espacos. Servindo-se
de simbolos e cddigos, ela afirma o que cada um pode (ou ndo pode) fazer, ela
separa e institui. Informa o "lugar" dos pequenos e dos grandes, dos meninos
e das meninas. (LOURO, 1997, p. 61 e 62).

Esta concepgdo dos géneros, construida dentro de uma légica dicotdmica, resulta o
feminino e o masculino em uma forma fixa, preestabelecida, ignorando ou rejeitando todos o0s
individuos que socialmente ndo se enquadram nesses padrfes. Em seus estudos, Foucault
(1993) endossa que a sexualidade ndo é natural e inerente aos corpos, mas sim produzida, pois
o0 poder disciplinar regula e normaliza tudo que concerne ao corpo; ela abrange um processo
continuo de praticas e reflexdo, sendo uma construcdo historica, social e cultural. Assim, no
gue se concerne a educacdo escolar e aos sujeitos, Soares diz que

a partir dos desenhos que tragam no espaco com sua materialidade, os corpos
e sua gestualidade podem permitir a compreensdo de toda uma dindmica de
elaboracdo dos cédigos a que devem responder, das técnicas, pedagogias e
instrumentos desenvolvidos para submeté-los a normas (SOARES, 2011, p.
113).

Nesse contexto, a sancdo € normalizadora, posto que propicia o funcionamento da
disciplina por meio do assentamento da norma a medida que consente avaliar e julgar,
normalizando mediante comparacdo, diferenciacdo, hierarquizagdo, homogeneizacdo e
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exclusdo. Assim, por meio do exame, suas técnicas, juntamente com as da vigilancia
hierarquica, sdo postas em movimento.

Nos estudos foucaultianos, o exame se manifesta como uma tatica de poder e saber,
sendo que a concepcao de saber € distinta da ideologia e a de poder € distinta da repressao.
Tanto ideologia quanto repressao atestam negatividade, enquanto, para Foucault, o poder-saber
também manifesta atuacéo positiva. A produtividade presente nos dispositivos de poder afasta
a ideia de repressdo, uma vez que esta cumpre-se apenas por meio de normas proibitivas e
punitivas, indo de encontro as varias taticas, técnicas, procedimentos e instrumentos de saber-
poder que se colocam em exercicio em mecanismos positivos, como os agentes de saber, 0s
propagadores de discursos, 0os produtores de prazer, entre outros.

Da mesma maneira, Foucault (2009) diferencia saber de ideologia, em razdo desta estar
sempre em oposicdo a verdade, sendo que, para ele, a verdade ndo se define pela sua
compreensdo semantica, nem pelas suas vastas possibilidades de significacdo; trata-se de um
conjunto de praticas que instituem um dispositivo em sua concretude e ndo é fixada como uma
verdade em si. A verdade emerge por um “conjunto de procedimentos regulados para a
producdo, a lei, a reparticdo, a circulacdo e o funcionamento dos enunciados (...) esse regime
ndo é simplesmente ideoldgico ou superestrutural; foi uma condicdo de formacdo e
desenvolvimento do capitalismo” (FOUCAULT, 1988, p.14).

Nesse sentido, ndo existe verdade sem poder e ndo h& poder sem verdade; estdo
intrinsecos. N&o ha uma dualidade no poder entre o certo e o errado; 0 dominador e 0 dominante,
entre outras. O poder é multiplo, ndo tem como ser centralizado, pois esta posto em todas as
correlacOes de forca que o constituem. Ele estd em toda parte, ndo € pertencente somente a um
ser ou a uma instituicdo. Desse modo, o poder e 0 saber estabelecem estreita relacdo, se
constituem em reciproca dependéncia.

Logo, a escola usa desse saber para exercer poder de diversas formas e o exame é uma
delas. A instituicdo escolar se porta como um aparelho de exame continuo que acompanha as
técnicas de ensino em todas as suas dimens@es. O exame propicia que o educador, a0 mesmo
tempo em que transmite seu saber, produza um campo de conhecimento junto aos seus alunos,
isto €, “0 exame € na escola uma verdadeira e constante troca de saberes: garante a passagem
dos conhecimentos do mestre ao aluno, mas retira do aluno um saber destinado e reservado ao
mestre. A escola torna-se o local de elaboragdo da pedagogia” (FOUCAULT, 2003, p. 155).

Foucault (2003) destaca trés caracteristicas do exame: 1) O exame inverte a economia

da visibilidade no exercicio do poder: tradicionalmente o poder é aquilo que € visto e exercido,
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quanto mais se mostra mais forca detém. Contudo, o poder disciplinar rompe com essa
concepcdo. Ele se exerce ao tornar-se invisivel, exige aos que sujeita “um principio de
visibilidade obrigatoria” (FOUCAULT, 2003, p. 211). Vemos esse exemplo na figura da
direcdo e/ou supervisdo na escola observada. Elas ndo precisam estar presentes, mas as
concepcodes de autoridade e de detencdo de poder que séo determinadamente induzidas a esses
cargos, fazem com que os/as estudantes as temam mesmo em sua auséncia, independentemente
de quem exerca o cargo.

2) O exame faz também a individualidade entrar num campo documentario: “(...) seu
resultado é um arquivo inteiro com detalhes e mindcias que se constitui ao nivel dos corpos e
dos dias. O exame que coloca os individuos num campo de vigilancia situa-os igualmente uma
rede de anotacdes escritas” (FOUCAULT, 2003, p. 157). Todos os alunos sdo devidamente
registrados e definidos nos “diarios de classe”. Como iniciamos nossa observagdo no inicio do
ano letivo, as professoras ainda ndo possuiam materiais a serem registrados, pois a cada
estudante € destinado uma pagina em que sdo registradas observacdes referentes ao seu
desenvolvimento. Na turma do 1° ano, a professora aplicou um teste diagnostico, que serve para
“medir” o nivel de desenvolvimento do/a discente. Quanto mais acerto obtiver no teste, maior
seu nivel de inteligéncia e seu laudo, registrado no diério de classe. A partir dai, todo seu ano
letivo e desenvolvimento baseiam-se nas anotagcfes que sdo postas pela docente. Ja na turma do
5° ano, pelo fato de os/as estudantes estudarem na mesma escola desde os anos anteriores, a
professora do ano atual recorre ao diario de classe do ano precedente para analisar e “conhecer”
seus alunos. As impressdes dispostas sdo as que definem quem € aquele sujeito. Desde as notas,
0s bons e maus comportamentos, as aptid@es e dificuldades, tudo relacionado a vida escolar é
registrado no diario. Esse exercicio se faz ainda mais explicito diante os estudantes que possuem
a Classificacdo Internacional de Doencas e Problemas Relacionados a Satde — CID-10. Estes
sdo caracterizados e definidos exclusivamente pelas suas especialidades.

3) O exame, cercado de todas as suas técnicas documentarias, faz de cada individuo
um “caso”: ou seja, “‘¢ o individuo tal como pode ser descrito, mensurado, medido, comparado
aoutros e isso em sua propria individualidade; e é também o individuo que tem que ser treinado
ou retreinado, tem que ser classificado, normalizado, excluido, etc” (FOUCAULT, 1987, p.
216). Voltemos ao exemplo do diario de classe, em que, a partir do momento que os/as
estudantes sao registrados, ele passa a ser a identidade desses corpos, cada sujeito passa a ser

um “caso” a ser analisado e melhorado quando preciso.
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A professora do 5° ano por possuir os “laudos” do ano anterior, os utilizou como base
para classificar seus estudantes e, assim, para mapear o local em que cada um ficaria na sala,
visando ao “melhor desenvolvimento” dos “retardatarios” que constam no diario de classe. Os
alunos “retardatarios” foram dispostos em duas fileiras a direita da sala, enquanto os demais
ocuparam as outras filas. Ao perguntarmos de o porqué separé-los, a professora proferiu que 0s
separando poderia destinar a eles maior atengdo, objetivando a padronizagdo do
desenvolvimento intelectual dos/as discentes. Em nenhum momento foram consideradas as suas
individualidades, pois ha um nivel normalizado de aprendizagem que os/as estudantes devem
seguir. Aqueles que ndo correspondem ao esperado séo suprimidos em suas subjetividades e
devem alcangar os “adiantados”, pois s6 assim serdo vistos como normais, atenderdo aos
propdsitos utilitarios. Entretanto, durante as nossas observacdes em sala de aula, nédo
percebemos nenhuma assisténcia distinta a estes alunos; contrariamente, eles eram
negligenciados pela professora regente. A atencdo era dada aos demais alunos, enquanto os
dispostos nas duas fileiras a direita eram deixados ao nosso cuidado. Cabia a nés auxilia-los
durante a realizacdo das atividades, observando se estavam se comportando como o esperado
pela docente.

Investigando essas técnicas do dispositivo disciplinar, Foucault diz que “0 exame esta
no centro dos processos que constituem o individuo como efeito e objeto de poder, como efeito
e objeto de saber” (FOUCAULT, 1987, p. 216). Logo, seu exercicio atua efetivamente no
processo de objetivagdo e de sujeicdo dos corpos, na “fabricagdo da individualidade celular,
organica, genética e combinatoria” (FOUCAULT, 1987, p. 216), na qual a diferenca individual
é conveniente para a sua funcionalidade normativa.

Desse modo, “o corpo também estd diretamente mergulhado num campo politico; as
relacBes de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o dirigem, 0
supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimonias, exigem-lhe sinais” (FOUCAULT,
2003, p.23). Estes s@o constantemente vigiados e treinados para que sua forca de producéo
esteja em incessante atividade, ja que sua utilidade sé é possivel a partir do momento em que
esse corpo, além de produtivo, seja submisso, pois

0 momento histdrico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do
corpo humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem
tampouco aprofundar sua sujeicdo, mas a formacgdo de uma relacdo que no
mesmo mecanismo 0 torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e
inversamente. Forma-se entdo uma politica das coer¢des que sdo um trabalho
sobre o corpo, uma manipulacéo calculada de seus elementos, de seus gestos,
de seus comportamentos (FOUCAULT, 2003, p.164).
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Portanto, a norma opera sobre 0 corpo, porquanto este é imbricado ao campo politico.
Sendo assim, as relagdes de poder — em uma troca reciproca, ja que o corpo é simultaneamente
sujeito e objeto de relacdes de poder; espaco de confronto entre o saber-poder que deliberam
pela sua sujeicdo ou liberdade — investem sobre esse corpo a sua dominacao, tencionando sua
utilizagcdo econdmica. Contudo, para que sua composic¢ao enquanto forca de trabalho efetue-se,
€ necessario que esteja tolhido em um sistema de sujeicéo, dado que sua utilidade so6 é possivel
ao converter-se em um corpo submisso. Para a efetivacdo dessa sujei¢do, 0s instrumentos da
violéncia ou da ideologia por si s6 ndo produzem o efeito esperado ou, por vezes, ndo aparecem
s0s. Estes podem ser dispostos de forma direta ou ndo, em sua maioria, atuam sutilmente e com
total ciéncia dos seus movimentos. Sendo esse processo de saber e de controle uma tecnologia
politica do corpo, “essa tecnologia ¢ difusa, clara, raramente formulada em discursos continuos
e sistematicos; compde-se muitas vezes de pecas ou de pedacos; utiliza um material e processos
sem relagdo entre si” (FOUCAULT, 2003, p. 29).

Desse modo, ndo é possivel localizar esse regime de poder apenas em uma instituicéo,
pois a tecnologia do corpo esta a cargo para que dela facam uso. Trata-se de uma microfisica
do poder “posta em jogo pelos aparelhos e institui¢des, mas cujo campo de validade se coloca
de algum modo entre esses grandes funcionamentos e 0s proprios corpos com sua materialidade
e suas forgas” (FOUCAULT, 2003, p. 30). Assim, ela € um regime que esta a disposi¢do para
gue a exercam.

A partir do momento que adentram o espaco escolar pesquisado, os/as discentes sdo
decompostos em espacos prefixados. A escola é divida em salas de aula e cada sala corresponde
a um ano escolar. Os anos escolares sdo divididos por idade. Dentro de cada ano, os/as
estudantes sdo separados por nivel de aprendizagem, porém cada um se senta s6, um atras do
outro. O/a estudante ndo pode “invadir” outro espago, exceto o que a ele foi destinado. Durante
0 recreio, eles/elas devem permanecer apenas no patio central (assim é mais facil de vé-los/las
e controla-los/las). Durante o horario de lanche, devem permanecer no refeitério em siléncio
(esse momento é para alimentagdo, ndo para recreacdo). Se solicitarem ir ao banheiro, séo
acompanhados por uma servidora dos servicos gerais (se forem sds, podem se dispersar e
ocasionar bagunca). Em qualquer atividade extraclasse, todos devem sair da sala de aula em
fila, sendo fila de menina e fila de menino. Durante a saida, as turmas séo liberadas aos poucos.
Na sala em que fizemos a observacao participante, os/as estudantes séo liberados/as para irem

embora conforme o comportamento durante o dia. Os de “bom” comportamento saem primeiro.
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Tanto as técnicas citadas quanto outras praticadas pela escola sdo utilizadas em favor
do dispositivo disciplinar de normalizagdo, com intuito de “conhecer, dominar e utilizar” esses
COrpos, uma vez que as taticas disciplinares organizam os espagos “arquiteturais, funcionais e
hierarquicos”, intentando manter estes corpos em constante vigilia, para que assim o possam
classificar e adestrar, atendendo aos anseios utilitarios, produzindo uma economia do tempo e
dos gestos.

Consequentemente, dentro do espaco escolar, todo tempo € inestimavel e ndo ha tempo
a perder. Para que isso ndo ocorra, ha um controle continuo por meio dos “vigilantes”, que
trabalham para inibir quaisquer manifestacdes que coloquem em jogo a ordem e os efeitos que
procedem da utilidade integral do tempo. Contudo, essa tatica sé se efetiva se esse corpo atender
com exatid&o e aplicacéo aos exercicios do tempo disciplinar, ou seja, “o ato & decomposto em
seus elementos; (...) é prescrita sua ordem de sucessdo. O tempo penetra o corpo, e com ele
todos os controles minuciosos do poder” (FOUCAULT, 2003, p.178).

As 07h, os/as estudantes chegam a escola, entram em fila; as 07h 15 min é feita a orac&o;
as 07h 25 min eles/as sé@o encaminhados/as para a sala; as 07h 30 min abrem o caderno de tarefa
para as professoras vistoriarem; ap0s, sdo feitas as correcdes e aquele que errou deve refazer a
licdo, ndo sendo aceitos erros registrados no caderno. Assim feito, da-se inicio as atividades
programadas que, em sua maioria, sdo retiradas do livro didatico'. E exposta uma pequena
explicacdo sobre o contetdo, em seguida o quadro negro é preenchido por exercicios de fixagéo.

As professoras vistoriam se todos estdo executando corretamente as ligdes. Se ndo o for,
devem ser refeitas. A letra ndo pode ser muito grande, mas também ndo pode ser pequena, tem
que ser bonita, mas tem que ser escrita com agilidade, pois a lousa serd apagada para dar lugar
a outro exercicio. Se alguns conseguem terminar em tempo habil, entdo, de acordo com a visao
das docentes, todos devem conseguir.

As 09h 20 min, os/as alunos/as sdo encaminhados para o refeitorio, todos em suas
respectivas filas (fila de menino, fila de menina). As 09h 30 min é o horario de recreio. Porém,
os/as estudantes que participam desse momento séo aqueles que realizaram todos os exercicios
passados no horéario anterior. Aqueles que nao os fizeram, voltam para a sala para conclui-los.
Assim, sdo privados dos unicos 20 minutos de recreacdo que a escola concede. Contudo, aos

29 ¢

que concede, o faz com ressalvas: “ndo pode correr”, “nao sair das media¢des do patio central”,

29 <¢

“ndo fazer muito barulho, pois pode atrapalhar o servigo do secretariado”, “os alunos especiais

ndo devem estar em tumulto” (mesmo quando suas especificidades ndo os limitam em interagir
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e participar de atividades coletivas), entre outras. As 09h 50 min, retornam em fila para a sala
de aula. De imediato, abrem o caderno, porque h& mais exercicios na lousa.

Em dias esporadicos, ha atividades extraclasses como apresentacdes teatrais ou
comemoracdes especificas. Quando ndo ha essas atividades, os/as discentes permanecem em
sala realizando os exercicios até as 11h 15 min, quando toca o sinal para o encerramento das
aulas.

Todos os passos dos estudantes sdo minunciosamente acompanhados para que
produzam satisfatoriamente, porque quanto mais producdo, mais utilidade este corpo
apresentard. Nessa perspectiva, um arquétipo do normal é estabelecido com a funcdo de
coibicdo e na escola ele se instaura mediante uma educacdo padronizada. Assim, é desta
maneira a biopolitica e o biopoder se consolidam, com corpos que sdo distintos sob um
parametro de valor e utilidade, sendo pensados em decorréncia da gradativa importancia da
norma. Em seus estudos, Foucault diz que

a organizacdo de um espaco serial foi uma das grandes modificagdes técnicas
do ensino elementar. Permitiu ultrapassar o sistema tradicional (um aluno que
trabalha alguns minutos com o professor, enquanto fica ocioso e sem
vigilancia o grupo confuso dos que estdo esperando). Determinando lugares
individuais tornou possivel o controle de cada um e o trabalho simultaneo de
todos. Organizou uma nova economia do tempo de aprendizagem. Fez
funcionar o espago escolar como uma maquina de ensinar, mas também de
vigiar, de hierarquizar, de recompensar (FOUCAULT, 2003, p.173).

Desse modo, vimos na pratica como ainda hoje se efetivam as analises de Foucault sobre
o poder disciplinar e a escola. Foi possivel observar que a instituicdo escolar se faz um dos
sustentos desse sistema, visto que ela atua na producdo de uma sociedade normalizadora, por
meio das suas estratégias histdricas de poder que submetem ao corpo social a classificacdo e o

controle disciplinado das normalidades.

Considerac0es Finais

Diante do exposto, podemos constatar que por meio das préaticas e discursos exercidos
pelos professores/as e gestores/as que atuam na instituicdo escolar pesquisada, esta trabalha
regularmente para a manutencéo do sistema de dominacao e sujei¢do dos corpos. O que se busca
é a sua utilidade, visto que durante nossa observacao, percebemos que em todos 0s seus atos a
escola atua na efetivacéo do regime disciplinar, fazendo uso de estratégias que sao facilmente

visualizadas em seu campo. Desde o acolhimento ao encerramento das aulas, os/as estudantes
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sdo submetidos a técnicas de adestramento e a padronizacdo que visam docilizar e sujeita-los
para uma satisfatoria utilidade.

Durante nosso caminho investigativo, foi possivel confirmarmos as formulacdes de
Foucault em relagdo as normativas disciplinares, pois 0 meio escolar investe sobre esses corpos
constante vigilancia e intervencdo, por meio das suas técnicas de contencdo. Sao diversos 0s
mecanismos de poder-saber que sé&o investidos sobre os/as estudantes, com intuito de retrair as
suas utilidades para a manutencéo e a configuracao da sociedade atual.

Seja dentro ou fora da sala de aula, os/as discentes sdo constantemente expostos as
normativas escolares. A escola detém, por meio da vigilancia e das sancfes, o controle
disciplinar que julga ser o ideal de educacéo. Os/as alunos/as que questionam ou ndo respondem
positivamente a essas normativas sdo vistos como subversivos ou “casos perdidos”. Sabemos
que os dispositivos de poder ndo possuem apenas um lado negativo. Entretanto o que
presenciamos no espaco escolar foi 0 uso desses dispositivos apenas para a manutencdo do
sistema econémico, sendo este o ideal predominante na escola contemporéanea, pois sao raros
0s momentos em que a escola atua em prol de uma atuacéo critica dos sujeitos que dela fazem

parte.
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" Esse ndo é o foco do estudo, mas cabe ressaltar que as praticas binarias também estdo presentes em todo tempo-
espaco da escola, sendo essa uma pratica marcante das normativas disciplinares.

i O fato de a Escola Publica brasileira ser laica € ignorado, bem como a possibilidade de haver entre o publico
presente adeptos de outras religides, que ndo as cristas.

il Durante as 100h de observagdo que fizemos em cada turma, s6 foram trabalhados contelidos de portugués e
matematica.
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