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Resumo

Um dos aspectos menos conhecidos das politicas publicas promovidas por Darcy Ribeiro no Rio
de Janeiro foi a implantagdo dos Gindsios Publicos (1993-1994). A concepg¢do, inovadora e
ousada, estabelece horario pleno para a escolaridade dos adolescentes sem se limitar a estender o
curriculares ou horas extras para lazer. Trata-se, isto sim, de estabelecer uma rede de atividades
curriculares, além dos padrdes tradicionais, que proporcionem uma formagao integral e integrada,
condizente com as necessidades dos novos tempos. Integra-se na proposta de reformulacao de todo
o Ensino Bésico e condensa os antigos 1° e 2° graus de ensino em 10 anos de escolaridade. Este
artigo pretende apresentar as caracteristicas organizacionais dos Ginasios Plbicos, acompanhadas
de comentarios sobre o que foi realizado no periodo de sua implantagcdo, o significado e as
contribui¢des dessa proposta, em muitos pontos ainda valida no presente.
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Abstract
Ginasios publicos: Darcy Ribeiro’s proposal for the Basic Education second level in CIEPs

The present article describes an innovative and audacious public policy conceived by Darcy
Ribeiro and implemented in Rio de Janeiro in the years 1993-1994. Based on the same principles
that used to support the Integrated Centers for Public Education - CIEPs, it consisted on the second
stage of basic education, comprising Secondary and High School, in order to overcome permanent
problems concerning underprivileged students. The description about the features of this kind of
school, which includes an alternative and dynamic arrangement for students’ activities, intends to
demonstrate that many contributions introduced then are still significant at the present.
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Atualmente no Brasil existe um ideario politico-pedagogico favoravel a ampliacao da
jornada escolar. Nem sempre foi assim. Nos anos 1980 e 1990, quando da implementacdo no
Estado do Rio de Janeiro dos Programas Especiais de Educagao, concebidos e impulsionados sob
a ousadia criativa de Darcy Ribeiro, esse tipo de politica publica foi duramente questionada. Com
certeza, o cerne dessas criticas deve-se ao vi€s politico-partidario das classes média e alta de entao,
fortemente contrario as posi¢oes pro classes populares do Governador Leonel Brizola.

Primeiro governador eleito para o Estado do Rio de Janeiro apds a queda da ditadura
militar, em uma campanha eleitoral conturbada, com vigorosa oposi¢do da midia, Brizola conta
com seu vice-governador Darcy Ribeiro para viabilizar a concretizacdo de sua prioridade de
governo — a oferta e educacgao de boa qualidade a todas as criangas.

Darcy inicia as atividades como presidente da Comissdo Coordenadora de Educagao do
Rio de Janeiro (CCERJ) propondo-se a ouvir todos os professores do 1° Grau das escolas publicas
estaduais e municipais, organizados em reunides progressivas que culminaram no “Encontro de
Mendes”, em novembro de 1983. Uma das politicas impulsionadas a partir desse Encontro foi a
criagdo dos Centros Integrados de Educacdo e Cultura (CIEPs). Instaura-se o Programa Especial
de Educacdo (I PEE), que assume a responsabilidade de construir 500 CIEPs dentro de projeto
arquitetonico de Oscar Niemeyer para atender a demanda existente por educagao basica e oferecer,
nessas escolas, educacao em horéario integral.

Os Ginasios Publicos (GPs) s6 foram introduzidos pelo II PEE, instituido no segundo
Governo Brizola (1991-1994) com a finalidade de retomar e impulsionar as propostas
educacionais deterioradas no intersticio das duas gestdes de Brizola. A Diretoria dos Gindasios
Publicos s6 foi criada tardiamente, em 1993, tendo como diretora a professora Laurinda de
Miranda Barbosa. A proposta, inovadora e ousada, vem no bojo de uma concepcdo de
reformulacdo de todo o ensino basico, que condensaria os antigos 1° e 2° graus de ensino em 10
anos de escolaridade, dos quais os Ginasios Publicos se incumbiriam do 6° ao 10° ano.

Este artigo pretende apresentar as caracteristicas organizacionais dos Gindsios Pubicos,
acompanhadas de comentarios sobre o que foi realizado no periodo de sua implantagdo, bem como

sobre seu significado e as contribui¢des dessa proposta.

Os Ginasios Publicos
BREVE PANORAMA
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A meta do II PEE era completar a constru¢ao de 500 CIEPs. Destes, 68 foram destinados
a criacao dos Ginasios Publicos, dos quais 66 foram implantados nos anos de 1993 ¢ 1994. Dessa
forma, a grande maioria dos GPs foi alocada em prédios novos, ja com as adequagdes necessarias
a esta proposta especifica, como a instalacdo de um laboratorio de Ciéncias no local originalmente
destinado aos alunos residentes e uma sala destinada ao laboratorio de informatica.

Os GPs nao representam simplesmente uma proposta alternativa.

A criagdo dos Gindsios Publicos responde a necessidade de uma nova
concepcdo de educagdo, redefine o perfil da escola média para as
exigéncias da sociedade contemporinea e busca romper a cadeia de
insucessos que vem caracterizando o atual sistema escolar brasileiro.
(BARBOSA, 1994, p.33).

A Lei 5692/71, entdo vigente, determinava um Ensino de 1° Grau de oito anos seguido de
mais trés anos de Ensino de 2° Grau.

A pretensao desta lei de tornar o 1° Grau obrigatdrio a todas as criangas e adolescentes
nunca se concretizou. Como critica intrinseca a essa organizagdo das etapas de ensino, o que se
observa ¢ a artificialidade do que seria o Ensino de 1° Grau. De um lado, poucos conseguiam
alcancar a primeira terminalidade da Educagdo Bdsica, que exigia a permanéncia por oito anos na
escola, o que se mostrava incompativel com a realidade socioecondmica. Por outro lado, o
segmento de 5% a 8" séries ndo atingira o propdsito de superar a ruptura entre a antiga escola
primaria e os cursos ginasiais. As duas etapas continuavam diversas em sua natureza e o segundo
segmento apresentava uma clara auséncia de identidade. Ao ensino de 1° Grau, supostamente
obrigatorio, adicionava-se o ensino de 2° Grau. Este, acessivel a poucos, também ndo conferia a
devida especificidade as disciplinas da assim chamada Formagao Geral, pois era permeado por
duvidosas Formagoes Profissionalizantes ministradas sem estrutura e equipamentos para se
realizarem a contento.

Uma formagdo consistente exigia uma nova estratégia para superar dois obstaculos
incontestaveis: evasao e repeténcia — as estatisticas da época mostram que, de cada 100 alunos que
ingressava na 1* série do 1° Grau, apenas cerca de 20 conseguiam concluir a 8 série; exigia uma
estratégia que, diante dos fatos e das limitagdes impostas pelas condi¢des de realidade, garantisse,
ao mesmo tempo, a qualidade e a viabilidade da implementagdo. “Os Gindsios vém ao encontro

das exigéncias de renovacao da escola média, definindo com clareza as finalidades e objetivos
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desta escola, para romper a cadeia de insucesso e fragilidade do sistema de ensino brasileiro” (II
PEE, 1994, p.10).
A nova organizagao do Ensino Basico que Darcy propde inclui o Ensino Médio e consiste
em 10 anos de escolaridade em duas etapas:
¢ Ciclo Basico: cinco anos iniciais (1° ao 5° ano) destinados as criangas e pré-adolescentes
de 6all ou 12 anos.
e (inasios Publicos: mais cinco anos de escolaridade (6° ao 10° ano) destinados aos
adolescentes de 12 aos 17 ou 18 anos de idade.

Formados no principio de aprender a aprender, ao concluir o curso, os jovens deveriam ter
desenvolvido todos os instrumentos para sua inser¢do num universo cultural mais amplo e para o
exercicio da cidadania, condi¢gdes que favorecem a inser¢do no mundo do trabalho por serem
propicias a aquisicdo das habilidades necessarias a um leque diversificado de ocupagdes. Em
continuidade, poderiam se encaminhar para cursos técnico profissionais ou para cursos
universitarios.

A proposta pedagogica dos Ginasios Publicos foi aprovada pelo Conselho Estadual de
Educacio do Rio de Janeiro. O Parecer n° 494, de 21 de dezembro de 1993 'autoriza a implantagio
experimental pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos e regulamenta a equivaléncia de estudos entre
as séries das escolas convencionais e os anos de escolaridade dos GPs.

A GESTAO DO TEMPO E DO ESPACO NOS GPs

Os estudantes dos GPs podiam fazer a opgao entre permanecer na escola em tempo integral
ou parcial. No entanto, o desejavel era que a oferta de horario obtivesse a adesdao de todos e, de
fato, a maioria permanecia no GP por oito horas diariamente. Imperioso se fazia, dessa forma, que
os estudantes se apropriassem de todos os espacos escolares, realizando atividades em espacos
variados e sendo incentivados a circular nos espagos coletivos, tais como o patio, o jardim, a
biblioteca, dentre outros, durante os intervalos das aulas para alimentacgao, recreio etc.

Para isso, as atividades organizavam-se da seguinte forma: os tempos de aulas e as
atividades complementares tinham a duragdo de 90 minutos, distribuidos em 2 turnos — dois
periodos de atividades pedagdgicas em cada turno. Os estudantes de tempo integral que cumpriam
o nucleo obrigatorio do curriculo no primeiro turno tinham as atividades complementares no 2°

turno € vice-versa.
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A alimentagdo dos alunos consistia em almogo — oferecido a todos no intervalo entre os
dois turnos — e café da manha ou jantar, de acordo com o horario escolhido.

Cada turma tinha 32 alunos, com os alunos de tempo parcial mesclados nas mesmas turmas
dos alunos de tempo integral.

Os professores planejavam as atividades complementares, alocadas no horario da escola
pela equipe de gestdo. Os estudantes escolhiam as de seu interesse e pleiteavam sua inscrig¢ao,
manifestando sua ordem de preferéncia, e eram distribuidos de acordo com a disponibilidade de

vagas em cada oficina.

DIRETRIZES GERAIS PARA A ORGANIZACAO DOS GPs

Verifica Novoa que “os estudos centrados nas caracteristicas organizacionais das escolas
tendem a construir-se com base em trés grandes areas” (NOVOA, 1999, p. 25), que consideram a
estrutura fisica (o prédio e seus equipamentos), a estrutura administrativa (controle e gestao, papeis
atribuidos aos diferentes membros da comunidade escolar) e a estrutura social (o clima social da
escola, as relagdes que se estabelecem entre os participantes da comunidade escolar). A exposi¢do
da estrutura organizacional que se segue expde esses e outros aspectos dos Ginasios Publicos.

A proposta politico-pedagdgica para os GPs foi elaborada em tempo recorde pela equipe
da Diretoria dos Gindsios Publicos, entre abril € junho de 1993, a partir da defini¢ao das diretrizes
gerais definidas por Darcy Ribeiro. O guia Gindsio Publicos: diretrizes gerais foi reproduzido e
distribuido a cada um dos 14 GPs que iniciaram suas atividades em agosto daquele ano. O
empenho e todo o apoio da Secretaria de Estado Extraordinaria de Programas Especiais (SEEPE)
foram fundamentais para o sucesso dessa implantagao. O acompanhamento continuo e a presenca
constante da equipe central nesses GPs permitiram que as orientagdes praticas fossem buriladas
face a atuacdo nesses primeiros meses. Para o inicio de 1994, ja havia suficiente experiéncia
acumulada para maior seguranga quanto a implanta¢ao dos novos GPs.

De acordo com as diretrizes estabelecidas, cada GP promovia debates e reflexdes
coletivas constantes. Assim, antes mesmo da implantagdo efetiva, as equipes de gestdo designadas
entravam em contato com as comunidades de seu entorno para divulgar a proposta, chamar a
matricula e colher dados sobre a realidade na qual iriam desenvolver seu trabalho. Um verdadeiro
projeto politico-pedagogico da escola estabelecia-se a partir da reflexdo sobre seus objetivos e
metas, do planejamento das atividades curriculares e de formas de interagdo com a comunidade.
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PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS PARA A AVALIACAO DOS ALUNOS

O objetivo maior da proposta metodologica dos GPs ¢ manter o foco central na autonomia
do aluno, no aprender a aprender.

A curiosidade pelo saber, tdo espontanea nas criancas, ¢ muitas vezes atenuada ou até
mesmo extinta pela repeticao de exercicios enfadonhos. Aqui, o papel do professor ¢ fundamental:
cabe-lhe utilizar estratégias que permitam complementar a curiosidade natural com a diligéncia
necessdaria a aquisi¢do do conhecimento sélido, artificios que estimulem a vontade de aprender e
de ampliar os horizontes no sentido de melhor usufruir as possibilidades de uma vida plena. E
importante que os adolescentes reconhecam que a aquisicdo do conhecimento exige uma
contrapartida de esfor¢o pessoal, sem que isso implique o aniquilamento do prazer. Nesse sentido,
a atuacdo do professor comega por acreditar nas possibilidades dos seus proprios alunos e passa
pelos subsidios que oferecem os saberes pedagdgicos — nogdes basicas sobre as teorias
interacionistas da aprendizagem, de sociolinguistica, de antropologia cultural e outras ciéncias — e
pelo dominio dos saberes de suas disciplinas.

Conduzir as atividades pedagdgicas com foco nos alunos ¢ reconhecer que a chama que se
pretende neles deflagrar ¢ a mesma que se tera de reativar continuamente em si proprio.

A metodologia empregada pelo professor remete diretamente ao tipo de avaliagdo a ser
realizada.

Ao se estabelecerem contetidos programaticos e objetivos educacionais
tem-se que estabelecer paralelamente os parametros para avalia-los. Tais
parametros devem referir-se a aprendizagens significativas que realmente
ampliem o universo simbélico dos alunos. E preciso estabelecer os
critérios e as atividades concretas que estardo envolvidas nessa avaliagdo
da aprendizagem e da constru¢do do conhecimento, tanto no que diz
respeito a conceitos, principios, fatos e procedimentos, quanto a formagao
de atitudes, normas e valores. (Il PEE, 1994, p. 294).

Na proposta dos GPs o foco da avaliacdo reside no crescimento e na realimentacio
constante da aprendizagem dos alunos e nao no dilema da avaliacdo classificatoria da
aprovacao/reprovacgdo. A coeréncia com os fundamentos da proposta exige uma avaliagao passo a
passo, pela qual toda e qualquer producao dos alunos pode e deve ser avaliada em um processo de

retomada imediata para preencher o mais rapido possivel as lacunas detectadas.

A PROPOSTA CURRICULAR PARA AS ATIVIDADES OBRIGATORIAS
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Em coeréncia com os principios do Il PEE, em continuidade ao que se propunha nos CIEPs
dos primeiros anos de escolaridade, o curriculo dos GPs também apresenta como fio condutor
propiciar requisitos favoraveis a concretizagdo de uma educagdo integrada. Esclarece Lucia

Velloso Mauricio, responsavel pela formagao de todos os docentes do primeiro ciclo no II PEE:

Diversos fatores concorrem para que a integragao curricular se efetive. Sao
fatores que se entrelacam e dependem do desenho da educagdo integral
proposta — que, no meu entender, se desenvolve em tempo integral —, seus
objetivos, a quem visa atender, quem desenvolve as atividades. E bom
esclarecer um de seus pressupostos: a integracdo curricular ndo ¢
espontanea, ela ¢ construida, depende de inten¢do e planejamento, de
trabalho coletivo e organizacdo para que possa ser alcancada.
(MAURICIO, 2013, p 58).

Nessa direcao, as disciplinas do curriculo dos GPs sdo articuladas em quatro grandes areas
do conhecimento que, remetendo ao cotidiano dos alunos, serdo entrelacadas entre si e com os
demais componentes curriculares, a fim de compor uma rede de significacdes apoiada na
“dinamica do pensar, analisar, investigar e criar solugdes” (BARBOSA, 1995, p.124).

As disciplinas sdo originadas num processo de transposi¢do didatica que transforma um
conhecimento cientifico, uma manifestacao artistica, em um contetido a ser transmitido na escola.
A organizagao das disciplinas por areas nao pretende diluir as especificidades de cada uma delas,
mas sim propiciar uma visao organica e significativa a partir da qual se estabeleca o didlogo entre
saberes diversos.

A proposta curricular dos GPs, ao incorporar os principios de uma educagdo integrada,
preocupa-se em promover as condi¢des de acesso a cultura, na maioria das vezes pouco favorecida
pelo ambiente sociocultural em que vivem seus alunos. Tem por principio estabelecer um
equilibrio entre as areas, entre as disciplinas a serem estudadas. Procura fugir do privilégio e maior
peso que os curriculos usualmente creditam as ciéncias fisicas e da natureza, em detrimento das
ciéncias sociais e das artes. Essa foi a forma escolhida para que os estudantes pudessem melhor
abrir seu leque de op¢des em relagdo a continuidade de estudos?.

Areas de estudos e disciplinas
As disciplinas estdo distribuidas por quatro grandes areas:
1. Letras e Artes. Compreende as disciplinas de Lingua Portuguesa e Literatura, Inglés, Educagao

Fisica, Artes Plasticas, Musica e Artes Cénicas. Privilegia as habilidades de produzir textos e
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expressar-se em diferentes linguagens, de atribuir significados a literatura e outras manifestacdes
artisticas e expressar-se por meio delas. Incentiva a formacao de jovens aptos a usufruir dos bens
culturais A aprendizagem de pelo menos uma lingua estrangeira constitui instrumento basico de
comunicagdo no mundo globalizado atual. A Educacao Fisica constitui momento privilegiado para
trabalhar valores como respeito ao outro e cooperacao e propicia o controle e dominio do préoprio
corpo. Para as praticas de Educacdo Fisica os GPs eram equipados com saldes polivalentes,
quadras poliesportivas dotadas de vestiarios e arquibancadas que também eram usadas para
eventos de outras naturezas que exigissem espago para abrigar um publico maior do que
comportava o auditorio.

2. Ciéncias Sociais e Filosofia. Norteada pelos conceitos de cultura, tempo e espaco,
privilegiando a reflexdo sobre a problematica homem- mundo-sociedade, a area introduz os
conhecimentos indispenséaveis para a abordagem critica dos fatos e da realidade social em que
estamos inseridos. Inclui as disciplinas de Histéria, Geografia, Sociologia e Filosofia.

3. Matematica. Coloca a linguagem matematica tanto como instrumento para a expressao dos
fendmenos fisicos e da criacdo de tecnologias avancadas quanto para a andlise da conjuntura
econdmica, € como ferramenta para organizacdo de fatos do cotidiano. Inclui as disciplinas de
Matematica ¢ Desenho Geométrico, introduzido como instrumento de expressdao grafica e
comunicacao visual.

4. Ciéncias da Natureza. Introduz os fatos basicos da constru¢do do conhecimento cientifico como
forma de compreensdo do universo ¢ do meio ambiente como realidade imediata que nos cerca.
Inclui as disciplinas Ciéncias, Fisica, Quimica e Biologia. Nessa area, a existéncia de uma sala
ambiente que se constitua como laboratério para experimentos referentes as disciplinas estudadas
favorece a vivéncia da experimentacdo e da observacao.

Além das disciplinas congregadas nas areas de estudos citadas, também fazem parte da
grade curricular de atividades obrigatorias a Informatica e a Videoeducagdo. O Estudo Dirigido
foi mais utilizado como parte das Atividades Complementares para os alunos de horario integral.
Informatica educativa

Instrumento poderoso e inovador para a época, a informatica foi a tnica proposicao do
programa que nunca chegou a existir. Por mais esfor¢os que tenha empenhado a Secretaria
Extraordinaria e o proprio Darcy Ribeiro, mesmo com os recursos que pode mobilizar como
senador a época, nunca foi obtida, junto as instdncias do Governo Federal, a licenca para
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importacdo dos equipamentos. A ideia era realizar a informatica educativa primeiro nos GPs e
depois estendé-la aos CIEPs do primeiro ciclo.

Ja se observava entdo que a informatica permeava todas as atividades, tanto no mundo das ciéncias
e artes quanto no dia a dia, e seria um instrumento indispensavel para os cidadaos do proximo
milénio que se aproximava.

O objetivo da informatica nos GPs era primordialmente fomentar sua utilizagdo como
ferramenta pedagogica para expandir o alcance da pratica dos professores, a0 mesmo tempo em
que os alunos, familiarizados com esse instrumento, fossem capazes de utiliza-lo para ampliar suas
possibilidades de trocas no mundo contemporaneo. Nao se pretendia habilitar os alunos como
informatas, mas se tinha consciéncia de que o dominio dessa ferramenta tornaria os jovens mais
competitivos no mercado de trabalho.

Os professores designados como responsaveis pelas salas de informatica participaram de
formacao inicial para sua fungao nos laboratérios instalados na sede da SEEPE, uma vez que nao
lhes era exigida formacao especifica para a fungdo, porém nao chegaram a exercé-la por falta dos
equipamentos nas escolas.’

Videoeducacgdo

A videoeducacao tinha dois objetivos precipuos: contribuir para a formagdo de um
telespectador consciente e critico, que soubesse colocar a programacao da TV comercial a seu
servico, realizando escolhas com autonomia sem se submeter ao ataque ideoldgico da midia, e
constituir-se como instrumento pedagodgico auxiliar no desenvolvimento do curriculo. Os
professores responsaveis pelas salas de video trabalhavam em parceria com os professores das
diferentes disciplinas, em atividades planejadas em conjunto.

A produgdo ja existente e em processo de desenvolvimento pelo PEE foi absorvida pelos
GPs. Os programas transmitidos pela TV, os videos da Rede Geral — programas destinados a
formacao pedagogica dos professores — e os Cursos Livres de Atualizagdo de Conhecimentos
(CLACs) eram disponibilizados em cada GP para uso dos professores. Os CLACs veiculam
videoaulas relacionadas as areas do conhecimento. Produzidos com o objetivo de preencher
lacunas da formagdo geral dos professores das séries iniciais, com tematicas referentes aos
conteudos curriculares do Ensino Médio, foram amplamente utilizados pelos professores dos GPs
em suas aulas.

Biblioteca
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Integradas a rede formada pela Biblioteca Central e todas as demais bibliotecas dos CIEPs,
as bibliotecas dos Ginasios Publicos apresentaram, como especificidade em relacdo aos outros
CIEPs, o fato de serem mais utilizadas pelos alunos. Optou-se por ndo equipar nos GPs uma “sala
de leitura”, uma vez que a faixa etdria e o nivel de escolaridade dos estudantes melhor se
adequavam ao uso da propria biblioteca, no que concerne ao acesso aos livros e ao incentivo aos
habitos de leitura. Os professores podiam conduzir os alunos a atividades na biblioteca, mas cabia-
lhes principalmente incentiva-los a procurar por conta propria os recursos de pesquisa e demais
servigos oferecidos pela biblioteca ndo somente em relagdo as disciplinas escolares, mas
ampliando suas areas de interesse.

Além de constituir-se dessa forma como uma biblioteca escolar, o espago continuava
sendo, como nos demais CIEPs, referéncia para os professores e aberto de domingo a domingo

para atendimento a toda a comunidade do entorno.

HORARIO INTEGRAL — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Como ja foi dito, a permanéncia dos alunos em horario integral ndo era obrigatdria, mas
uma vez feita esta opcdo pelos responsaveis, a presenca dos alunos em pleno horario era
compulséria. A adesdo ao horario integral em todos os GPs* foi superior a 90% dos alunos e pode
ser considerada um sucesso. Sem duvida, para isso contribuiu a proposta de gestao do tempo.

As atividades complementares que, como diz 0 nome, preenchiam os horarios dos alunos
além do nucleo obrigatério do curriculo, eram de livre op¢do dos alunos, escolhidas dentre um
leque de propostas oferecidas pelos professores. Essas atividades foram nomeadas genericamente
de “oficinas”, embora de diferentes naturezas, e se apresentaram em varias modalidades. Com
excecdo dos cursos de linguas estrangeiras, oferecidos em modulos com a duragdo de um semestre,
eram planejadas para uma duracdo de dois meses e poderiam apresentar carga horaria
diversificada, com atividades uma ou duas vezes por semana.

A possibilidade da frequéncia em horério parcial e o sentimento de que a permanéncia
durante o dia todo era uma escolha voluntéria e ndo compulsoria trouxeram um efeito positivo. No
entanto, a grande inovacao trazida pelos Gindsios Publicos estava na forma pela qual se organizava
o tempo dessa escola, no modo pouco convencional de ocupacgao desse tempo, na liberdade plena
e autonomia nas proposicoes elaboradas e realizadas pelos professores e equipe escolar para o
horario integral, que tomaram fei¢des diversas e percorreram diferentes caminhos em cada GP. Ao
emergirem no contexto do projeto global da escola, por um lado, permaneciam vinculadas ao
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curriculo formal e a outras atividades da comunidade escolar; por outro lado, a discussao coletiva
no interior de cada GP carregava necessariamente o viés das peculiaridades de cada unidade
escolar, resultando por serem essas atividades o cerne do verdadeiro significado do GP.

Darcy Ribeiro, desde a primeira reunido realizada com a diretoria dos Ginasios Publicos,
deixou bem claro o carater dessas atividades, na imprescindibilidade de irem além do ja posto. O
tempo complementar ndo poderia ser ocupado por mera reduplicagcdo das aulas ordinarias, muito
menos constituir-se apenas de aulas de “refor¢o” para alunos com dificuldades. Emerge como o
momento de revelar aptiddes. Sua intencdo volta-se muito mais para a exceléncia, para as
oportunidades de extrapolar o ja estabelecido — os alunos bem-dotados também precisam da
atencao adequada para ir além da mediocridade que nivela por baixo os alunos da escola publica.
A composicao dos grupos de alunos para as atividades complementares misturava alunos de
diferentes turmas, podendo até constituir-se de alunos de diferentes anos de escolaridade. Dessa
forma, contribuiram grandemente para expandir e consolidar as relagdes interpessoais na
comunidade escolar por oferecer oportunidade de interagcdes ampliadas entre os diferentes atores
da comunidade escolar.

Estudo dirigido

O Estudo Dirigido (ED), oferecido no horéario integral duas vezes por semana, era realizado
em sala equipada para esse fim. Além de outros materiais didaticos e paradidaticos, foram
comprados diversos livros para as disciplinas de acordo com os niveis de escolaridade dos alunos,
disponibilizados nessa sala. Em uma época em que ndo havia programas de distribui¢ao de livros
didaticos aos alunos de escolas pubicas, os estudantes tinham acesso aos melhores livros
disponiveis de cada disciplina, utilizados tanto nas aulas basicas quanto nos horarios de ED.

Qualquer professor poderia ser responsavel por orientar os alunos no ED e as atividades
poderiam ser muito diversificadas: desde a realizagdo de estudos e exercicios propostos pelos
professores nas aulas de suas disciplinas — o assim chamado “dever de casa” ou a realizagao de
pesquisas escolares — as orientagdes especificas sobre como estudar (como realizar um fichamento
sobre as leituras realizadas, por exemplo, ou como analisar o enunciado de um problema de
Matematica ou Fisica para melhor resolvé-lo etc.). Ou poderia simplesmente ser um tempo
liberado para estudo, individual ou em grupos, de determinada disciplina.

Embora também fosse um momento adequado para esclarecer possiveis duvidas sobre os
contetidos das disciplinas, ndo se destinava especificamente a “aulas de reforco”. Devia ser
encarado na perspectiva bem mais ampla de ajudar os alunos a se organizarem em prol de maior
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proficiéncia nas habilidades de estudar. Oriundos, em geral, de familias em que nao ha livros nem
habitos de estudo, muitas vezes convivendo com familiares que nem sequer eram alfabetizados, a
vivéncia do Estudo Dirigido com a orientacdo de uma pessoa com bom nivel de letramento, mesmo
que ndo especialista nos assuntos que cada aluno estivesse realizando no momento, o ED assumia
um papel fundamental para assimilar essas praticas.

Clubes pedagogicos

Os clubes reuniam grupos de alunos com interesses comuns em encontros semanais. Nos
clubes de leitura eram realizadas atividades associadas a literatura de modo geral, como rodas de
leitura, discussoes e comentarios sobre a leitura de livros escolhidos pelos participantes, leitura em
voz alta de trechos selecionados pelos leitores.

Os videoclubes reuniam os interessados em cinema, com atividades semelhantes as dos
clubes de leitura.

Nos clubes de linguas estrangeiras as atividades foram variadas. A parte obrigatoria do
curriculo inclui o estudo de Inglés como lingua estrangeira. J4 enquanto estudos complementares
poderiam ser oferecidos cursos de inicia¢do a outras linguas, como espanhol e francés; os clubes
promoviam encontros para conversacao em linguas em que os alunos ja tivessem alguma iniciagao,
a partir de temas variados. Atividades com musicas em lingua estrangeira eram muito solicitadas.

Os clubes desportivos eram dedicados a diversas modalidades esportivas, com a realizacao
de torneios e competicdes.

Oficinas

Desenvolviam projetos didaticos no ambito das disciplinas curriculares. Executados na
maioria das vezes de forma interdisciplinar, eram conduzidas por um ou mais professores e,
excepcionalmente, poderiam ter carga horaria superior a um tempo semanal, de acordo com as
necessidades. Algumas exigiam atividades a serem realizadas fora da escola. Seguem-se alguns
destaques sobre o que foi realizado.

Oficinas de Artes: foram muito numerosas e apreciadas pelos alunos, em suas diversas
modalidades: teatro, musica, danga etc. Os professores de Artes eram muito requisitados para
parcerias em oficinas interdisciplinares em todas as areas.

Oficinas de producdo de textos: houve varias. Ressaltamos aqui a produgao de um grupo
que elaborou uma coletanea de textos sobre a histéria das familias dos participantes, quase todas
de imigrantes de outras regides do pais, especialmente do Nordeste. Os textos destacavam as
caracteristicas culturais que as familias mantinham trazidas do lugar de origem, as dificuldades
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encontradas para se adaptarem na comunidade onde se estabeleceram e como se sentiam no
momento.

Oficina de confec¢do de pipas: idealizada pelo professor de Fisica, em parceria com o
professor de Matematica e o de Artes Plésticas. Para construir as pipas foram estudados todos os
principios fisicos que permitiam que voassem no céu e as equagdes matematicas que 0s
expressavam. A partir desses principios, os alunos procuravam as formas de aperfeigoar suas
técnicas, sem deixar de lado o propdsito de torna-las cada vez mais bonitas.

Oficina sobre o conhecimento da comunidade: conduzida pelos professores de Sociologia,
Geografia e Matematica, desenvolveu uma pesquisa de campo sobre as caracteristicas da
populagdo da comunidade. Foram elaborados instrumentos para a coleta de dados tabulados e
interpretados levando a constatagdes inesperadas (Sociologia). O professor de Matematica
orientou a preparagdo de graficos e tabelas. Elaboraram também uma planta da comunidade,
representando suas vielas e principais marcos (Geografia). Esta pesquisa foi apresentada a
comunidade num evento promovido pela escola e mostrou-se muito util para os planejamentos
escolares.

OS ATORES ENVOLVIDOS NA PROPOSTA

“O sucesso da proposta pedagogica dos Ginasios Publicos reside na forga das inter-relagdes
que se efetivam no interior da institui¢ao escolar — entre os setores € segmentos envolvidos e entre
todas as pessoas que 14 convivem” (Il PEE 1994, p.303).

Os alunos

Razdo de ser e centro irradiador de todas as consideracdes e estratégias abarcadas pela
proposta dos GPs, os alunos, pré-adolescentes e adolescentes, concentravam-se na faixa etaria dos
11 aos 18 anos.

Para o sucesso da proposta, o primeiro pressuposto seria o de conhecer esses alunos: como
viviam e conviviam numa sociedade tdo desigual quanto a equidade, muitas vezes sem ver
atendidas as necessidades basicas de suas familias e convivendo em condi¢des de vulnerabilidade
severa. Diante de tudo que lhes era negado, tornava-se necessdrio explorar sua competéncia
cognitiva e criativa e estimula-los a expansdo de todo o seu potencial.

Estar atento as atitudes que revelavam frente a oportunidades diversificadas de
aprendizagem constituia o ponto de partida primordial para apontar-lhes caminhos a trilhar na
busca de descobertas sucessivas. Deixar claro que se acredita em sua importancia como pessoas €
na sua aptidao para aprender, investigar como raciocinam, o que sentem € como convivem nos
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grupos da institui¢ao ¢ sempre, a0 mesmo tempo, uma forma de conhecer e prestigiar os alunos.
Desenvolver um processo de avaliacao positiva, na qual se observe muito mais a predisposi¢ao
para aprender do que o que ainda ndo foi alcangado constitui um meio de cumprir o objetivo
primordial da proposta — que ¢ formar alunos capazes de aprender a aprender.

A apropriagdo do instrumental necessario a esse fim, construido no bojo de relagdes
interpessoais nas quais se exercitam as regras de convivéncia em grupos, na reflexao critica
constante sobre a realidade imediata e questdes mais amplas apresentadas nas diferentes
disciplinas, ¢, a0 mesmo tempo, condicao de possibilidade para a formacdo de pessoas capazes de
lutar pela conquista de seu lugar na sociedade. De cidadaos conscientes de seus direitos e deveres,
que atuem ““criticamente pela construcao e manutengao da democracia como valor maior” (II PEE,
1994, p.19).

Nessa direcdo, era indispensavel que o GP se mostrasse atrativo aos estudantes, no
confronto entre o que lhes oferecia a escola e o que lhes oferecia o espago exterior. A tarefa nao ¢
facil e s6 ¢ atingida se, no processo do desenvolvimento de cada adolescente, eles sejam
incentivados a realizar escolhas conscientes e a estabelecer uma complementariedade positiva e
enriquecedora entre os espacgos escolares e extramuros das escolas. Ninguém ¢ educado para
permanecer num gueto, mas sim para criar asas € saber voar por si proprio, equilibrando-se entre
a seguranca deste e as ousadias imprescindiveis ao crescimento e ao usufruto de uma vida plena.
A equipe de gestdo

A equipe de gestdo dos GPs era constituida por um Diretor Geral, um Diretor Adjunto
Pedagbgico, um Diretor Adjunto Administrativo e dois Diretores Adjuntos Comunitarios (um
deles para os cursos noturnos de Madureza que nao sdo objeto deste artigo). O Diretor Adjunto
Pedagogico era assessorado pelos Professores Orientadores — um para cada area de conhecimento
— profissionais com experiéncia e competéncia comprovada, indicados pela equipe de direcao.
Estes, além de realizar a coordenagdo das diversas areas, exerciam também a regéncia de classe
de pelo menos uma das turmas. Cumpriam também papel relevante na formagao continuada dos
professores.

A gestdo se exercia de forma colegiada, por meio de trés Conselhos que, além dos diretores
geral e adjuntos, agregavam outros componentes: o Conselho Diretor envolvia os professores
orientadores, um representante dos pais ou responsaveis € um representante dos alunos; O
Conselho Técnico-Pedagogico incluia os professores orientadores, representante dos professores
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regentes, representante da equipe de satide® e da biblioteca; O Conselho Técnico-administrativo
compreendia representantes de cada categoria funcional do quadro de pessoal de apoio.
Pessoal de apoio

A equipe que fornece suporte as atividades de uma escola, na maioria das vezes permanece
a parte dos outros profissionais, no ambito de relagdes assimétricas que caracterizam a diferenca
de importancia atribuida a quem cumpre atividades meio e atividades fim. Frequentemente
permanecem quase invisiveis, sem sequer serem conhecidos pelos seus nomes proprios ou que
sejam simplesmente cumprimentados com a minima civilidade.

A fim de cumprir os objetivos dos Ginasios Publicos, fez-se necessario incorporar esses
profissionais positivamente no quadro das relagdes interpessoais estabelecidas entre os
componentes da comunidade escolar. Para isso, foi fundamental o clima que se criava em cada
instituicao, altamente influenciado pela atitude da equipe de gestdo. O sucesso da proposta também
dependia da contribui¢do desses profissionais, que deviam estar conscientes dos objetivos dos GPs
para cumprir seu papel e oferecer o suporte que deles se esperava. A valorizacdo desses
profissionais pelos alunos ndo foi tdo dificil, até porque, muitas vezes ja se conheciam, por
habitarem a mesma comunidade. A aproximag¢do com os alunos pode dar mais peso a ajuda que
poderiam propiciar.

Cabia a equipe de gestao oferecer capacitagdo em servigo quanto a proposta dos GPs, ou
indicar outros profissionais da escola para participar dessas formagdes. Numa escola em que o
corpo docente ¢ alvo de constantes encontros para discussao, formacdo e planejamento de suas
atividades, o simples fato de haver também encontros sistematicos com as equipes de apoio ja
constitui fator de valorizagao.

O quadro de pessoal dos GPs contava com as seguintes categorias funcionais:

1. Quanto a manutengdo e servigos: serventes, nome politicamente incorreto que se dava entdo
aos auxiliares de servigos gerais, responsaveis pela limpeza e manutengdo do prédio, de todas as
suas areas € equipamentos — um espaco limpo e arrumado ¢ fundamental para que a permanéncia
em suas dependéncias seja confortdvel; jardineiros, muito importantes para a manutencdo € o
embelezamento dos prédios construidos em terrenos amplos; vigias, responsaveis pela seguranca
do prédio durante a noite; merendeiros - muito valorizados pelos alunos — que precisam trabalhar
com prazer, criar artificios para tornar as refeigdes mais saborosas e apreciar a contrapartida da
satisfacdo dos usudrios. Aqui se abre um paréntese para assinalar que nos Gindsios Publicos, assim
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como em todos os CIEPs, os alunos tinham a sua disposic¢ao talheres adequados, incluindo garfos
e facas, para realizarem suas refei¢cdes com dignidade.
2. O apoio administrativo era realizado pelos Auxiliares de Secretaria, para organizar e manter os
dados sobre os alunos e sobre a escola, e pelos datilégrafos. Os auxiliares de coordenagdo de turno
ajudavam na organizagdo da distribuicdo das turmas pelos ambientes das atividades e eram
responsaveis pelo movimento dos alunos no espago escolar. Havia ainda os auxiliares de biblioteca
e os funcionarios do Centro de Saude.
Animadores culturais

A introdugdo da Animacao Cultural nos CIEPs resultou em um diferencial relevante quanto
ao enriquecimento da qualidade da educacdo ai realizada ao estabelecer uma ponte entre a
expressdo cultural das comunidades e a cultura escolar. De preferéncia, deveriam ser contratados
animadores oriundos de grupos de artes e de movimentos culturais da propria comunidade onde o
CIEP se localizava.
Nos CIEPs, supde-se que o trabalho do animador cultural seja integrado as demais atividades
pedagbgicas e que, ao participarem do planejamento coletivo, tragam para o interior da escola o
cotidiano da comunidade, com suas manifestagcdes proprias.

Segundo depoimento de professora de um dos GPs,

“Os animadores criaram uma estrada de mdo dupla, que foi favoravel a
erradicagdo de preconceitos, alem de possibilitar aos alunos e moradores locais
identificarem-se com os valores regionais e universais dos produtos culturais
recebidos. ” (SANTOS, 2008, p.59).

A fungdo dos animadores culturais nos GPs era a mesma que exerciam em qualquer CIEP,
porém sua atuagdo se fez mais presente nas oficinas e nas atividades complementares para as quais
traziam contribuic¢des relevantes.

Os professores

Depois dos alunos, o protagonismo dos professores foi o maior responsavel pelo €xito
alcangado na implantagdo dos GPs. Eram jovens, inicialmente contratados por um sistema de
bolsas de estudo em convénio com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) a partir de
um processo seletivo promovido pela SEEPE. Pelo edital, deveriam ter concluido a licenciatura
plena entre 1987 e 1992, sabiam que teriam um regime de trabalho de 40 horas semanais e foram
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esclarecidos de que sua atuacdo seria diferente da que usualmente se desenvolvia nas escolas
convencionais. Essa selecdo, coordenada pela equipe da Diretoria dos Ginasios Publicos,
favoreceu a captacdo de profissionais comprometidos com a educagao e interessados na inovagao.
O perfil profissional procurado nessa selecao visava

um professor inserido social e culturalmente na realidade de seu tempo,
com conhecimento solido e visdo epistemoldgica critica da area de
conhecimento em que se especializou, consciente de que a especializagdo
em um assunto ndo prescinde de outros conhecimentos nele imbricados, o
que lhe permitird uma visdo de mundo mais ampla e podera contribuir para
alargar cada vez mais os horizontes de seus alunos (II PEE, 1994, p.306).

Cabia ao professor, em relacdo ao trabalho didatico com seus alunos, ndo somente reger
suas turmas nas disciplinas em que se especializaram, como também propor atividades e oficinas
para as atividades complementares, dinamizar atividades com utilizacdo da informatica e da
videoeducacdo, orientar o estudo dirigido e a utilizagdo da biblioteca em colaboracdo com os
responsaveis por essas areas. Em relagdo as exigéncias proprias da proposta dos GPs, deveriam
ndo sO planejar as atividades pedagogicas sob sua responsabilidade como participar dos
planejamentos e discussdes coletivas dos GPs e frequentar as formagdes continuadas (Centros
Tutoriais). Em relacdo as competéncias especificas para a coeréncia de um trabalho dentro da
proposta dos GPs, deveriam gerir turmas necessariamente heterogéneas, introduzir os
conhecimentos de forma dinamica, compativel com o nivel de desenvolvimento cognitivo dos
alunos e com os conhecimentos j& incorporados. Importante também a consciéncia de que o
trabalho interdisciplinar embutido nos pressupostos metodoldgicos ndo se restringia a eleger temas
integradores a serem abordados sob o angulo de diversas disciplinas, mas se referia muito mais a
articulacao da logica que permeia e estrutura a constru¢ao dos conhecimentos e apropriagcao dos
saberes.

Sobretudo, um professor de GP precisaria ter sensibilidade e disponibilidade para interagir
com os alunos, considerados como sujeitos do conhecimento, pessoas que compartilhavam

principios morais e sujeitos politicos de uma cidadania em construgao.

Atualizagio continuada dos professores nos ginasios publicos

CENTROS TUTORIAIS

Principios
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A atualizacdo continuada nos Ginasios Publicos foi concebida numa linha de pesquisa-
acdo, na perspectiva que faz da escola um laboratorio onde sdo testados e consolidados
procedimentos didaticos e estratégias de acdo. Cabe aqui esclarecer que o termo pesquisa-acao foi
utilizado na proposta dos GPs no sentido amplo de pesquisa qualitativa, com a participagao dos
proprios professores. Antonio Chizzoti, na revisao que faz sobre a evolucao da pesquisa em
Ciéncias Sociais, constata que “o termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos
e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e
latentes que somente sdo perceptiveis a uma atengdo sensivel”. (CHIZZOTI, 2003, p. 221).
Assinala ainda que a pesquisa qualitativa abarca diferentes orientacdes filosoficas e tendéncias
epistemologicas e utiliza variados métodos, - entre eles pesquisa-acao. Na conclusao do mesmo
artigo, diz o autor que “a propria atividade pesquisadora tende a se expandir como uma forma de
ensino-aprendizagem. ” (CHIZZOT]I, 2003, p. 231). E nesse sentido que a formagdo continuada
realizada nos Centros Tutoriais se constitui como uma pesquisa que, confrontando os fatos do
cotidiano da acdo pedagdgica com as teorias educacionais, se torna capaz de criar novos
procedimentos didaticos e estratégias de a¢do educativa que atendam as inten¢des educacionais
estabelecidas pelos pressupostos filosoficos do programa dos GPs. O que se esperava € que os
professores sedimentassem sua formagao profissional na pratica pedagogica cotidiana.
Organizagdo

A formagdo continuada dos docentes podia ocorrer na sede da SEEPE, no proprio GP onde
o professor atuava ou nos Centros Tutorias. Nesses encontros estavam envolvidos, além dos
docentes, os Professores Orientadores e o Diretor Adjunto Pedagbgico.

O que se quer aqui destacar ¢ a propria criacao dos Centros Tutoriais, que reuniam em um
mesmo espago todos os professores de um grupo de GPs situados em area de proximidade entre
eles, distribuidos por area do conhecimento. A principio, foi pensado que os Centros teriam sedes
fixas, isto ¢, seriam realizados sempre no mesmo GP. Na préatica, os professores preferiram fazer
um rodizio dos encontros entre os GPs participantes dos centros.

Para viabilizar a realizagdo dos Centros, o horario das aulas de todos os GPs era disposto
de forma que, em um mesmo dia da semana, os professores de determinada 4rea do conhecimento
nao realizavam atividades de regéncia de classe nos GPs — por exemplo, os Centros Tutorias da
area de Ciéncias Sociais se realizavam todas as tergas-feiras. Os professores ficavam liberados das
aulas durante o dia todo, sendo o encontro do Centro Tutorial distribuido entre atividades de
formagao e de planejamento para suas atividades. Nas atividades que planejavam, aplicavam o que
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havia sido discutido e eram criadas novas formas de acao pedagdgica a serem realizadas com os
alunos. Como tinham o dia inteiro liberado, poderiam também organizar outras atividades, como
visitar um centro cultural ou universidade, assistir a eventos culturais que se realizassem nesse dia,
procurar locais da comunidade propensos a realizacdo de atividades com os alunos etc.

Para cada Centro seria designado um tutor, responsavel por coordenar as agdes. O tutor
nato seria o Professor Orientador de um dos GPs, mas fazia parte de suas atribui¢des incentivar os
demais participantes a criarem propostas de atividades para o grupo e dinamizé-las com seus pares.
Pelo pouco tempo de existéncia dos Ginasios Publicos, na verdade, as atividades dos Centros
Tutorias raramente se realizaram sem a participacao de um representante da equipe central, sendo
a autonomia dos tutores conquistada passo a passo. Se no inicio da implantagao dos Centros os
professores pensaram que a duragdo seria longa demais para estas atividades conjuntas, logo criou-
se uma dindmica propria em que a convivéncia era valorizada e as trocas valiosas e constantes
aproximavam os participantes. Nao era raro que a equipe do GP anfitrido promovesse alguma
forma de mostrar aos colegas algum aspecto em destaque do seu GP.

REUNIOES COLETIVAS DAS EQUIPES DOS CIEPS

Além dos encontros por areas nos Centros Tutorias, todas as sextas-feiras aconteciam em
cada GP reunides gerais com todo o pessoal docente, nas quais havia um tempo reservado para
incluir também os funcionarios de apoio. Nesses encontros, que contribuiam para dinamizar as
relacdes interpessoais entre diferentes membros da comunidade escolar, discutiam-se questdes
gerais, elaboravam-se propostas para dar continuidade e melhorar o trabalho. Eventualmente,
poderiam ser chamados a participar representantes de alunos e da comunidade. Esse tempo podia
ser destinado a varios fins, como, por exemplo, discutir estratégias interdisciplinar e intersetorial
ou acompanhar o desempenho e o desenvolvimento dos alunos em diferentes atividades e
disciplinas.

Para essas reunides os profissionais da escola dividiam-se em dois grupos — um grupo na
parte da tarde e outro pela manha. As aulas ndo eram suspensas: a distribui¢ao do horario das
atividades ¢ que garantia a possibilidade da participacdo de todos, pela manha ou a tarde.

Esses encontros semanais e constantes garantiam a inter-relagdo mais proxima entre todos
os participantes do GP. Certamente nao anulavam a ocorréncia de conflitos, que sempre ocorrem
em qualquer grupo com maior ou menor emocao ¢ intensidade. Porém contribuiam para torna-los
mais transparentes, passiveis de mediagdes e, consequentemente, com maiores possibilidades de
superacao.
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Desafios e possibilidades
CRITICAS

Cavaliere, em Tempo de escola e qualidade na educagdo publica, taz um levantamento das
concepgoes recentes sobre escolas de tempo integral (CAVALIERE, 2007). Mesmo que as
concepgoes assistencialista e autoritaria, em alguns casos, se estabelecam como defesa do horario
integral, esses pontos de vista ndo representavam o entendimento do PEE. Muitas vezes, porém,
por se tratar de uma escola para os desprivilegiados, sdo associados e identificados com a proposta
e, desta forma, e tomados como base para criticas.

A acusagao mais recorrente, a época da implantagao dos Ginasios Publicos, era tratar-se de
uma politica assistencialista. Esse grupo de criticos, com certeza, ndo se aprofundou no
conhecimento do programa. Jamais Darcy Ribeiro e as equipes que participaram das propostas do
PEE se preocuparam exclusivamente com a socializacao primaria dos alunos ou se limitaram a
propor taticas para suprir possiveis deficiéncias de formagao. Se observarmos a proposta curricular
dos GPs, veremos que sua metodologia e objetivos vao muito além. Os estudantes dos GPs ndo
vao para a escola para tomar banho e almogar. A alimentagdo sadia e uma estrutura que permite
cuidar da sua higiene pessoal constituem um direito, sdo cuidados a serem observados como
condicdo de possibilidade da permanéncia na escola e sucesso na aprendizagem. Por outro lado,
embora conscientes de que a permanéncia na escola contribui para “tirar criancas e adolescentes
das ruas” e isto fosse encarado como ponto positivo, houve todo um esforgo para que a escola de
forma alguma se assemelhasse a uma institui¢cao correcional ou prisional. Nunca se postularam
atividades rigidas e repetitivas, nem se incentivou a inser¢ao precoce no mercado de trabalho. Isto
também fica claro na proposta curricular dos GPs e ¢ principalmente corroborado pela estrutura
das atividades complementares.

O entendimento que norteia o programa se insere na concep¢ao democratica de conferir a
escola de tempo integral um papel emancipatorio. E o que se observa no carater interativo de seus
pressupostos metodolégicos que priorizam a apropriacdo de instrumental capaz de suscitar o
entendimento critico da realidade nas trocas continuas que promovem os diversos grupos sociais.

Quanto a concepgdes mais recentes de que para o mundo contemporaneo somente “a acao
diversificada, de preferéncia de setores ndo-governamentais, ¢ que poderia dar conta de uma
educacdo de qualidade”, mencionada pela autora, (CAVALIERE, 2007, p. 1029), embora
acreditemos que as atividades educacionais devam estender-se cada vez mais para além dos muros
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da escola — e isto ja ¢ apontado na proposta, principalmente no que se refere as atividades
complementares —, discordamos de que uma proposta de educacdo integral em tempo integral
prescinda de ser nucleada pela instituicdo escolar. Acreditamos que o horario integral s6 se torna
pedagogica e socioculturalmente eficaz se for capaz de proporcionar uma educagdo integral e
integrada e que isto so ¢ possivel se vinculado a um projeto de escola desenvolvido coletivamente.
PARA UMA AVALIACAO POSITIVA

Para uma apreciacdo sobre o que foi apresentado, retornamos ao estudo citado no inicio de
nossa exposicao (p.5). De acordo com Novoa, desde o final do século passado, os modelos
politicos e simbolicos utilizados pela sociologia das organizagdes escolares tém extrapolado a
mera descrigdo e enumeracao dos aspectos de um determinado tipo de escola, e centrando as
andlises no protagonismo dos atores das praticas educacionais. Com base em diversos estudos e
buscando o que hd de consensual nessa linha de andlise organizacional da instituicdo escolar,
Noévoa sugere nove itens a serem observados na construcao de uma escola eficaz (NOVOA, 1999,
pp. 26-28). Passamos a considerar como se manifestaram cada um deles na implantacdo da
proposta dos GPs:
1. autonomia da escola: o programa constituia uma proposta organica a ser observada por todos
os GPs. No entanto, essa proposta embutia abertura para ajustes a serem efetuados por cada
unidade escolar quanto ao modo de executé-la, decorrentes das discussdes coletivas consideradas
necessarias para que fosse efetivada sua implementagdo. A autonomia se evidenciava mais ainda
nas atividades complementares, com liberdade plena de cada GP para planeja-las e conduzi-las.
2. liderancga e organizagdo: os conselhos gestores apontam para o compartilhamento das decisoes.
Essa estrutura por si s6 ndo seria suficiente se ndo existissem as reunides sistematicas e conjuntas
das equipes. Os professores tinham 40% de sua carga horéria liberada da regéncia de classe, em
sua maior parte ocupada em reunides coletivas. Nesse exercicio, emergiam aliangas e conflitos,
fortaleciam-se as relagdes interpessoais e despontavam liderangas espontaneas. As liderancas
institucionalmente constituidas, os gestores, tinham que buscar sua legitimag¢ao ao compor com
essas liderangas e aproveita-las para a melhor efetivagao dos objetivos da escola.
3. articulagdo curricular: o curriculo a ser desenvolvido de forma interdisciplinar — e a avaliacdo
continuada implicada em seus pressupostos metodologicos — encontravam nas discussoes
frequentes entre os docentes preciosas ocasides para discutir a logica propria de estruturagao de
cada componente curricular, com os subsidios oferecidos pelas observagdes dos professores sobre
como seus alunos realizavam a aprendizagem em cada disciplina.
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4. organizagdo do tempo: uma escola de tempo integral exige mais ainda de quem ¢ o responsavel
pela organizagdo dos horarios das atividades escolares. Ao mesmo tempo que € preciso preservar
a visao global e organica do que a escola de hordrio pleno representa, buscava-se também nos GPs
a necessaria flexibilidade para equilibrar e diversificar a distribui¢do das atividades.

5. estabilidade profissional: o carater emergencial da implantacdo dos Ginasios Publicos nao
permitiu que todos os seus componentes fossem funcionarios efetivos da Secretaria de Educacao,
o que so foi exigido em relagdo as equipes de gestdo. Havia funcionarios contratados e
selecionados de formas variadas. Os professores, que atuaram inicialmente como bolsistas, tinham
conhecimento, porém, do concurso publico para professores de 40 horas a ser realizado para
alocagao nos GPs, efetivado no final de 1993.

6. formagdo do pessoal: a formagdo continuada em servigo era pressuposto basico para o sucesso
da implantacdo de uma proposta inovadora e ousada. Os Centros Tutoriais, embora nao totalmente
concretizados em suas intengoes (a tutela dos componentes da equipe central sempre esteve muito
presente), foi uma ideia basica, ainda valida pelo potencial que apresenta de render muitos frutos
positivos.

7. participagdo dos pais: os GPs foram escolas permanentemente abertas aos pais, a sua
colaboracao muito além de das reunides convencionais € costumeiras que, na maioria das vezes,
centram-se em pedidos e informes da direcao e queixas dos professores em relacao aos alunos. A
garantia de representagdo dos pais nos conselhos gestores e a atuacdo dos animadores culturais
muito contribuiu para esse intercdmbio e o clima que se estabeleceu nas escolas.

8. reconhecimento publico: o breve periodo de implantagao dos GPs - menos de dois anos de
funcionamento - foi um fator contrario a constru¢cdo do reconhecimento publico dessas escolas.
No entanto, a proximidade que se estabeleceu entre as comunidades e as equipes escolares,
permitiu, em alguns casos, que se manifestasse uma resisténcia, por parte dos pais e alunos, a
extingdo do programa dos GPs nessas unidades de ensino.

9. apoio das autoridades: enquanto vigorou o Programa Especial de Educacdo, o apoio a proposta
foi total e o acompanhamento pela equipe da Diretoria dos GPs muito préximo e constante.
Infortunadamente, assim que se extingue o II PEE com a instalagdo do novo Governo no Estado,
o que se viu foram agdes no sentido contrario. O Parecer 494/93 estabelecia um prazo minimo de
5 anos para a existéncia dos Ginasios Publicos como proposta experimental. Se isso impediu, de
alguma forma, sua imediata extin¢do oficial, ndo impediu a dissolu¢do da proposta. Restringir o
quadro docente, remover funciondrios necessarios a execucdo do projeto, ndo dar continuidade a
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compra ¢ manutencdo de equipamentos levou, de forma progressiva e muito rapida, a direcionar o
funcionamento dos GPs ao de qualquer escola convencional. Com o tempo, nem mesmo o horario

integral foi mantido.

Conclusoes e observacgoes pessoais

A proposta dos Gindasios Publicos foi um dos fazimentos de Darcy Ribeiro nos quais deixou
impressa sua marca, como em tantos outros. Desde o comec¢o da implanta¢do do II PEE ele ja
incluia em seu ideario a criagdo dessas escolas, falava frequentemente sobre o assunto no bojo de
uma nova divisdo das etapas do ensino bésico que pretendia integrar a nova LDB, mas sua
incorporagdo ao programa nao foi imediata. A proposta traz, como de costume, contribuicdes
arrojadas. Muitas delas — a maioria — ainda seriam validas, inovadoras e ousadas se adotadas agora,
feitas as devidas adequagdes a esta segunda década do século XXI. E de se lamentar que néo se
tenha dado continuidade e que tudo se tenha perdido, havendo poucos vestigios do que foi
implementado nos GPs.

Aceitei o desafio de escrever sobre os Ginasios Publicos por constatar que muito pouco
existe publicado sobre eles. Escrevo como participante da equipe que implementou os GPs, como
assessora pedagogica da diretora e como coordenadora da proposta curricular. Nao ¢ facil, entdo,
fazer uma analise objetiva da proposta, embora tenha me proposto a isso e creia ter conseguido
fazé-lo com certo sucesso. Mas a emocgao sempre ascende. Toda a equipe da Diretoria dos Ginésios
Publicos acompanhou de muito perto o trabalho realizado — a participacdo nao foi s6 intelectual,
mas em carne, 0sso € sangue. Nos meandros da burocracia, da oposicao politica e nos ataques da
midia, encontravam-se muitos entraves, acompanhados, porém de vontade politica e garra para
supera-los. Mesmo no interior dos Ginasios surgiam frequentes conflitos e impasses que
precisavam ser resolvidos um a um.

S6 tenho a declarar que a experiéncia foi fascinante e valeu a pena. Merece maior

divulgacao para que possa ser multiplicada.
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1 O parecer 494 do CEE/RJ data do dia 21 de dezembro de 1993, porém sé foi publicado no Diario Oficial
no dia 12 de janeiro de 1994. Dai o equivoco em varias publica¢des anteriores, inclusive na Revista Carta
15, de citar o referido parecer como Parecer 494/94.

2 Observa-se aqui que a proposta do “Novo Ensino Médio” recém aprovada no Brasil € em processo de
implanta¢do no momento, vem na contramao especifica do que se propunha nos Ginasios Publicos. Em vez
de oferecer o referencial basico e solido das disciplinas curriculares articuladas em areas, o que se propde
agora ¢ priorizar os conteudos das disciplinas de algumas areas em uma escolha precoce uma vez que nao
se oferece oportunidade de uma visdo organica e equilibrada de todo o campo do saber. Isto se evidencia
pela atribuicdo de importancia a certas disciplinas e esvaziamento de outras, principalmente nas areas de
Ciéncias Sociais, com a ndo obrigatoriedade de Filosofia e Sociologia, o que faz o Ensino Médio regredir
aos tempos da ditadura militar. O retrocesso vai além, ao tornar também opcionais a Educacdo Fisica e
Artistica. O argumento de que essas praticas e estudos permanecem como opcionais ndo convence, diante
da inexequibilidade das escolas publicas (e até particulares) de oferecerem na pratica essas opgdes que, na
verdade, serdo opgdes para os estabelecimentos de ensino e ndo para os alunos.
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3 No final de 1994, sem garantias de que fosse dada continuidade ao Programa dos GPs, a
Diretoria decidiu transferir os laboratdrios instalados na SEEPE para cinco dos Ginasios Publicos
que ja possuiam as instalagdes elétricas necessarias e os professores capacitados. Esses GPs
poderiam funcionar como polos de disseminacao desse projeto, caso fosse decidido expandi-lo.
Embora isso ndo tenha acontecido, houve pelo menos 5 (cinco) escolas que passaram a utilizar
um laboratério de informatica em suas atividades pedagdgicas.

4 Apenas em um dos GPs esse percentual de adesdo ndo foi atingido. Circunstincias especificas

determinaram esse fato. A maioria dos GPs foi instalada em prédios novos ¢ foi realizado um trabalho de
esclarecimento com a comunidade antes do inicio das aulas. No caso em pauta, tratava-se da retomada de
um CIEP que funcionara no I PEE em horario integral com 5* a 8* séries e que posteriormente passou a
funcionar majoritariamente em horario parcial.

5 Como a maioria dos CIEPs, os GPs contavam com niicleos de satde assistidos por uma equipe
multidisciplinar que, além de realizar o acompanhamento do desenvolvimento fisico dos estudantes, atendia
a comunidade do entorno.
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