GES:I‘AO COLETIVA NA OI KABUM! BH -
A CONSTRUCAO DE SABER PELO FAZER COMPARTILHADO

Débora Braulio Santos'

Introducio

O envolvimento dos sujeitos que compdem a comunidade escolar em discussdes e
tomadas de decisdo coletivas sdo crescentemente percebidos como cruciais para o bom
funcionamento das institui¢des de ensino e para a plena efetividade dos processos educativos.
A Oi Kabum! — Escola de Arte e Tecnologia de Belo Horizonte traz em seu projeto
pedagodgico uma proposta de Gestao Coletiva cujo objetivo € envolver, além da coordenagao,
alunos, educadores, funciondrios, familiares e a comunidade em geral nos processos de
gestdo da escola, favorecendo seu envolvimento nas questdes de interesse comum e
contribuindo para que se sintam agentes ativos na constitui¢do daquele espago que constroem
conjuntamente. A experiéncia de participagdo parece se mostrar condi¢do fundamental para o
exercicio pleno da cidadania no ambito de outras relagdes que extrapolam o ambiente escolar.

Mas essa proposta desafia valores e comportamentos tradicionais fortemente
incorporados pelos sujeitos e estabelecidos ndo apenas na area de educag@o, mas na sociedade
como um todo, pautados por hierarquias rigidamente estabelecidas e incontestadas, méritos e
responsabilidades individualizados, competitividade e desmotivagdo para a participacdo. O
encontro com essa outra logica de organizagdo sociopolitica faz emergirem dificuldades e
desafios, a0 mesmo tempo em que possibilita novos olhares sobre a educagdo. Discutiremos
aqui os principais fatores em jogo em uma proposta de Gestdo Coletiva, demonstrando a
importancia da experiéncia de participagdo na formagdo dos jovens, mas também os desafios

envolvidos na efetivacdo da proposta.

A Oi Kabum!, o Oi Futuro e a Associacio Imagem Comunitaria

A Oi Kabum! é uma escola de arte e tecnologia criada em 2001 pelo Instituto Oi
Futuro”, como um programa educativo em arte que visa promover o desenvolvimento integral
das potencialidades de jovens por meio da expressdo criativa. A escola busca instigd-los a se
apropriarem com fluéncia das tecnologias da comunicacdo e da informagdo em processos de

criagdo artistica.
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A escola trabalha com alunos e egressos do Ensino Médio em escolas publicas. Os
jovens especializam-se em uma de cinco linguagens — Design Grafico, Webdesign,
Computacdo Grafica, Video e Fotografia — e participam das atividades em quatro nticleos
transversais: Historia da Arte e Tecnologia, Ser e Conviver, Oficina da Palavra e Design
Sonoro. Os jovens integram ainda os Grupos de Gestdo, formados por educadores e
educandos, que t€ém por objetivo gerir as diversas areas de funcionamento da escola. Tais
atividades sdo distribuidas em uma carga-horaria semanal de 20 horas. A base do processo
formativo tem duracdo de 18 meses, sendo que, transcorrido esse periodo inicial, cada jovem
tem a opg¢do de integrar um Nucleo de Produgdo pelo periodo de mais 18 meses, vivenciando
experiéncias profissionais ligadas as linguagens artisticas da escola.

O programa de formacgdo foi idealizado e estruturado pelo Instituto Oi Futuro,
responsavel pelo acompanhamento, avaliagdo e pelos custos de manutengdo. Existem quatro
escolas no Brasil: em Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Salvador e Recife. A tarefa de
implementar o programa em contextos especificos cabe a ONGs parceiras, que se valem de
seu know how metodoldgico para cumprir os objetivos estabelecidos. Na capital mineira, a Oi
Kabum! ¢ fruto da parceria do Oi Futuro com a Associa¢do Imagem Comunitaria (AIC)" ¢
com o PLUG MINAS". A Associagio Imagem Comunitaria — Grupo de Pesquisa e
Experimentagcdo em Midias de Acesso Publico ¢ uma ONG que atua desde 1993 na luta para
promover o acesso publico & comunicacdo baseado na produ¢do coletiva, bem como na
criagdo de experimentacdes estético-expressivas em diferentes midias.

A AIC sempre procurou aliar as intervengdes sociais presentes em seus projetos a
produc¢do de conhecimento a partir dos mesmos. No olhar da AIC, a Oi Kabum! BH se mostra
como uma experiéncia educativa privilegiada para a realizacdo desta pesquisa e os saberes
gerados nesse ambiente t€ém muitas contribui¢des a dar para a educacdo brasileira. Por isso,
foi idealizado um projeto de pesquisa para a escola, que possui trés eixos — Gestdo Coletiva,
Juventude e Trabalho e Métodos de Ensino de Arte e Tecnologia. Este artigo ¢ o produto final

da pesquisa realizada dentro do tema Gestao Coletiva.

Métodos da Pesquisa

Para desenvolver esta pesquisa, escolhemos o método de abordagem qualitativa, por
privilegiar o aprofundamento das analises, o contato direto e prolongado com o campo e com
os sujeitos. Em tal abordagem, a “énfase recai sobre a compreensdo das intengdes ¢ do
significado dos atos humanos”, cujo sentido ndo se da a conhecer de modo imediato (Alves-

Mazzotti, 1999, p. 131). Foram utilizados procedimentos como descricdes detalhadas de
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situacdes, eventos, atitudes, interagdes e citagcdes diretas de relatos dos sujeitos. As etapas
seguidas na pesquisa foram as seguintes:

observagdo inicial — com duragdo de um més e em carater de busca, consistiu no
acompanhamento das praticas pedagogicas diarias da escola, sem roteiro definido e
registrando tudo o que se mostrava relevante. Este momento contribuiu na fase de
planejamento das agdes seguintes pela identificacdo de espagos formativos e processos a
serem acompanhados com mais profundidade.

observagcdo participante — acompanhamento de atividades pedagogicas e processos
formativos (definidos a partir da observagao inicial) de modo mais direcionado, focando em
momentos que melhor poderiam subsidiar as andlises. A pesquisadora colocava questdes e
interagia com os sujeitos, identificando individuos e/ou grupos cujos comportamentos
interessavam as analises. A partir dela, foram identificados temas e questdes a serem
abordadas e assim construidos os roteiros para as entrevistas e grupos focais;

entrevistas semi-estruturadas — conversas orientadas por um pré-roteiro de questdes (anexo
1), mas abrindo-se para desvios de rota de acordo com a dindmica da conversa;

grupos focais” — debates entre a pesquisadora € um grupo de individuos (escolhidos de modo
dirigido ou aleatorio) com questdes langadas aos participantes (anexo 2) de modo a favorecer
a troca livre de argumentos. Os grupos focais foram gravados em audio e mediados pela
propria pesquisadora, que também fez a sistematizagdo e analise do material;

consulta de documentos — realizada ao longo de todas as etapas, consistiu no acesso a
documentos que contribuem para a compreensdo dos principios que guiam o funcionamento
geral da Oi Kabum! BH, como o Projeto Pedagogico, relatorios produzidos pela equipe sobre

os processos formativos, atas de assembleias e reunides, entre outros.

A Gestao Coletiva na Oi Kabum! BH

A proposta de Gestdo Coletiva na Oi Kabum! BH se baseia na organizacdo da
comunidade escolar em Grupos de Gestdo, que fazem parte da grade curricular da escola.
Trata-se de uma carga horaria dedicada diretamente a gestdo, bem como a reflexdo sobre suas
dindmicas de funcionamento, o que inclui: a infra-estrutura e a organiza¢do da escola,
politicas de uso e compartilhamento de espacos e equipamentos, sistemas de circulacdo de
informagdes e tomadas de decisdo sobre temas de interesse coletivo.

Os grupos contam com a presenca de oito a doze jovens e um ou dois educadores,
coordenadores ou membros da equipe técnica, que exercem ali a funcdo de orientadores, isto

¢, ndo centralizam fungdes nem responsabilizem-se individualmente pelas tarefas do grupo,

Revista Interinstitucional Artes de Educar. Rio de Janeiro, V. 1 N. 1 — pag 93-114 (fev - mai 2015): “Artes de educar” 95



visto que o objetivo é promover o desenvolvimento, pelos jovens, da autonomia e capacidade
de auto-gestdio por meio da divisdo de responsabilidades. A participagdo se da
prioritariamente a partir da escolha dos proprios jovens. Os Grupos de Gestdo ndo possuem
eixos tematicos fixos (com excecdo do Conselho Gestor, explicado adiante), podendo ser
reconfigurados de tempos em tempos. Boa parte dos grupos, porém, foi criada no inicio da
escola e se mantém até hoje. Os grupos em atividade atualmente sdo: Conselho Gestor,
Comunica¢do, Biblioteca, Equipamentos, Praticas Sustentdveis, Escambo de Saberes, Em
Dialogo, Montagem de Exposi¢des, Pesquisa e Cineclube. Os encontros sdo semanais, com
uma carga horaria de 1h50, no total de 112h ao longo de toda a formagao.

Perpassando as acdes de todos esses grupos, € com um papel central na proposta de
Gestao Coletiva, estd o Conselho Gestor, uma instancia de representatividade dos jovens em
didlogo com a coordenacdo. Diferente dos demais grupos, o mecanismo para a participagao ¢é
eleitoral. Os interessados se candidatam e os jovens votam nos colegas que irdo representa-los
nessa instancia. Sdo eleitos dois representantes de cada turma, em um total de 10 a 12 jovens,
cuja fun¢do ¢ levar demandas, problemas, tematicas e sugestdes para a pauta de discussdo do
Conselho. Eles tém também a fungdo de informar e dialogar sobre as discussdes realizadas,
dando retorno aos colegas sobre o que foi deliberado.

Segundo o projeto pedagdgico, os principais objetivos do Conselho Gestor sdo
“promover a tomada de decisdes compartilhadas sobre questdes que dizem respeito ao
funcionamento da escola”, “possibilitar o planejamento conjunto de agdes e estratégias para o
uso dos recursos disponiveis” e “acompanhar as atividades dos outros grupos, nucleos e

espacos da escola”.

A construcio da autonomia e da atuacio coletiva

Como evidencia o Projeto Pedagodgico, a aposta na importancia dos Grupos de Gestao
para a formagdo dos jovens busca desenvolver, de modo mais profundo, a autonomia, a
capacidade de argumentacdo e o envolvimento com o coletivo, extrapolando a formagdo em
arte para desenvolver aprendizados sociopoliticos e de relacionamento interpessoal.

O conceito de autonomia aqui utilizado se baseia no pensamento de Paulo Freire e se
refere a um processo de construcdo da liberdade (em relagdo as determinagdes e condigdes
objetivas do mundo) que se da pela experiéncia da tomada de decisdo e da reflexdo critica
aliada a pratica (o que define o conceito de praxis). Na visdo de Freire, a autonomia vai sendo
gradualmente construida pelos sujeitos em formacdo na medida em que estes encontram

possibilidades de escolha, ou seja, na medida em que ndo sdo privados do direito a liberdade
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de tomar decisdes. “Ninguém ¢ auténomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se
construindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes que vao sendo tomadas (FREIRE,
1996, pg. 66, 67)”.

Mas o conceito de autonomia, em Freire, ndo possui uma dimensdo unicamente individual,
mas também uma dimensdo coletiva, social e politica, que reside em sua ligagdo com a ética. Isso se
deve a consciéncia do que o autor chama de “inacabamento” do homem enquanto ser cultural e
histérico: “o inacabamento de que nos tornamos conscientes nos fez seres éticos” (FREIRE, 1996, pg.
35). A autonomia ndo ¢ sinénimo de independéncia, na medida em que somos seres dependentes dos
outros com quem nos relacionamos e fortememente influenciados pelas condi¢des objetivas do mundo
(econdmicas, sociais, politicas, historicas etc). Porém nio somos determinados, pois somos “capazes
de intervir no mundo, de comparar, de ajuizar, de decidir, de romper, de escolher” (FREIRE, 1996, pg.
30). A possibilidade de escolher, de decidir (ou seja, a propria autonomia) € portanto a possibilidade
de agir no mundo. A autonomia est4 assim diretamente ligada a ética e a0 mundo compartilhado dos
homens.

Nesta pesquisa, come¢amos por buscar respostas possiveis para a seguinte questdo: o que vem
a ser, exatamente, o que a Oi Kabum! BH chama de Gestdo Coletiva? Partimos em busca do olhar dos
jovens sobre ela — sua proposta, seus objetivos, limites e possibilidades. Percebemos que a nogao de
Gestdo Coletiva era justamente associada a dois conceitos principais: tomada de decisdo e agdes
coletivas. Era bastante compartilhada entre os jovens a ideia de que a Gestdo Coletiva implica que, no
processo decisorio, a opinido de todas as pessoas concernidas no assunto em questdo deve ser ouvida.
Também era comum a compreensdo de que ela implica que as decisdes sejam tomadas sempre tendo
em vista o bem coletivo. O fim ultimo de toda decisdo ¢ “o que ¢ melhor para toda a escola”, e todos
devem sempre “pensar no bem da maioria”. Perguntados sobre o que seria a Gestdo Coletiva na Oi

Kabum! BH, alguns jovens responderam:

Jovem 1: “E quando ¢ a opinido de todo mundo, a gente vai conversar com todo
mundo pra ver o que vai fazer... E quando todo mundo pensa no bem da maioria”.

Jovem 2: “Acho que esta dentro disso mesmo, da gente conversar com todo mundo
para ver o que vai fazer, ja que ndo € s6 para o nosso grupo, ¢ uma coisa que vai ser
para a escola toda. Entdo a gente tenta, pegando esse pouquinho de gente que ¢ do
grupo, ter uma visdo que seria melhor para a escola toda”. (Grupo Focal sobre
Gestdo Coletiva, 2° semestre/ 2011)

Notamos que, em um periodo relativamente curto de permanéncia na escola, os jovens
se apropriam de certos preceitos basicos da proposta, que passam a ser compartilhados e
utilizados para nortear suas acdes. Eles demonstram compreender a importincia de um

sistema de organizacdo coletiva que dé voz a todos, que favoreca a troca de argumentos, que
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tenha razodes claras, decisdes justificadas, abertura para a diversidade de pontos de vista e no
qual o fim ultimo seja o bem coletivo.

Os jovens também demonstram a compreensdo de que, mesmo garantindo que o
processo deliberativo tenha tais caracteristicas, ¢ impossivel (¢ mesmo indesejavel) que se
alcance o consenso. Sempre haverd pessoas insatisfeitas com as decisdes e € preciso
reconhecer a importancia da discordancia para o aprendizado coletivo, ja que ela pressupde
um esfor¢o de didlogo que gera deslocamentos e demanda abertura e flexibilidade. Além
disso, mesmo insatisfeitas, as pessoas tendem a aceitar as decisdes, na medida em que o
processo tiver ocorrido segundo os preceitos acima identificados, pois eles garantem

legitimidade as decisdes. Nesse sentido, a fala de uma jovem entrevistada ¢ exemplar:

“Eu acho que ¢ quando ha uma conversa, um didlogo sobre determinado assunto, € a
decisdo ¢ tomada de acordo com isso... Nao ¢ que todos vao estar de acordo, que vai
ser com o consenso de todo mundo, mas quando aquilo ¢ feito de uma forma que
todos estdo cientes do que vai acontecer, como vai acontecer, e porque vai
acontecer” (Entrevista individual com jovem).

Outro aspecto relevante para o processo deliberativo, do qual os jovens demonstram
ter consciéncia, ¢ de que algumas questdes, por seu nivel de complexidade, demandam um
tempo mais estendido para o debate. Ha certos assuntos sobre os quais ¢ preciso se debrucgar
com cuidado, considerd-lo sob diversas facetas, rever opinides, sendo que uma decisdo

precipitada pode gerar complicagdes futuras. A fala de uma jovem explicita esse ponto:

“Eu acho que alguns assuntos a gente deve ter a conversa até cansar, até chegar ao
final. Nunca vai ter todo mundo concordando, pois é democracia. Mas acho que,
quando ¢é compartilhado, as opinides devem ser expostas e argumentadas até o fim,
até a pessoa comprar a opinido do outro. Da mesma forma que a gente passou o
semestre inteiro discutindo sobre a questdo do corte da bolsa”. (Entrevista individual
com jovem)

A tomada de decisdo relativa ao desconto na bolsa devido a faltas e atrasos foi uma
situacdo exemplar. Trata-se de um tema delicado, que gerou um longo debate envolvendo a
maior parte dos jovens da escola, educadores e coordenacdo, via Conselho Gestor. A questao
dizia respeito a criacdo de uma politica pela qual o valor mensal recebido pelo jovem por sua
bolsa de estudos na Oi Kabum! BH softreria desconto de acordo com a quantidade de faltas e
atrasos que ele apresentasse durante o més. A questdo envolvia variaveis importantes, como
os motivos para as faltas e atrasos, a oferta de contrapartidas para compensar as auséncias, o
valor que deveria ser descontado e as consequéncias desse desconto para cada jovem. A

discussdo sobre o tema foi longa, o que permitiu que todos os envolvidos expressassem seus
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pontos de vista e compreendessem as razdes oferecidas, e que, ao fim do processo, os jovens
diretamente afetados legitimassem a politica construida (mesmo aqueles que, a principio, ndo
concordavam com ela).

Foi interessante notar, por suas falas, que os jovens tinham clara consciéncia de que o
resultado satisfatorio da decisdo se devia ao modo como ela foi tomada, isto €, atendendo aos
preceitos fundamentais da deliberagao democratica. Este ¢ o comentario de um jovem sobre o

caso:

A decisdo sobre o desconto na bolsa era uma decisdo delicada, mas como foi
discutida, todo mundo entendeu e concordou. Ela foi melhorando com os debates,
ninguém se sentiu injusticado. (Grupo Focal sobre Gestdo Coletiva, 1° semestre/
2011)

O conceito de democracia que norteia esta pesquisa se baseia na teoria de Boaventura
Souza Santos. Ao discutir a emancipagdo social, o autor propde um conceito de democracia
que esta relacionado as no¢des de autonomia e didlogo, porque ligado a pluralidade de vozes e
olhares e a possibilidade de ac¢do e tranformacdo do mundo. Santos argumenta que a luta
politica pela reinvengdo da emancipacdo social e do conceito de democracia possui
fortemente uma dimensdo epistemoldgica, ligada a produgdo e a legitimagdo do
conhecimento. Segundo o autor, nossa forma de ver e interpretar o mundo no Ocidente se
baseia numa racionalidade que exclui e deslegitima diversas outras formas de conhecimento e
de saber (como os populares, indigenas, camponeses e urbanos, bem como as praticas sociais
baseadas nestes saberes), tornando-os invisiveis, ausentes da realidade: “o que ndo existe ¢
produzido ativamente como ndo existente, como uma alternativa ndo crivel, como uma
alternativa descartavel, invisivel a realidade hegemdnica do mundo” (SANTOS, 2007, pg.
28). O conceito de democracia, para Boaventura, esta portanto ligado a possibilidade de que
estas experiéncias, saberes e diferengas deslegitimados e invizibilizados possam emergir na
realidade social e entrar em didlogo, de um ponto de partida igualitario, ou seja, sem que uns

sejam considerados a priori mais validos que outros.

ha nos oprimidos aspira¢des que ndo sdo proferiveis, porque foram consideradas
improferiveis depois de séculos de opressdo. O didlogo ndo ¢é possivel simplesmente
porque as pessoas ndo sabem o que dizer: ndo porque ndo tenham o que dizer, mas
porque suas aspira¢des sdo improferiveis. E o dilema é como fazer o siléncio falar
por meio de linguagens, de racionalidades que ndo sdo as mesmas que produziram o
siléncio no primeiro momento. Esse ¢ um dos desafios mais fortes que temos: como
fazer o siléncio falar de uma maneira que produza autonomia e ndo a reprodugio do
silenciamento (SANTOS, 2007, pg. 55).
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Santos explica que a idéia de democracia sempre esteve ligada a metafora do contrato social,
ou seja, um compartilhar de direitos iguais que garantiria inclusdo na sociedade. Porém, esta igualdade
politica, ndo sendo acompanhada de igualdade econdmica, social e inclusive epistemologica e
cognitiva, fez com o que o contrato social fosse sempre seletivo, excluindo “muita gente e muitos
temas”. A tese central do autor é de que é preciso reinventar a demodiversidade”, ou seja, reconstruir
algumas formas de democracia, e a principal delas seria fortalecer a participagdo e criar um vinculo
entre esta e a representacdo. “Entdo, minha definicdo de democracia ¢€: substituir relagdes de poder por
relacdes de autoridade compartilhada” (SANTOS, 2007, pg. 62). A importancia da participagdo
residiria portanto na possibilidade de que as vozes, experiéncias, saberes e praticas ndo hegemonicas
pudessem participar igualmente da construgdo coletiva do mundo social, em relagdes de autoridade
compartilhada. Ou seja, todos devem ter autonomia suficiente para intervir e transformar a realidade a

partir de suas “epistemologias”, por meio do didlogo.

Cremos que esse ¢ o principio fundamental da epistemologia que lhes proponho e
(...) que se baseia nesta ideia central: ndo ha justica social global sem justica
cognitiva global, ou seja, sem justi¢a entre os conhecimentos (SANTOS, 2007, pg.
40).

As falas dos jovens da Oi Kabum! BH demonstram que eles associam o conceito de
democracia a possibilidade de expressdo de opinides e interpretacdes diversas e divergentes.
Notamos assim que este processo deliberativo democratico € de fato eficaz para a construcao

da justica social e cognitiva da qual fala Boaventura Santos.

O carater pratico da Gestiao Coletiva e a no¢io de praxis

No Projeto Pedagogico da Oi Kabum! BH e nos demais textos e documentos da
escola, encontramos defini¢des gerais dos mecanismos que guiam os procedimentos dos
Grupos de Gestdo, além de justificativas para a ado¢do da proposta, mas ndo existem regras
claras de conduta, modelos ideais de agdo ou detalhamentos de como o sistema deve
funcionar. A determinac¢ao de modelos procedimentais pode levar a cristalizagao de modos de
agir. “O fechamento para os erros, como forma de evitar novos problemas, enseja a repeticao
e a cristalizacdo de formas, conteudos e processos de produgdo, o que os condena a
obsolescéncia em maior ou menor prazo” (Melo et all., 2006, pg. 54). A aposta de que o erro,
0 acaso, o risco ¢ o conflito ndo devem ser eliminados, pois ¢ a partir deles que o novo pode
surgir, ¢ parte importante da proposta.

Além disso, a necessidade de que as regras ndo sejam impostas, prescritas, € sim

discutidas e construidas coletivamente parte da aposta de que é neste movimento da
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participag@o que se faz a construcdo, lenta e gradual, da autonomia por parte dos educandos.
Para Freire, a prescri¢do ¢ um dos principais elementos que contribuem para a manutengdo da
opressdo. “Toda prescri¢do ¢ a imposi¢ao da op¢ao de uma consciéncia a outra. Dai, o sentido
alienador das prescri¢cdes” (FREIRE, 1987, pg. 18).

Sendo assim, evidenciou-se que, embora ndo exista nenhum manual sobre a pratica da
Gestao Coletiva, rapidamente os educandos demonstraram se apropriar dos pressupostos
basicos da proposta. Mas se ndo existe uma transmissdo tedrica desses contetidos, como os
jovens os assimilam em tdo pouco tempo, sendo mesmo capazes de expressa-los
discursivamente?

Acreditamos que isso ocorre justamente porque ndo se trata de um aprendizado
tedrico, mas de vivéncias experimentadas diretamente por eles ao desempenhar tarefas
didrias. Os Grupos de Gestdo tém uma natureza essencialmente pratica e, ao invés de
discorrer sobre como eles devem funcionar, os educadores fazem com que os jovens partam
para a acdo e, ao longo dela, provocam-nos para agir e refletir tomando estes principios como
base.

Para Paulo Freire, acdo e reflexdo sdo indissocidveis e constituem o conceito de prdxis, que
novamente refor¢a a relacdo entre os conceitos de autonomia e de didlogo. Ao analisar a palavra,
elemento primério do didlogo, Freire afirma que a palavra verdadeira ¢ aquela que tem poder de
transformacao sobre a realidade, pois, quando descolada de seu elemento de acdo, tem também o seu
outro elemento (a reflexdo) esvaziado, tornando-se discurso vazio e alienador. Mas o elemento de
reflexdo ndo é menos importante, pois o fazer descolado do pensar torna-se automatismo igualmente

incapaz de transformacao efetiva:

esgotada a palavra de sua dimensdo de acdo, sacrificada, automaticamente, a
reflexdo também, se transforma em palavreria, verbalismo, blablabla. Por tudo isto,
alienada e alienante. E uma palavra oca, da qual nio se pode esperar a dentincia do
mundo, pois que ndo ha denuincia verdadeira sem compromisso de transformagao,
nem este sem acgdo. Se, pelo contrario, se enfatiza ou exclusiviza a a¢do, com o
sacrificio da reflexdo, a palavra se converte em ativismo. Este, que é acdo pela acéo,
ao minimizar a reflexdo, nega também a prdxis verdadeira e impossibilita o didlogo.
(FREIRE, 1987, pg. 44)

Ao discutir a participagdo, Bordenave também se refere ao conceito de prdxis e defende que
esta &, como os demais processos sdcio-humanos, algo que pode ser aprendido e aperfeigoado.

Essas coisas ndo se adquirem numa sala de aula, mas na chamada prdxis, que ¢ um
processo que mistura a prdtica, a técnica, a invengdo € a teoria (...) Evidentemente,
o tipo de educacg@o que pode fomentar esses tipos de aprendizagem néo é a educagio
tradicional, quer consista na transmissdo pura e simples de conteudos, quer na
moldagem do comportamento humano com objetivos preestabelecidos. A
participagdo ndo € um conteudo que se possa transmitir (...) também ndo ¢ uma
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destreza que se possa adquirir pelo mero treinamento. A participagdo ¢ uma vivéncia
coletiva e ndo individual, de modo que somente se pode aprender na praxis grupal.
Parece que s6 se aprende a participar, participando. (DIAZ BORDENAVE, 1994,

pg. 73)

E justamente por se tratar de um aprendizado pratico e coletivo, vivenciado e
construido ao longo da agdo aliada a reflexdo (que se materializa no didlogo e na
argumentacdo), que esse conjunto de preceitos basicos da Gestdo Coletiva, bem como os
aprendizados que dele derivam, parecem ser apreendidos e compartilhados pela comunidade

escolar com notavel rapidez e consisténcia.

A consciéncia dos fluxos da gestiao e o cuidado com o espaco

Além de experienciarem o processo de tomada de decisdo, os jovens também
vivenciam a complexidade dos fluxos de uma institui¢do, aprendendo como a lida com
qualquer demanda passa por burocracias, requer negociacdes € esta sujeita a procedimentos
nem sempre imediatos ou de fécil resolugdo.

Um exemplo disso ocorre quando um jovem do grupo da Biblioteca acompanha o
processo de compra de um livro. Orientados pelo educador responsavel, ele e seus colegas
fazem pesquisas de livrarias, levantam or¢camentos, avaliam as condi¢des de cada oferta,
acompanham o processo de encomenda, entrega e recebimento, catalogam o livro e colocam-
no no acervo. O jovem entdo se dd conta de que o livro ndo “sai da livraria e aparece na
prateleira da escola”. H4 um exigente processo envolvido na compra que o faz tomar
consciéncia de que a resolu¢do de demandas ndo ¢ algo simples, o que o retira de uma postura

confortavel de exigéncia sem acao.

“O grupo te faz experimentar os dois lados: de quem quer a coisa e de quem sabe o
processo necessario para ela. Normalmente, vocé quer uma coisa, mas ndo tem ideia
do que ¢ preciso para que aquilo aconteca, entende?” (Grupo Focal sobre Gestdo
Coletiva, 2° semestre/ 2011)

Ao mesmo tempo, essa consciéncia da complexidade dos fluxos logisticos de todo
processo (seja ele criativo, produtivo, administrativo ou de qualquer outra natureza) propicia
aos jovens o desenvolvimento de habilidades de organizacdo pessoal. Eles aprendem a
estabelecer metas, criar estratégias para concretiza-las, seguir prazos, entender e expressar

com mais clareza o que visam realizar.

“Hoje eu me exponho melhor até pra lidar na aula, eu acho que mudei pra melhor,
os projetos que eu faco... Eu consigo planejar, escrever, colocar tudo no papel...
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Antes ficava tudo na cabega, e agora me ajudou a negociar as coisas. Acho que me
ajudou muito profissionalmente”. (Entrevista individual com jovem)

Esse tipo de aprendizado tem reflexos diretos no mundo do trabalho, na formacao de
profissionais mais autdbnomos e com habilidades que extrapolam a atua¢do em areas
especificas, evitando a superespecializag@o e a fragmentacdo dos campos do saber e do fazer.

Outro aprendizado crucial resultante da experiéncia de gerir coletivamente diz respeito
a conscientiza¢do acerca da importancia do cuidado com o espaco que se ocupa e com a
infraestrutura que se utiliza. Na medida em que passam a se ocupar de tarefas ligadas a
manutengdo, organizacdo e conservacdo de equipamentos e locais da escola, os jovens
sensibilizam seu olhar e se tornam mais atentos no uso dos mesmos, revendo habitos e

comportamentos inadequados ou danosos aos bens coletivos.

“Acho que quando a gente se sente mais inserido, fazendo mais parte da escola, a
gente tem outro olhar sobre a questdo de cuidado, de preservar mais, de preocupar
mais com a escola”. (Grupo Focal sobre Gestao Coletiva, 2° semestre/ 2011)

O grupo de gestdo de equipamentos traz um bom exemplo. Seus participantes cuidam
do almoxarifado da escola, onde sdo armazenadas cameras, microfones, computadores e todo
tipo de equipamento. O grupo realiza tarefas de organizagdo (identificacdo dos materiais por
etiquetas, distribuicdo em caixas etc.), catalogacdo (levantamento de todo o acervo para
compor uma planilha, controlando a entrada de novos equipamentos e a saida daqueles em
uso) e desenvolvimento da politica de uso (para acordar coletivamente as possibilidades de
utilizagdo pelos jovens, educadores ¢ comunidade da escola em geral). E interessante notar a
consciéncia que os jovens desse grupo ganham da importincia do uso adequado dos

equipamentos, como afirma uma educadora:

“E impressionante como os meninos do [Grupo de] Equipamentos aprendem a ter
cuidado! Eles ficam loucos quando veem uma camera jogada em cima da mesa
depois da aula. Eles chamam a atengdo de educador!” (Educadora do Grupo de
Equipamentos)

O fato de os jovens experimentarem semanalmente a gestdo dos equipamentos
provoca uma sensibilizacdo do olhar e uma mudancga de atitude, com vistas a evitar os danos

que eles sabem serem dificeis de resolver.

A construcio do desejo - Os Grupos de Gestio como espaco de transformacio de
interesses
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Ao longo da pesquisa, buscamos compreender o que motivava ou desmotivava os
jovens a participar de um determinado grupo, investigando quais seriam os ‘“atrativos” ou
estratégias para favorecer o envolvimento e a cooperagdo, € quais fatores levariam a uma
possivel desmotivacdo ou desinteresse pela participagdo. Em entrevistas e grupos focais,
foram feitas perguntas como: “por que vocé escolheu este Grupo de Gestao?” e “como voceés

avaliam a participag¢do de vocés na Gestdo Coletiva?”. Estas foram algumas respostas:

“Escolhi o cineclube porque a gente vai discutir sobre os filmes e eu acho que isso
vai aumentar o meu conhecimento, assim, falando de video”. (Entrevista individual
com jovem)

“Eu escolhi o grupo da Biblioteca no primeiro semestre, porque gosto de ler, de
mexer com livros. Gostei do grupo e continuei nele no semestre seguinte”. (Grupo
Focal sobre Gestao Coletiva, 2° semestre/ 2011)

“Entrei pro grupo de equipamentos porque era um gosto particular meu,gostei
bastante dessa parte de equipamentos”. (Grupo Focal sobre Gestdo Coletiva, 1°
semestre/ 2012)

Entre todos os entrevistados e participantes de grupos focais, nenhum afirmou ter
escolhido o grupo pensando primeiramente em contribuir com a gestdo da escola. A4
motivagdo inicial para a participagdo parte do interesse pessoal pelas vivéncias e
aprendizados que oferecem e pela busca de novas habilidades e conhecimentos, bem como

pelo gosto pessoal em desenvolver atividades que o jovem considera prazerosas.

A Oi Kabum! BH ndo considera problematica a associacdo entre atividades de
interesse coletivo e desejos pessoais. Pelo contrario, a escola reconhece a necessidade de que
a participag¢do parta de uma motivagdo do sujeito, e ndo de uma imposicao da coordenagdo
ou do curriculo escolar, determinando a escolha individual dos jovens como o principal
critério para a sele¢do dos participantes. Evidencia-se a crenca de que tanto o aprendizado
quanto a participagdo estdo diretamente ligados ao desejo, entendido como motivagao

pessoal para o engajamento.

Esta pesquisa mostrou que esta ¢ uma escolha acertada. O fato de os Grupos de Gestdo
estarem conectados a interesses pessoais parece fazer com que a participagdo neles tenha um
sentido, o que estimula a dedicag@o. Nao se trata apenas de desempenhar tarefas para o bem
coletivo — o que pode soar como um discurso pouco atraente para os jovens no inicio do
processo formativo. Trata-se de realizar atividades por meio das quais eles fazem o que
gostam e aprendem coisas que os interessam.

“Entrei pro grupo de montagem e fiquei nele por dois semestres. Eu acho que

participo muito nele, gosto muito de contribuir, porque passei a considerar o grupo
mais ainda como se fosse uma coisa que acrescentasse na minha formagdo. Eu nio
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vou s6 ajudar a cuidar do acervo da escola, eu estou me formando junto com esse
processo inteiro! A gente consegue estudar no grupo, atender as demandas da
escola, a gente conseguiu montar uma exposi¢do! No final, percebi que tudo fazia
parte do processo formativo”. (Grupo Focal sobre Gestdo Coletiva, 1° semestre/
2012)

A experiéncia de participagdo que parte do desejo favorece a associagdo de tarefas
coletivas com o sentimento de prazer. E interessante notar como, aos poucos, 0s jovens
ganham consciéncia dessa associagdo e se sentem confortaveis em explicita-la, argumentando
que isso ndo indica uma postura individualista, mas uma escolha pessoal que ndo deixa de
estar associada a beneficios coletivos.

“Eu acho que me sinto ativo nas questdes que eu quero defender, nas questdes que
eu estou envolvido. Isso ndo € tanto uma coisa individual, os lugares que interessam
a mim interessam a outras pessoas também. Por exemplo, eu me interesso por
biblioteca e fotografia. Eu vou atuar mais nessa parte, tentar essa gestdo da
biblioteca e da fotografia, o que ndo ¢ tdo individual porque tem outras pessoas

usando a biblioteca ¢ o laboratério de fotografia”. (Grupo Focal sobre Gestdo
Coletiva, 2° semestre/ 2011).

Bordenave analisa as forcas atuantes na dindmica participativa de grupos humanos e
afirma que "os membros de grupo participam mais intensamente quando percebem que o
objetivo da agdo ¢ relevante para seus proprios objetivos" (DIAS BORDENAVE, 1994, pg.
50). E de suma importancia, no entanto, explicitar o que percebemos nesta pesquisa em
relacdo a este elemento a que chamamos desejo, motivagdo ou interesse pessoal: trata-se de
sentimentos continuamente construidos e modificados pelas experiéncias vividas pelos
sujeitos. Os interesses de um individuo ndo sdo sentimentos estanques, resultantes de uma
identidade intrinseca e imutavel, mas sim construidas a partir de um conjunto de influéncias
de carater social, cultural, politico e interpessoal. As aspiragdes de um individuo podem se

modificar ao longo do tempo, diante de novos aprendizados e vivéncias.

Juarez Dayrell defende que, “no trabalho com os jovens, a for¢a propulsora tem de ser
o desejo”. Tal desejo, no entanto, se modifica e se recria continuamente, pois a juventude € o
momento em que o jovem se coloca questdes como “quem sou?” e “para onde vou?” —
“questdes cruciais que remetem a identidade e ao projeto de vida, duas dimensdes que
aparecem interligadas e sdo decisivas no processo de amadurecimento”. Da mesma forma que
os jovens desenvolvem, com a atuacdo nos grupos, sensibilidade para a importancia das
atividades coletivas (o que ¢ favorecido pela possibilidade de escolherem atividades pelas
quais se interessam), eles também desenvolvem novos interesses e desejos ao tomar contato

com experiéncias que, a principio, tenderiam a rejeitar.
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A Gestao Coletiva rompe os muros da escola

Outro foco desta pesquisa era investigar se os jovens se apropriavam dos aprendizados
oriundos da Gestdo Coletiva em outras dimensdes de suas vidas e, sendo este o caso, como
ocorreria tal apropriagdo. Percebemos que suas relagdes sociais € 0 modo como lidam com a
vida em coletividade sdo influenciados pelas experiéncias vividas na Oi Kabum! BH de
diversas formas.

De um lado, os jovens passam a identificar contextos, externos a Oi Kabum!, em que
sdo levados em conta principios semelhantes aos da proposta de Gestdo Coletiva, que
considera critérios como a participagdo dos envolvidos nas tomadas de decisdo, a
flexibilizacdo das hierarquias, o respeito a diversidade e a capacidade de trabalhar em grupo.
E o caso de uma jovem que, indagada sobre seu primeiro contato com a proposta de Gestio

Coletiva, afirmou j4 ter vivido experiéncias semelhantes, porém sem esse nome.

“Eu ja trabalhei numa escolinha e alguns assuntos a gente tratava assim, sentava e
discutia todo mundo de igual pra igual. Vou dar outro exemplo da minha casa: a
gente vive dessa forma, ndo ha aquela hierarquia, pai, méae pra tomar as decisdes.
Também na ONG onde eu fago parte a gente vai decidir os artistas que vao
apresentar no dia da interven¢do, o lugar, como vai ser o horario de cada um, o que
vai acontecer, o tanto de verba que vai ser destinada para cada intervengdo - tudo ¢
discutido entre todos”. (Entrevista individual com jovem)”

Por outro lado, percebemos também que os aprendizados relativos a Gestdo Coletiva
promovem mudangas nos comportamentos sociais dos jovens, modificando antigas formas de
ver o mundo e de se relacionar. Eles passam a exigir em outras esferas de sociabilidade que as
relacdes sejam pautadas por critérios democraticos, eles mesmos demonstrando o esfor¢o para
orientar suas agdes nesse sentido. Uma jovem dd um exemplo desta aplicagdo no mundo

profissional.

“O meu horario ¢ 6h da manha e ja € pesado, tem de levantar as 4h e ficar até 12h20,
o tempo todo olhando para uma tela de computador e com 40 minutos para vocé
sair, tomar café e voltar. A gente tem que pensar em como alternar nossos horarios
para ndo atrapalhar o coleguinha. Pensar em como lanchar, como tirar as coisas de
um sistema e transferir para o outro, como fazer o amigo oculto... E a minha equipe
— que a gente considera que ¢ uma das mais unidas na turma da manha — consegue
fazer tudo junto. A gente senta e conversa: 'vamos tentar fazer desse jeito. Se ndo
der certo, a gente tenta de novo' e é a opinido de todo mundo. Eu aprendi isso: eu
ndo quero esse jeito porque vou pensar no jeito que dé para todo mundo”.
(Entrevista individual com jovem)

Outra jovem falou da aplicagdo de conhecimentos ligados a Gestdo Coletiva em sua escola

regular:
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“Onde eu estudo tem uma turma querendo melhorar a escola, fazendo projetos pra
ela recuperar o nome que ela tinha no passado. Eu levo muita coisa daqui pra 14, a
coisa da gente levantar uma pauta e todo mundo falar, e depois levar pra
coordenacdo pra chegar numa decisdo pelo bem comum. (Entrevista individual com
jovem)”

Notamos, assim, que em um periodo relativamente curto de experiéncia com a Gestao
Coletiva, os jovens passam a identificar a importancia e amplitude do aprendizado que ela
traz — relativo as relagcdes humanas, ao falar e ouvir, argumentar, pensar coletivamente. Tais
aprendizados sdo rapidamente colocados em pratica em suas vidas, em ambitos de interacdo

como familia, trabalho, escola e relagdes interpessoais.

Os desafios da Gestao Coletiva

Certamente, sdo muitos os desafios que se colocam quando se opta por uma proposta
pedagogica que cria espagos para que a divergéncia e o conflito emerjam e se tornem visiveis. Ao
mesmo tempo em que constitui a esséncia da proposta, o conflito representa também um de seus
principais desafios. Por um lado, ele se mostra necessario: ¢ preciso que haja discordancia para que
haja negociagdo. Mas se ndo ha regras pré-definidas, a todo tempo surgem dificuldades. Uma questao
delicada, por exemplo, diz respeito a efetividade do poder de decisd@o dos jovens. Até que ponto a
tomada de decisdo estd nas maos deles? Em que éareas eles estdo aptos a tomar decisdes?

Devido a uma aposta na importancia da participa¢do dos jovens, ndo existem regras claras que
definem o escopo desta. Tal aposta se deve a crenca de que a melhor forma de se decidir sobre as
prioridades de um determinado grupo é deixar que os proprios sujeitos se pronunciem sobre elas.
Paulo Freire nos lembra que muitos planos politicos e docentes falharam porque seus realizadores
partiram apenas de suas visdes de mundo e “ndo levaram em conta, num minimo instante, os homens
em situacdo a quem se dirigia seu programa, a ndo ser como puras incidéncias de sua a¢do” (FREIRE,
1987, pg. 48). Ao falar da pedagogia critica, libertadora, o autor ressalta que ela s6 pode ser pensada e
construida pelos proprios oprimidos, por meio da pratica da participacdo. Ela ndo pode ser elaborada
pelos opressores, pois € precisamente “aquela que tem de ser forjada com ele e ndo para ele”
(FREIRE, 1987, pg. 17).

Estando, porém, a principio, aptos a participar de qualquer decisdo, muitas vezes os jovens se
mostram insatisfeitos com o tratamento dado a certas questdes e julgam que sua participacdo foi
limitada. Alguns educandos passam a questionar toda forma de autoridade e a demonstrar insatisfacdo
com situagdes em que uma posic¢ao hierarquica pareca ter contribuido para o resultado de uma decisao.
Por isso, ¢ essencial aos educadores a consciéncia de que os educandos desenvolvem gradualmente a
responsabilidade necessdria para protagonizar deliberacdes de modo inteiramente autdbnomo, bem
como a maturidade que lhes permite arcar com suas consequéncias. E preciso mediar as discussdes e

saber intervir quando necessario, assumindo sua responsabilidade como educador.
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O educando que exercita sua liberdade ficara tdo mais livre quanto mais eticamente
va assumindo a responsabilidade de suas acdes. (...) a autoridade coerentemente
democratica jamais se omite. Se recusa, de um lado, a silenciar a liberdade dos
educandos, rejeita, de outro, a sua supressdo do processo de construgdo de boa
disciplina. Um esfor¢o sempre presente a pratica da autoridade coerentemente
democratica é o que a torna quase escrava de um sonho fundamental: o de persuadir
ou convencer a liberdade de que va construindo consigo mesma (...) a sua
autonomia. (FREIRE, 1996, pg. 57)

Sendo assim, notamos que, no caso da Oi Kabum! BH, o objetivo central da Gestdo Coletiva ¢
mais pedagogico que institucional, ou seja, seu foco principal ndo ¢ que todas as deliberagdes sejam
inteiramente conduzidas pelos jovens, mas que eles aprendam sobre o processo de gestdo e negociagdo
de conflitos. O foco principal da Gestdo Coletiva ¢ o aprendizado, inclusive o de descobrir que ¢
preciso respeitar fluxos decisorios, lidar com a frustragdo e desconstruir o imaginario de que participar
de uma proposta de gestdo coletiva significa decidir tudo coletivamente — ou a despeito de qualquer
relacdo hierarquica. Os jovens devem construir, juntamente com sua liberdade, a maturidade e a
responsabilidade necessarias para usufruir dela, bem como o respeito a hierarquia e a autoridade
legitimas. Para o educador, a principio aquele que detém o saber e o poder de decidir, trata-se de
reconhecer a autonomia daquele que ele tende a subjugar e abandonar lugares de poder e praticas
educativas cristalizadas, utilizando sua autoridade de forma legitima.

Outra dificuldade se refere ao desequilibrio na capacidade de persuasdo entre os participantes
do debate — fator altamente influente no processo de tomada de decis@o. Aqui € importante considerar
um aspecto sociocultural que diz respeito a predominancia, nas instituicdes em geral, de modelos de
gestdo com hierarquias rigidas, marcados pela meritocracia, o individualismo e a competitividade. O
sistema educacional formal adota mecanismos que cerceiam o lugar de fala do jovem, dificultando a
expressao de seu ponto de vista e sua atuagdo como sujeito autdbnomo.

Mas ndo podemos considerar os jovens a priori, por sua idade, sua origem social ou por sua
insercdo em uma sociedade em que dominam sistemas autoritarios, como sujeitos incapazes de se
pronunciar a respeito de seus proprios interesses. Jacques Ranciere em O Mestre Ignorante critica o
modelo educacional que toma a desigualdade como principio e aposta no processo formativo como
meio de corrigi-la, pois, desta forma, tal modelo mina a igualdade em suas raizes, pretendendo reduzir

algo que ndo cessa de reproduzir.

Quem estabelece a igualdade como objetivo a ser atingido, a partir da situagdo de
desigualdade, de fato a posterga até o infinito. A igualdade jamais vem apds, como
resultado a ser atingido. Ela deve sempre ser colocada antes. (...) Néo ha ignorante
que ndo saiba uma infinidade de coisas, e € sobre este saber, sobre esta capacidade
em ato que todo ensino deve se fundar. Instruir pode, portanto, significar duas
coisas absolutamente opostas: confirmar uma incapacidade pelo préprio ato que
pretende reduzi-la ou, inversamente, for¢ar uma capacidade que se ignora ou se
denega a se reconhecer e a desenvolver todas as consequéncias desse
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reconhecimento. O primeiro ato chama-se embrutecimento e o segundo,
emancipacdo. (RANCIERE, 2010, pg. 12)
Também Paulo Freire nos lembra que a possibilidade de que os oprimidos experimentem a
praxis (a agdo tranformadora no mundo aliada a reflex@o critica sobre o mesmo) depende de uma

crenga real em suas capacidades:

¢é preciso que creiamos nos homens oprimidos. Que os vejamos como capazes de
pensar certo também. Se esta crenga nos falha, abandonamos a idéia ou ndo a temos,
do dialogo, da reflexdo, da comunicacdo e caiamos nos slogans, nos comunicados,
nos depositos, no dirigismo. (FREIRE, 1987, pg. 30)

A dificuldade de parte dos jovens em negociar suas questdes ndo se apresenta, a nosso Ver,
como evidéncia de uma incapacidade argumentativa intrinseca, mas sim da caréncia de oportunidades
para que descubram e desenvolvam competéncias que lhes sdo constantemente negadas, a ponto de
que eles proprios ignorem que as possuem. A desigualdade estard sempre presente no contexto
escolar, considerando a relagdo entre educadores (adultos, escolarizados, na maioria de classe média e
com experiéncia profissional) e jovens ainda em formagdo oriundos de camadas populares. Mas
reconhecer a desigualdade de habilidades discursivas entre educadores e jovens ¢é reafirmar a
necessidade radical de criar, nos processos formativos, contextos que lhes permitam desenvolvé-las.
Percebemos ser de suma importincia numa proposta de Gestdo Coletiva que, a todo momento e em
todos os ambitos do processo formativo, os jovens sejam incentivados a falar e a argumentar, por meio

de exercicios que potencializem situacdes de debate e da criagdo de canais efetivos de participacao.

A maior forga para a participagdo € o dialogo. Didlogo, alids, ndo significa somente
conversa. Significa se colocar no lugar do outro para compreender seu ponto de
vista; respeitar a opinido alheia; aceitar a vitéria da maioria; por em comum as
experiéncias vividas, sejam boas ou ruins; partilhar a informagdo disponivel; tolerar
longas discussdes para chegar a um consenso satisfatorio para todos. (DIAZ
BORDENAVE, 1994, pg. 50)

Além da desigualdade de competéncias discursivas, ¢ inegavel a existéncia de hierarquias
dentro da instituicdo escolar, que marcam uma diferenca simbdlica que define fungdes, niveis de
participacdo e efetividade do poder de decisdo. A proposta de Gestdo Coletiva da Oi Kabum! BH, no
entanto, coloca os sujeitos em situacdes que desestabilizam suas posi¢des hierarquicas, provocando
diversas inversdes de papéis — os quais tradicionalmente se baseiam na divisdo do trabalho e na
fragmentagdo das areas do saber. No momento de organizacdo de uma reunido com as familias dos
jovens, por exemplo, as faxineiras da escola opinam sobre o panfleto de divulgacdo assim como o
educador de design grafico, ao passo que os coordenadores ajudam a preparar o lanche e a limpar as
salas apos a festa.

A desestabilizagcdo das hierarquias ¢ um aspecto fundamental da proposta de Gestao Coletiva,

permitindo uma diversificagdo das habilidades e competéncias desenvolvidas pelos jovens e por toda a
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equipe da escola. Mas o aspecto mais relevante desse exercicio de inversdo de papéis tem uma
dimensao politica: algumas dicotomias — que em geral colocam um dos polos em posi¢do superior —
sdo rompidas, como aquelas entre o saber intelectual e o fazer pratico, o especialista e o leigo, o

masculino e o feminino.

O conceito de didlogo em Freire esta ligado a nocdo de praxis, mas também a desconstrugdo
da relagdo vertical entre educador e educando. A pedagogia libertadora ndo pode existir sem a pratica
do didlogo, e ¢ por meio dela que o educador se reconhece também como educando, ¢ o educando
como educador. O didlogo transforma o educador em mediador (e ndo transmissor), o que modifica a

situacdo gnosiologica do aprender:

a educacdo libertadora, problematizadora, ja ndo pode ser o ato de depositar, ou de
narrar, ou de transferir, ou de transmitir “conhecimentos” e valores aos educandos,
meros pacientes, & maneira da educagdo “bancaria”, mas um ato cognoscente. Como
situa¢do gnosioldgica, em que o objeto cognoscivel, em lugar de ser o término do
ato cognoscente de um sujeito, ¢ o mediatizador de sujeitos cognoscentes, educador,
de um lado, educandos, de outro, a educacdo problematizadora coloca, desde logo, a
exigéncia da superacdo da contradicdo educador-educandos. Sem esta, ndo ¢
possivel a relacdo dialogica, indispensavel a cognoscibilidade dos sujeitos
cognoscentes, em torno do mesmo objeto cognoscivel. (FREIRE, 1987, pg. 39)

Ao incentivar a expressdo, o didlogo e a quebra dessa distancia dada a priori entre os
que dominam determinada 4rea de conhecimento ou knowhow técnico e os leigos, a proposta
de Gestao Coletiva encoraja os jovens a se arriscarem na realizacdo de tarefas que sempre
lhes foram negadas e os desperta para a possibilidade concreta de participagdo. Algumas falas
em grupos focais demonstram que eles t€ém consciéncia dessa desestabilizacdo de lugares

simbolicos:

Aqui é bem aberto. Se estd tendo um problema, a gente assenta e discute. Os
professores ndo estdo acima dos alunos. A gente aprende que assim como tem
direitos, tem deveres. (Grupo Focal sobre Escola, Familia e Comunidade, 1°
semestre/ 2011)

Pela abertura que a gente tem aqui de questionar, comecei a fazer mais isso na
escola. Antes eu ficava com uma duvida e guardava pra mim. Ndo acrescentava nem
mudava nada. Agora é uma posi¢do diferente, me sinto meio na obrigagdo de
conversar com alguém sobre determinado assunto, de me posicionar, expor o que
estou pensando. (Grupo Focal sobre Escola, Familia ¢ Comunidade, 2° semestre/
2011)

Notamos assim que alguns dos desafios encontrados na proposta de Gestdo Coletiva precisam
ser continuamente enfrentados por meio de alguns principios importantes, como o incentivo a
expressao e a argumentacdo, a desestabilizacdo das hierarquias e consciéncia de que tanto a proposta

quanto os sujeitos estdo em permanente formacgao e transformacao.
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Consideracoes Finais

Por meio deste estudo, buscamos mostrar como a proposta de Gestdo Coletiva da Oi
Kabum! BH ¢ proficua na constru¢do de aprendizados essenciais por parte de educandos e
educadores, ligados a formacdo humana, politica e profissional. Entre dificuldades de
implementagdo, perspectivas abertas e desafios vividos cotidianamente, as vivéncias com a
Gestao Coletiva na Oi Kabum! BH nos mostram que a experiéncia de participacdo ¢ parte

essencial da formac¢ao dos sujeitos. Como afirma Bordenave:

A participagdo ¢ o caminho natural para o homem exprimir sua tendéncia inata de
realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo (...). Além disso, sua pratica envolve a
satisfacdo de outras necessidades ndo menos basicas, tais como a intera¢do com o0s
demais homens, a autoexpressdo, o desenvolvimento do pensamento reflexivo, o
prazer de criar e recriar coisas, e, ainda, a valorizagdo de si mesmo pelos outros.
Conclui-se que a participagdo tem duas bases complementares: uma base afetiva —
participamos porque sentimos prazer em fazer coisas com outros — e uma base
instrumental — participamos porque fazer coisas com outros ¢ mais eficaz e eficiente
que fazé-las sozinhos. (DIAZ BORDENAVE, 1994, pg. 16)

O fim ultimo visado ao tornar publica esta experiéncia ¢ o de fazer a educadores e
profissionais da Educacdo uma proposta: que criem, para seus jovens educandos,
possibilidades de participagdo, de discussdo e argumentacdo, de reflexdo coletiva e
construcao conjunta do espago educacional compartilhado. Pois o que se percebe como fruto
disso ¢ que, encontrando oportunidades, os jovens podem se tornar cidaddos ativos, criticos,

participativos, colaborativos e conscientes.
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1)
2)

3)

4)

5)

7)

8)

9)

Anexo 1 - Roteiro de Entrevista

De qual grupo de gestdo vocé participa? Que agdes este grupo vem desenvolvendo?

Vocé acha que as agdes deste grupo interferem diretamente no cotidiano e no funcionamento
da escola? De que forma?

Qual foi a primeira vez em que vocé ouviu falar/ seu primeiro contato com a proposta de
Gestao Coletiva?

Ha outros espacos sociais que vocé frequenta onde existe uma Gestao Coletiva? Que outras
experiéncias de Gestao Coletiva vocé teve? Em que medida elas se aproximam e se diferem da
experiéncia na Kabum?

Quais aprendizados e habilidades vocé acha que a participacdo no grupo te traz?

Essa participacdo e esses aprendizados modificaram de alguma forma sua relacdo com a
escola (o espaco fisico, as pessoas, as atividades formativas etc)? Como? D& exemplos.

Essa participacdo e esses aprendizados modificaram de alguma forma suas relacdes familiares
e pessoais? E suas relagdes profissionais? Como? Dé exemplos.

Em sua opinido, quais as maiores dificuldades e problemas enfrentados pela Gestdao Coletiva
na Oi Kabum? Qual a causa destas dificuldades? Ha algo que pode ser feito para soluciona-
las?

Vocé se sente participando efetivamente da gestdo da escola? Por qué?

10) Para vocé, em que espagos e de que formas essa participagdo acontece ou deveria acontecer?
11) Para vocé, o que ¢ o Conselho Gestor? Por que ele existe? Quais as suas fungdes?
12) Tais fungdes vem sendo bem exercidas? A atuacdo do Conselho Gestor corresponde as

expectativas que vocé tem em relacdo a ele? Por qué?

13) O que poderia ser feito para melhorar a Gestdo Coletiva na Oi Kabum! BH?

1)

3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

Anexo 2 - Roteiro de Grupo Focal

De qual grupo de gestdo vocés participam? Que agdes estes grupos vem desenvolvendo?
Vocés acham que as agdes deste grupo interferem diretamente no cotidiano e no
funcionamento da escola? De que forma?

Quais aprendizados e habilidades vocés acham que a participagdo no grupo traz?

Quais decisdes foram tomadas na escola com a participacdo de vocés? Deem
exemplos de resolugdes das quais vocés participaram, discutiram, opinaram. Como foi
o processo de discussdo destas decisoes?

Como vocés véem a participacdo de vocés na gestdo coletiva? O que motiva a
participagdo de vocés? O que movia vocés para desempenhar as tarefas do grupo em
que estavam?

Essa participacdo e esses aprendizados modificaram de alguma forma a relagdo de vocés com
a escola (o espaco fisico, as pessoas, as atividades formativas etc)? Como? D& exemplos.

Essa participacdo e esses aprendizados modificaram de alguma forma suas relacdes familiares
e pessoais? E suas relagdes profissionais? Como? Dé exemplos.

O que significa a palavra “gestdo”, para vocés?

Qual foi a primeira vez em que vocés ouviram falar da proposta de Gestdo Coletiva? Ha
outros espagos sociais que vocés frequentam onde existe uma proposta de Gestdo Coletiva?
Que outras experiéncias de Gestdo Coletiva vocés tiveram? Em que medida elas se
aproximam e se diferem da experiéncia na Kabum?

10) Por que vocés acham que a Oi Kabum! est4 construindo esse trabalho de gestdo coletiva?
11) Vocés se sentem participando efetivamente da gestdo da escola? Por qué?
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12) Para vocés, em que espacos e de que formas essa participacdo acontece ou deveria acontecer?

13) Para vocés, o que € o Conselho Gestor? Por que ele existe? Quais as suas fungdes?

14) Tais fungdes vem sendo bem exercidas? A atuagdo do Conselho Gestor corresponde as
expectativas que vocés tém em relagdo a ele? Por qué?

15) Quais as maiores dificuldades e problemas enfrentados pela Gestdo Coletiva na Oi Kabum?
Qual a causa destas dificuldades? Ha algo que pode ser feito para solucioné-las?

16) O que vocés acham que ndo pode mudar nunca? O que funciona muito bem?

17) O que poderia ser feito para melhorar a Gestdo Coletiva na Oi Kabum! BH?
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