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ENTRE O CLAUSTRO E A CLASSE:

agéncia feminina e tensoes educativas em Sao Paulo

Miriam Fernandes Muramoto
Clandia Maria 1iba

Resumo

Este artigo analisa as disputas no campo educacional paulista nas primeiras décadas do século XX, com foco
na atuacdo de congregacdes catdlicas femininas e nas tensOes estabelecidas com a hierarquia eclesidstica. A
partit da analise de fontes primarias custodiadas no Arquivo da Curia Metropolitana de Sdao Paulo,
especialmente correspondéncias produzidas por religiosas e autoridades, o estudo investiga as formas de
agéncia mobilizadas por essas mulheres na condugio de seus projetos educativos. A leitura dessas fontes é
orientada pelas contribuicoes da historia da cultura escrita, em particular pelos trabalhos de Maria Teresa
Santos Cunha e Ana Chrystina Mignot, que compreendem as cartas como praticas de escrita e espagos de
elaboragdo subjetiva. Do ponto de vista teérico, o artigo articula ainda as contribui¢oes de Giddens, Saba
Mahmood e Michel de Certeau, compreendendo a agéneia como pratica situada, exercida no interior de
estruturas hierarquicas. A analise evidencia que, embora submetidas a mecanismos de controle institucional,
as religiosas desenvolveram estratégias de adaptacdo e negociagdo fundamentais para a consolidacao de
institui¢oes educacionais confessionais. O estudo contribui para a Histéria da Educacdo ao destacar o
protagonismo feminino na constitui¢do do campo educacional paulista e ao enfatizar a centralidade da
escrita epistolar para a compreensao dessas experiéncias.

Palavras-chave: educacido confessional; congregacoes catolicas femininas; Sdo Paulo; cultura escrita;
agéncia feminina.

BETWEEN THE CLOISTER AND THE CLASSROOM:

temale agency and educational tensions in Sao Paulo

Abstract

This article analyzes disputes within the educational field of Sdo Paulo in the early decades of the twentieth
century, focusing on the role of female Catholic congregations and the tensions established with
ecclesiastical hierarchy. Based on the analysis of primary sources preserved in the Archive of the
Metropolitan Curia of Sdo Paulo, particularly correspondence produced by religious women and
ecclesiastical authorities, the study investigates the forms of agency mobilized by these women in the
development of their educational projects. The reading of these sources is guided by the contributions of
the history of written culture, especially the works of Maria Teresa Santos Cunha and Ana Chrystina Mignot,
which understand letters as practices of writing and spaces of subjective elaboration. From a theoretical
perspective, the article also draws on the contributions of Giddens, Saba Mahmood, and Michel de Certeau,
understanding agency as a situated practice exercised within hierarchical structures. The analysis shows that,
although subjected to institutional control mechanisms, these religious women developed strategies of
adaptation and negotiation that were fundamental to the consolidation of confessional educational
institutions. The study contributes to the History of Education by highlighting the role of women in shaping
the educational field in Sdo Paulo and by emphasizing the centrality of epistolary writing in understanding
these experiences.

Keywords: confessional education; female catholic congregations; Sao Paulo; written culture; female
agency.
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entre el claustro y el aula:
agencia femenina y tensiones educativas en Sao Paulo

Resumen

Este articulo analiza las disputas en el campo educativo paulista en las primeras décadas del siglo XX, con
énfasis en la actuacién de congregaciones catdlicas femeninas y en las tensiones establecidas con la jerarquia
eclesiastica. A partir del analisis de fuentes primarias custodiadas en el Archivo de la Curia Metropolitana de
Sdo Paulo, especialmente correspondencia producida por religiosas y autoridades, el estudio investiga las
formas de agencia movilizadas por estas mujeres en la conduccién de sus proyectos educativos. La lectura de
estas fuentes se orienta por las contribuciones de la historia de la cultura escrita, en particular por los trabajos
de Maria Teresa Santos Cunha y Ana Chrystina Mignot, que comprenden las cartas como practicas de
escritura y espacios de elaboracion subjetiva. Desde el punto de vista teérico, el articulo también articula los
aportes de Giddens, Saba Mahmood y Michel de Certeau, entendiendo la agencia como una practica situada,
ejercida en el interior de estructuras jerarquicas. El analisis muestra que, aunque sometidas a mecanismos de
control institucional, las religiosas desarrollaron estrategias de adaptacion y negociacién fundamentales para
la consolidacién de instituciones educativas confesionales. El estudio contribuye a la Historia de la
Educacién al destacar el protagonismo femenino en la constituciéon del campo educativo paulista y al
subrayar la centralidad de la escritura epistolar para la comprension de estas experiencias.

Palabras clave: educacién confesional; congregaciones catdlicas femeninas; Sao Paulo; cultura escrita;
agencia femenina.

INTRODUCAO

Quero, terei —

Se ndo aqui,

Noutro lugar que ainda nao sei,
Nada perd:.

Tudo seres.

(Fernando Pessoa)

Este artigo analisa as disputas no campo educacional paulista nas primeiras décadas do
século XX, com foco na atuagao de congregacoes catolicas femininas e nas tensoes estabelecidas
com a hierarquia eclesiastica, tomando como recorte a cidade de Sao Paulo e, de modo mais
especifico, os bairros da Mooca e da Pompeia. Parte-se do pressuposto de que a inser¢ao dessas
religiosas no Brasil nao se restringiu a um movimento de expansao espiritual, mas constituiu
também uma estratégia de reconfiguracao de espagos de atuagao pedagogica e institucional, em um
contexto marcado pelas restrigoes impostas ao ensino confessional na Europa (Leonardi, 2010).

Ao chegarem a Sio Paulo, em 1900, religiosas vinculadas a diferentes congrega¢oes — entre
elas as Pequenas Irmas da Divina Providéncia, com forte presenca no bairro operario da Mooca, e
as Apostolas do Sagrado Coragao de Jesus, atuantes na regido em expansao urbana da Pompeia —
encontraram uma cidade em acelerado processo de urbanizagao, impulsionado pela economia
cafeeira, industrializacao e pela intensa imigracao, sobretudo italiana. Nesse cenario, caracterizado
pela ampliacio das desigualdades sociais e pela limitada presenca do Estado nos campos da
assisténcia e da educagio, tais congregacoes passaram a atuar na criagao de instituigdes voltadas a
formagao de meninas, especialmente oriundas de camadas populares, inscrevendo suas praticas no
tecido urbano e participando da constitui¢ao de novas formas de sociabilidade.
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A atuagao dessas religiosas, no entanto, desenvolveu-se em meio a tensoes institucionais
significativas. Se, por um lado, a demanda social por escolariza¢ao e assisténcia favorecia a expansao
de suas obras em diferentes regides da cidade, por outro, a hierarquia da Igreja Catdlica, sob a
lideranca de Dom Duarte Leopoldo e Silva, buscava centralizar e normatizar as praticas das
congregacdoes, no contexto mais amplo do processo de romanizagao da Igreja no Brasil (Azzi, 2008;
Beozzo, 1992). Tal dinamica produziu conflitos em torno da autonomia administrativa, pedagogica
e financeira dessas institui¢oes, especialmente no que se refere ao papel das mulheres na condugao
de projetos educativos e a sua inser¢do em territorios urbanos especificos.

A historiografia sobre a educag¢ao catdlica no Brasil tem destacado, de modo consistente, o
papel das congregacdes religiosas na constituicao de redes escolares e assistenciais (Azzi, 2008;
Leonardi, 2010). Contudo, ainda sao relativamente escassos os estudos que investigam, a partir de
fontes primarias, as formas de agéncia feminina no interior dessas institui¢oes, particularmente no
que diz respeito as estratégias mobilizadas pelas religiosas para negociar sua atuagdo frente as
imposices da hierarquia eclesidstica e sua insercdo concreta nos espagos urbanos. F nessa lacuna
que este artigo se insere.

Do ponto de vista tedrico, a analise mobiliza a no¢ao de agéncia, conforme desenvolvida
por Giddens (2000) e aprofundada por Saba Mahmood (2005), compreendida aqui como a
capacidade de agao situada dos sujeitos em contextos estruturados por relagdes de poder. Tal
perspectiva ¢ articulada a contribui¢ao de Michel de Certeau (1994), especialmente no que se refere
as “taticas” cotidianas por meio das quais individuos e grupos operam dentro de estruturas que nao
controlam plenamente. Esse referencial permite compreender as religiosas nio como sujeitos
passivos, mas como agentes que, por meio de praticas discretas e estratégias situadas, produziram
margens de autonomia no interior de um sistema hierdrquico, a0 mesmo tempo em que
participavam da configuracdo de espagos educativos e religiosos na cidade.

Metodologicamente, o estudo fundamenta-se na analise de fontes primarias inéditas,
especialmente correspondéncias custodiadas no Arquivo da Cuaria Metropolitana de Sao Paulo
(ACMSP). A leitura dessas cartas é orientada pelas contribui¢des da historia da cultura escrita
(Cunha, 2007; Mignot, 2015), que as compreende como registros privilegiados das experiéncias
subjetivas, das redes de sociabilidade e das tensdes institucionais vivenciadas pelos sujeitos
histéricos. O cruzamento entre a documentagao produzida pela autoridade episcopal e as cartas
das religiosas permite acessar diferentes perspectivas sobre os conflitos analisados, bem como
compreender os modos pelos quais essas agentes se inseriam e atuavam em diferentes territorios
da cidade.

A hipétese que orienta este trabalho é a de que, apesar das tentativas de controle e
centraliza¢do por parte da hierarquia eclesiastica, as religiosas desenvolveram praticas de resisténcia
e negocia¢ao que foram fundamentais para a consolidagio de seus projetos educativos. Nesse
sentido, a analise das trajetorias de figuras como Madre Teresa Michel e Madre Clélia Metloni, bem
como das instituigdes por elas fundadas, permite evidenciar o protagonismo feminino na
constituicdo do campo educacional paulista e na producdo de territorialidades religiosas e
educativas na cidade de Sao Paulo, em um contexto marcado por disputas de poder, redefini¢des
institucionais e transformagoes sociais mais amplas.

O GOVERNO EPISCOPAL E O PROCESSO DE ROMANIZACAO EM SAO PAULO

A compreensao das tensdes que atravessaram as congregacoes femininas em Sao Paulo nas
primeiras décadas do século XX exige a analise do governo episcopal de Dom Duarte Leopoldo e
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Silva, primeiro arcebispo da cidade(1908-1938), cuja atuacdo esteve vinculada ao processo de
romaniza¢ao da Igreja no Brasil. Tal processo, conforme analisado por Azzi (2008), consistiu na
reorganizacao institucional do catolicismo brasileiro segundo principios ultramontanos, com énfase
na centraliza¢do da autoridade, na disciplina do clero e no alinhamento as diretrizes do Vaticano.

No contexto paulista, esse movimento acompanhou a rapida expansio urbana e o
crescimento demografico impulsionado pela economia cafeeira e pela imigracio. Como observa
Beozzo (1992), a constitui¢ao de uma Igreja institucionalmente forte era percebida como condigao
para a manuten¢ao da ordem social em uma sociedade em transformagao. Nesse cenario, as
congregacoes religiosas, sobretudo as dedicadas a educagio e a assisténcia, desempenharam papel
central na implementagao do projeto eclesidstico.

Entretanto, a relacao entre a Ctria Metropolitana e as congregacoes femininas foi marcada
por tensoes. Se, por um lado, a presenca dessas religiosas ampliava as redes educacionais e
assistenciais da Igreja, por outro, sua relativa autonomia administrativa e pedagdgica colocava
desafios ao projeto de centralizagao episcopal. A atuagao de liderangas femininas, especialmente
das fundadoras, evidenciava formas de organiza¢iao que nem sempre se adequavam as expectativas
da hierarquia.

Nesse sentido, os conflitos envolvendo figuras como Madre Teresa Michel, Madre Clélia
Merloni e Madre Paulina integram uma dinamica mais ampla de institucionalizagao. Nao se tratava
apenas de disputas individuais, mas de tensoes estruturais relacionadas a definicio de competéncias,
gestdo de recursos e controle dos projetos educativos. A intervengdo episcopal sobre essas
congregacoes revela os limites da autonomia feminina na Igreja e, a0 mesmo tempo, a importancia
estratégica dessas instituigdes para o projeto eclesiastico.

RELACOES ENTRE IGREJA, ELITES E EDUCACAO

A atuagao de Dom Duarte Leopoldo e Silva nio se restringiu ao ambito eclesiastico,
articulando-se também com as elites politicas e economicas de Sao Paulo. Conforme aponta a
historiografia (Azzi, 2008), a Igreja buscava fortalecer sua presenga social por meio de aliangas com
grupos dirigentes, em um contexto marcado pela difusao de ideais laicistas e positivistas.

A educagdo constituiu um dos principais eixos dessa articulagio. As institui¢Oes
confessionais, sobretudo aquelas dirigidas por congregacdes europeias, eram valorizadas pelas elites
como espagos de formaciao moral e cultural, conferindo distingdo social as familias que a elas
tinham acesso. Nesse sentido, a presenca de religiosas estrangeiras, portadoras de um capital
cultural associado a tradi¢ao europeia, refor¢ava o prestigio dessas institui¢oes.

No entanto, a inser¢ao das congregagdes femininas nesse circuito nao ocorreu sem tensoes.
Diferentemente de algumas ordens masculinas, com maior autonomia institucional, as
congregacoes de mulheres foram submetidas a mecanismos mais intensos de vigilancia e controle
episcopal. Essa diferenca evidencia a dimensao de género na organizagao do campo religioso e
educacional.

A gestao das institui¢oes educacionais tornou-se, assim, um espago de disputa. As religiosas
buscavam afirmar seus projetos pedagogicos e garantir a conducao de suas obras, enquanto a Curia
procurava assegurar sua conformidade as diretrizes institucionais da Igreja. Esse movimento
evidencia nio apenas a centralidade da educag¢ao na estratégia eclesidstica, mas também as
negociacoes e conflitos que marcaram a atuagao feminina nesse campo.
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A CASA DA DIVINA PROVIDENCIA E A TERRITORIALIZACAO NA MOOCA

A instalacdo da Casa da Divina Providéncia, em 1903, no bairro da Mooca, em Sio Paulo,
insere-se no contexto de expansiao das congregacoes catdlicas femininas em areas marcadas pela
urbanizagio acelerada e pela concentragio de populaces operérias. A época, a Mooca configurava-
se como um dos principais polos industriais da cidade, com forte presenca de imigrantes, sobretudo
italianos, e condigoes sociais que evidenciavam a precariedade das politicas publicas de assisténcia
e educacio.

A Casa da Divina Providéncia integra o projeto de expansao da congregacao fundada por
Teresa Grillo Michel, em Alessandria, na Itdlia. Em razido das dificuldades enfrentadas em solo
italiano, algumas religiosas foram enviadas em missao ao Brasil, onde estabeleceram a Casa em Sao
Paulo. Esse deslocamento missionario articulou-se as estratégias de consolidagao da congregacao
fora da Europa, permitindo a ampliacio de sua atuagdo no campo assistencial e educativo em
contextos marcados por forte urbanizacao e demandas sociais emergentes.

Nesse cenario, a atuagao das Pequenas Irmas da Divina Providéncia respondeu a demandas
de acolhimento e formacao de meninas, especialmente 6rfas e filhas de trabalhadores. A missao
inicial foi conduzida pela Irma Maria Gillet, cuja atuagdo evidencia a capacidade organizativa das
religiosas na implantagao de institui¢cGes de assisténcia e instrucao elementar. A Casa constituiu-se,
assim, como um espago hibrido, no qual praticas educativas e assistenciais se articulavam de modo
indissociavel.

Do ponto de vista pedagdgico, a institui¢ao desenvolveu uma proposta formativa baseada
na articulacdo entre instrucao basica, formagao moral e religiosa e ensino de praticas domésticas.
Tal modelo, difundido entre instituigdes confessionais femininas do periodo, visava a formagao de
um ideal de feminilidade associado a disciplina, ao trabalho e a moral crista, a0 mesmo tempo em
que respondia as expectativas sociais de inser¢ao das mulheres no universo do trabalho urbano e
doméstico.

Conforme indicam estudos recentes (Muramoto, 2024), a atuagao das religiosas na Casa da
Divina Providéncia foi atravessada por tensoes institucionais, especialmente na mediagdo entre o
carisma fundacional e as diretrizes da Curia Metropolitana. A gestio cotidiana exigiu constante
negociacao entre obediéncia hierarquica e preserva¢ao de seus projetos educativos. Nesse sentido,
a experiéncia da Casa na Mooca evidencia nao apenas sua fungao assistencial e pedagdgica, mas
também o protagonismo das religiosas na constituicio de um espago relativamente autbnomo no
interior de uma estrutura hierarquica.

EXPANSAO DA CONGREGACAO E PRATICAS DE AGENCIA

A anilise da experiéncia da Casa da Divina Providéncia em escala local permite
compreender, em perspectiva ampliada, os processos de consolida¢ao e expansio da Congregacao
das Pequenas Irmas da Divina Providéncia. Tal expansdo nio pode ser entendida apenas como
movimento institucional planejado, mas a luz das praticas cotidianas de adaptacdo, negociagao e
permanéncia desenvolvidas pelas religiosas em diferentes contextos.

Nesse sentido, a nogao de “taticas”, proposta por Michel de Certeau, oferece uma chave
interpretativa relevante. Inseridas em uma estrutura hierarquica como a da Igreja Catodlica, as
religiosas operaram em condi¢des que nao controlavam plenamente, mobilizando ag¢oes situadas
para garantir a continuidade de suas obras. Essas praticas ndo se configuravam como
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enfrentamentos diretos, mas como formas de acio que exploravam as margens do sistema
institucional.

A trajetéria da Congregaciao evidencia a constru¢io de uma rede internacional de
institui¢oes, resultado de deslocamentos missionarios, fundacoes locais e rearticulacbes constantes.
Sob o Governo Provincial do Brasil, a Congregacdao conta atualmente com 22 casas distribuidas
em estados como Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina, Bahia, Amapa, Distrito
Federal e Goias. Na América do Sul, destaca-se a presenga de 7 casas na Argentina. No Governo
de Roma, mantém casas na Italia, Polonia e Angola, além de 4 na India e 7 na regiao do Piemonte,
Italia, territério de origem (Muramoto, 2024).

Essa distribuicdo geografica evidencia a capacidade de adaptagdo da Congregacio a
diferentes contextos socioculturais, mantendo a continuidade de seu carisma assistencial e
educativo. A expansao institucional pode ser interpretada, assim, como resultado da agéncia das
religiosas, que, por meio de praticas cotidianas, garantiram a permanéncia e a reconfigura¢ao de sua
missao em escala transnacional.

O INSTITUTO DAS APOSTOLAS DO SAGRADO CORACAO DE JESUS: CRISE,
DESLOCAMENTO E CONSOLIDACAO

A génese do Instituto das Apostolas do Sagrado Coragao de Jesus remonta a 30 de maio
de 1894, em Viareggio, Italia, sob a lideranga de Madre Clélia Merloni. Filha de um empresario
ligado a magonaria, Clélia renunciou ao matrimoénio burgués projetado por seu pai, Gioacchino
Merloni, para seguir a vida religiosa, construindo uma vocagdao marcada por agéncia resiliente,
mesmo diante de fragilidades de saude e tenses familiares (Agasso Junior, 2018). Conforme
Wernet, Sbrissia e Simbes (1999), sua decisao foi influenciada pela formagido crista recebida no
ambiente doméstico, especialmente por sua madrasta e avd, o que lhe permitiu fundar, aos vinte
anos, sua propria obra. O Instituto nasceu voltado a instru¢ao e ao amparo de meninas 6rfas e
pobres, articulando vocagao religiosa e agao educativa (Gori, 2017).

Desde sua origem, o carisma da congregacao — sintetizado no lema Caritas Christi Urget
Nos — expressa uma concepgao de Sagrado que se projeta em praticas pedagogicas e assistenciais
concretas. Como observa Oliveira (2015), a proposta educativa ja em Viareggio inclufa formagao
integral, com ensino de linguas, musica e canto, estruturada por uma “pedagogia que passa pelo
coragao”. Assim, o Sagrado opera como principio organizador da a¢dao educativa e legitima a
autoridade da fundadora.

Entretanto, a consolidagao da obra foi atravessada por uma crise institucional decorrente
do desvio do patrimonio do Instituto por Dom Clemente Leoni (Millea, 1997). A perda dos
recursos colocou em risco sua continuidade, exigindo de Madre Clélia uma resposta espiritual e
também estratégica-administrativa. Nesse contexto, a expansao missionaria para o Brasil, iniciada
em 1900, pode ser entendida também como resposta a vulnerabilidade institucional.

A aproximag¢ao com o bispo Joao Batista Scalabrini evidencia a capacidade de negociac¢ao
de Clélia Merloni diante das estruturas eclesiasticas. Segundo Wernet, Sbrissia, Simbes (1999), ela
resistiu a fusdo institucional que implicaria perda de autonomia e o nome de sua congregacio,
afirmando o carisma como elemento inegociavel. Ao preservar as Constituicbes e objetivos do
Instituto, garantiu a instalagao das Apodstolas no Brasil com um projeto educativo proprio.

A expansao da congregacao no Brasil, especialmente em Sao Paulo, desenvolveu-se sob um
paradoxo: crescimento institucional simultaneo ao afastamento da fundadora, submetida a pressdes
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romanas e a vigilancia episcopal (Simoes, 2014). Esse descompasso evidencia tensdes entre carisma
e estrutura.

Nesse cenario, a agéncia feminina assume contornos estratégicos. Conforme Leonardi
(2010), liderangcas como Madre Marcelina Vigano mobilizaram praticas de negociacio que lhes
permitiram “habitar a norma” (Mahmood, 2005), operando dentro dos limites institucionais para
garantir sobrevivéncia e expansao. A interlocu¢io com elites paulistanas e com o arcebispo
viabilizou a passagem de obras assistenciais para colégios de prestigio.

A leitura de Gori (2017), ao mobilizar a metafora do “grao de trigo”, permite interpretar o
exilio e silenciamento de Clélia nao apenas como derrota, mas como dimensio de uma
espiritualidade que articula sacrificio e fecundidade. Essa dinamica evidencia que a permanéncia do
carisma nao depende da presenga fisica da fundadora, mas de sua reinterpretagao por outras
agentes. Como argumenta Leonardi (2010), a submissio ao “Bispo-Dono” nao eliminou a
autonomia, mas criou um campo de negociagao entre diferentes formas de autoridade.

Assim, a inser¢ao das Apodstolas em Sao Paulo até 1937 — inaugura¢ao do colégio na capital
de Sdo Paulo —, envolveu negociagbes entre carisma e institucionalizagao. Se a autoridade
episcopal impunha limites, as religiosas desenvolveram estratégias de preservacao e expansao. A
nog¢ao de “decapitacio administrativa” (Beozzo, 2015) ajuda a compreender os mecanismos de
controle, sem esgotar as formas de adaptacio.

Nesse sentido, o siléncio e afastamento de Clélia contribuiram para o apaziguamento
institucional e para a continuidade indireta de sua agéncia, por meio de sucessoras e missionarias em
Sdo Paulo. A a¢ao feminina, portanto, nao se restringia a presenc¢a formal, mas incluia retracao,
mediagao e delegacio.

Paradoxalmente, o afastamento da fundadora coincidiu com a consolida¢ao das obras no
Brasil. Nas primeiras décadas do século XX, a congregacao ampliou sua presenca em Sio Paulo
(Campinas, Jundiai, Ribeirao Preto e Capital) e no Parana, resultando no aumento do nimero de
religiosas e na diversificagao das atividades.

Esse processo de expansio nao ocorreu sem tensoes com a autoridade episcopal, mas foi
viabilizado por negociagdes continuas. As religiosas adaptaram-se as exigéncias sem abdicar
integralmente do carisma fundacional. A expansio institucional expressa, assim, uma forma de
agéncia feminina no interior da norma, sustentada por media¢ao, disciplina e gestio cotidiana.
Nesse contexto, a escrita epistolar foi central na articulagao entre espagos e autoridades.

A permanéncia dessas institui¢oes evidencia a eficacia dessas estratégias. Mais do que
sobrevivéncia, trata-se da afirma¢ao de um projeto educativo e religioso capaz de se expandir e se
inscrever de forma duradoura na histéria da educagio brasileira. Nesse processo, o Sagrado opera
nao como abstra¢do, mas como forga que articula vocagao, a¢ao e institucionalizagao.

ESCRITA DE SI, CULTURA ESCRITA E EXPERIENCIA RELIGIOSA

A analise das dinamicas institucionais que envolveram as congrega¢oes femininas em Sao
Paulo fundamenta-se, neste estudo, no exame de fontes documentais custodiadas no Arquivo da
Curia Metropolitana de Sao Paulo (ACMSP), com destaque para a correspondéncia produzida por
religiosas e autoridades eclesiasticas. Tais documentos permitem acessar nao apenas aspectos
administrativos, mas também dimensdes subjetivas das experiéncias vividas por essas mulheres no
interior de estruturas hierarquicas, evidenciando a articulagao entre norma institucional e vivéncia
cotidiana.
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A abordagem dessas fontes orienta-se pelas contribuicbes da histéria da cultura escrita,
especialmente pelos trabalhos de Maria Teresa Santos Cunha (2007) e Ana Chrystina Mignot
(2024), que compreendem as cartas como praticas sociais de escrita. Nessa perspectiva, a
correspondéncia nao se reduz a um meio de comunicagao, mas configura-se como um espago de
elaboragao de si, no qual se registram percepgOes, tensGes e estratégias de agdo. As cartas
constituem, assim, um campo privilegiado para a analise das formas de agéncia mobilizadas pelas
religiosas no interior das institui¢des.

O cruzamento entre a correspondéncia episcopal e as cartas das religiosas evidencia a
existéncia de tensdes recorrentes no que se refere a condugao das obras e a autonomia das
congregacoes. Se, nos documentos produzidos pela autoridade episcopal, observa-se a tentativa de
normatizar praticas e estabelecer limites a atuagdo das religiosas, nas cartas destas emergem
registros de negociagdo, incerteza e, por vezes, formas indiretas de contestagao as diretrizes
impostas.

Em 1907, Dom Duarte Leopoldo e Silva escrevia para Madre Clélia Merloni, Superiora das
Apoéstolas do Sagrado Coragao de Jesus, tratando de questdes relativas a organizagao institucional
da congregacao e a expansao de suas obras. A correspondéncia evidencia tanto a intervencao direta
da autoridade episcopal quanto a necessidade de justificar decisdes administrativas perante a
lideranga feminina. A seguir, apresenta-se um trecho dessa carta:

Excelentissima Madre Superiora, recebi a carta de Vossa Reveréncia e passo a
responder-lhe: a separagdo das irmis de Vila Prudente foi realizada por mim, por
motivos de consciéncia e sob minha exclusiva responsabilidade, julgando ter
agido para o bem das almas e da Congregacio; nao posso consentir que se
realizem novas fundag¢des, como em Otlandia, Amparo e Conquista, sem que
estejam devidamente asseguradas as condi¢cbes necessarias para a formacao das
religiosas, especialmente no que se refere ao noviciado; considero conveniente
que se estabeleca nesta Arquidiocese uma casa apropriada para o noviciado, onde
possam reunir-se as postulantes vindas das diversas casas e, para isso, serd
necessario providenciar uma funda¢ido em local adequado, que poderei indicar
oportunamente; julgo também conveniente que a Casa Madre contribua, ao
menos temporariamente, com 0s rfecursos necessarios para o estabelecimento
dessa nova fundacio; tudo isso entendo ser para o maior bem da Congregacio e
para o melhor servico de Deus. Deus guarde Vossa Reveréncia. Duarte
Leopoldo e Silva, Arcebispo de Sdo Paulo. (Carta de D. Duarte Leopoldo em 7
de dezembro de 1907).
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Figura 1: Carta de D. Duarte Leopoldo a Madre Clélia Metloni - 1907

Fonte: Arquivo da Curia Metropolitana da Arquidiocese de Sao Paulo

As cartas de Dom Duarte evidenciam, de maneira significativa, as dinamicas de poder e
negociacao entre a hierarquia eclesiastica e as congregagoes femininas no inicio do século XX. O
tom justificativo adotado pelo arcebispo ao tratar da separagao das irmas de Vila Prudente —
atribuida a “motivos de consciéncia” e assumida sob sua exclusiva responsabilidade — indica nao
apenas a existéncia de tensoes internas, mas também a necessidade de legitimacao de suas decisGes.
Tal procedimento pode ser compreendido a luz das reflexdes de Michel Foucault (2008),
especialmente no que se refere ao poder pastoral, entendido como uma forma de condug¢io das
condutas que se exerce por meio de praticas discursivas que orientam, regulam e produzem
obediéncia.

Ao mesmo tempo, a correspondéncia revela uma preocupagdo com a organizagio
institucional e a sustentabilidade das obras religiosas, ao restringir a expansio sem condigoes
consideradas adequadas, sobretudo no que se refere a formacao das religiosas e a organiza¢ao do
noviciado. Essa dimensao normativa pode ser interpretada, em dialogo com Roger Chartier (1990),
ao considerar a escrita como pratica social produtora de representagdes, e com Michel de Certeau
(1994), ao evidenciar sua inser¢ao em estratégias institucionais mais amplas.

Ao enquadrar suas decisGes sob a justificativa do “bem das almas” e do “maior bem da
Congregacao”, Dom Duarte articula administracio e espiritualidade, conferindo legitimidade
religiosa a medidas praticas. A escrita epistolar configura-se, assim, como um espago privilegiado
de exercicio de poder, no qual se entrelacam autoridade, disciplina e dire¢ao institucional.

Se, na correspondéncia episcopal, o poder se manifesta de forma normativa e
centralizadora, nas cartas produzidas no interior das congregacoes observa-se a elaboragiao de
estratégias voltadas a manutengao da estabilidade institucional. No caso das Pequenas Irmas da
Divina Providéncia, as correspondéncias revelam a orientacao de Madre Teresa Michel no sentido
de adotar uma postura de conten¢io diante das intervengoes externas, privilegiando formas
indiretas de acgio.

A carta dirigida 2 Irma Domingas Porrini ilustra de maneira significativa essas orientagoes,
ao articular, em uma mesma escrita, dimensGes administrativas, espirituais e pedagogicas,
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evidenciando o papel da correspondéncia como instrumento de governo e formacao interna. A
seguir, apresenta-se o documento:

V.J.MJ.
Alessandria, 14 de janeiro de 1932

Carissima Irma Domingas Porrini,

Recebi a tua e te agradeco como também da resposta que me deu com relagdo a
Irma Melania. Realmente esta nesses dias ndo se lamenta do seu mal e pode
esperar ainda pela operacio, tanto que ja comegou a assisténcia a uma doente
grave e seria ruim se devesse muda-la. Pode dizer ao Senhor Presidente que o
agradeco e que aproveitaremos de outra vez.

Diga-lhe também, sobre aquela que ele recomendou, que o pavilhdo das boas
filhas esta completo, antes, estd mais que cheio e que por isto ndo posso aceita-
la ainda. Assim que tenho lugar, daremos a ela. Apresenta-lhe meus obséquios
como também ao Senhor Professor.

Porém, nio dé tanta importancia aquilo que dizem as enfermeiras ou as outras
doentes. Mesmo se os administradores e os médicos perguntem aos doentes
como voces os tratam, ¢ um direito deles e pode ser que o fagam para apoiar-vos
e defender-vos no caso de alguém mais exigente se lamentasse.

O melhor ¢é fazer de contas que nio sabe e mostrar que vocés sdo superioras
dessas coisas e que o importante ¢ cumprir bem a vossa missdo por amor de
Deus e por temer o Seu julgamento e ndo o das criaturas. Fazendo assim, vereis
que todos vos respeitardo e conquistareis a estima e a bondade de todos.

Com relagdo a Irma Brigida, diga-lhe de minha parte que tenha paciéncia e freie
o0 seu cardter para nao suscitar dissabores e tornar a sua situa¢do mais dificil. Com
a paciéncia tudo se alcanga, dizia Santa Teresa, e ¢ uma vantagem para a dignidade
da irma e para sua alma, que ndo perde o mérito do seu trabalho junto a Deus,
pois trabalha para a edificacio e para a sua gloria.

Oh, quanto temos necessidade de um pouco de humildade, pensando que somos
suditas e ndo donas, como infelizmente geralmente se vé em nossas casas nao
sujeitas a administragoes!

Perguntei a Irma Giovanna por aquele trabalho que lhe havia pedido para a Igreja.
Nao pode terminar para o Natal devido a doenca das criangas, mas para a Pascoa
terminari. Quanto ao bloco Eucatistico que me pede, nio o tenho mais. E uma
pena, mas se tenho ocasido de ir a Turim comprarei outros e lhe enviarei.

Adeus. SaudagGes da Vigaria e destas irmas idosas para vocé e todas desta Casa.
Com afeto, abracando-lhe, creia-me.

Sua af.ma em N.S. Madre Teresa Michel

P.S. Irma Melania lhe agradece pelo interesse por ela e lhe sauda. Irma Ursulina
vai sempre piorando. Reze por ela. E, porém, muito resignada que faz bem vé-
la. (Carta de Madre Teresa Michel em 14 de janeiro de 1932) (Arquivo das
Pequenas Irmas da Divina Providéncia)
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A carta de Madre Teresa Michel constitui um documento exemplar das praticas de governo
e das formas de subjetivagao no interior das congregacdes femininas. Ao tratar de questdes
concretas — como a gestao das internas, o acompanhamento das doentes e a organizagao das
atividades —, a missiva evidencia o papel da correspondéncia como instrumento de regulacio da
vida institucional.

Contudo, para além dessa dimensao pragmatica, a carta mobiliza um discurso normativo
que incide diretamente sobre a formac¢ao das condutas. Ao recomendar atitudes de humildade,
paciéncia e indiferenca as criticas externas, Madre Teresa orienta as religiosas a deslocarem o eixo
de suas agoes para o plano do sagrado, afirmando que devem agir por “amor de Deus” e nao pelo
julgamento das “criaturas”. Tal perspectiva pode ser interpretada a luz de Michel Foucault, como
expressao de um poder que opera na interioridade, conduzindo os sujeitos a internalizagdo das
normas.

Simultaneamente, ao afirmar que as irmas devem reconhecer-se como “suditas e nao
donas”, explicita-se a incorporag¢ao de uma hierarquia que pode ser compreendida, em didlogo com
Pierre Bourdieu (1996), como forma de violéncia simbolica, na medida em que naturaliza a
submissao como valor positivo. Ainda assim, a propria escrita revela uma dimensao de agéncia
feminina, pois Madre Teresa, ao orientar, corrigir e decidir, exerce uma autoridade que se constroi
na intersecgdo entre governo institucional e dire¢ao espiritual.

Situagao semelhante pode ser observada nas correspondéncias das Apostolas do Sagrado
Coragio de Jesus, nas quais liderancas como Madre Marcelina Vigano desenvolveram formas de
negocia¢ao que permitiram a adaptagao as exigéncias episcopais sem implicar a descaracterizagao
completa do projeto fundacional. A escrita epistolar desempenha, nesse contexto, um papel central
como instrumento de mediagao entre diferentes instancias de poder.

Além disso, a correspondéncia entre as missionarias no Brasil e as casas de origem na
Europa evidencia a manuten¢ao de vinculos institucionais e afetivos fundamentais para a
preservagao do carisma congregacional. Essas trocas funcionavam como mecanismos de circulagao
de orientagbes, compartilhamento de experiéncias e reafirmagao identitaria, especialmente em
contextos marcados por incertezas e pressoes externas. Nesse sentido, conforme argumenta
Vasconcelos (2020), o estudo das institui¢oes confessionais exige ultrapassar a leitura de suas
normativas formais, buscando apreender, nas praticas e nos registros cotidianos, as dinamicas
concretas que as constituem.

Dessa forma, a analise da correspondéncia permite evidenciar que as religiosas, mesmo
inseridas em estruturas de forte controle institucional, produziram espagos de elaboragao subjetiva
e de agao estratégica. As cartas ndo apenas registram experiéncias, mas constituem praticas por
meio das quais essas mulheres negociaram sua atuagao e garantiram a continuidade de seus projetos.

Nesse sentido, a escrita epistolar pode ser compreendida como uma forma de “escrita de
si”, conforme problematizada por Michel Foucault. Longe de se restringirem a registros
informativos, as cartas configuram-se como exercicios de elabora¢do subjetiva, nos quais se
articulam diregao espiritual, autoexame e orientagao das condutas. Trata-se de uma tecnologia de
si que opera simultaneamente em dois niveis: individual, ao orientar a interioridade das religiosas,
e institucional, ao assegurar a coesao da comunidade.

Por fim, como indicam Maria Teresa Santos Cunha e Ana Chrystina Mignot, a
correspondéncia constitui um espago privilegiado de construgao de identidades e de circulagao de
normas, no qual se entrelagam experiéncias pessoais e expectativas institucionais. Assim, a escrita
epistolar das congregacoes femininas revela-se como um lugar estratégico de observagdao das
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formas pelas quais essas mulheres, longe de uma posi¢io meramente passiva, produziram sentidos
para sua a¢do e negociaram, no interior da norma, modos especificos de viver e significar a vocagao
religiosa.

AGENCIA, ESTRUTURA E ACAO SITUADA

A interpretagao das praticas desenvolvidas pelas religiosas ao longo de suas trajetorias exige
a mobilizacio da categoria de Agéncia, entendida como a capacidade de agao dos sujeitos em
contextos estruturados por relagbes de poder. Essa perspectiva permite superar leituras que
reduzem a experiéncia dessas mulheres a passividade, evidenciando sua participagdao ativa na
construcao de seus proprios espagos de atuagao.

A nocio de agéncia fundamenta-se na Teoria da Estruturacao de Anthony Giddens (2000),
para quem a agao social se constitui em relagao dialética com a estrutura. Assim, as normas e
restricdes da hierarquia eclesiastica nao sao apenas constrangimentos, mas condi¢oes dentro das
quais os sujeitos atuam, reinterpretando e, em certa medida, transformando essas estruturas.

Essa abordagem é complementada por Saba Mahmood (2005), que propoe uma concepgao
de agéncia desvinculada da ideia de resisténcia como oposigao explicita. Para a autora, a agéncia pode
se expressar na capacidade de habitar normas institucionais, produzindo agdes que nao implicam
ruptura, mas modos de permanéncia e reconfiguracio — especialmente pertinentes a contextos
religiosos marcados por obediéncia e disciplina.

No caso das congregacOes analisadas, observa-se que as religiosas mobilizaram formas
situadas de agao. Em alguns momentos, negociaram diretamente com autoridades; em outros,
recorreram a estratégias discretas, como a adaptagao de praticas institucionais ou a gestio das
relagdes com a hierarquia e as elites locais. Essas praticas possibilitaram a consolida¢ao de projetos
educativos que, embora inseridos em estruturas hierarquicas, preservaram graus de autonomia.

A perspectiva de Emirbayer e Mische (1998) acrescenta a dimensao temporal da agéncia,
evidenciando que as religiosas atuavam simultaneamente a partir do passado (carisma fundacional),
do futuro (consolidagio institucional) e do presente (condi¢des concretas de agao). Essa articulagao
ajuda a compreender a complexidade de suas decisbes em contextos de incerteza e pressao
institucional.

Dessa forma, a categoria de agéncia mostra-se central para a interpretagdao das trajetorias
analisadas, evidenciando que a consolidagao das instituicdes educacionais confessionais nao
decorreu apenas de diretrizes hierarquicas, mas também das praticas cotidianas dessas mulheres,
que produziram espagos de acao e continuidade no interior dessas estruturas.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo permite compreender que a constitui¢do do
campo educacional confessional em Sio Paulo, nas primeiras décadas do século XX, foi marcada
por dinamicas complexas de negociagao entre diferentes agentes e instancias institucionais. Longe
de se configurar como um processo linear ou homogéneo, a expansao das institui¢oes vinculadas
as congregacoes catdlicas femininas ocorreu em meio a tensoes relacionadas a centralizagao do
poder eclesiastico, as demandas sociais emergentes e as estratégias de atuagao das proprias
religiosas.

O exame das trajetorias de congregagoes como as Pequenas Irmas da Divina Providéncia
e as Apostolas do Sagrado Coragao de Jesus evidencia que a atuagao dessas mulheres nao pode ser
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reduzida a execugdo de diretrizes impostas pela hierarquia. Ao contrario, as fontes analisadas
indicam que as religiosas desempenharam papel ativo na defini¢ao dos rumos de suas institui¢oes,
mobilizando praticas de adaptagdo, negociacio e permanéncia em contextos marcados por
limitacGes estruturais.

Nesse processo, a relagio com a autoridade episcopal, particularmente no contexto do
governo de Dom Duarte Leopoldo e Silva, revelou-se um elemento central. As tentativas de
normatizagao e controle por parte da Curia Metropolitana coexistiram com praticas cotidianas por
meio das quais as religiosas buscaram preservar seus projetos educativos. Essa dinamica evidencia
que o exercicio do poder no interior da Igreja nio se deu de forma unidirecional, mas envolveu
interagoes, acomodagdes e disputas.

A anilise da correspondéncia custodiada no Arquivo da Cuaria Metropolitana de Sao Paulo
permitiu acessar dimensdes pouco visiveis dessas experiéncias, evidenciando a escrita como espago
de elaborag¢do subjetiva e de construcdo de estratégias de agdo. As cartas revelam ndo apenas
conflitos institucionais, mas também formas de interpretacio e resposta a esses conflitos,
contribuindo para a compreensao das praticas de agéncia mobilizadas pelas religiosas.

Do ponto de vista teérico, a articulagao entre as contribui¢oes de Giddens, Saba Mahmood
e Michel de Certeau mostrou-se produtiva para a analise das formas de agao dessas mulheres. Ao
considerar a agéncia como capacidade situada, que se exerce no interior de estruturas e por meio de
praticas cotidianas, foi possivel evidenciar que a consolida¢io das instituicdes educacionais
confessionais resultou de processos nos quais a atuagao feminina desempenhou papel decisivo.

Por fim, este estudo contribui para o campo da Histéria da Educacdo ao destacar a
centralidade das congregacoes femininas na constituicio de redes escolares e assistenciais, bem
como ao evidenciar a necessidade de aprofundar investigacGes baseadas em fontes primarias que
permitam compreender as experiéncias e estratégias dessas mulheres. Em consideragao a isto, a
exploracido de conjuntos documentais ainda nao analisados, como a correspondéncia de irma
Cristina Pellizzari, que integrou as duas congregagdes, apresenta-se como um caminho promissor
para o desenvolvimento de pesquisas futuras.
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