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desafios, perspectivas e contradi¢oes
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Resumo

A formagio de professores, para coadunar com a ideologia neoliberal e seus propésitos, deve atentar-se a
parametros economicos preestabelecido pela logica de acumulacdo e originar um professor capaz de
reproduzir esses parametros em seus alunos, atuando de forma mecanicista, passiva e alienada. Sendo assim,
diante desse cenario, o presente estudo tem por objetivo discutir a relacdo entre trabalho, educagio e
formacdo docente no contexto capitalista, a fim de entender os mecanismos utilizados pela classe dominante
para conservar a hegemonia politica no sistema capitalista. Para tanto, como base epistemoldgica, optamos
pela adogao do materialismo histérico-dialético, partindo do entendimento que o processo de produgao do
conhecimento esta relacionado a compreensido das transformagdes sociais e, também, a luta de classes, a
partir de uma revisio de literatura sobre a tematica. Como resultado, encontramos que uma educacdo que
liberte e forme sujeitos autbnomos e problematizadores envolve a resisténcia e a mobiliza¢do de recursos
criticos e reflexivos, além de exigir um posicionamento proativo por parte dos envolvidos com a praxis
docente, engajamento, compromisso pessoal com frente ao modelo neoliberal de formacio de professores.
Ou seja, viabilizando a promog¢io de uma formacdo docente consciente, nio alienada, voltada ao
desenvolvimento das capacidades e das personalidades dos estudantes e ndo como um mecanismo de
dominacdo econémica.

Palavras-chave: neoliberalismo; formacao docente; ensino superior; pesquisa.

WORK, EDUCATION AND TEACHER TRAINING UNDER THE
LOGIC OF NEOLIBERALISM:

challenges, perspectives and contradictions

Abstract

To be in line with neoliberal ideology and its purposes, teacher training must pay attention to the economic
parameters pre-established by the logic of accumulation and produce a teacher capable of reproducing these
parameters in their students, acting in a mechanistic, passive and alienated way. Given this scenario, the aim
of this study is to discuss the relationship between work, education and teacher training in the capitalist
context, to understand the mechanisms used by the ruling class to maintain political hegemony in the
capitalist system. To this end, as an epistemological basis, we opted to adopt historical-dialectical
materialism, based on the understanding that the process of producing knowledge is related to an
understanding of social transformations and to the class struggle, based on a review of literature on the
subject. As a result, we found that an education that liberates and forms autonomous and problematizing
subjects involves resistance and the mobilization of critical and reflective resources, as well as requiring a
proactive stance on the part of those involved in teaching praxis, engagement, and personal commitment to
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the neoliberal model of teacher training. In other words, making it possible to promote conscious, non-
alienated teacher training, aimed at developing students' capacities and personalities and not as a mechanism
for economic domination.

Keywords: neoliberalism; teacher training; higher education; research.

TRABAJO, EDUCACION Y FORMACION DEL PROFESORADO BAJO
LA LOGICA DEL NEOLIBERALISMO:

retos, perspectivas y contradicciones

Resumen

Para estar en consonancia con la ideologia neoliberal y sus propoésitos, la formacién docente debe prestar
atencion a los parametros econémicos preestablecidos por la 16gica de acumulacién y producir un docente
capaz de reproducir estos parametros en sus alumnos, actuando de forma mecanicista, pasiva y alienada.
Frente a este escenario, el objetivo de este estudio es discutir la relacion entre trabajo, educacion y formacioén
docente en el contexto capitalista, con el fin de comprender los mecanismos utilizados por la clase
dominante para mantener la hegemonia politica en el sistema capitalista. Para ello, como base
epistemoldgica, optamos por adoptar el materialismo histérico-dialéctico, basado en el entendimiento de
que el proceso de produccion de conocimiento estd relacionado con la comprensién de las transformaciones
sociales y también con la lucha de clases, a partir de una revisién bibliografica sobre el tema. Como resultado,
encontramos que una educacién que libere y forme sujetos auténomos y problematizadores implica
resistencia y movilizacién de recursos criticos y reflexivos, ademas de requerir una postura proactiva por
parte de los involucrados en la praxis docente, compromiso y adhesién personal al modelo neoliberal de
formacién de profesores. Es decir, posibilitar la promocién de una formacién docente consciente, no
alienada, orientada al desarrollo de las capacidades y personalidades de los estudiantes y no como mecanismo
de dominacién econémica.

Palabras clave: neoliberalismo; formacién del profesorado; enseflanza superior; investigacion.

INTRODUCAO

O neoliberalismo pode ser entendido como um fenémeno econémico que impulsiona o
deslocamento das atribui¢des do Estado perante a economia e a sociedade, com vistas a maior e
crescente produtividade, competitividade e lucratividade, regido pelos interesses daqueles que
detém o poderio econémico. Por sua vez, para que esses interesses sejam observados e atendidos,
sao produzidas modificagdes ideoldgicas, culturais e doutrinarias nas relagdes de consumo, nas
relagoes sociais e, principalmente, nas relages de trabalho (Ianni, 1998).

Logo, compreender o trabalho na contemporaneidade envolve analisar as etapas formativas
que preparam o individuo para o mercado de trabalho, incluindo a educacio e a formagao docente.
A logica neoliberal infiltra-se em diversas esferas sociais, influenciando praticas mesmo quando ha
postura consciente e reflexiva. Assim, o trabalho docente nao pode ser analisado fora do contexto
capitalista, j4 que a escola historicamente tem servido para reproduzir os interesses do capital,
configurando um processo de trabalho inerentemente capitalista (Borges, 2010).

Sendo assim, o presente estudo tem por objetivo discutir a relagao entre trabalho, educagao
e formagao docente no contexto capitalista, a fim de entender os mecanismos utilizados pela classe
dominante para conservar a hegemonia politica no sistema capitalista. Com isso, espera-se
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problematizar a formagao docente para o Ensino Superior sob a légica neoliberal, no ambito da
formagao docente, identificando os principais desafios, contradi¢bes e perspectivas para a
formagao continuada de professores e assim, propor encaminhamentos para uma educa¢io que
tenha como objetivo desenvolver plenamente as potencialidades humanas, visando a emancipagao
do sujeito.

Para tanto, Para isso, realizou-se uma pesquisa bibliografica qualitativa baseada nos
pressupostos do Materialismo Histérico-Dialético e em autores alinhados a essa perspectiva,
garantindo articulacio entre conhecimento e teoria, rigor cientifico e preservacio do carater
transformador do conhecimento, além de evitar sua instrumentalizagao em prol de interesses de
uma classe dominante.

GLOBALIZACAO, NEOLIBERALISMO, TRABALHO E EDUCACAO
O neoliberalismo e a globalizagdo: breves consideragoes

O neoliberalismo pode ser entendido como um processo que promove a maximizagao da
acumulag¢ao de capital e o desenvolvimento das for¢as produtivas, defendendo a livre circulagao de
mercadorias e o afastamento do Estado das questdes sociais e economicas, fundamentando-se no
principio da intervenc¢ao minima (Marques; Ugino, 2017). Assim, a primazia das liberdades
econdmicas torna-se requisito central para a organizagao e funcionamento das diversas formas de
sociabilidade, abrangendo empresas, corporagdes e instituigoes sociais em geral (Ianni, 1998).

Sob a sua alcada, ocorre a desregulamentagao das atividades econémicas pelo Estado, a
privatizacio das empresas produtivas estatais, a privatizagdo das organizacles e instituicdes
governamentais relativas a habitacao, aos transportes, a educagao, a saude e a previdéncia (Ianni,
1998, p. 28). Com isso, o mercado passa a ser o novo Estado, determinando, assim, as relagoes
sociais locais e globais, com vistas a sua propria subsisténcia (Mourao; Almeida, 2005).

Por conseguinte, para que esse processo de unificagao e conserva¢ao do capitalismo seja
materializado, é preciso mobilizar a jun¢do de forgas politicas e sociais que, por sua vez, sao
pautadas na concep¢ao de mundo de uma elite dominante (Mourdao; Almeida, 2005). Em um
sistema globalizante de mercado, as manifesta¢cdes de poder sao notadamente econdémicas e
direcionadas para a ampliagao do processo de acumulagao, em observancia aos interesses daqueles
que detém o maior poderio econémico (Rocha, 2008).

A implantagdo das praticas neoliberais nido ocorre de forma homogénea, mas sim de
maneira contraditéria, desigual e combinada, com ondas sucessivas de internacionalizagao do
capital (Ianni, 1998). Enquanto os pafses desenvolvidos rapidamente conquistaram novos
mercados e aumentaram seus lucros, nos paises menos desenvolvidos o processo foi mais lento e
rudimentar. Na América Latina, por exemplo, as ideias neoliberais chegaram na década de 1970,
inicialmente no Chile, seguidas pelo México, Argentina, Venezuela e Peru. O Brasil foi o ultimo
pais latino-americano a aderir ao projeto neoliberal, em 1990, com o Plano Collor, do presidente
Fernando Collor, visando controlar a inflagao (Filgueiras, 2003).

Nesse contexto, o esgotamento do modelo de substituicio de importagdes e a
desregulamentacio dos mercados internacionais favoreceram a reestruturagdo da economia
brasileira, com reducdo de tarifas de importagao e eliminagao de barreiras nao-tarifarias,
intensificando a economia nacional (Filgueiras, 1998). Entre 1988 e 1993, o Brasil passou por um
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amplo processo de liberalizagdo comercial, com maior transparéncia na estrutura de protecio,
eliminagao de barreiras nao-tarifarias e reducdo gradual da protecao a industria local (Moreira;
Correia, 1997). Durante a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso, a politica economica externa
tornou-se central, intensificando a liberalizagao e a privatizagao.

De acordo com Gennari (2002), a sobrevalorizacio do cambio e a abertura comercial
obrigaram o Brasil a captar recursos externos, configurando um novo padrao de acumulagio
marcado pelo estrangulamento externo e pela remessa de valores aos pafses centrais. Tais medidas
tiveram repercussoes sociais amplas, reforcando a politica neoliberal iniciada no governo Collor e
provocando mudangas nas relagdes de trabalho, na formagao do trabalhador e, consequentemente,
no sistema educacional. Vejamos.

Impactos do neoliberalismo nas relagées de trabalho e na formagio do trabalhador

Para subsistir, a l6gica neoliberal precisa alinhar-se a produtividade e aos interesses de uma
elite dominante, sendo o controle do trabalho essencial para a geracao de lucro. Nesse contexto, a
inovagao organizacional e tecnolégica, como a promovida pelo Toyotismo, substitui os rigidos
padroes Taylorista/Fordista por formas de producio mais flexiveis, com estoque minimo e
adaptagao continua as demandas do mercado (Harvey, 1994). O capital utiliza essas mudangas
como estratégia de reestruturagao, transitando para formas de acumulacio flexibilizada, cujos
impactos sobre o trabalho incluem a desregulamentagao dos direitos laborais, fragmenta¢ao da
classe trabalhadora, precarizagao e terceirizagao, além da transformagao do sindicalismo de classe
em mais docil (Antunes, 1999).

Verifica-se, assim, que a acumulagio flexivel, aliada as tendéncias neoliberais, se destaca no
capitalismo contemporaneo, combinando seus binam seus padrdes produtivos e tecnolégicos a
superexploragao da forca de trabalho e aos baixos salarios. Com isso, a flexibilidade no trabalho
combina-se as tendéncias neoliberais, promovendo adaptagao rapida as demandas do mercado e
mantendo a superexploracao da forca de trabalho com baixos salarios. Diferente do fordismo,
caracterizado pela produc¢ao em série e rigida divisao de tarefas, o modelo atual adota formas mais
horizontais e autonomas, permitindo maior adaptabilidade dos trabalhadores e intensificando a
exploracao laboral (Oliveira, 2004).

Com a reconfiguracao das organizagdes sob a légica neoliberal, os trabalhadores precisam
alinhar-se aos objetivos do capital, cujas regras de exploragao sao determinadas pela lei da oferta e
da procura. A produgio capitalista, segundo Braverman (1977), distingue-se pela compra e venda
da for¢a de trabalho, baseada em trés condi¢des: separa¢ao dos trabalhadores dos meios de
produgao, liberdade de vinculos legais que restrinjam essa for¢a de trabalho e destinagao do
trabalho a expansio do capital do empregador, formalizada por contratos.

Na pratica, a automagao, a robética e a microeletronica reduziram o operariado industrial,
enquanto surgem novos postos de trabalho parciais, terceirizados ou subcontratados,
caracterizando relacoes informais. A flexibilizacao dos direitos laborais e a mecanizagao resultam
em jornadas longas, salarios baixos e, frequentemente, condi¢oes analogas a escravidao. Segundo
Bihr, citado por Antunes (1999, p. 52), isso configura “[..] precariedade do emprego e da
remunerag¢ao; a desregulamentagao das condi¢oes de trabalho [...] e a consequente regressao dos
direitos sociais”, enquanto Dallago (2010, p. 02) observa que aumenta a concentrac¢ao de capital e
a pobreza, intensificando contradi¢des sociais.
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Na sociedade capitalista, o trabalhador aliena sua forca de trabalho, vendendo-a ao
capitalista por um salario que garante sua sobrevivéncia, enquanto produz bens cujo valor excede
o custo de sua for¢a e dos meios de producao (Harvey, 2013). Como resultado, ele nao se reconhece
no produto de seu trabalho, que se apresenta como algo estranho ou hostil, em vez de expressao
de suas capacidades. Assim, o trabalho contemporaneo assume uma dimensao contraditoria: cria e
emancipa, mas também subordina, degrada, escraviza e aliena (Silva; Braga, 2014). O ritmo
acelerado da vida moderna potencializa esses efeitos, tornando o trabalho um ser para outro e
vinculando os territérios a valorizagao do capital (Traspadini, 2018).

Para assegurar essa relagio, o novo contrato social do trabalho enfatiza resultados,
aprendizagem continua e adaptag¢ao ao ambiente laboral (Trassatti; Costa, 2010). A extensao e
intensificagao das tarefas aprofundam a alienagao, “[...] que produz beleza, mas deformidade para
o trabalhador” (Marx, 2001, p. 113).

Diante disso, a formagao do trabalhador é pensada para integra-lo ao sistema de forma
mecanica, passiva e acritica. A educagao emerge, entdo, como processo voltado ao trabalho,
destinado a fornecer mio de obra barata e docil, transformando a relagao pedagdgica em “[...] um
ato puramente operacional” (Noronha, 2008, p. 37).

A légica neoliberal e sua influéncia no sistema educacional

Na sociedade neoliberal, a educacdo transforma-se em mercadoria, subordinada aos
preceitos do capital, acessivel apenas a quem pode pagar e orientada por parametros econémicos
alheios a promogao social, com as escolas sendo concebidas como extensoes das organizagdes
fabris. Nesse contexto, a teoria do capital humano adquire um carater individualista, direcionando
a educagdo para o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas a competitividade e
empregabilidade dos individuos, ainda que nao garanta emprego, em detrimento da formagao
coletiva e da riqueza social (Saviani, 2010).

Dessa forma, a fungao educativa centra-se na formagdo de mao de obra polivalente,
adaptavel as demandas do mercado de trabalho, em vez de preparar os sujeitos para profissdes
especificas ou promover seu desenvolvimento critico e emancipador, adquirindo caracteristicas
empresariais, produzida em condigdes precarias e frequentemente desconectada dos avangos
cientificos acumulados historicamente.

Conforme observa Colares (2020, p. 280), a educagao se tornou “um negoécio altamente
lucrativo, propiciando a formacao e o crescimento de grandes aglomerados que exercem o controle
da oferta educacional e de uma série de produtos e servicos”, evidenciando que os conteudos
ensinados servem a legitima¢ao do sistema, em um contexto em que “a sociedade continua
perpassada pela divisao social e técnica do trabalho, de modo a assegurar a hegemonia do capital”
(Kuenzer, 2011, p. 28).

Assim, a autonomia da educagdo é comprometida, a fun¢io social da escola publica e laica
¢ diminuida e o ensino privado cresce, subordinando o processo educacional as demandas do
mercado, privilegiando a capacitacio técnica em detrimento da formacao cultural e formando “[...]
peritos disciplinados” em vez de profissionais e pesquisadores aptos a atuarem em uma sociedade
do conhecimento (Canclini, 2008, p. 23).

A banalizagio da informagao e a ilusio de se tornar um “empresirio de si mesmo”
contribuem para a expansao do negbcio educacional, obrigando as institui¢des a se adaptarem a
logica do capital e promovendo a internalizagao das metas do sistema pelos individuos (Mészaros,
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2005). Nesse cenario, a educagao passa a atender as demandas do capital, formando trabalhadores
polivalentes e adaptaveis, configurando uma verdadeira “[...] pedagogia da exclusio” que prepara
os individuos para aumentar sua empregabilidade e, caso nao consigam, os faz assumir a
responsabilidade pela prépria exclusio (Saviani, 2011, p. 431).

Conforme Kuenzer (2005, p. 15), a educagao se articula aos processos de exclusio no
mundo do trabalho, fornecendo “[...] for¢a de trabalho disciplinada técnica e socialmente, na
medida das suas necessidades [...]”, de acordo com a pedagogia das competéncias. Sob essa logica,
a educagao deixa de ser emancipadora e se transforma em instrumento ideolégico, produzindo um
“sujeito performatico”, descontextualizado e despolitizado, enquanto o ensino deixa de ser espaco
publico e politico, passando a ser um bem de consumo que forma individuos aptos a fungdes
pragmaticas no sistema (Lyotard, 1998).

Para Mészaros (2005), o impacto dessa légica incorrigivel do capital sobre a educagao
durante o desenvolvimento do sistema tem sido consideravel, com as instituicoes formais de
educacdo se constituem em “[..] uma parte importante do sistema global de internalizacao”,
independente da participagdo ou nao desses individuos nestas institui¢oes, pois a logica é a de
induzi-los a aceitar de forma ativa — “ou mais ou menos resignada” — os dominantes preceitos
reprodutivos que orientam a sociedade, consoantes com a sua “posi¢ao na ordem social” e com as
“[...] tarefas reprodutivas que lhes foram atribuidas” (Mészaros, 2005, p. 44).

No Brasil, a mercantilizagao da educagao ¢ um fenémeno recente, intensificado apos a
Constitui¢ao Federal de 1988 e, especialmente, apds a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei
N°9394/1996), que serviu de base para processos de especulacio de capitais nas bolsas de valores,
inicialmente no Ensino Superior, depois na Educagao Basica, alcan¢ando hoje todos os niveis e
modalidades (Colares, 2020, p. 280-281).

Além disso, surgiram parcerias publico-privadas em sistemas e escolas, nas quais o setor
privado, muitas vezes com propostas de “sem fins lucrativos”, assume gradualmente o controle do
conteido e da execu¢io da educagao publica, incluindo a formagdo de professores, o
monitoramento dos sistemas educativos, as avaliagbes e as exigéncias de publicacdo, o que
praticamente inviabiliza a circulagdo gratuita do conhecimento. Nesse cenario, o conceito da “boa
educacao” passou a estar atrelado aos instrumentos avaliativos destinados a aferir a aprendizagem
produzida pelas escolas, supostamente com a finalidade de apoiar o ensino na sala de aula. “As
médias de desempenho dos alunos da escola expressariam, entdo, sua ‘qualidade’ — controlada a
interferéncia do nivel socioeconomico dos estudantes” (Freitas, 20106, p. 143).

Assim, o docente passou a ser concebido como trabalhador polivalente e flexivel, devendo
adequar-se as demandas de um mundo globalizado em constante mutag¢ao, priorizando atividades
praticas e situagdes concretas, para que os alunos também respondam rapidamente aos problemas
cotidianos (Noronha, 2008). Além disso, recai sobre ele a responsabilidade pelo desempenho e
pelas competéncias dos alunos, com o objetivo de atender as exigéncias do mercado de trabalho,
esvaziando o conteudo didatico e transformando a escola em espago de formagao de mao de obra
qualificada. Esses mecanismos de controle sobre a praxis docente permeiam tanto a formagao
inicial quanto a continuada do educador.

A formacgdo docente sob a légica neoliberal: humanizagao versus alienagiao

As pesquisas em educagdo passaram a ganhar maior destaque no Brasil a partir da década
de 1960, “culminando em avangos para a categoria ja a partir da Constituicdo Federal e da
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promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao de 1996 (Ribeiro; Nunes, 2018, p. 58).
Nesse cenario, a formac¢ao docente passou por diversas transformagoes ao longo das ultimas
décadas, ora avancando, ora retrocedendo, estando diretamente relacionada as “mudancas
ideolégicas que as novas formas de governabilidade estao infligindo sobre os professores desde a
sua formacao inicial” (Bissoli; Both, 2016, p. 17).

Assim, a formagao docente no Brasil se configura como um campo de disputas, em que
professores muitas vezes sao silenciados e submetidos a uma atuagao alienada, reduzida a execugao
de decisées do Estado (Borges, 2010). Como lembra Freire (1979, p. 19), “[...] um profissional
alienado é um ser inauténtico. Seu pensar nao esta comprometido consigo mesmo, nao ¢é
responsavel”. Essa alienacao distancia o desenvolvimento humano genérico do individual (Bissoli;
Both, 20106) e faz com que a pratica docente perca sentido, sendo conduzida por eventos cotidianos
automatizados (Saviani, 2004; Teixeira; Mello, 2016).

Romper com essa légica exige uma formagao consciente e politicamente engajada, capaz
de resistir ao capital e promover uma educagao humanizadora (Mészaros, 2005). Lombardi (2008)
reforca a necessidade de uma postura critico-reflexiva, que ofereca acesso aos conhecimentos
historicamente produzidos e atenda a toda a sociedade, ultrapassando os limites impostos pelo
mercado.

Bissoli e Both (2016) destacam que o trabalho docente exige consciéncia das agdes, clareza
de objetivos, envolvimento afetivo e apropriacao continua de conhecimentos gerais aplicados em
praticas formativas concretas. Esse processo permite ao professor superar a rotina cotidiana e
desenvolver suas capacidades, promovendo uma formag¢ao humanizadora. No entanto, a légica do
capital ndo valoriza essa humanizagio, priorizando a acumulagao incessante de riqueza, tornando
a formagao docente um desafio critico e politicamente relevante.

Essa perspectiva converge com Freire (2015), para quem a libertagao dos oprimidos se da
pela praxis consciente, pelo reconhecimento da necessidade de lutar por ela e pelo engajamento na
transformacao da realidade:

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrara preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? [..| Libertagdo a que nio
chegario pelo acaso, mas pela praxis de sua busca |[...] serd um ato de amor, com
o qual se oporio ao desamor contido na violéncia dos opressores (Freire, 2015,

p. 42-43).

Diante disso, é necessario que o educador encontre sentido em sua atuagao e organize sua
pratica pedagogica de modo a promover nos alunos uma leitura critica do conteudo, conduzindo-
os do conhecimento de senso comum ao conhecimento cientifico.

Desafios, perspectivas e contradi¢ées na formagdo de professores sob a légica do
neoliberalismo

Embora o protagonismo consciente do professor seja essencial para resistir as praticas
neoliberais, os desafios a formacio docente no Brasil sio expressivos. Um deles é o
contingenciamento de verbas na educagao, ja que o Ministério da Educacio ¢ a secretaria que mais
sofre cortes, precarizando as condi¢oes e relagdes de trabalho, especialmente ap6s o golpe de 2016,
com uma série de desoneracOes fiscais que atuaram em favor da transferéncia de responsabilidade
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do Estado para o setor privado (Bissoli; Both, 2016). O fenémeno se repetiu em 2020, durante a
pandemia, e continua ano apds ano, expandindo a atuagao das institui¢des privadas.

Nesse contexto, o modelo de funcionamento societal passa a ser a “organizaciao
empresarial”’, considerada um modelo racional de gestao que apaga a historicidade das institui¢oes,
transformando-as em miniempresas de prestacao de servigos como saude, educagao, seguranga e
previdéncia. Essa concepgao corrof a escola como institui¢ao social, alterando tanto a educagao
quanto a politica educacional, ao passo que o Estado também ¢ visto como uma grande empresa.
Assim, o neoliberalismo atua em redes difusas, construindo um vetor de privatizagao dos espagos
institucionais do Estado (Freitas, 2018).

Com isso, a educagdo tem sido deslocada da esfera publica para a esfera privada,
transformando-a em um produto a ser obtido, em um processo de “mercadoriza¢io”, cerceando
os direitos da populagao a educagio publica e de qualidade. Nesse processo mercantil, as praticas
pedagdgicas que constroem e medeiam a relagio do sujeito siao afetadas e o ideal de Educacio,
como possibilitadora da autonomia humana, fica comprometido.

Por sua vez, imerso nesse cenario, o professor, enquanto agente de mudanga e de
transformacio social, além de representar a maior categoria profissional organizada', deve ser
condicionado cirurgicamente para desempenhar e reproduzir essa légica no contexto educacional,
em um processo de doutrinamento que comega ainda na sua formacgao. Por isso mesmo, dentro da
logica capitalista, a formagao docente recebe um lugar de “[...] destaque nas politicas publicas
educacionais que reorganizam seus principios para atender os ideais hegemoénicos” (Amorim;
Malanchen, 2021, p. 15).

Uma das estratégias desse processo de descaracterizacao e alienagao do professor ¢ a
Educac¢io a Distancia — EaD. Regulamentada pela LDB (Lei N° 9.394/1996) e postetiormente
pelos Decretos N°© 5.622/2005 e N° 9.057/2017, essa modalidade de ensino foi concebida como
alternativa para situagoes emergenciais ou complementares na Educac¢do Basica e para o Ensino
Superior. Enquanto conta com certas restri¢oes e balizamentos na Educagiao Basica, por outro
lado, no Ensino Superior rapidamente se consolidou como instrumento de lucro para institui¢oes
privadas, possibilitando cursos acelerados, segundas graduagoes e a conversao de bacharelados em
licenciaturas por meio de formagées de curta duragao.

Como resultado, embora a oferta e 0 acesso aos cursos superiores tenham se ampliado, ha
o risco de intensifica¢io da mercantilizagdo e da precarizagio do ensino, decorrentes da
reorganizacao da educagao brasileira segundo a logica capitalista, especialmente na formagao de
professores, que é remodelada para atender aos interesses hegemonicos de manutengao do capital
(Amorim; Malanchen, 2021).

Nesse contexto, o docente é reduzido a mero executor dos curriculos baseados em
competéncias, elaborados por especialistas e administradores, sem qualquer participagdo no
processo. A racionalidade técnica, no ambito neoliberal, torna-se, assim, uma estratégia de
descaracterizagao do trabalho docente, promovendo uma atuacio alienada que visa “[...] ampliar a
eficiéncia, com o menor Onus possivel, tanto na utilizagdo de recursos, quanto na obtenc¢io de
lucro”, refor¢ando o paradigma da produtividade, de forma semelhante ao taylorismo (Slonski;
Rocha; Maestrelli, 2017, p. 02).

Com efeito, sob o discurso dos Organismos Internacionais de racionalidade instrumental e
o uso das Tecnologias da Informagao e Comunicacao — TIC, “[...] os docentes deixam de ser os

1O que coloca em risco o sucesso do projeto de Estado e, portanto, deve ser cuidadosamente conduzido.
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principais detentores do conhecimento em sala de aula e passam a ser apenas os animadores de
grupos e tarefeiros”, sio despolitizados, além de serem retiradas de sua formacao as especificidades
do trabalho pedagdgico (Malanchen, 2007, p. 84).

Sob essa logica capitalista, que trata a educagao como um verdadeiro comércio, sao criados
projetos privatistas nas universidades publicas e a EaD passa a ser apontada como preferencial para
a formagao do professor. Segundo Malanchen (2007, p. 82), a logica que norteia a EaD, esta
baseada na “[..] compra e adaptagdo de pacotes tecnologicos; aligeiramento da formagao
profissional; e certificagdo, em larga escala, especialmente para treinamento de professores em
servico”.

Paralelamente as mudangas na educa¢do nacional, instaura-se uma campanha de
desmoralizagao do professor, responsabilizando-o pelos problemas do pais e reduzindo-o a um
instrumento situado entre o trabalhador e o mercado. Dentro desse contexto, o perfil do professor
¢ reconfigurado com vistas a atender as necessidades do mercado, devendo estar adequado a
racionalidade técnico-cientifica e, portanto, exigindo maior produtividade e adaptabilidade, com a
EaD sendo empregada como uma espécie de ferramenta para despolitizar e “desintelectualizar” a
formacao docente.

Nas palavras de Amorim e Malanchen (2021, p. 11):

Com a retirada da formacdo docente da universidade, descaracteriza-se a
licenciatura e retira-se a pesquisa ¢ a produgdao do conhecimento do curriculo,
extraindo do futuro professor uma formagao sélida, humana e critica para a
pratica social, para, assim, retirar a possibilidade da criagdo de uma escola
emancipadora. Nessa perspectiva, a universidade publica tradicional perde o seu
papel institucional e pedagdgico de pesquisa e extensio frente a sociedade e o
professor perde o seu status de detentor do conhecimento e passa a desempenhar
um papel de realizador de tarefas.

De forma complementar, advém-se a desvalorizagao salarial e a desestruturagao da carreira
docente. A crescente proletarizacio do trabalho dos professores tem como consequéncias o
aumento do ritmo de trabalho e do volume das atividades, com diminui¢ao dos salarios (Borges,
2010). Também os cursos de formacao como treinamento contribuem para reafirmar a profissao
docente como um fazer “desprofissionalizado” e os professores como transmissores de
informagdes, ou seja, meros reprodutores de técnicas ou habilidades de determinada disciplina
(Arroyo, 2002).

A légica da formacao instrumental centra-se em um sistema que assegura a adaptacao
técnica e psicologica dos professores as exigéncias do mercado e a produgao de qualificagdes novas
para substituicdo das que se mostram obsoletas (Canario, 2003). Isso ocorre, especialmente, nos
programas destinados a formacao de professores, agora no contexto da pés-graduagao, no que diz
respeito ao condicionamento da etapa de qualificagdo e posterior obten¢ao de diploma, a produgao
de artigos em revistas avaliadas por padrdes pré-estabelecidos, por instituicdes proprias para esse
fim.

Vislumbra-se, de tal modo, uma espécie de contradi¢ao entre a formac¢ao humanizadora e
a formagao alienadora, quando se “impd&e” ao aluno um ideal de produtividade, como parte de sua
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formagio. Ao mesmo tempo em que apoiaram o desenvolvimento da pos-graduacgio strictu sensi”
no Brasil, os padroes introduzidos pelas politicas setoriais de desenvolvimento econdmico movidos
por centros de apoio a pesquisa, como a Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq,
exercem um papel centralizador e arbitrario na figura do Estado, conforme exposto a seguit:

Duas questoes merecem destaque: primeiro, o papel centralizador e arbitrario da
CAPES na figura do Estado, meio de critérios de exceléncia cria um ranking,
impondo a estas institui¢oes um selo de qualidade [...] e em segundo lugar a forte
indugio de pesquisas via financiamento e processos avaliativos na criagao de uma
nova sociabilidade cientifica brasileira caracterizada de forma predominante pela:
aceita¢do, pelo nao-debate, pelo total descompromisso com pesquisas livres, por
novos formatos e modelos de formagao poés-graduada que diminui seus tempos
de formacio e fomenta mudanca nos formatos dos programas, com disciplina
que primam muito mais pela formacdo técnica em detrimento epistemologia.
Sem grandes op¢Oes aos programas que se sentem compelidos a assumir tais
caractetisticas sob o risco de perda de credenciais, bolsas, verbas para pesquisas,
dentre outros mecanismos (Silva Junior; Ferreira; Kato 2015, p. 216).

Observa-se, assim, uma supervalorizacio das produgoes académicas, impulsionada pela
“[...] comparagao internacional dos resultados das institui¢des, supervalorizagio da competitividade
e da produtividade e a introdugao de novos métodos de gerenciamento dos sistemas educacionais”
(Cabral Neto; Castro, 2018, p. 49-50). Sob tais parametros, politicas e praticas pautadas na logica
neoliberal exercem pressao sobre os programas de pés-graduagao stricto sensu, que estruturam
seus estatutos e regulamentos segundo a produtividade académica. Essa logica também se reflete
em processos seletivos para contratagao de professores, nos quais critérios como produgio de
artigos, livros e organizacio de eventos refor¢am a imposicao de uma perspectiva mercantilista’.

O trabalho de ensino, pesquisa e extensao desenvolvido nas universidades publicas esta
sendo modificado em sua autonomia e financiamento, passando a ser orientado pelas demandas
econdmicas, especialmente as atividades de pesquisa, realizadas na pds-graduagao, que passam a
exercer um papel estratégico: “[...] a ciéncia e a produc¢ao do conhecimento sao redefinidas a partir
da racionalidade econémico-financeira e de suas necessidades imediatas” (Castro, 2018, p. 64).

Diante desse cenario, o pos-graduando, ¢ compelido a passar por um processo de
objetificagao e condicionamento a légica neoliberal, em vez de contar com uma formagao
humanizadora, critica e reflexiva. Sob essa perspectiva, sua produtividade passa a ser a principal
métrica para o seu desempenho, tal qual acontece nas institui¢oes fabris, em obediéncia a légica
capitalista e atendendo aos interesses hegemonicos da burguesia.

CONSIDERACOES FINAIS

2 As pos-graduacoes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos
diplomados em cursos superiores de gradua¢ao e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino e ao
edital de selegio dos alunos (Brasil, Lei N° 9.394/1996, Art. 44, T1).

3No caso do estado do Amazonas, além das politicas da CAPES e CNPq, os programas de pds-graduagio
strictu sensu, ainda estdo sujeitos as politicas empresariais da FAPEAM — Funda¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas.
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Dentro do contexto da légica neoliberal, a educagao, que poderia ser um instrumento
essencial para a mudanca da estrutura excludente do regime capitalista, voltada para a formagao de
tecnologos que executam tarefas, mas niao necessariamente conhecem os fundamentos do seu
trabalho. Ou seja, limitada a um saber pratico desvinculado do contexto social, cultural, econémico
e politico.

O modelo de trabalho fragmentado, que separa atividade intelectual e material, prazer e
labor, produgao e consumo, é reproduzido pela escola e pelas relagdes sociais, enquanto a ciéncia
e o desenvolvimento social beneficiam majoritariamente o capital, aumentando a aliena¢iao dos
trabalhadores. Dessa forma, a educagao torna-se um instrumento de dominacdo, fornecendo
conhecimentos e mao de obra para sustentar a maquinaria produtiva e legitimando os interesses
das grandes corporagoes.

O trabalho docente, por sua vez, é condicionado a esses mesmos pressupostos ideologicos,
desde a formagao inicial, transformando o futuro educador em executor passivo, sem controle
sobre sua pratica ou carreira, reproduzindo essa cultura na formacao dos alunos e comprometendo
a autonomia docente baseada em saberes teéricos e experiéncia pratica.

Ressignificar a formagdo docente torna-se, portanto, essencial. E necessatio valotizar as
experiéncias vividas pelos educadores, promovendo a produgao e partilha de narrativas e memorias
coletivas como ato politico voltado a transformagao do presente e a constru¢ao de um futuro mais
significativo, baseado em um projeto humano emancipatério. Somente por meio de uma praxis
emancipatéria, construida a partir do compromisso critico-reflexivo dos educadores, é possivel
enfrentar os desafios da formagao docente contemporanea e colocar a educagao a servigo da plena
emancipag¢ao humana. Isso exige posicionamento politico e ideolégico, com vistas a formacao de
alunos conscientes e autbnomos, capazes de compreender 0s parametros aos quais estdo e serdo
submetidos ao longo de sua vida produtiva.
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