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POLITICAS DE FORMACAO DOCENTE CONTINUADA:

narrativas de professoras no periodo pandémico

Gisele Adriana Bassi
Adair Mendes Nacarato

Resumo

Este artigo traz resultados de uma pesquisa de mestrado e tem como objetivo geral desvelar como as
politicas de formacao continuada de uma rede de ensino afetam o trabalho de professoras dos anos iniciais
do ensino fundamental, especialmente no contexto da pandemia de Covid-19. O estudo foi desenvolvido
no contexto da pandemia de Covid-19, com professoras de uma rede municipal de ensino de uma cidade
paulista. Trata-se de uma pesquisa narrativa, cujos dados foram produzidos mediante entrevistas narrativas
realizadas com essas profissionais por meio do goagle meet, anotagdes no diario de campo da pesquisadora e
uma reuniao on/ine com o grupo de professoras na perspectiva da discussdao-reflexdo. Os resultados apontam
para uma falta de politicas formativas, o que tem causado tensdes e insegurancas nas professoras, com
desestabilizacdo psiquica e, afetando, o trabalho docente. Ressalta-se a necessidade de politicas que
mantenham um processo de formagao sélida e continua nas redes publicas de ensino.

Palavras-chave: politicas de formacdo de professores; trabalho docente; desempenho profissional;
pandemia; professoras dos anos iniciais.

CONTINUING TEACHER EDUCATION POLICIES:

teachers' narratives in the pandemic period

Abstract

This article brings together the results of a master's research project and its general objective is to reveal
how the continuing education policies of a school network affect the work of teachers in the early years of
primary school, especially in the context of the Covid-19 pandemic. The study was carried out in the context
of the Covid-19 pandemic, with teachers from a municipal school system in a city in Sdo Paulo. It is a
narrative research whose data was produced through narrative interviews conducted with these
professionals through google meet, notes in the researcher's field diary and an online meeting with the group
of teachers from the perspective of discussion-reflection. The results point to a lack of training policies,
which has caused tension and insecurity among the teachers, destabilizing their psyches and affecting their
teaching work. The need for policies that maintain a solid and continuous training process in public
education networks is emphasized.

Keywords: teacher training policies; teaching work; professional performance; pandemic; teachers of early
years.

POLITICAS DE FORMACION CONTINUA DOCENTE:

narrativas de profesoras en el periodo pandémico

Resumen

Este articulo retine los resultados de un proyecto de investigacién de maestria y su objetivo general es revelar
cémo las politicas de formacioén continua de una red escolar afectan el trabajo de las profesoras en los afios
iniciales de educacién primaria, especialmente en el contexto de la pandemia de Covid-19. El estudio se
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realizé en el contexto de la pandemia de Covid-19, con profesoras de una red escolar municipal de una
ciudad de Sao Paulo. Se trata de un estudio narrativo, cuyos datos se produjeron através de entrevistas
narrativas realizadas a estas profesionales utilizando google meet, anotaciones en el diario de campo de la
investigadora y un encuentro online con el grupo de profesoras desde la perspectiva de la discusion-
reflexién. Los resultados apuntan a una falta de politicas de formacién, lo que ha provocado tension e
inseguridad entre las profesoras, desestabilizando su psique y afectando a su labor docente. Se destaca la
necesidad de politicas que mantengan un proceso de formacion sélido y continuo en las redes puiblicas de
ensefianza.

Palabras clave: politicas de formacion de profesores; trabajo docente; desempefio profesional; pandemia;
profesoras de los afios iniciales.

INTRODUCAO

Este artigo traz resultados de uma pesquisa de mestrado e tem como objetivo geral desvelar
como as politicas de formagao continuada de uma rede de ensino afetam o trabalho de professoras
dos anos iniciais do ensino fundamental, especialmente no contexto da pandemia de Covid-19. De
modo especifico, busca-se identificar quais os maiores desafios docentes nesse periodo e, analisar
a construgao singular e coletiva das identidades profissionais (Bolivar, 2006) das professoras
participantes da pesquisa. Estes desafios foram discutidos e exteriorizados com base nas politicas
de formagao de professores em uma rede publica municipal de uma cidade de médio porte no
interior de Sao Paulo.

As discussoes sobre politicas educacionais decorrem da necessidade de refletir sobre a
possibilidade dos profissionais que compoem o quadro escolar se perceberem como agentes de
mudanga social e se apropriarem de a¢Ges governamentais, que podem efetivamente contribuir
com o processo de emancipagao politica (Santos, 2016). As politicas educacionais, configuradas
por elementos das politicas publicas', ajudam-nos a entender melhor os problemas e as
adversidades que o pais enfrenta e o impacto que elas causam diariamente no interior das
instituicoes.

Partimos do pressuposto de que a formagdo de professores propicia trocas importantes
entre os profissionais e, também, a pesquisa sobre o proprio trabalho, esse ainda pouco discutido
nas redes de ensino e entre os professores. B preciso ligar a formagio a profissao. Névoa (2022)
utiliza a palavra metamorfose para analisar as transformagoes de experiéncias no espago da profissao
docente, que acontece:

[...] sempre que os professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para
construirem praticas pedagogicas diferentes, para responderem aos desafios colocados
pelo fim do modelo escolar. A formagio continuada nio deve dispensar nenhum
contributo que venha de fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de
pesquisa, mas ¢ no lugar da escola, que ela se define, se enriquece e, assim, pode cumprir
o seu papel no desenvolvimento profissional dos professores (N6voa, 2022, p. 68).

Com isso, a dimensao das formag¢des se torna muito maior. Iniciamos a carreira de
professor nas universidades e continuamos na escola. Entao, por que nao proporcionar uma teoria
que contribua para a pratica ou vice-versa? E ainda: Como o professor aprender Quais sao os
saberes desenvolvidos pelos professores que proporcionam a docéncia? Novoa (2019, p. 6) diz que

1 No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (1996) ¢ uma politica publica regulatéria que determina o caminhar de
planos, agdes e programas desenvolvidos no dmbito educacional.
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“[...] nao se trata de convocar apenas as questoes praticas ou a prepara¢ao profissional, no sentido
técnico ou aplicada, mas de compreender a complexidade da profissio em todas as suas dimensdes
(tedricas, experienciais, culturais, politicas, ideolégicas, simbdlicas, etc.)”.

Ademais, a formagao continuada ¢ direito do professor e dever do Estado e, inclusive, no
decurso de uma pandemia sem precedentes, as formagdes deveriam estar voltadas para a criagao
de estratégias coerentes a fim de amenizar os desafios escolares durante o agravamento desse
periodo conturbado. Essa foi a mobiliza¢ao para escrita deste artigo, além dos demais desafios que
os docentes enfrentaram/enfrentam todos os dias no chio da escola.

Apresentaremos na proxima se¢ao os procedimentos metodolégicos adotados e o modo
como se deu a produgdao dos textos de campo, seguidos de discussdes analiticas; utilizaremos
excertos das narrativas das professoras, entrecruzando as histérias e elencando dois eixos
tematicos: 1) como ¢ a tradi¢ao formativa nesta rede municipal a partir das falas das professoras;
2) quais os maiores desafios docentes exteriorizados em decorréncia da pandemia de Covid-19.
Finalizaremos com a discussao dos resultados e as consideracoes finais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa que serviu de aporte para a construcao deste artigo ¢ uma pesquisa narrativa, na
perspectiva dos estudos biograficos. Assim destacamos o quanto ela ¢ rica quando realizada para
investigaces de grupos especificos, com o objetivo de analisar trajetorias, identidades, dentre
outros. Os textos produzidos em forma de narrativas ndo somente sio fontes de dados para o
pesquisador, mas também relatam histérias de vida muitas vezes nao reveladas ou inacabadas,
sensibilizagdo e até mostram outros caminhos aos narradores. Como afirma Delory-Momberger
(2014, p. 30), “[...] a forma narrativa da expressao de si ¢, sem duvida, de todos os tempos, mas ela
¢ mais particularmente de um tempo que induz cada um a manifestar as marcas pessoais de sua
passagem pelo mundo e que identifica consciéncia de si e agao sobre o mundo”.

Dentre as varias possibilidades para a pesquisa narrativa, foram produzidos trés tipos de
textos de campo: as transcrigdes das entrevistas narrativas (EN), o diario de campo da pesquisadora
e a transcri¢ao do encontro do grupo de discussao-reflexio.

O primeiro texto de campo, as EN, pode gerar diversas emog¢oes em quem esta ouvindo,
criando interpretagoes, tanto do pesquisador quanto do entrevistado, no momento da entrevista
com suas historias de vida. Desse modo, a EN permite ao narrador relatar algum acontecimento
relevante quando narra e do contexto do qual faz parte: “[...] sua ideia basica é reconstruir
acontecimentos sociais a partir da perspectiva dos informantes, tao diretamente quanto possivel”
(Jovchelovitch & Bauer, 2015, p. 93).

O objetivo das EN foi o de criar um enredo (enredamento) para a constitui¢do de uma
estrutura narrativa, pois é por meio dele que as unidades individuais (ou pequenas historias dentro
de uma histéria maior) adquirem sentido. Para Ricoeur (2014 apud Nacarato, 2020, p. 146), “[...] a
identidade narrativa ¢ entendida como a identidade do personagem, que se constréi em ligagao
com a do enredo, entre o tempo cronoldgico e o tempo vivido — o tempo narrativo”.

Foram escolhidas seis professoras que atuam nos anos iniciais em escolas de uma rede
municipal, situada numa cidade brasileira de médio porte do interior do estado de Sdo Paulo. As
professoras que se propuseram a participar foram comunicadas sobre o contexto da investigagao e
os procedimentos da entrevista. O projeto foi aprovado pelo comité de ética da universidade em
que a pesquisa foi desenvolvida. Os pseudénimos utilizados sao: Beatriz, Carol, Clara, Emily,
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Manuela e Melissa. As EN foram individuais e on-/ine, pelo aplicativo goggle meet — devido ao perfiodo
da pandemia, os dados foram gravados com a autorizagao das professoras.

Foram elencadas questdes que perpassaram os seguintes blocos tematicos das EN:
escolariza¢ao basica — da educagio infantil ao ensino médio; opgao pela docéncia e a forma como
decorreram a formacao inicial e o inicio da carreira; participacio em projetos de formacgao de
professores na rede de ensino em que estdo inseridas; e a atuacdo das professoras durante a
pandemia.

O segundo texto de campo escolhido surgiu das anotagdes no diario de campo da
pesquisadora, onde importantes conversas informais foram registradas para serem entrelacadas
com os dados produzidos. Foi no diario de campo, também, que as conversas tomaram um lugar
de destaque, neste caso concordando com Braganca (2018), que apresenta essas entrevistas-
conversas como sendo mais um dispositivo pedagdgico investigativo.

Ja o dltimo texto de campo foi produzido na reunido do grupo de discussao-reflexio, a
partir do entrecruzamento das falas das professoras. As professoras se reuniram uma vez, on-/ine,
via google meet. Esse foi o momento colaborativo em que as histérias das professoras se
entrecruzaram, e surgiram novas histérias para compor o enredo. Esse encontro foi gravado e a
discussao, realizada neste momento, foi transcrita para a producdo do texto de pesquisa. Essa
dinamica de colaboragao é assim comentada por Nacarato (2015, p. 461):

Nesses grupos, os professores, principalmente se ja se conhecem e tém alguma
aproximagao profissional, ficam a vontade para falar de si e do outro, comentar a
histéria narrada pelo colega, sentir-se participe dessa histéria, apontar elementos que
fazem parte de historias em comum, identificar-se com a histéria narrada e narrar de si,
complementando os instrumentos anteriores ja utilizados pelo pesquisador.

Apbs essas etapas, os textos de campo foram transformados em textos de pesquisa, com a
organiza¢ao do material seguindo os critérios de acordo com os objetivos da investigagao pesquisa,
garantindo assim confiabilidade dos dados. Organizadas as transcrigoes, as EN foram textualizadas
e, por serem textos da pesquisadora, configuram-se como textos de pesquisa. Esses textos
despertam um envolvimento analitico, de modo a produzir uma linearidade das informagoes e
originam as primeiras interpretagdes dos problemas e das questdes que motivaram a investigagao.
Os dados aqui apresentados sao um recorte de uma pesquisa de mestrado.

Nas historias narradas pelas professoras, pudemos observar (sobre) como as vivéncias
implicitas provocam transformacoes coletivas nas constitui¢oes profissionais € no grupo social em
que estao inseridas; além disso, as narrativas trazem novas experiéncias biograficas permeadas de
concordancias e discordancias e, com isso, produzem sentidos e modificam as identidades nesse
processo. Desse modo, as narrativas autobiograficas, somadas as emog¢oes contidas nelas, foram
instrumentos potentes para que as professoras se apropriassem das narrativas umas das outras,
como objetos de formacio e reflexdes acerca do vivido durante o percurso escolar, pois “[...] as
pesquisas sao guiadas pelo desejo de considerar o que a pessoa pensa sobre ela e sobre o mundo,
como ela da sentido as suas a¢bes e toma consciéncia de sua historicidade” (Passeggi, 2010, p. 122).

Na préxima parte deste trabalho convidamos vocé, leitor, a conhecer um pouco das
histérias narradas.
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A TRADICAO FORMATIVA NA REDE MUNICIPAL A PARTIR DAS VOZES DAS
PROFESSORAS

O percurso de formagao da identidade do professor e seu desenvolvimento profissional é
um trajeto extenso, dinamico e complexo. Esse processo envolve multiplos fatores e atravessa
diversas relagdes que se iniciam na experiéncia anterior a docéncia, passando pelo ensino superior,
até culminar na atuag¢ao como professor e no continuo movimento de formagao. Ao revisitar esses
movimentos nas historias de vida, surgem novas interpretagoes sobre as identidades profissionais.
Entendemos que:

Uma historia de vida ndo é s6 uma colecdo de recordagoes passadas (reproducio exata
do passado), nem tdo pouco uma ficgdo, é uma reconstru¢io desde o presente
(identidade do hoje), em funcdo de uma trajetoria futura. E, entio, relatando nossa
propria histéria como nos damos a nés mesmos uma identidade, porque nos
reconhecemos nas histérias que contamos (Bolivar, 2000, p. 35, traducdo nossa?).

A aten¢do nesta parte do artigo centrou-se na maneira como essas identidades sio
construidas pelas professoras mediante as formagoes que receberam (ou nio) da rede de ensino
onde atuam. Na busca pelos dados mais relevantes encontramos muitas historias narradas que,
entrecruzadas, nos forneceram subsidios importantes e revelaram o inicio das constituicdes
docentes. Nesse sentido, Smolka (2000, p. 30), diz que “[...] ndo é o que o individuo é, a priori, o
que explica seus modos de se relacionar com os outros, mas as relagdes sociais nas quais ele esta
envolvido que podem explicar seus modos de ser, de agir, de pensar, de relacionar-se”.

A rede tratada esta localizada em uma cidade de médio porte; as escolas publicas municipais
da cidade sempre foram referéncia para os estudos da educagdao basica da maioria dos jovens
moradores e influenciaram positivamente as atividades do magistério, de tal modo que,
posteriormente, todas as professoras participantes da pesquisa que fizeram a educagao basica nesta
rede, vieram a seguir e, também, passaram a conceber a docéncia com outros olhos. O respeito
pelos antigos professores no inicio das constituicbes de suas identidades se destaca e iniciam-se,
entdo, os primeiros passos para a escolha da carreira docente.

Uma das professoras participantes da pesquisa, Carol, narrou momentos em que esses
afetos sao evidenciados, a admiragao em relacdo aos professores dos anos iniciais e o impacto da
escola na constituicdo dos sujeitos. Ela relembra com carinho da sua primeira professora e as
marcas que ela deixou em sua vida, e que se mantém vivas até hoje, inclusive, associa a inspiragao
para a escolha da sua carreira, anos mais tarde, a admiragao por essa professora.

Enfatizamos, ainda, que nem sempre o futuro professor ou pedagogo vislumbra o oficio
de lecionar. As professoras tinham muitas referéncias profissionais em suas familias, e eram
resistentes a cursar Pedagogia’ como uma opgio segura para a primeira graduagio, buscando,
inicialmente, outros caminhos — fosse por outros desejos profissionais ou pela falta de opgoes de
cursos na cidade.

2 Una historia de vida no es sélo una recoleccién de recuerdos passados (reproduccion exacta del passado), ni tampouco
uma ficcidn, es una reconstruccion desde el presente (identidade del yo), en funcién de una trayectoria futura. Es,
entonces, telatando nuestra propia histotia como nos damos a nosostros mismos una identidade, porque nos
reconocemos en las historias que (nos) contamos.

3 No Brasil, o curso de Pedagogia forma docentes para atuarem na educag¢io infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental (estudantes de 3 a 12 anos). Antes, a partit da LDBEN 9.394/96, o especialista em educacio era formado
por meio das habilitacdes em orientagdo educacional, administracdo escolar, supervisio escolar e matérias pedagogicas
pata a formacio de professores.
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Ainda assim, concluimos que a decisao de cursar Pedagogia foi assertiva para essas
professoras a partir das carreiras que ja estavam postas ou seguindo a contingéncia docente. Cinco
das seis professoras cursaram Pedagogia na modalidade EaD semipresencial e, somente uma
professora cursou presencialmente, ainda hesitante se iria gostar da escolha.

A identidade profissional inicia-se na escolha da graduacdo, mas ela é construida a partir
das relagdes com as pessoas, com a unido entre os pares ¢ a reflexdo sobre a pratica; além disso, é
determinada pelo envolvimento com a carreira. A partir do que relatou a professora Emily, logo
abaixo, ha indicios de quando as constituigbes profissionais come¢am verdadeiramente a fazer
sentido, mesmo essa professora tendo cursado o magistério e a Pedagogia em uma renomada
universidade brasileira:

[...] do magistério eu nao lembro muito das disciplinas, mas nao que tenha tido impacto
na minha formacdo.. Na Pedagogia, muitas coisas também foram discutidas,
importantes, mas assim, ndo sei se 0 que eu estava vivenciando fazia sentido... A gente
ouve, mas a gente ndo tem nem nog¢ao, a gente ouve sobre o desenvolvimento da
crianga, mas naquele momento, ndo vé sentido (entrevista individual, nov.2021, p. 10).

E a professora continua, exemplificando o saber da experiéncia, como ja foi discutido por
Noévoa (1992) e, que constatado pela professora Emily, fica evidente na seguinte fala: “No
momento em que vocé esta na sala de aula, que vocé precisa, vocé sente necessidade, entdo, eu
acho que as coisas fazem mais sentido, os cursos, formagoes, tudo isso faz mais sentido” (entrevista
individual, nov. 2021, p. 10).

Nesse movimento de resisténcia-entrega ao curso de Pedagogia, fica evidente também que
nao se trata de uma questao de ter cursado uma universidade publica ou privada, do curso ser
presencial ou semipresencial, antes, tem a ver com a situagdo social do desenvolyimento, como argumenta
Vigotski (1996), ou seja, a forma como o sujeito se relaciona com o meio em que esta inserido
naquele momento, dentro de uma situagao social. A profissio do professor é construida,
(des)construida e (re)construida diariamente, é um processo de formagao dinamico.

Ao iniciar a jornada e a constitui¢do das professoras nesta rede municipal, é relevante,
também, discutir a importancia dos estagios na formagao inicial. O estagio, seja na rede publica ou
privada, insere os estudantes na realidade educacional e na pratica docente efetiva, e é primordial
para a continuidade e o prazer na profissao. As professoras Carol e Clara narraram com satisfacao
a importancia deles em suas carreiras. Carol relatou que se dedicou exclusivamente aos estagios,
pois sabia que estagiando aprenderia a lecionar e conheceria diferentes segmentos da educagio,
perpassando por diversas escolas nesse periodo. A professora Clara afirmou que os estagios foram
definitivos em sua escolha e seu envolvimento com a Pedagogia, pois, através deles, tomou
consciéncia da importancia da docéncia como profissao.

Nesse momento, inicia-se o envolvimento dos futuros professores com a educagao publica
na pratica e, além disso, sao relevantes as relagdes que vao se estabelecendo nesse caminho e que
se estenderdo durante as suas trajetorias. Esse processo relacional, como apresentado pelas
professoras que participaram deste trabalho, foi e é fundamental para o bom desempenho
profissional e pessoal no ambiente escolar; o processo preenche as constituicdes docentes de
experiéncias, como defende Dominicé (2010, p. 89):

A histéria de vida se constréi num campo relacional e [...] a formagio esta em grande
parte ligada as solu¢Ges adotadas no decurso de vida, para a resolugdo de conflitos ou
de tensoes relacionais que se prendem com dificuldade de conduzir a propria vida,
encontrando uma distancia adequada daqueles que nos estdo mais proximos.

6
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Além disso, duas professoras, Beatriz ¢ Emily, também atuaram por varios anos como
formadoras de professores na mesma rede, e esse movimento permitiu (re)significagdes por parte
delas durante o entrecruzamento das historias e a identificagdo com os discursos das outras colegas,
fortalecendo ainda mais esse processo relacional tao marcante nas identidades profissionais.

Ha de se destacar que a formagao de professores nos dias de hoje, inicial ou continuada, é
indissociavel das questdes formativas e das questoes identitarias cuja centralidade se faz na escola
com cultura colaborativa, pois as acumulagdes de qualificagdes nao podem sobrepor-se a produgao
de competéncias desempenhadas dentro de instituigdes com organizacOes subjetivas. A escola é
onde gestores e professores se socializam profissionalmente e aprendem “[...] aquilo que ¢é
verdadeiramente essencial: aprendem a sua profissao” (Canario, 1998, p. 9).

Identificamos entre as professoras duas situagoes envolvendo percepg¢des do movimento
formativo nesta rede municipal. Na primeira, ha trés professoras que vivenciaram pouco as
formagdes, pois quando ingressaram na rede municipal, as formagdes ja estavam em escassez. Na
segunda situagao, as outras trés professoras viveram mais na integra as experiéncias formativas
acima expostas e consideram que chegaram ao auge entre os anos de 2009 e 2012, onde a maioria
dos professores dos anos iniciais tinha formagdes que atendiam suas necessidades. Visao essa
também reforcada pelas duas professoras que atuavam como formadoras na época.

A medida que os professores mais experientes comecaram a se aposentar, a cidade expandiu
significativamente e as escolas seguiram o mesmo caminho. Com isso, novos professores,
geralmente com formagoes menos comuns e em diferentes formatos, comegaram a ingressar na
rede municipal. Além disso, ocorreram mudangas politicas que impactaram o setor. O contexto
tracado mentalmente pelas professoras-formadoras (Beatriz e Emily) e apresentado durante as
narrativas, assim como as conversas na reuniao do grupo de discussao-reflexao, nos levam a inferir
que as formagdes na rede comegaram entao a decair a partir do ano de 2013. O livro didatico e o
curriculo, praticamente, passaram a conduzir o ensino ao modelo em que ainda se encontra nos
dias de hoje, o que é polémico, e na opinido das professoras participantes da pesquisa, esse modelo
desmotiva o trabalho docente, pois objetiva que os docentes construam o conhecimento sobre
ensino e aprendizagem e, entdo, desenvolvam o seu proprio material.

A professora Carol enfatizou a falta que as formagdes externas fizeram em sua recente
trajetéria iniciada no ano de 2019. Apesar disso, ela relata também que as colegas de trabalho e a
coordenadora pedagogica da primeira escola na qual ela ingressou fizeram toda a diferenca,
ajudando-a sempre prontamente em todas as suas dificuldades de professora ingressante.
Constatamos, neste momento, que somente no espaco concreto da escola o professor experimenta
a formagiao no sentido literal, pois “[...] tem a convivéncia 14 na escola e o conhecimento de um
profissional mais experiente que nos ajuda”, relatou a professora Beatriz (grupo de discussio-
reflexdo, abr. 2022, p. 14).

Assim, mesmo diante da falta de formagdes sélidas de professores na escola contemporanea
brasileira e da metamorfose vivida nas institui¢oes escolares nos ultimos anos, concordamos com
Noévoa (2019, p. 6) que “[...] ndo é possivel aprender a profissio docente sem a presenga, 0 apoio
e a colaboragao dos outros professores”.

Essa questao trouxe a tona muita angustia para as professoras participantes. Sao identidades
profissionais que foram marcadas negativamente com essa nao consolidacio das politicas de
formacao nesta rede de ensino.

b
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A PANDEMIA E OS DESAFIOS DOCENTES EXTERIORIZADOS

Com a pandemia da Covid-19 em evidéncia, da noite para o dia, as professoras viram-se
sozinhas, desamparadas, sem suportes ou planejamento para agdes mais efetivas durante uma crise
sanitaria que surgiu inesperadamente. Assim, tiveram de criar alternativas ou mesmo improvisar
agoes para que o ensino remoto chegasse a todos os alunos, independentemente da reinvengao (ou
continuidade) do curriculo. A situagio causada pela pandemia revelou que os problemas ja
existentes nas escolas foram notabilizados e que sao problemas estruturais do pais, com destaque
para a auséncia do estado e de politicas publicas destinadas a educagdo em emergéncias como essa.

O ensino remoto ampliou as desigualdades sociais nas escolas publicas, pois a escola é
também um lugar de refigio e acolhimento para muitos alunos em situagbes condigoes de
vulnerabilidade e violéncia familiar, situagdes que foram potencializados pelo convivio familiar
imposto pelo isolamento social. Outra considera¢ao importante é que houve pouco acesso a
internet nos domicilios dos alunos, e essa falta de recursos também foi motivo de desestabilizacao
docente e comprometeu as aprendizagens. As professoras se sentiram impotentes diante da falta
de contato com os alunos e de parcerias com as familias. Nao houve nenhuma ajuda financeira por
parte do poder publico.

Nesse tempo de ensino remoto, tanto os professores quanto os alunos se movimentaram
mais na questdo de tempo-espago, entao se exigiu um maior tempo para cumprir as tarefas
idealizadas, ou seja, para coloca-las em pratica: identificar o trabalho realizado e o trabalho nao
realizado. Como enfatiza Clot (2007), desenvolvemo-nos psicologicamente por meio do trabalho,
e a atividade ndo é apenas o que ¢é feito na pratica, mas também o que ainda nao foi feito. Para o
autor, o sonho ¢é parte da atividade. Inclui o que eu fiz e o que eu nio fiz. E essa atividade, as vezes
impedida, é que nos adoece no trabalho: ou seja, eu quero trabalhar, mas nao consigo.

Ainda nesse sentido, quando analisamos o trabalho docente, costumamos realcar somente
o que foi consumado efetivamente. Entretanto, as atividades ocultas desse trabalho, em especial as
das professoras, envolvem muito mais que isso; envolvem sentimentos como afetos e sonhos,
geralmente idealizados com seus alunos. Esses sentimentos ainda nos remetem as reflexdes de
Noévoa (2002, p. 24): “[...] os professores vivem num espago carregado de afectos, sentimentos e
conflitos. Quantas vezes preferiam nio se envolver... mas, sabem que tal distanciamento seria a
negacao do seu proprio trabalho”.

Com relagdo a isso, a professora Beatriz se perguntou, enfatica em sua narrativa: “O que é
primordial para essas criangas aprenderem, sem sofrimento?” (entrevista individual, out. 2021, p.
19). Observa-se, entao, que o sofrimento dos alunos é o sofrimento dela também. E a professora
narra ainda que comecou a investir em leituras que tratavam da questdo afetiva com seus alunos e
do que era possivel no momento: no carinho, na troca de olhares, nos sorrisos recuperados, na
autoavaliacio. Com isso, a professora esta colhendo bons resultados até hoje e os alunos estdo mais
proximos e envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Além do medo real de contrair o quadro mais grave da doenca, da demanda de trabalho
excessiva e exaustiva praticada pela rede de ensino, e ainda da adequagdao de novas e emergentes
praticas docentes — mesmo cheias de incertezas e com pouco suporte pedagogico, constatamos que
houve uma situagdo muito preocupante: o aumento dos adoecimentos dos professores, com o
surgimento das doencas do trabalho de um modo mais explicito, principalmente estafa mental e
crises de ansiedade. Algumas narrativas se destacaram ao evidenciar a condi¢ao aqui exposta: tantas
angustias subjetivas, experimentadas nas relagdes com os outros, afetaram as professoras como um
todo, como relatou a professora Manuela.
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Sio situagdes nao sé presentes no periodo pandémico, mas que também foram
exteriorizadas devido a essa fase de nossas vidas que inflou a preocupagao das docentes com a
saude (principalmente a mental), e que retratam um sofrimento muito além do trabalho realizado,
como: cobranga pessoal, adversidades, falta de apoio emocional, caréncias e outros; ou seja, “...]
todas as coisas que manifestam o sofrimento no trabalho nunca sio o efeito direto do trabalho”
(Clot, 2007, p. 57).

Consideramos também que o apoio entre os proprios professores e as trocas de
experiéncias docentes foram primordiais diante das realidades sociais vivenciadas; o trabalho
coletivo se sobressaiu, e essa parceria trouxe muito aprendizado ao real significado do que ¢ ser
professora, como relata Braganca (2008, p. 75), com relagio a poténcia das narrativas: “As
narrativas nao apenas descrevem a realidade, sao produtoras de conhecimento individual e coletivo
e, no caso dos professores/as, potencializam os movimentos de reflexdo sobtre as préprias
experiéncias, tedricas e praticas”. Isso tudo, ainda, em um periodo de tanta tensao como o vivido
com a pandemia.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS: A NECESSIDADE DAS POLITICAS
FORMATIVAS EFETIVAS

Por meio das narrativas de seis professoras, utilizadas para a produgao dos textos de campo
para a pesquisa, em que NOs apoiamos para o recorte e construcio deste artigo, constatamos a
inconsisténcia desta rede de ensino que, apesar de muitos anos buscando a solidez com trabalhos
formativos prosperos e contemporaneos, ¢ atravessada por politicas tradicionalistas frageis e
volateis, perde a sua identidade em varios momentos e tensiona o trabalho docente no chiao da
escola, transformando o professor muitas vezes em somente um detentor de saberes e praticas
alheias.

Esses momentos atuais aqui narrados levam a inevitavel compara¢ao com antigas e sélidas
formagdes vivenciadas por algumas professoras. Ha de se notar a necessidade de formagdes iniciais
e continuadas a partir de iniciativas académicas e centradas nas escolas, com o engajamento dos
professores e de toda a comunidade escolar. As experiéncias formativas relatadas pelas professoras
auxiliavam os professores muito além das teorias. Conforme narraram as professoras, as formagdes
direcionavam os trabalhos dos professores pontualmente a partir de trocas coletivas e constantes
— principalmente nos anos iniciais —, além de possibilitar estratégias para o dominio da sala de aula,
por exemplo, e com isso impedir frustracdes das professoras ou aulas destituidas de sentido para
os alunos e para elas mesmas. Essas situagoes descritas parecem 6bvias, mas os professores
iniciantes tém muitas dificuldades com as diferentes dinamicas das salas de aula, pois isso é pouco
explorado na formagcao inicial, dado o curto periodo de tempo para a constru¢ao de um repertorio
de saberes para o exercicio profissional.

As criticas, carregadas de tensdo e ansiedade, as quais consideramos pertinentes, visto o
momento em que elas foram geradas — em meio a pandemia, foram bastante marcantes com relacao
a nao continuidade das formacoes e, principalmente, a falta de uma equipe sélida de formadores
para geri-las. Com essa escassez de formagoes, os professores ficam na dependéncia de colegas e,
nem sempre, encontraram boas pessoas e experiéncias que meregam ser tomadas como referéncias
em suas constituicbes profissionais. O relato da professora Melissa afirmou a necessidade que as
docentes tém de se formar no processo com seriedade: “Porque a gente tem boa vontade, a gente
tem vontade de aprender, tem vontade de estudar, mas nunca sabemos de que fonte vamos beber,
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porque a cada hora chega uma orientagao diferente” (grupo de discussao-reflexao, abr. 2022, p.
17).

Logo, essa situagao descrita resultou em muitos trabalhos pedagogicos sem direcao — drreao
no amplo sentido. Muitos professores se sentiram ainda mais abandonados dentro das suas casas (no
periodo da pandemia), tendo que administrar o ensino remoto, sozinhos, ou somente com a ajuda
de colegas distantes e de aplicativos compartilhados, além de precisarem aderir a conteudos
prescritivos e produzidos pelas secretarias da educagao, para serem repassados aos seus alunos. As
praticas formativas, além da necessidade de estarem presentes, precisam estar conectadas com as
necessidades de cada rede e escola, e associadas a carreira docente.

Diante de tantas dificuldades, a for¢a do coletivo e da unido entre os professores as fizeram
encarar os desafios mais de perto, observando como os colegas desenvolviam seu trabalho;
mapeando os meios de comunicagdo que surtiam efeitos e quais eram os conteudos mais
necessarios, ja que o curriculo estava deslocado; observando ainda os avangos ou nio da
aprendizagem.

Essa triagem também foi relatada pelas professoras Beatriz e Emily, que, no ano de 2020 —
inicio da pandemia — eram duas, das poucas professoras que atuavam também como formadoras,
e se viram na func¢do de dar o maximo de suporte as professoras que estavam em isolamento em
suas casas. Apesar das tentativas e erros, pois a situacado da pandemia era inédita para todos, elas
concluiram naquele momento que as estratégias que a secretaria da educagio elaborou (bancos de
atividades, aulas pela TV, soffware de apoio a aprendizagem etc.) geraram uma superaprendizagen:
(Emily) a todos; essa situagao causou desconforto nas outras participantes da pesquisa (que serviu
de aporte para este artigo) por nao ser a realidade constatada no contato com seus alunos durante
e pos-pandemia.

Muitas vezes, o trabalho realizado pelos gestores que atuam nas secretarias de educagao
nao ¢ percebido da mesma forma pelos professores das escolas, ou as condi¢oes de trabalho dos
professores sao pouco conhecidas pelos gestores das secretarias de educagao. Isso se explicita na
narrativa da professora Emily onde, segundo ela, no ano de 2021, quando retornou para a sala de
aula como professora, apds longo periodo como formadora da rede, se assustou, pois “[...] ndo
sabia como tinha sido esse trabalho remoto, o que tinha dado certo ou nio, quais tecnologias elas
tinham utilizado etc. Alids, eu ndo conseguia me imaginar dando aula pelo aplicativo”, concluiu
Emily (entrevista individual, nov.2021, p. 14). A professora ainda narrou que a ajuda da equipe de
professores da escola foi fundamental nesse momento e, assim, traz a luz uma situacao dramatica,
vivida nesse impasse de formar, autoformar-se e autoavaliar-se em seu retorno a sala de aula.

Assim, vemos que os resultados de uma investigagdo como esta, a partir das narrativas
dessas professoras, entrecruzadas e refletidas, revelam o zacro dentro do micro (Vigotski, 2007), ou
seja, a partir da producao de dados em pequena escala, elas revelam o que ocorreu (e ocorre) com
todos os professores.

CONSIDERACOES FINAIS

Todo esse contexto, sem duvida, impactou as professoras, principalmente do ponto de vista
emocional. Suas identidades profissionais foram desconstruidas. Percebemos que a pandemia
tornou evidente que o trabalho dos professores e a rede de apoio mutuo construida com outros
professores foram, sem duvida, um recurso potente de liga¢ao com as familias e os alunos que
estavam isolados. Elas assumiram total protagonismo e a responsabilidade de garantir um minimo
de participa¢dao dos alunos nas aulas remotas.
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Essa transformagao imposta no trabalho docente, com pouco ou nenhum suporte,
misturada as insegurancas individuais e emog¢Oes diversas que vivemos nesse periodo, foi
impactante nas identidades docentes e é um aspecto muito preocupante.

Assim, vemos a necessidade de discutir a importancia de politicas formativas favoraveis,
independentemente de municipio ou redes de ensino, repensar e aprimorar modelos de formagao
de professores na propor¢ao das necessidades dos docentes e da escola, diante de tantas
transformagoes e desafios postos pelo mundo globalizado e ameagados por tantos outros contextos
desfavoraveis que possam vir a ocorrer.

E preciso ainda pensar na necessidade de stazus dos professores mais experientes na
formagao dos colegas iniciantes na carreira, pois ninguém se torna professor sem envolvimento
coletivo. Alids, é nessa transicao entre a saida da universidade e o encontro com a docéncia na
escola publica que ocorre a maior necessidade das formagdes continuadas, pois é onde o professor
de fato aprende o seu oficio.

Identificamos, entdo, a necessidade de reforcar esses trés pilares formativos: a universidade,
as escolas e os professores. As universidades precisam desempenhar o seu papel formativo, para
além das disciplinas e teorias, provocando os alunos a experienciar a profissio nos seus estagios e
residéncias, no caso de essas ocorrerem em conjunto com as redes de ensino, e levando as
discussbes académicas para o interior das escolas. As escolas cabe o papel de procurar novos
modelos de formagdes continuadas dinamicas e socioculturais, que considerem as reais
necessidades dos professores, ao invés de praticas conservadoras, prescritivas € pouco atrativas que
podem levar a uma diminui¢ao ou desqualificagao da profissao docente. Aos professores veteranos
cabe o papel de mais protagonismo na profissao, compartilhando a sua experiéncia com os colegas
que estao ingressando, individual ou coletivamente, para possibilitar a sua constante autoformagao;
e aos professores em inicio de carreira, a abertura para novas aprendizagens, mas também a ousadia
para romper com praticas cristalizadas, acenando com novas possibilidades para a docéncia.

As politicas de formagao precisam ser entendidas como o movimento mais importante de
interacao e aprendizagem docente, pois essas interagdes, além de agregar a identidade profissional
— 0 que aconteceu em uma escala ainda maior durante o ensino remoto, para o qual as professoras
nao tinham o suporte presencial da escola, também nos levam a refletir sobre a associagao do saber
a experiéncia e sobre o sentido ou nao que essas experiéncias proporcionam nas carreiras docentes.

A escassez de formagOes as professoras causou tensoes e insegurangas as mesmas, O que
podemos considerar ndo somente no periodo pandémico, pois ela ja estava posta nesta rede
municipal mesmo antes da pandemia, e ap6s também, o que refor¢a a necessidade de politicas que
mantenham um processo de formagiao sélida e continua nas redes publicas. Além da
desestabilizagao do trabalho docente, prejudicando psiquicamente as docentes em suas trajetorias.

Desta forma, esse artigo desvelou os principais desafios docentes que passaram as
professoras diante da pandemia, descerrando parte de suas rotinas, além de apontar caminhos
potentes como a coletividade, ao reforgar a necessidade de mais engajamento entre universidade,
escola, professores e poder publico, independente do periodo pandémico que passamos.
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