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A CONSTITUICAO DA FLEXIBILIDADE COMO
ESTRATEGIAPOLITICA NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO
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Resumo

O presente artigo propde-se a compreender os sentidos de flexibilidade no Ensino Médio brasileiro na
ultima década. Dessa forma, interessa interrogar: Como os sentidos de flexibilidade se apresentam e se
articulam na midia pedagdgica impressa pesquisada no Brasil no decorrer da dltima década? Para tal, elege
como materialidade empirica um conjunto de textos e artigos da Revista Patio: Ensino Médjo, Profissional e
Tecnoldgico. Como grade analitica, tomou-se por base o conceito foucaultiano de tecnologia de governo.
Como apontamentos gerais, evidencia-se a constituicdo de uma triade de sentidos, qual seja: a flexibilidade
curricular pautada pela oferta de curriculo flexivel; a flexibilidade da pratica pedagdgica na organiza¢io do
tempo, dos espagos e dos métodos; e a flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo
sujeito empreendedor de si, na produgio de subjetividades capazes de gerir seu préprio capital de
competéncias.

Palavras-chave: ensino médio; flexibilidade; curriculo; midia impressa.

THE CONSTITUTION OF FLEXIBILITY AS A POLITICAL
STRATEGY IN THE BRAZILIAN HIGH SCHOOL

Abstract

This article aims to understand the meanings of flexibility in Brazilian high school in the last decade. Thus,
it is interesting to ask: How are the meanings of flexibility presented and articulated in the printed
educational media researched in Brazil during the last decade? To this end, it chooses, as empirical
materiality, texts and articles from the Patio Magazine: High School, Professional and Technological. As an
analytical grid, it is based on the Foucaultian concept of government technology. As notes, it evidences the
constitution of a triad of meanings, namely: curricular flexibility guided by the offer of a flexible curriculum;
the flexibility of pedagogical practice in the organization of time, spaces and methods; and flexibility as a
skill to be developed in and by the entrepreneurial subject of himself, in the production of subjectivities
capable of managing his own competence capital.

Keywords: high school; flexibility; curriculum; print.

LA CONSTITUCION DE LA FLEXIBILIDAD COMO ESTRATEGIA
POLITICA EN LA ESCUELA SECUNDARIA BRASILENA

Resumen

Este articulo tiene como objetivo comprender los significados de la flexibilidad en la escuela secundaria
brasilefia en la dltima década. Por lo tanto, es interesante preguntar: ;como se presentan y articulan los
significados de flexibilidad en los medios educativos impresos investigados en Brasil durante la dltima
década? Para ello, elige, como materialidad empirica, textos y articulos de la Revista Patio: Secundaria,
Profesional y Tecnolégica. Como una cuadricula analitica, se basa en el concepto foucaultiano de la
tecnologfa gubernamental. Como notas, evidencia la constitucion de una triada de significados, a saber:
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flexibilidad curricular guiada por la oferta de un curriculum flexible; la flexibilidad de la practica pedagogica
en la organizacién del tiempo, espacios y métodos; y flexibilidad como una habilidad para ser desarrollada
en y por el sujeto emprendedor de si mismo, en la produccién de subjetividades capaces de administrar su
propio capital de competencias.

Palabras clave: escuela secundaria; flexibilidad; plan de estudios; impresion.

INTRODUCAO

A sociedade hoje busca meios de destruir os males da rotina
com a criagdo de institnigoes mais flexiveis. As priticas de
flexcibilidade, porém, concentram-se mais nas foras que
dobram as pessoas.

(SENNETT, 2001, p. 53).

As discussoes quanto a dimensdo curricular no Ensino Médio brasileiro adquiriram
bastante destaque na atualidade. Tal atmosfera ¢é desencadeada, principalmente, pela
implementacdo de politicas curriculares pautadas na proposicao da flexibilidade e na centralidade
de praticas de individualizagao dos percursos formativos. Imbuidas de determinadas caracteristicas
proprias da racionalidade neoliberal emerge um conjunto de racionalidades governamentais que
otientam os investimentos politicos sobre essa etapa da educacao basica e fomentam a produgao
daquilo que Stephen Ball (2014) aponta como um “curriculo neoliberal”. As nocbes de
individualizagao, de flexibilizagao e de responsabilizagio tomam a superficie das pautas sociais
deste tempo e se configuram como conceitos ferramentas para a compreensao da constituicao da
flexibilidade como estratégia politica em agao.

Nesse sentido, tomando como materialidade empirica o conjunto de textos — reportagens,
artigos e editoriais da Revista Pdtio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico', abrangendo as publicagoes
desde a sua criagao, em 2009, até o primeiro trimestre de 2019, quando sua produgao e distribuigao
foi cancelada, mobilizaremos nossa argumentacao para examinar como os sentidos de flexibilidade
se apresentam ¢ se articulam no ambito do Ensino Médio brasileiro, com base nas demandas e
pautas sociais que tal artefato midiatico coloca em evidéncia. Por meio de uma analise documental,
nao se buscou centralizar a investigacdo nesse periédico, mas sim na sua superficie, procurando
problematizar as praticas que visibilizam a constituicao de sentidos de flexibilidade na atualidade.
O corpus analitico da pesquisa foi composto de 306 textos, entre artigos e reportagens, e 35 editoriais,
num total aproximado de 150 paginas. Tais reflexoes foram desenvolvidas diante dos seguintes
pressupostos teoricos: a flexibilidade como estratégia neoliberal efetivada na articulagao entre
individualizagao e responsabilizagdo social como pratica do “novo capitalismo” (SENNETT,
2000); e a constituicio da escolarizacio estetizada em didlogo com a “estetizacao da vida” no
contexto do capitalismo artista (LIPOVETSKY; SERROY, 2015).

Para tal, estruturamos a escrita deste artigo em trés se¢oes. Na se¢ao intitulada A flexibilidade
como estratégia neoliberal e a constituicdo da escolarizacdo estetizada: um diagndstico do presente, apresentamos
um possivel diagndstico do presente, com fins de compreensao do contexto sociocultural e politico

U A Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico foi uma publicagdo da editora Grupo A e seu foco editorial era
voltado para o Ensino Médio. De acordo com o editorial da primeira publicagao, em 2009, a revista tinha como fim
possibilitar o debate entre todos os envolvidos com essa etapa da educacdo basica. Teve tiragem trimestral e
segmentada, voltada para professores, educadores e interessados na Educagdo como um todo.
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em que a discussio estd inserida. Ainda, retomamos em parte os estudos de Edouard Claparéde
(1973) e John Dewey (2007) para compreendermos os movimentos de emergéncia da centralidade
do aluno nos processos educacionais e de (re)emergéncia das metodologias ativas no ambito
educacional atual. Ademais, essa revitalizagdo das metodologias ativas, no contexto atual, nos
parece estar sobre a égide de um novo aspecto social, cultural e capitalista de estetizacdo da vida
(LIPOVETSKY; SERROY, 2015). Essa leitura, de modo ampliado, possibilita-nos pensar em um
possivel processo de estetizagdo pedagdgica (SILVA, 2019). Tais teorizagdes constituem um
quadro de leitura educacional atual, de continuidades e descontinuidades, para a reflexdo quanto a
flexibilidade no Ensino Médio brasileiro.

Na secdo seguinte, Enfases de flexibilidade no Ensino Médio brasileiro: triade de estratégias politicas
e agdo, apresentamos e desenvolvemos os trés sentidos de flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro, mapeados no contexto pesquisado, quais sejam: a flexibilidade curricular, a flexibilidade
pedagbgica e a flexibilidade como uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito
empreendedor de si. Tais sentidos foram mobilizados enquanto pautas sociais evidenciadas na
materialidade empirica, e apresentam-se como estratégias politicas e contemporaneas que se
articulam (e por vezes se desenvolvem) concomitantemente, de forma transversal e nio linear. Na
ultima secao, intitulada A flexibilidade: perspectivas conclusivas e continuidades, retomamos as reflexdes
tecidas até entao.

A FLEXIBILIDADE COMO ESTRATEGIA NEOLIBERAL E A CONSTITUICAO DA
ESCOLARIZACAO ESTETIZADA: UM DIAGNOSTICO DO PRESENTE

O socidlogo norte-americano Richard Sennett (2000) assinala para uma reconfiguragao do
capitalismo e do modo como os individuos estao sendo conduzidos na via da formagao
permanente. De acordo com o pensador, a passagem de um capitalismo social para um capitalismo
contemporaneo provocou diversas mudangas culturais e sociais. Nesse ambito, narrativas de vidas
instaveis e flexiveis tomam o lugar da estabilidade e das narrativas de vidas estaveis; tal movimento
suscita uma mudanca de énfase, pois se antes era permitido planejar a longo prazo, na “cultura do
novo capitalismo” (SENNETT, 20006), ¢ preciso se adaptar a condi¢des descontinuas.

Nesse contexto, a sociedade passa a projetar suas forcas na constituicio de novas
subjetividades que resultem em sujeitos flexiveis, altamente adaptaveis — ou seja, “[...] uma
individualidade voltada para o curto prazo, preocupada com as habilidades potenciais e disposta a
abrir mao das experiéncias passadas” (SENNETT, 20006, p. 14). Ainda, no ambito da cultura do
novo capitalismo, os individuos passam a viver constantemente no limite e sao impelidos a assumir
riscos, independentemente das suas vontades, uma vez que “O risco vai se tornar uma necessidade
diaria enfrentada pelas massas”. (SENNETT, 2001, p. 94). Ao encontro disso, Beck enfatiza que
“o nucleo da consciéncia do risco nao esta no presente, e sim no futuro. Na sociedade de risco, o
passado deixa de ter for¢a determinante em relagdo ao presente” (BECK, 2011, p. 40)>.

Ainda, no processo de exacerbada individualizagao, Beck (2011) refere-se a constitui¢ao de
um determinado modelo biogrifico de distribuicio. Em sua perspectiva, o que antes era

2 O autor enfatiza dois sentidos para o termo “risco”: o primeiro se refere as leis da probabilidade, em que tudo ¢é
mensuravel e calculavel; o segundo sentido concerne a incertezas ndo quantificaveis. A partir de tais categorias, o autor
sustenta a sua teoriza¢do associada ao segundo sentido do termo, ou seja, atrelado “a riscos que nio podem ser
mensurados”, no “sentido de incertezas fabricadas” (BECK, 2006, p. 5).
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compreendido como destino coletivo passa a ser compreendido na esfera biografica e de forma
transversal. Em outras palavras, “Dito esquematicamente: as contradigoes da desigualdade social
emergem novamente como contradi¢oes entre momentos da vida no interior de uma biografia”
(BECK, 2011, p. 139).

Tais apontamentos possibilitam refletir sobre o processo de individualizacdo intensificado
na sociedade atual, em uma via de mao dupla que afeta, da mesma forma, as condi¢oes e as
narrativas de vida. Ao tempo em que o sujeito passa a ser responsavel por sua propria narrativa de
vida — que deve ser flexivel e instavel —, tal narrativa depende das condi¢des de que esse sujeito
dispoe para escolher entre as op¢oes disponiveis. Em suma, “[...] vive-se a propria vida como uma
histéria ainda a ser contada, mas a forma como deve ser tecida a historia que se espera contar decide
a técnica pela qual o fio da vida é tecido” (BAUMAN, 2008, p. 15). Essa padronizagdo por
individualizagdo engendra uma responsabilizacio social para o individuo, de modo a “Afastar a
culpa das instituicdes e dirigi-la para a inadequagio do individuo ajuda a difundir a raiva
potencialmente rompedora” (BAUMAN, 2008, p. 12). A partir dessas ferramentas conceituais,
voltamos o nosso olhar para a materialidade analitica.

Nesse contexto, acompanhamos, na atualidade, uma chamada midiatica para a adogdo de
praticas pedagdgicas inovadoras pautadas, majoritariamente, em metodologias ativas. Tais
metodologias, contemporaneamente, estruturam-se na centralidade do aluno no processo de
aprendizagem e sugerem como instrumentos, por exemplo, o método de projetos, apresentando-
se enquanto possibilidades de renovagao pedagogica para a educacdo basica brasileira. Ao atribuir
centralidade ao aluno, a sua capacidade de aprender e, principalmente, a sua liberdade, “...]
constroi-se um novo perfil formativo como campo de investimento para a escolarizagio,
materializado nas concep¢oes de personalizacao e flexibilidade” (SILVA, 2018, p. 555). Nesse
sentido, nos interessa pensar, enquanto leitura do presente, nas seguintes questoes: Qual é a relagao
da busca por praticas pedagogicas inovadoras com a educagao no atual contexto de constituicao
de uma Base Nacional Comum Curricular brasileira? Quais continuidades e descontinuidades
podem ser observadas? E quais as condi¢des de possibilidades para a emergéncia da aprendizagem
pautada na centralidade do estudante e da adogdo de metodologias ativas como praticas
educacionais?

Desde a primeira metade do século XX observa-se a defesa de praticas pedagogicas
centradas no individuo. Com isso, salientamos que a centralidade no aluno nao ¢ uma inovagao do
nosso tempo ou da atualidade, e sim uma possivel revitalizagdo das metodologias centradas nos
estudantes, contempladas anteriormente pela gramatica das pedagogias ativas, por meio de
pensadores como o psicélogo suico Edouard Claparéde e o filésofo norte-americano John Dewey.
Essa revitalizagdo tem um elemento para sua reemergéncia, entre outras possibilidades de
instauragao, no contexto da flexibilidade — mais precisamente, no ditame da flexibilizacao
educacional. Tanto Claparede (1973) como Dewey (2007) colocam o aluno como elemento central
nos processos de aprendizagem, num processo voltado para as individualidades. Atribuem aos
conceitos de aptidao, interesse e experiéncia os eixos para o desenvolvimento de uma pedagogia
diferenciada ou para uma pedagogia democratica, respectivamente. Assim, “[...] essas logicas
perfazem a escolarizagdo contemporanea, tanto pela op¢ao de metodologias ativas baseadas em
solugoes didaticas inovadoras, quanto pela selecio dos conhecimentos escolares, dimensionadas
no ambito de uma personalizacao dos percursos formativos” (SILVA, 2018, p. 560), porém com
outra roupagem.
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Dessa forma, problematizamos um possivel deslocamento no que tange a organizagiao
curricular no ambito da escola nova no Brasil, na primeira metade do século XX: o cenario em que
o centro esta pautado no aluno por meio da aptidao, da experiéncia e do interesse da lugar, na
contemporaneidade, a uma organizagdo pautada numa aprendizagem estilizada, para além de
flexibilizada, em que o aluno ainda se encontra no centro do processo, mas o objetivo, para além
dos ja abordados na esfera econdmica, inscreve-se no ambito estético. Nesse cenario, os
pensadores franceses Gilles Lipovetsky e Jean Serroy (2015) problematizam como o mercado e a
arte pela estética, na hipermodernidade, coadunam com a produ¢ao em massa — e, a0 mesmo
tempo, personalizada — de produtos estéticos que representam o prazer estético da originalidade:
“|...] uma quantidade crescente de produtos entra na era da padronizagao de massa, da estética a la
carte, comandada pelos gostos pessoais do consumidor” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 230).

Como processo central da estetizagao do mundo, os pensadores descrevem a institui¢ao de
um capitalismo artista como o novo modelo socioeconomico: “o capitalismo artista tem de
caracteristico o fato de criar valor econdémico por meio do valor estético e experimental: ele afirma-
se como um sistema conceptor, produtor e distribuidor de prazeres, de sensagdes, de
encantamento” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 34). Esse capitalismo produz e é produzido
em um cenario de exacerbada fluidez estética, em que o olhar para o sensivel perpassa a economia
como um todo e no qual aspectos privilegiados da loégica do consumo passam a ser a experiéncia
sensivel, o simbdlico, o prazer, o afetivo.

Nessa perspectiva, ser original ultrapassa os objetivos da fabricacio de subjetividades
flexiveis, resilientes, adaptaveis, tipicas do neossujeito. Um processo nao anula o outro, mas ambos
fornecem elementos substanciais para a consolidacio do movimento de constituicio da
flexibilidade no Ensino Médio brasileiro, que se instaura como proposta estruturante do curriculo
e de suas praticas, na via de uma estetizacdo pedagogica. A respeito disso, Silva salienta que, “Em
termos contextuais, talvez estejamos diante da emergéncia de um novo arranjo capitalista, no qual
as questoes da estética, do design e da inovag¢ao sao potencializadas, inclusive em termos de novas
tecnologias pedagogicas” (SILVA, 2019, p. 116).

Ao atentar para as formulagoes conceituais produzidas atualmente no campo educacional,
dois movimentos se tornam recorrentes. O primeiro diz respeito a inser¢ao do saber econdémico
na Educacio, que se estrutura na trfade da flexibiliza¢ao, da individualizagao e da responsabilizacio.
Esses processos pautam-se: 1) na busca pela formac¢ao de sujeitos flexiveis e resilientes; 2) na
intensa singularizagdo dos processos, levando a uma exacerbada individualizagao do sujeito; e 3) na
intensificagdo de pautas ligadas a responsabilizagao social, transferida para a esfera do individual.
O segundo movimento da conta da (e inscreve-se na) condi¢ao sociocultural, em que tudo se torna
passivel de design. Trata-se de uma estetizacao da vida em todo o seu ambito.

Na esteira desse cenario, acompanhamos, no Brasil, a implementagao da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Tal documento propoe uma politica curricular de reformulagao, com
enfoque propositivo na flexibilidade, modificando a organizagao curricular do Ensino Médio,
ultima etapa da educagao basica. Concomitantemente a homologacio da BNCC para o Ensino
Médio (2018), destacamos a promulgacao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (DCNEM). Nesse contexto, “sob a égide das condi¢des politicas do capitalismo
contemporaneo, pode-se notar um amplo campo discursivo que situa os curriculos escolares no
interior de novas gramaticas politicas e pedagdgicas” (SILVA, 2016, p. 679). Essas novas gramaticas
perpassam a proposta do novo Ensino Médio, que passaria, entdo, a representar um novo percurso
para a formacao escolar de qualidade.
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ENFASES DE FLEXIBILIDADE NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO: TRIADE DE
ESTRATEGIAS POLITICAS EM ACAO

Diante do exercicio contextual realizado até entio, do mapeamento da constitui¢ao
contemporinea do ditame da flexibilidade no Ensino Médio no Brasil no material pesquisado, foi
possivel situa-la na emergéncia da cultura do novo capitalismo (SENNETT, 2001). Dessa forma,
passamos a descrever os sentidos que a flexibilidade adquire enquanto tecnologia politica de
governo. De acordo com Rose (2001, p. 38), “A tecnologia refere-se, neste caso, a qualquer
agenciamento ou qualquer conjunto estruturado por uma racionalidade pratica e governado por
um objetivo mais ou menos consciente”. Ainda, entendemos que o conceito de tecnologia de
governo implica um processo de condugao de condutas, ¢ para pensar a flexibilidade enquanto uma
tecnologia, a compreendemos enquanto uma tecnologia politica que passa a operar diante de
estratégias que propiciam, por sua vez, uma economia politica. A partir desses apontamentos,
apresentamos os trés sentidos de flexibilidade no Ensino Médio brasileiro, evidenciados no
periédico pesquisado e mapeados no processo analitico, quais sejam: a flexibilidade curricular, a
flexibilidade da pratica pedagdgica e a flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no
e pelo sujeito contemporaneo.

O sentido de flexibilidade curricular apresenta-se na demanda de um curriculo flexivel,
ofertado como uma espécie de cardapio variado e atraente, constituido por caminhos formativos
mais adequados as expectativas dos jovens com experiéncias de aprendizagens personalizadas, e
que possibilite aos estudantes fazerem escolhas ao longo da vida escolar. Diante dessas condi¢oes,
os jovens brasileiros sio chamados a posicionarem as suas escolhas quanto ao seu percurso
formativo, nio somente pela iniciativa de tal acdo, e/ou pela responsabilizacio social de suas
escolhas, mas imbricados no mandato do desempenho. Han (2017) aponta para uma mudanca de
paradigma da sociedade disciplinar, conceito desenvolvido por Foucault, uma sociedade de
negatividade, para a sociedade do desempenho, uma sociedade de positividade, de maximizac¢ao da
produtividade. Tal mudanca de énfase, como destaca Han (2017), do registro social e inconsciente
do dever para o poder, potencializa a maxima do desempenho como algo a ser alcangado pelos
sujeitos em todas as esferas da sua vida e como responsabilidade das escolhas feitas ao longo da
vida pelo individuo.

Tal prerrogativa do desempenho ¢ evidenciada na materialidade investigada. A reportagem
Cardapio Variado nas Escolas Mineiras, que compde o escopo editorial Momento de Inovacio, no ano de
2009, relata a experiéncia do Estado de Minas Gerais, que adotou como organizag¢ao curricular para
o Ensino Médio a divisao em areas a partir do 2° ano.

Tabela 1: Cardapio Variado nas Escolas Mineiras

No 1° ano, a grade inclui as matérias obrigatérias conforme a legislacido para o ensino médio. No 2° ano,
podem ser ensinadas até 10 disciplinas, e as turmas sao divididas em duas areas: ciéncias humanas e naturais,
ambas incluindo portugués, matematica, histéria e geografia. Os alunos com 70% ou mais de aproveitamento
em todas as matérias do 1° ano podem escolher a area em que vao estudar no perfodo seguinte; os outros sao

encaminhados pela escola para a drea em que tiverem mais dificuldade. No 3° ano, os estudantes escolhem
seu caminho, independentemente do seu desempenho.

Fonte: Revista Patio Ensino Médio, n® 2, 2009, p. 42-43, grifo nosso.

N}
—
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Dessa forma, o que pode se destacar ¢ que o desempenho é um critério privilegiado pelo
modelo curricular adotado pelo Estado e esta presente como aspecto central na proposta. No
primeiro momento, o desempenho é elemento determinante para a possibilidade de escolha quanto
ao percurso formativo, em que se configura quase como prémio, bonificagdo e/ou recompensa
dada ao estudante que obteve um bom rendimento. Em um segundo momento, deixa de ser
prerrogativa e passa a operar como um coadjuvante, pois mesmo que niao se obtenha o
desempenho esperado, ainda é possivel ao estudante personalizar o seu curriculo. Ainda, o
desempenho sé deixa de ser condi¢do para a possibilidade de escolha no ano final do curso, em
que a individualiza¢do e a responsabilizacao social pela escolha do seu percurso formativo parecem
adquirir énfase maior. Logo, o discurso da flexibilidade intensifica processos de individualizagao e
responsabilizacdo, mas o que pode ser colocado em suspeita é que a flexibilidade curricular ganha
tonus e coaduna com a perspectiva de fabricagdo do “sujeito do desempenho” na atualidade,
dialogando ainda com as demandas atuais do mercado. Assim, a prerrogativa atual, “[..] na
realidade, ndo ¢é o excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho como
um novo mandato da sociedade poés-moderna do trabalho” (HAN, 2017, p. 27, grifos do original).

Ainda, na materialidade pesquisada, destaca-se uma edi¢ao inteira em 2012, que discute a
questao do ensino da Matematica no Ensino Médio. A publicagao pedagbgica apresenta como
destaque de capa o artigo intitulado O curriculo de matematica e a flexibilidade de caminbos formativos.

Tabela 2: Flexibilidade Curricular

Nao sendo todos os alunos de ensino médio ignais, nem almejando carreiras iguais, setia ragodvel nma formagio

matematica diferenciada. |...] A escola igual para todos e com inumeras disciplinas faz com que se crie ¢

aluno entediado e o perdido. |...] A escola com percursos formativos flexiveis e de qualidade depende de
uma transformacio da cultura escolar.

Fonte: Revista Patio Ensino Médio, n® 13, 2012, p. 11-12, grifo nosso.

Nota-se que o discurso da flexibilidade estd associado a individualizagao do processo
formativo, diante de propostas diversificadas. As expressoes flexibilidade de caminhos formativos,
flexibilidade de percursos formativos, curriculo ofertado como cardapio variado, formagao
diferenciada, curriculos diversos, ensino motivador, possibilidade de escolha e projeto de vida
compdem a gramatica em torno da flexibilizacio curricular no Ensino Médio, no material
pesquisado. Diante disso, podemos supor que a flexibilidade no sentido curricular se constitui
enquanto estratégia politica de governo.

Bauman (2008) enfatiza que se a premissa de que para planejar o futuro era necessario
controlar o presente regulou por muito tempo as relagdes sociais quanto ao progresso, estendendo-
se a todos os ambitos da vida, na atualidade, podemos supor que a énfase se deslocou, e “[...] o que
importa agora ¢ o controle individual sobre o proprio presente” (BAUMAN, 2008, p. 147). As
recentes politicas curriculares destinadas ao Ensino Médio parecem obedecer a essa logica,
fomentando o que Silva (2019) nomeia como dispositivos de customizacao curricular. Tais
dispositivos atuam na esfera do individual, potencializando mecanismos para que cada estudante
defina seu caminho formativo, “[...] tornando-o flexivel personalizavel e criativo” (SILVA, 2017,
p- 19), enquanto projeto de vida, e se responsabilize quanto as consequéncias dessa escolha. Dessa
forma, a conduta dos individuos torna-se alvo privilegiado das estratégias de governo
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Tais percepgoes, aparentemente focadas nas individualidades no que tange a flexibilidade
curricular, também estavam, conforme apontam as materialidades, estritamente vinculadas a
produgao do sentido de flexibilidade da pratica pedagdgica no contexto do deslocamento da énfase
do ensino para a aprendizagem e na égide de uma estetizagao pedagdgica (SILVA, 2019). O sentido
de flexibilidade da pratica pedagogica (estetizada) refere-se a organizacdo do tempo escolar, da
pratica pedagodgica, da flexibilidade no método de ensinar, que passam a ser pautados em
metodologias ativas. Tal perspectiva fomenta processos de estetizagao pedagdgica, em consonancia
com o conceito de estetizagao do mundo, em que “O dominio do estilo e da emogao se converte
ao regime ‘hiper’ [...]” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 27-28, grifos do original).

Como ja mencionado, atualmente, podemos observar, no ambito educacional, uma retorica
que centraliza o estudante nos processos de aprendizagens. Tal fato ¢ evidenciado, também, nas
produgdes contemporaneas (POPKEWITZ, 2009; NOGUERA-RAMIREZ, 201 1), que enfatizam
a passagem da sociedade da instrugdo para a sociedade da aprendizagem. A aprendizagem adquire
énfase central sendo que tal premissa passa a ser materializada nas politicas educacionais
curriculares. Esse discurso pedagdgico com foco na aprendizagem ¢ evidenciado na materialidade
empirica analisada.

Tabela 3: Novo curriculo, nova abordagem pedagogica

Torna-se imprescindivel qgue todos compreendam que deverd ocorrer uma ruptura no que se entende por modelo de ensino-
aprendizagem, dado que havera maior flexibilidade na concep¢io do itinerario formativo. Isso significa que tanto
gestores e coordenadores quanto docentes e discentes devem entender que aplicar um novo curriculo pode
requerer uma nova abordagem pedagégica, sem entrar no ambito da utilizagdo ou ndo de novas tecnologias em
sala de aula.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico, n. 28, mat./maio 2016, p. 38, grifo nosso.

O excerto em questao aponta para a necessidade de uma ruptura histérica na compreensao
de ensino-aprendizagem. Além disso, destaca que, para a inser¢ao de um novo curriculo, “uma
nova abordagem pedagogica” deve ser adotada. Dessa forma, o que podemos supor diante das
analises ¢ o seguinte: o que estd em desenvolvimento contemporaneamente ¢ um processo de
revitalizagdo das metodologias da segunda metade do século XX. Para sustenta¢do de tal
argumento, pontuamos algumas aproximagbes e distanciamentos de ambos os processos.
Enquanto observamos, atualmente, o esmaecimento do ensino e a énfase na aprendizagem, em que
se propoe uma dissociacdo entre ambos, tal prerrogativa nao era propagada na literatura anterior a
segunda metade do século XX Além disso, o papel que o professor ocupa nos discursos
pedagdgicos atuais também nao é o mesmo. Se na literatura da metade do século XX conseguimos
destacar a importancia do professor como aquele que ensina e conduz, tal figura,
contemporaneamente, ¢ (re)contextualizada como aquele que media, que observa, que acompanha,
posicionando-o quase como um espectador.

Outro fator a ser considerado é que, enquanto a instituicio escolar era central na
perspectiva de Claparede (1973) e Dewey (2007) — uma escola sob medida, como um laboratério,
e uma escola como um espaco de experiéncia e extensao da vida em sociedade, respectivamente —
, no contexto hodierno da sociedade de aprendizagem, amplia-se a ideia de espacos de aprendizagens,
em processos cada vez mais individualizados, e a escola perde, entdo, o stazus de institui¢ao social
e central capaz de formar sujeitos para a vida em sociedade. A nogao da aprendizagem por toda
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vida reforga a ideia de que é preciso ultrapassar os limites da escolariza¢io, considerando, conforme
o material de analise aponta, que a sala de aula nao estaria mais s6 na escola.

Tabela 4: A sala de aula ndo esta mais s6 na escola

Flexibilidade, alids, parece ser essencial para manter o interesse dessa geracdo. O Colégio Pueri Domus, na zona
sul de Sao Paulo, descobriu isso e soube ouvir o que os alunos buscavam para despertar engajamento. No inicio
de junho, a direcio contratou dois especialistas em YouTube para comandar o Pueril ideol_ab, um laboratério para
que os alunos aprendam a gravar, roteirizar, produzir e editar videos para a internet. A ideia é que depois eles
descubram formas de aplicar o conhecimento adquirido nas disciplinas tradicionais. ‘Percebemos que, mais do que
receber tudo passivamente do professor, o aluno quer participar da criagdo do proprio conhecimento™ conta um
dos idealizadores do projeto, o educador Luiz Magalhdes, diretor do Sistema Educacional Brasileiro (SEB), grupo
de institui¢des do qual o colégio faz parte. ‘A sala de anla nao estd mais 56 na escola; ela estd em todos os lugares e nao tem
paredes’, esclarece.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico, n. 27, set./nov., 2015, p. 30, gtifo nosso.

Como podemos evidenciar, a busca por metodologias ativas, diferenciadas, individualizadas
e tidas como inovadoras que sejam, 20 mesmo tempo, atrativas para os estudantes e, como descreve
a propria literatura atual, que promovam o engajamento, torna-se contumaz. Essas metodologias
sao dispostas como um meio para se alcangar a exceléncia e o bom desempenho na perspectiva da
(re)construcao de uma nova escola capaz de, entdo, reproduzir respostas aos anseios da juventude
atual.

Como uma possivel leitura social desse cenario, Lipovetsky e Serroy (2015) destacam o
desenvolvimento do que nomeiam capitalismo artista, em que “[...] as questdes do design e do estilo
tornam-se imperativos economicos estendidos a diferentes ambitos sociais” (SILVA, 2018, p. 553).
Os pesquisadores enfatizam que a era hipermoderna do capitalismo — desencadeada, no minimo,
nas ultimas trés décadas (da financeirizagao, da desregulamentagio e da planetarizagio) —, também
¢ a que esta marcada por outra espécie de inflacao, qual seja, “a inflacdo estética”. Dessa forma, os
autores fazem referéncia a constituicao de um “modo de produgao estético™

Os imperativos do estilo, da beleza, do espeticulo adquiriram tamanha
importancia nos mercados de consumo, transformaram a tal ponto a elabora¢io
dos objetos e dos servicos, as formas da comunicagdo, da distribui¢io e do
consumo, que se torna dificil ndo reconhecer o advento de um verdadeiro ‘mzodo
de produgao estético’ que hoje alcangou a maioridade. (LIPOVETSKY; SERROY,
2015, p. 40, grifos no original).

Esse contexto de estetizagdo da vida permite, diante da leitura dos deslocamentos, no ambito
educacional, apontar para um possivel desenvolvimento em curso: um processo de “estetizacao
pedagdgica” (SILVA, 2019). As estratégias mercantis “invadem”, também, o campo educacional,
redimensionando o que se entende, entre outros aspectos, por pratica pedagogica, espagos e
tempos escolares. Assim, também os alunos sao convocados a estetizarem seus modos de
aprendizagem, e a escola e a pratica pedagogica, para além de qualquer outra funcio ou
centralidade, devem estar conectadas, em primeiro lugar, com a légica da estética e do design — em
outras palavras, serem originais e inovadoras. Outro ponto a ser destacado é o de que a escola, para
além de inovar na pratica pedagogica, precisa se reconfigurar enquanto espaco que, mais do que

\S)
—
Ul

Revista Teias v. 23 * n. 65 * jan./mar. 2022 ¢




”\C Revista ® @-@QQ"%
7 téias £2
v ! ! b ‘%

\ % 5Ty ®

ProPEd/Uerj | e-155N: 1982-0305 | ISSN: 1518-5370

DOI: 10.12957 / teias.2022.54090

fomentar conhecimento, proporcione o engajamento dos alunos, inove nas suas praticas
pedagdgicas e atenda ao chamado da tecnologia como um instrumento para reestruturar tempos e
espagos, tornando-se uma escola dos sonhos: ela deve propiciar a felicidade dos alunos.

Tabela 5: Escola dos sonhos

Na escola dos sonhos, segundo os entrevistados, é permitido usar a tecnologia em qualquer lugar, e ndo apenas no
laboratério de informatica. Nesse lugar, os alunos aprendem conhecimentos ligados a tecnologia e também
utilizam recursos educacionais tecnolégicos, como pesquisas na internet. Games e robdtica ainda nao aparecem
como um desejo urgente dos jovens, mas estdo presentes quando imaginam #ma escola inovadora e capaz, de tornd-los
mais felizes.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico, n. 31, dez. 2016/ fev. 2017, p. 35, grifo nosso.

Para além dessas tecnologias, a reconfiguragao do tempo escolar se apresenta como uma
prerrogativa; ele deve ser remodelado na configuragao atual para um novo tempo, um tempo
escolar mais flexivel e alinhado com a perspectiva de centralidade do aluno. Ainda, tanto a pratica
pedagdgica como o tempo escolar devem obedecer a outra 16gica, mais alinhada ao contexto social
do desenvolvimento de um regime artista do capitalismo. Assim, “|...] a atividade estética do capitalismo
se tornou estrutural e exponencial” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 41). Em outras palavras,
tal 16gica econdmica, ao se estender aos demais ambitos da vida social — dentre eles, a Educagao —
, insere novos elementos, tais como a originalidade e a performatividade, em processos cada vez
mais individualizados e na busca por um tempo cada vez mais flexibilizado.

Nesse sentido, constata-se “[...] uma centralidade de solucbes didaticas ancoradas em
dispositivos de estetiza¢ao pedagogica, capazes de promover inovacio e interatividade” (SILVA,
2019, p. 122). A gestdo da aprendizagem passa, no ambito da flexibilidade, a ser gestada para além
da personalizagao e individualizagio do percurso formativo, a ser compreendida dentro de uma
produgao estética pedagdgica, em desenvolvimento no Ensino Médio brasileiro.

Ainda, entendendo a flexibilidade como uma tecnologia que engendra estratégias enquanto
diferentes sentidos, os quais se desenham e operam de forma transversal, ressaltamos o
desenvolvimento da flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito
contemporaneo. Assim, o sujeito contemporaneo é chamado a gerir seu capital de competéncias,
o que se configura em um terceiro sentido mapeado no processo de analise. Esse capital é exigido
do sujeito como caracteristica do sujeito empreendedor e como caracteristica do desempenho,
conformando uma figura subjetiva desejada no contexto atual.

A habilidade ¢é descrita em politicas curriculares recentes voltadas a etapa do Ensino Médio,
mais especificamente na BNCC, como um dos conhecimentos mobilizados por uma competéncia,
e esta disposta como “praticas cognitivas e socioemocionais” (BRASIL, 2018, p. 8). Dessa forma,
o sujeito esta condicionado ao desenvolvimento e a articulagido de diversas competéncias para
formar seu capital humano e, especificamente, ter a habilidade de ser flexivel para gerenciar esse
capital. Contudo, ¢ desejavel (e necessario), diante de uma reforma educacional tal como se propoe
a Reforma do Ensino Médio brasileiro, por exemplo, investit nas capacidades interiores e subjetivas.
Reformas como a do novo Ensino Médio, “Para isso, estabelecem uma série de regulamentagoes,
mobilizam discursos e tecnologias (como o curriculo, a didatica, modalidades de organizagao e
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gestdo escolar etc.), tornando a alma e as e as capacidades humanas objetos de disputa e governo”
(GARCIA, 2010, p. 440). E esperado, entre outros aspectos, conforme evidenciado no material
pesquisado, que o sujeito conhega suas proprias potencialidades e fragilidades.

Tabela 6: Conhecer as fragilidades e potencialidades

A pessoa precisa conbecer suas priprias potencialidades e fragilidades para decidir o que precisa aprender em seguida: talvez
escolher o préximo trabalho tendo como base o que ele vai ensinar, e ndo o que ele vai pagar. O numero de
pessoas que, por desejo ou por necessidade, encontra-se em tal posicdo estd aumentando consideravelmente — e
elas precisam de maleabilidade, desenvoltura e flexibilidade para lidar bem com isso.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico, n. 9, jun./ago. 2011, p. 43, grifo nosso.

Ademais, outro aspecto a ser considerado ¢ o de que, no ambito do neoliberalismo, a 16gica
da concorréncia se intensifica e novas estratégias de competi¢ao se colocam para o mercado de
trabalho. Tais preceitos extravasam a l6gica empresarial e se inserem como exigéncias de formagao
no campo educacional. Assim, subjetividades necessarias vao se moldando as demandas
econdémico-sociais e uma nova maxima se impoe: a da gestao do capital de recursos humanos.

Dessa forma, compreendemos que tais sentidos operam e se articulam como estratégias
por vezes concomitantemente, atuando tanto no ambito curricular e na pratica pedagdgica, quanto
na constitui¢ao de subjetividades, o que insere a flexibilidade no Ensino Médio enquanto uma
tecnologia politica no contexto brasileiro e a eleva a status privilegiado, posicionando-a como um
ditame para a educagao hodiernamente.

A FLEXIBILIDADE: PERSPECTIVAS CONCLUSIVAS E CONTINUIDADES

A flexibilidade curricular esta vinculada, na materialidade empirica, a possibilidade de
ofertar um curriculo como um cardapio variado e atraente no contexto da individualizagao
(BAUMAN, 2008) e da “sociedade do desempenho” (HAN, 2017). Diante disso, os estudantes
brasileiros sao convocados a assumir a responsabilidade social de escolher seus percursos
formativos. Para além dessas questdes, foi possivel, durante o processo de analise, refletir sobre o
quanto a individualizagao extrema acaba, segundo Beck (2011), por padronizar ao individualizar,
uma vez que os curriculos ofertados aos estudantes, ditos como inovadores e personalizaveis, sao
cada vez mais individualizados e, também, cada vez mais padronizados.

A flexibilidade da pratica pedagogica apresenta-se como uma demanda de reconfiguracio
da pratica pedagogica, do tempo escolar e do método de ensino, que passa a set posicionado no
desenvolvimento da “estetizagdo pedagdgica” (SILVA, 2019) em didlogo com a leitura social
contemporanea de constituicao da “estetizacio da vida” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015). Tal
processo ¢ pautado pela adogdo de metodologias ativas, em que tecnologias individualizadas e
estetizadas passam a compor os instrumentos pedagogicos desejaveis ao professor do século XXI.
Alias, adotar uma pratica pedagogica inovadora passa a ser, também, um novo imperativo
econdémico para a Educagdo. Nesse contexto, destaca-se o deslocamento da ‘“sociedade da
instrucio” para a “sociedade da aprendizagem” (POPKEWITZ, 2009; NOGUERA-RAMIREZ,
2011), em que a centralidade esta no estudante e a partir da qual ha uma dissociagao entre ensino-
aprendizagem.
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Ainda, a flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito
contemporaneo apresenta-se como demanda para o gerenciamento do capital das competéncias
que o sujeito empreendedor deve constituir. Além disso, tal perspectiva responde a demandas do
mercado de trabalho e é fomentada no ambito da “sociedade individualizada” (BAUMAN, 2008),
propiciando a producdo de subjetividades flexiveis.

Cabe salientar que o delineamento dos trés sentidos de flexibilidade demonstra, mais
especificamente, que tanto o foco do curriculo como o foco da pratica pedagdgica pautados no
ambito da flexibilizacio podem contribuir para um possivel deslocamento das discussoes
curriculares, principalmente no que se refere ao conhecimento escolar.
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