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A obra “Inovac¢ao na sala de aula: como a inovagao disruptiva muda a forma de aprender”,
de Clayton Christensen, Michael B. Horn e Curtis W. Johnson, é, a primeira vista, um intrigante e
revolucionario volume a respeito do sistema educacional americano. Seu titulo materializa um
efeito de manualizagdo do éxito dos processos de aprendizagem, prioritariamente ancorado em

diferentes estratégias mercadoldgicas® apresentadas ao longo do livro.

Inovacao na sala de aula” surge da inquietagdo dos autores em perceber a escola publica
estadunidense como local desinteressante aos alunos, que apresenta baixos resultados em avaliagdes
oficiais e é resistente a melhorias, apesar de altos investimentos governamentais. Diante deste
cenario educacional, o ensejo em romper com praticas “monoliticas” de ensino, nas quais 0
professor € o detentor do saber e o transmite de modo Unico aos alunos, meros espectadores do

processo, € materializado na teoria da disrupcao.

A metodologia de suporte ao processo de inovagdo de ruptura, em que um produto ou
servico, altamente promissor, introduzido em um campo econémico é capaz de romper com toda a

I6gica consumidora, como é o caso dos celulares conectados a Internet, € cristalizada em lentes

1 Curiosamente, a obra é catalogada na seguinte categoria: “l. Administragdo- inovagdo nos negdcios” (cf.ficha
catalogréfica), fato este que confirma a transposicao das ideias mercadoldgicas dos autores ao sistema educacional.
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examinadoras ajustadas externamente ao espaco escolar. Desse modo, os autores assumem o olhar
externo a educacédo publica como uma qualidade para realizarem a pesquisa na area, reafirmando a
necessidade de estar de fora do processo para conduzir uma pesquisa confiavel. O propdsito de
utilizar as “lentes” examinadoras a fim de compreender um fendmeno que se apresenta €
compreensivel, mas demonstra a incompletude do discurso de um pesquisador que ndo integra essa
area do conhecimento, que pode ndo estar autorizado a problematizar o campo, pelo fato de néo

estar inserido na realidade que se apresenta.

Inicialmente, Christensen, Horn e Johnson (2012) debrucam-se por refletir sobre o papel de
professores e alunos no sistema de ensino contemporaneo, mencionando como as aulas tradicionais
sdo desinteressantes para os alunos. Diante desse panorama, o0s autores afirmam que a inclusdo da
tecnologia em sala é uma proficua proposta para que esse processo possa ser revertido. Os autores
fundamentam a proposta de acdo na customizacdo e na centralidade no aluno, de maneira 0s
diferentes saberes dos discentes sejam compreendidos e potencializados por seus professores. Como

referencial tedrico, citam Gardner (1995), a partir da teoria das Inteligéncias Multiplas.

Ao longo da obra, os autores questionam de que modo é possivel propiciar o ensino
customizado a cada aluno e, por tal motivo, a modularidade como proposta: “A modularidade
proporciona a customizacao, por isso a solu¢cdo € avangar para uma estrutura modular nas escolas”
(CHRISTENSEN; HORN; JOHNSON, 2012, p. 3-4). Os termos interdependéncia e modularidade
sdo debatidos pelos autores, que apresentam a modularidade como a proposicao curricular na qual
0s modulos de conhecimento se ajustam e funcionam em formatos combinados, podendo ser

desenvolvidos em grupos independentes.

Em suma, as demais propostas apresentadas sdo relacionadas ao impacto dos primeiros
anos sobre 0 sucesso dos alunos, sobre 0s quais 0s autores ressaltam a importancia da eficiéncia na
pré-escola para facilitar a tarefa das instituicdes de ensino; ao aprendizado baseado em
computadores como uma forga disruptiva “ao modo monolitico de instrugdo pelo professor”
(CHRISTENSEN; HORN; JOHNSON, 2012, p. 101); e ao aperfeicoamento das pesquisas em
educagdo, onde os autores formulam “prescri¢des” (p. 159), ja que “o paradigma existente forga os
pesquisadores a concluir seu trabalho quando ele chega tdo somente a metade” (p. 157), prevendo

quais acOes levardo a melhoria do desempenho das escolas.

Com o proposito de sintetizar os principais eixos presentes no livro, 0s autores, no ultimo
capitulo, proferem algumas mensagens: a primeira baseia-se na crenca de que poucas reformas se

direcionam a compreender as singularidades dos alunos e suas dificuldades e a tese progressiva
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contida no projeto disruptor mercadolégico abarca este panorama discente numa tentativa de
progresso. Em seguida, releva-se que o embate “frontal” dos reformadores escolares ¢ um ato falho
e que estes precisam encontrar na teoria disruptiva para infiltrar-se, aos poucos, no sistema
educacional. Apos, reclama-se a adogdo de um sistema modular de ensino capaz de romper com a
I6gica monolitica de distribuigdo dos conteudos; dai a emergéncia da ideia da customizagéo. E, por
fim, insuflam-se lideres e gestores educacionais a se utilizarem de poder e separacdo para a
implementacdo do projeto inovador, que, para Christensen, Horn e Johnson (2012) ocorre com mais
facilidades nos espacos privados.

A andlise do livro suscitou reflexGes e entrelagamentos com outras leituras realizadas,
principalmente no campo da producdo do conhecimento em educacgéo e do aprendizado baseado em
computadores. Com base em duas propostas de disrup¢édo levantadas pelos autores, sera realizada
uma interlocucdo com outras teorias e outros pensadores, em especial o dialogo sobre as pesquisas
em educacdo, nas quais os autores afirmam ser necessario olhar a educacdo por meio das lentes da

inovacao.

Os autores questionam os métodos e a epistemologia utilizados nas pesquisas em educacéo,
e aconselham explorar a associagéo entre os atributos definidores de categoria observados no “caos
escolar publico” e centrar-se no que realmente importa, ou seja, no geral e regular
(CHRISTENSEN; HORN; JOHNSON, 2012). O que ndo importa ¢ “escondido”, silenciado,
borrado, 0 que aparta dos cotidianos suas riquezas, singularidades, imprevisibilidades e rebeldias
(OLIVEIRA, 2003). Desta forma, pode-se perceber como os pressupostos assumidos pelos autores
de “Inovagdo na Sala de Aula” entram em conflito com as pesquisas com os cotidianos (ALVES,
2008). Oliveira (2003) adverte que a compreensdo dos cotidianos escolares, pela logica galileo-
newtoniana na busca por regularidades e direcionada ao controle do real, apaga, silencia e retira o
ndo controlavel, o errado, o desvio e o qualifica como o fracasso, o ndo relevante ao campo de

pesquisa.

A respeito da generalizacdo almejada pelas investigagfes baseadas no rigor dito cientifico,
Santos (2000) acrescenta que a necessidade da universalizacdo torna a afericdo, a comprovacao e a
testagem de dados acGes motes a elaboracéo de leis gerais, aplicadas aos mais diversos eventos da
realidade. Para Oliveira (2003), as praticas cotidianas fogem a quantificacbes e controle,
considerando que estes cotidianos sdo formados por usos, taticas e criagbes, com regras e
linguagens construidas em ato. Tais atos sdo fundantes para a constituicdo das pesquisas com 0s
cotidianos, que apresentam um olhar direcionado para a investigacdo das artes de fazer e das

invencdes dos praticantes, que apresentam ldgicas operatorias unicas e um saberfazer multiplo e
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complexo. Desta forma, apresentamos como as pesquisas em educacdo podem assumir
metodologias diversas, sem, necessariamente, perder em qualidade e efetividade, como é

corroborado por Christensen, Horn e Johnson (2012).

A leitura critica do livro é recomendada aos profissionais da educagdo que estejam
interessados em reflexBes contemporaneas sobre metodologias no processo de ensino e
aprendizagem. Aos estudiosos da cibercultura, das tecnologias educacionais, da educacgéo online, da
didatica e das diversas areas educacionais que conversem com a tematica. Alguns pontos do livro
sdo interessantes e podem ser observados com atencdo para a concepgao de propostas inovadoras,
como o uso de interfaces tecnoldgicas em sala de aula e a proposta de uma disrupcdo, que
etimologicamente pressupde quebra, ruptura, no¢do cara também a cibercultura. Entretanto, o viés
mercadologico e produtivista encarnado em toda a obra subsidia a¢fes incoerentes com a proposta
de uma educacéo centrada no aluno, tendo em vista as inimeras mencdes a respeito dos custos que

tal processo proporciona.

Em sintese, a educacdo ndo pode ser compreendida como um custo, mas como um
investimento. Olhar para uma éarea de crucial importancia para a sociedade com um viés
exclusivamente mercadolégico, do lucro e da reducdo de gastos, visando somente as exigéncias do
mercado, de otimizacdo e de economia préspera, € desqualificar as pluralidades culturais e os
cotidianos que se apresentam nas escolas publicas. Ndo se pretende, no entanto, apartar os saberes
advindos da esfera mercadoldgica, ja que estes podem ser também legitimados. A questdo é pautar-

se apenas neles e desconsiderar 0 que os cotidianos escolares nos revelam.
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RESUMO

Esta resenha destina-se a apresentar a obra “Inovagdo na sala de aula: como a inovagao disruptiva muda a
forma de aprender”, de Cleyton Christensen, Michael B. Horn e Curtis W. Johnson. Discute-se o ensejo dos
autores em aplicar a teoria da disrupcdo, oriunda da esfera mercadoldgica, ao espaco escolar, a fim de que se
contemple o éxito dos processos de ensino-aprendizagem no sistema publico estadunidense. Além disso,
realiza-se uma comparacdao entre a metodologia proposta pelos autores e as pesquisas dos/nos/com 0s
cotidianos escolares. Por meio deste embasamento tedrico, criticam-se ndo somente a postura externa dos
autores aos fendmenos escolares em seu percurso de pesquisa, como também a imposicdo da necessidade de
quantificacdo e controle do espago educacional.

Palavras-chave: Disrupcdo; inovacao educacional, cotidianos escolares.

ABSTRACT

This review is intended to present the book "Innovation in the Classroom: How Disruptive Innovation Changes
the Way of Learning" by Cleyton Christensen, Michael B. Horn and Curtis W. Johnson. We discuss the authors'
intention to apply the theory of disruption, originating from the market sphere, to the school space, in order
to contemplate the success of the teaching-learning processes in the US public system. In addition, a
comparison is made between the methodology proposed by the authors and the researches of / us / with the
school everyday. By means of this theoretical foundation, we criticize not only the external position of the
authors to school phenomena in their research, but also the imposition of the need for quantification and
control of the educational space.

Keywords: Disruption; educational innovation, school everyday.

RESUMEN

Esta revision se destina a presentar la obra "Innovacién en el aula: cémo la innovacién disruptiva cambia la
forma de aprender", de Cleyton Christensen, Michael B. Horn y Curtis W. Johnson. Se discute la ocasion de
los autores en aplicar la teoria de la disrupcidn, oriunda de la esfera mercadoldgica, al espacio escolar, a fin
de que se contemple el éxito de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el sistema publico estadounidense.
Ademas, se realiza una comparacion entre la metodologia propuesta por los autores y las investigaciones de
los / en los / con los cotidianos escolares. Por medio de este aporte tedrico, se critican no solo la postura
externa de los autores a los fenémenos escolares en su recorrido de investigacion, sino también la imposicion
de la necesidad de cuantificacién y control del espacio educativo.

Palabras clave: Disrupcion; innovacion educativa, cotidianos escolares.
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