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COMPLEXA RELACAO ENTRE FORMACAO
CONTINUADA E AVALIACAO EXTERNA
NA REDE PUBLICA DE ENSINO

Ana Carolina Medeiros Gatto Vieira Carvalho
Adriana Varani®”

OS CONTEXTOS NECESSARIOS

O presente trabalho tem como pretensdo apresentar um aspecto de pesquisa realizada cujo
objetivo foi investigar quais os sentidos atribuidos pelos professores de Lingua Portuguesa da Rede
Publica Estadual de um municipio do interior do Estado de S&o Paulo sobre as principais acdes de
Formagdo Continuada oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacéo no periodo de cinco anos
(2009-2014) no contexto e na relacdo com o Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do
Estado de Séo Paulo (SARESP).

Para tanto, os dados da pesquisa foram produzidos através de trés fontes: documentos
relativos ao SARESP e aos programas de formacdo continuada da Secretaria da Educacdo do
Estado de Séo Paulo, questionarios respondidos por todos os professores de Lingua Portuguesa da
Rede Estadual de S@o Paulo do municipio em questdo e entrevistas semiestruturadas com
professores. E sobre os discursos dos professores nas entrevistas semiestruturadas, bem como nas
respostas abertas dos questionarios aplicados, sobre a complexa relacdo entre formacgédo continuada
e avaliacdo externa que centraremos a discussdo nesta proposta de trabalho. As entrevistas
semiestruturadas foram realizadas com quatro professores de Lingua Portuguesa, com mais de 10
anos de exercicio profissional, que participaram das a¢des de formacdo continuada pela Secretaria
da Educacdo no periodo pesquisado (2009-2014) e que atuavam nas escolas da Rede Estadual de
Ensino no municipio estudado. O campo da Lingua Portuguesa foi escolhido, pois é uma das areas

avaliadas pelo SARESP, com grande énfase nos processos de formac&o continuada.

A partir do discurso dos professores é possivel adentrar o cotidiano de diversas escolas
publicas da rede estadual de ensino do municipio em questdo, com a finalidade de compreender
como esses professores constroem ou reconstroem as politicas publicas com as quais convivem e
notar o “fundo noturno da atividade social” (CERTEAU, 1990). A intenc¢éo do estudo ndo foi olhar

apenas para o que os professores dizem, mas também de observar o que ndo dizem. Como afirma
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Geraldi et al. (2015, p.20) "é fundamental que os saberes da experiéncia sejam resgatados e postos

em didlogo com o conhecimento cientifico".

Desta forma, contribuimos com o cenario cientifico, na medida em que encontramos na
escola, e principalmente nos professores, que junto com os alunos protagonizam as praticas
pedagogicas, sujeitos que tém o que dizer, que elaboram suas experiéncias e as revalidam no
cotidiano escolar.

A dimensdo subjetiva abrange a histéria de cada sujeito, manifesta no cotidiano
escolar, por suas formas concretas de representacao social, por meio das quais ele age,
posiciona-se, aliena-se e comunica-se. Dai a importancia de estudar o individuo huma
dada situacdo socializadora, isto &, verificar como se concretizam, no dia-a-dia 0s

valores, sentidos e significados produzidos pelos sujeitos. (ANDRE, 2008, p. 142).

A opcdo metodoldgica foi trilhada a partir das inquietacdes do problema da pesquisa. A cada
nova descoberta foi necessario um novo tipo de analise, uma nova investigacdo. Na analise ndo
foram ignorados os aspectos subjetivos, pois ha inlmeras variaveis que se estabelecem na relacao
pesquisada. Consideramos que o tema discutido nesta pesquisa ndo € passivel de ser lido

linearmente, devido as relacdes complexas e contraditdrias que séo estabelecidas.

André (2008, p. 140) afirma que “a complexidade do objeto: escola ptblica fundamental é
extremamente complexa e, para entendé-la, ha que se recorrer a multiplos referenciais, explorar

muitos angulos, utilizar uma multiplicidade de instrumentos e técnicas”.

Havia uma relacdo onde nasceu a pesquisa, a questdo surgiu a partir da atividade
desenvolvida profissionalmente por uma das autoras, que atuou como Professora Coordenadora do
Nucleo Pedagdgico de Lingua Portuguesa (PCNP)®, responséavel pela formacao dos professores com
aos quais esta pesquisa foi realizada. Como a pesquisa se desenvolveu no campo de atuacédo
profissional, além da coleta de dados que foi planejada através dos questionarios, entrevistas e
analise documental, a prépria atuacdo profissional trazia a tona a complexidade da tematica
pesquisa, nas situacdes, textos e discursos que circulavam no cotidiano que foram alimentando as

leituras e ampliando as discuss6es da pesquisa.

! Docentes designados para ocupar o posto de trabalho de Professor Coordenador, cujas funcdes estdo definidas pelo
Decreto 57.141/11, artigo 73. Disponivel em :< https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2011/decreto-
57141-18.07.2011.html> Acesso em 20 jun. 2018.
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Na tentativa de nos ater a complexidade da questdo pesquisada também foram revisitados o
inventario” de pesquisa e as “memorias do cotidiano”, narrativas do dia a dia registradas no diario
de campo, lugar da circulacdo do texto ndo oficial que possibilitou um novo olhar sobre o que

vemos todos os dias, mas que quando nos detivemos pudemos perceber novos sentidos.

Embora a pesquisa tenha sido realizada com um grupo de professores de um municipio do
estado de S&o Paulo, ndo deixa de se articular de maneira contextual. E das questdes do cotidiano
que partimos para discutir as questdes gerais em educacéo.

Este tipo de pesquisa permite documentar o ndo documentado, isto é, desvelar os
encontros e desencontros que permeiam o dia-a-dia da pratica escolar, descrever as
acoes e representacfes dos seus atores sociais, reconstruir sua linguagem, suas formas
de comunicacdo e os significados que séo criados e recriados no cotidiano do seu fazer
pedagogico. (ANDRE, 2008, p. 141).

Para discussdo apresentada na pesquisa sobre os “sentidos” elaborados pelos professores nas
respostas as questdes abertas do questionario e as entrevistas, nos apoiamos na Teoria Histérico

Cultural de Lev Seminovich Vygotksy.

Os sentidos atribuidos pelos sujeitos para determinadas acOes e situacfes sdo determinados
pela posicdo social ocupada pelos sujeitos. Embora, 0 conceito ou 0 objeto sejam 0s mesmos, 0S
sentidos atribuidos sdo diferentes, visto que cada sujeito os elabora a partir das suas experiéncias e a

relacdo estabelecida com o conceito ou objeto.

Para Vygotsky (2000, p. 465):
o0 sentido de uma palavra é a soma de todos os fatos psicolégicos que ela desperta em
nossa consciéncia. Assim, o sentido é sempre uma formacdo dindmica, fluida,
complexa, que tem varias zonas de estabilidade variada. O significado é apenas uma
dessas zonas do sentido que a palavra adquire no contexto de algum discurso e,

ademais, uma zona mais estavel, uniforme e exata.

Nesta pesquisa tratamos de temas dos quais compartilhamos os significados, assim
interessa-nos observar os diferentes sentidos atribuidos, como cada professor que participou da

pesquisa interpreta 0 mundo e as experiéncias e vive.

? “Inventario” é o termo usado pelos pesquisadores Prado e Morais (2011) como possibilidade de organizagdo dos
dados de uma pesquisa. PRADO, G. V. T. e MORAIS, J. F. S. Inventario — organizando os achados de uma pesquisa.
Revista EntreVer, Florianépolis, v. 01, n.01, p. 137-154, 2011.
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AS RELACOES LIDAS NOS DISCURSOS CONSTRUIDOS

Neste estudo, focalizamos a questdo pesquisada no contexto do Estado de S&o Paulo, cuja
politica educacional tem sido fortemente influenciada por paises desenvolvidos, cujos interesses
passam pela interferéncia na politica de paises em desenvolvimento como o Brasil, com a finalidade
de ter as melhores escolas possiveis, desconsiderando o contexto onde elas estdo inseridas, 0s

recursos disponiveis e a capacidade local.

No contexto neoliberal, as melhores escolas possiveis, sdo aquelas que alcancam niveis de
qualidade que sdo observados nos resultados do rendimento escolar, medidos através das avaliacoes
externas, que tem em suas matrizes de avaliacdo: leitura e mateméatica. Como afirma Torres (20009,
p. 134), a qualidade ¢ medida pelo “proprio equipamento escolar, sem questionar a validade, o

sentido e os métodos de ensino daquilo que se ensina”

Dos dados construidos, muitos discursos foram problematizados no texto final da pesquisa.
Neste momento faremos um recorte dos discursos e como eles nos remetem a complexidade de

sentidos perpassados no cotidiano.

A seguir apresentamos os dados das entrevistas em que os professores indicam que ha
relacdo entre a avaliacdo externa e os cursos de formacdo continuada quando os estes focam 0s
conteudos, as competéncias e habilidades da matriz de Referéncia da Avaliacdo — SARESP. Uma
das entrevistadas, professora Adélia, afirma que existe relacdo entre a formacéo continuada da rede
e 0 SARESP.

O SARESP ele traz pra gente a questdo do que se cobra dos alunos, o que o aluno
deve aprender realmente, entdo quando a gente estuda as habilidades que devem ser
desenvolvidas ou quando a gente estuda porque determinado contetido envolve aquela
habilidade. Levam nosso olhar para esse sentido, de ver assim. Muitas vezes a gente
trabalha o conteldo de forma mecénica e 0 SARESP trabalha aquele determinado
texto, ele desenvolve estas e estas e estas habilidades, neste sentido, a formagéo
continuada contribuiu muito. A gente passa a ter um olhar diferente do que trabalhar
em sala de aula. E assim, nos leva também a conhecer quais as habilidades que os

alunos tém que desenvolver em determinada série. (Professora Adélia)

Ela nos leva a pensar atentamente sobre como passou a prestar aten¢do na habilidade que

nunca havia se dado conta, gragas aos cursos que se baseiam no SARESP.

Ao se referir a relacdo entre a formacéo continuada proposta pela rede e os resultados do
SARESP, ela afirma.
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A formacédo continuada ela est4 voltada para o desenvolvimento das habilidades, até
que se chega até a competéncia leitora, competéncia escritora. A formagéo continuada,
formacdo do SARESP, viabiliza isso, leva a gente a ver essa questdo da habilidade a
ser trabalhada e o que realmente se desenvolve no aluno, eu acredito que sim.

(Professora. Adélia).

Na continuidade, percebe-se que a professora assume que se séo trabalhadas as habilidades e

suas formas de desenvolvimento, por consequéncia, ha influéncia no resultado do SARESP.

No que se refere ao questionamento se suas praticas foram alteradas para a melhoria dos
resultados, a professora afirma

Muitos cursos trazem essas habilidades [...] o SARESP traz com base no Curriculo

exatamente o que é necessario, aquilo que o aluno precisa saber. Cursos que a gente

faz trazem essas habilidades, quando trabalham a producdo textual, trabalham leitura,

as estratégias de leitura, as informacdes que a gente deve incentivar 0s alunos, ndo s6

incentivar, mas desenvolver nos alunos: a percepcdo do texto, a recepcdo do texto.

Entdo acaba contribuindo bastante para isso. (Professora Adélia)

Ao analisarmos os dados das entrevistas percebemos que hd a explicitagdo, pelos
professores, da relacdo entre os cursos de formacdo continuada oferecidos pela Secretaria da
Educacéo e a avaliacdo externa. Ao reler o discurso da professora Adelia encontramos a afirmacao
que o conhecimento que o aluno precisa saber estd definido no SARESP, ou seja, ha uma
concordancia que o SARESP define o que se deve saber na escola. Isto nos leva a refletir sobre

como a avaliacdo tem centralidade no processo do trabalho

E assim fica evidente que o conte(do de muitos cursos esta ancorado nas discussdes sobre
as habilidades e competéncias constantes da Matriz de Avaliagdo e do Curriculo do Estado de S&o
Paulo. E a Matriz de Referéncia para avaliacio — SARESP?, que indica quais contetidos, habilidades

e competéncias serdo testadas nas provas.

De acordo com o documento “Matrizes de Referéncia para avaliagdo — SARESP: documento
basico” (2009, p. 11), esta matriz tem “seu poder de sinalizagdo das estruturas basicas de
conhecimentos a serem construidas por criangas e jovens por meio dos diferentes componentes
curriculares em cada etapa da escolaridade basica.” A matriz ¢ elaborada a partir do Curriculo

Oficial do Estado de S&o Paulo. Percebe-se também que houve uma mudanca de olhar do professor

® Disponivel em: http://saresp.fde.sp.gov.br/2009/pdf/Saresp2008_MatrizRefAvaliacao_DocBasico_Completo.pdf

Acesso em 20 jul. 2018.
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para o conteldo. E que ele acaba por mostrar ao professor o que é requerido na prova e a partir dai
trabalhar a habilidade requerida com mais competéncia.

Sabemos que o processo de ensino e aprendizagem escolar ndo pode estar contido em uma
prova de multipla escolha e que ela pode apresentar apenas um “recorte’” de tudo o que ¢ aprendido
e vivenciado no ambiente escolar. Geraldi (2010, p. 97) afirma que 0 “vivido nao ¢ interrogado”,
desta forma, a qualidade da experiéncia escolar fica reduzida ao resultado de um teste padronizado.
Para Esteban (2005, p.14) a préatica do exame

reduz a riqueza e a complexidade dos processos de aprendizagem e de ensino, das
relacdes sociais nas quais as relagcGes pedagogicas se constituem e dos sujeitos que
aprendem e que ensinam, como a materializagdo da concepcdo positivista do

conhecimento.

Os testes padronizados” das provas do SARESP medem o desempenho dos alunos e isso faz
com que a centralidade da pratica pedagogica seja deslocada do seu processo, para os resultados.
Quando os resultados sdo mais importantes, retomamos a Idgica da avaliacdo em larga escala e
inicia-se um processo de trabalho para alcancar os bons resultados. E uma das formas de alcancar
este “bom resultado” e inverter a logica do processo ensino aprendizagem, ¢ enfatizar habilidades
como fim de aprendizagem. Barriga (1999) diz de uma inverséo do papel do exame na construgao
do trabalho pedagdgico. A avaliacdo que poderia ser um elemento para mediar o aprendizado, é um
elemento usado como fim do aprendizado. Esquece-se todo o0 processo que tem no entrelugar, nas

relacfes ensino aprendizagem e nas manifestaces do sujeito que vao para além do contetdo.

O pesquisador Luiz Carlos de Freitas, chama a reducdo do ensino as disciplinas testadas na
avaliacdo externa de estreitamento curricular produzido pelos ‘standards’ centrados em leitura e
matematica. Freitas (2011, p. 12) adverte:

a consequéncia é o estreitamento curricular focado nas disciplinas testadas e o
esquecimento das demais areas de formacdo do jovem, em nome de uma promessa
futura: domine o basico e, no futuro, vocé podera avancar para outros patamares de
formacdo. Todos sabemos que a juventude mais pobre depende fundamentalmente da
escola para aprender, e se for limitada a sua passagem pela escola as habilidades

béasicas, nisso se resumira sua formacao.

* Ha no Brasil o “Movimento contra testes de alto impacto na Educagdo”, cujo objetivo é alertar educadores, pais,
politicos, juristas, Ministério Pdblico, estudantes, diretores e a sociedade em geral sobre 0s riscos ja constatados em
outros paises, devidos ao uso inadequado dos processos de avaliagdo baseados nestes testes. Disponivel em:
<https://sites.google.com/site/movimentocontratestes/home> Acesso em 20 jul. 2018
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Ainda segundo Freitas (2011, p.14) além desta primeira reducdo que é o estreitamento
curricular que se efetiva através da concentracdo dos esforcos educacionais em apenas duas
disciplinas testadas nas avaliacbes externas: portugués e matematica, ha uma segunda reducéo
quando "escolhemos dentro do conhecimento de portugués quais competéncias e habilidades™

devem ser estudadas.

Assim, a formacdo continuada que deveria abranger os diferentes temas da Lingua
Portuguesa passa também pelo estreitamento curricular, quando discute apenas as habilidades e

competéncias da avaliacao.

De forma mais evidente nas entrevistas, os professores indiciam que a relacdo entre
formacéo e avaliacdo € positiva, percep¢do que pode advir dos processos de responsabilizacdo nos

quais estdo inseridos.

Nas respostas as entrevistas, vemos 0s posicionamentos contextualmente, o que nos leva a
outras leituras possiveis. Para professora Lygia também perguntamos se ela percebe alguma relacéo
entre os cursos de formagéo continuada e a avaliagédo externa —SARESP:

Porque se eles estdo pedindo as competéncias e habilidades, naqueles eixos, pensando
tudo aquilo, os cursos oferecidos também vao nos capacitar para poder oferecer isso
com propriedade para os alunos, para que eles consigam pegar a prova e consigam
observar aquilo que a gente vai trabalhar em sala de aula. A gente s6 consegue
enxergar isso com as formagdes, que pode ter um leque de coisas, um mundo de
coisas, que pode estar adaptando dentro do curriculo, e que vai ajuda-los no SARESP.

(Professora Lygia).

A professora entrevistada indica a l6gica necessaria para atender ao requerido pela avaliacao
externa. Neste sentido aparentemente o que estd compreendido pela professora € que 0s
adolescentes devem mesmo dominar estas habilidades. Se a formacdo acentua tais habilidades e o
SARESP também, logo o trabalho pedagdgico escolar deve ser visto com sua centralidade no

desenvolvimento da Matriz.

Estes discursos nos levam a compreender que 0 movimento do trabalho em aula centra-se
no necessario resultado, indicado pelas politicas de governo. E mais que isto, demonstra como a
I6gica da relacdo direta e estreita entre avaliacdo externa e formacdo estd nas concepgdes
circulantes dos professores nas escolas. E a avaliagio como determinante do trabalho escolar.
Freitas et al. (2014) nos mostram a dimensdo da avaliagdo como centralidade do trabalho
pedagdgico, quando se restringia a avaliagdo da aprendizagem. Neste momento atual, ela se

configura com a roupagem da avaliagdo externa.
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O discurso da professora Clarice, nos evidencia as relagbes entre formacdo, curriculo e
avaliagcdo externa, ao ser questionada se acham que o resultado do SARESP é uma avaliagdo dos
cursos de formacéo continuada ofertados pela rede.

SARESP, curriculo e formacdo é tudo uma coisa, € uma linha de raciocinio so.
Ninguém precisa ser génio. Se voceé ler o que é o curriculo, formacao continuada, vocé
vai entender porque a prova do SARESP é feita daquele modelo, é a mesma linha de
raciocinio, eu ndo consigo dividir, uma parte, muita gente ndo entendeu, mas é s6 uma

parte. Eu acredito nisso, ndo sei se eu estou errada. (Professora Clarice)

Clarice aponta a dimensdo com um olhar mais critico, quando aponta a estreita relacéo entre
curriculo, avaliagdo externa e formagdo, afirmando que o “SARESP, o Curriculo e a formagdo ¢é
tudo uma coisa so, ¢ uma linha de raciocinio s6”. Uma triade, ja anunciada por Arroyo, que controla
0S processos educativos com 0 mesmo movimento para a politica de resultados.

O que se avalia e como se avalia esta condicionado pelas competéncias,
habilidades, conhecimentos que o curriculo privilegia ou secundariza. Os valores e
as logicas de avaliacdo reproduzem os valores, l6gicas e hierarquias que
selecionam, organizam os conhecimentos nos curriculos. Por sua vez, o que se
privilegia nas avaliagcbes escolares e nacionais determina as competéncias e
conhecimentos privilegiados ou secundarizados no curriculo. (ARROYO, 2007, p.
13).

Apesar de ndo nos determos neste artigo nos dados produzidos nos questionarios, vale
retomar uma discussdo proveniente que nos chamou a atencdo. Na observacdo dos dados pudemos
perceber que os professores tém dificuldade em expor sua implicacdo no processo de mudanca dos
resultados da avaliacdo externa, como € possivel observar em: “Quando o professor trabalha o que
aprendeu no curso”, “Levam o professor” ou “Quando o professor € capacitado”. A utilizacdo da
terceira pessoa e de generalizagdes como forma de fuga a resposta € um recurso para sua nao
implicacdo com a questdo, ou ainda podem indicar que os professores acreditem que a formacao

continuada ndo contribui para melhoria dos resultados da avaliacdo externa.

Algumas respostas extrapolam as questdes da avaliacdo externa e ha indicios que 0s
professores percebem que a formacdo ndo basta para mudanca nos resultados: “As avaliagcdes
externas ndo dependem apenas das praticas dos professores, mas também da ’boa vontade’ dos
alunos” e “Pela conscientizagdo docente”. Nestes dois trechos podemos retomar algumas
consideracBes sobre avaliacdo que j& foram feitas: os professores percebem que a avaliagdo é

tomada como um fim em si s6 e que é desconsiderado o contexto em que esta inserida.

Esta reflexdo estd pautada em dois depoimentos de professores ao serem questionados sobre

se acham que a participagdo nos cursos influencia os resultados do SARESP.
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Sim, tem que influenciar. Porque quando a gente esta aprendendo, se vocé vai mudar a
sua pratica, vai repensar naquilo que vocé esta fazendo, vocé vai melhorar, vocé vai
trazer coisas que tem sentido para eles e que venha depois, a cair do SARESP.
(Professora Lygia).

Os cursos, eles, como posso dizer? Os cursos sdo direcionados as novas estratégias, o
SARESP nada mais é do que a avaliacdo de todo um processo que vocé teve em sala

de aula de um ano ou mais.

[...] Vocé que vai estar direcionando o aluno, a partir do momento em que vocé €
abastecido com novas estratégias que 0 curso proporciona, vocé passa para os alunos
de uma nova maneira, e essa nova maneira pode fazer com que eles apresentem bons
resultados no dia a dia, consequentemente em uma avaliagdo como o SARESP, eles

vao bem. (Professor Carlos).

Ao analisarmos as respostas dadas pelos professores no questionario e nas entrevistas
percebemos que ainda ha uma percepcdo que a melhoria do resultado das avaliagBes externas se
daria apenas com a mudanca da metodologia do professor. Essa percepcdo reduz a avaliagdo
externa ao que acontece em sala de aula, e acaba por responsabilizar o professor individualmente

pelos resultados obtidos, desconsiderando o contexto onde a avaliacdo se desenvolveu.

A esse processo de responsabilizacéo e individualizagéo dos resultados Ball (2001, p. 109)
chama de performatividade:

A performatividade é uma cultura ou um sistema de ‘terror’ que emprega julgamentos,

comparagdes e exposicdo como forma de controle, atrigdo e mudanca. O desempenho

(de sujeitos individuais ou organizagdes) funciona como medida de produtividade ou

resultado, ou exposi¢do de ‘qualidade’, ou ‘momentos’ de producao ou inspecao.

A Professora Clarice demonstra os sentidos que atribui a individualizacdo da culpa “(...)o
que aconteceu ai, falhei?”
A performatividade atinge profundamente a percepcao do eu e de nosso préprio valor.
Coloca em pauta uma dimensdo emocional, apesar da aparéncia da racionalidade e
objetividade. Assim, nossas respostas ao fluxo de informagcbes a respeito do
desempenho podem engendrar nos individuos sentimentos de orgulho, culpa,
vergonha e inveja. (BALL, 2005, p. 550)

Ao contrario da Professora Clarice, Professor Carlos se sente orgulhoso com o trabalho
desenvolvido, indicando um outro sentimento produzido pela performatividade, quando afirma
“referente a 2014 teve um resultado 6timo tanto do ensino fundamental quanto do ensino médio e

iSs0 mostra que a gente t4 no caminho certo, ta fazendo um bom trabalho”. (Professor Carlos)

Revista Teias v. 19 ¢ n. 54 e Jul./Set. 2018 « Cotidianos, Politicas e Avaliacdo 87


https://doi.org/10.12957/teias.2018.29313

DOI 10.12957/teias.2018.36036

A maioria dos professores experimenta esses sentimentos tdo contraditorios
durante todo seu percurso profissional e isso os leva a acreditar que sdo exclusivamente
responsaveis pelos resultados, reforcando a culpabilizacdo docente:

Teve ano em que eu peguei salas, por exemplo, nono ano, que nossa! Depois eles
arrasaram no SARESP. Delicia, né?! E, as vezes, quando vocé forma aquela turma que
ndo alcanca, voceé fala: Ai meu Deus! O que fiz de errado, que a outra deu téo certo, e
com essa ndo deu nada certo? O que serd? (Professora Lygia).

Desta forma, vemos como a avalia¢do externa influencia o cotidiano na escola e seja para

superacdo do sentimento de culpa ou para manutencdo do sentimento de orgulho.

Sobre a formacéo os professores entrevistados indicam que ela ndo deve ser apenas voltada
para 0 SARESP, mas para as praticas em sala de aula e para dificuldades apresentadas pelos
professores que, na maioria das vezes, sdo ignoradas. Segundo Liidke e Sordi (2009)

Perde-se a chance de se promover uma aproximacdo do coletivo da escola para
estabelecer uma leitura circunstanciada dos dados, produtora de significados e
subsidiadora de decisdes internas que levem em conta os saberes dos atores locais e as

informacGes geradas fora da escola, que poderiam dialogar. (p. 320).

Perde-se a chance também de ampliar a discussdo do trabalho da escola para além da
producdo de numeros, o que o professor Carlos faz questdo de frisar ao encerrar sua entrevista.
A formacdo continuada, o SARESP, enfim, eu acho que nossa profissdo ¢ muito
gratificante, vocé vé que o aluno espera muito de vocé e que se ele consegue, vocé ja
ganhou ali 0 ano. Excelente isso. E a0 mesmo tempo é uma profissdo muito cobrada e
as vezes quem cobra estd muito distante da realidade. As vezes, o sistema cobra
demais, vé nimeros e a gente ndo trabalha com numeros, trabalha com pessoas. SO
quem V€ pessoa e ndao vé nimeros somos n6s que estamos na sala de aula. (Professor

Carlos).

Para o professor Carlos, 0 SARESP é a consequéncia do trabalho desenvolvido em sala de
aula durante o ano. No trecho da entrevista em questdo, o professor Carlos indicia mais uma vez a
“responsabiliza¢do docente” quando se refere as cobrangas recebidas e que elas vém, muitas vezes,

de pessoas que desconhecem a realidade escolar.

Clarice faz outra associacdo sobre como deve ser conduzida a formacdo continuada no
contexto da avaliagéo externa.

Eu acho que (formagdes) voltada para uma avaliagdo ndo é o termo. Eu acho que ela

deve ser voltada as praticas reais em sala de aula. Na verdade, se vocé for seguir o

curriculo, o curriculo vai te levar para 0 SARESP e vice-versa. Ndo é o0 SARESP, mas
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acho que todas as praticas e as dificuldades. Eu acho que as dificuldades do professor
em sala de aula sdo muito ignoradas. Eu acho que o professor, por exemplo, n6s temos
professores na escola que participam das formagdes. E temos professores que nédo
participam, as vezes participam e ndo conseguem desempenhar um papel de professor,
nem de comandante da sala de aula. E ndo existe nada e nem ninguém que faca com
que aquela pessoa estude, com que aquela pessoa dé um norte, esta ali por estar. Eu

acho que ¢ ai que nos temos que ver hoje a formacdo. (Professora Clarice).

Para além do fim avaliacdo externa, a professora acredita que a formacéo deva estar voltada
para as praticas reais em sala de aula. Parece-nos que ela distingue o curriculo daquela que ela
chama de préticas e das dificuldades dos professores em sala de aula. Uma interpretacéo possivel é
que as praticas a que se remete a professora estdo no campo dos aspectos metodoldgicos, da suposta
conducdo técnica do que € conhecimento a ser transmitido. Para ela o curriculo, se seguido, ja
levaria o professor ao SARESP. O que ndo o leva € a conducdo do trabalho em aula. E ai esta a

necessidade da formagéo.

Os professores entrevistados indicam também que a maioria dos cursos estudam o0s
contetidos que envolvem as competéncias e habilidades do SARESP. Entretanto, na perspectiva dos
entrevistados seria importante que 0s cursos nao se centrassem apenas no SARESP, mas na

dificuldade dos professores e nas praticas de sala de aula.

Os dados coletados nos encaminham para a reflexdo que a formacéo continuada mais
adequada do ponto de vista dos professores seria aquela que colocasse em circulacdo 0s
conhecimentos que os professores construiram sobre a propria pratica docente, gerando um espaco
de didlogo e reflexdes que possibilitem a construcdo de encaminhamentos e solucdes para 0s
desafios encontrados no cotidiano da sala de aula, como nos indica Novoa (1992, p. 28):

E preciso trabalhar no sentido da diversificacdo dos modelos e das praticas de
formacdo, instituindo novas relacdes dos professores com o saber pedagégico e
cientifico. A formacdo passa pela experimentacdo, pela inovacdo, pelo ensaio de

novos modos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexdo critica de sua utilizagéo.

Uma informacdo contextual importante para continuarmos o debate, para aléem de como os
professores reconhecem esta relagdo diz respeito ao aumento quantitativo de formagdes nas duas

areas avaliadas no SARESP.
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Tabela 1. Numero de Orientacdes Técnicas/Cursos oferecidos pela Diretoria de Ensino pesquisada por disciplina
no ano de 2013/ 2014°

NUmero de formagdes

Disciplina 2013 2014
Matematica 34 26
Lingua Portuguesa
Arte

Inglés

N
©
w
[op}

Ciéncias

Educacdo Fisica

Fisica

Historia

Biologia

Filosofia

Geografia

NN W BB o O OO ©

Quimica

| P P O O P P N W NN

Sociologia 1
Fonte: Cadastro de Agbes de Formacdo — Rede do Saber/SEE (2015).

O desejo de melhoria dos resultados e da qualidade da educacdo é medido através das
avaliagdes externas. Assim, mesmo que de forma implicita, ha uma relagdo entre a implementacéao

dos cursos com vistas a melhoria dos indices das avaliacdes externas.

Nota-se que a intensificacdo dos processos de formacao, traduzidos fortemente no nimero
de formacdes oferecidas em Portugués e Matematica geralmente, decorre dos indices alcangados na
avaliacdo. Esses projetos parecem ter relacdo com a politica de criagdo da eficiéncia escolar,
conforme Ball (2005, p. 548).

A eficacia prevalece sobre a ética; a ordem sobre a ambivaléncia. Essa mudanca na
consciéncia e na identidade do professor apoia-se e se ramifica pela introdugdo, na
preparacdo do professor, de formas novas de treinamento n&o-intelectualizado,

baseado na competéncia.

Os resultados da avaliacdo externa por escola e por turmas sdo analisados e orientam o
trabalho escolar, definindo habilidades, contelidos e competéncias a serem ensinados aos alunos e
aprendidos pelos professores para que sejam mais “eficientes” em seu trabalho. Assim, “pode-se

afirmar que o SARESP vem se fazendo presente gradualmente, influenciado praticas, definindo

*Dados referentes a planilha de consolidacio dos dados do Cadastro de Agdes de Formacao (Cadformagao) que registra
as acBes de formacdo continuada centralizadas e descentralizadas de modo presencial, em servico ou por meio de
midias interativas. Disponivel em: <http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=2813> Acesso em:
20 jul. 2018.
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metas, estabelecendo rumos, orientando o trabalho pedagégico”. (BONAMINO, 2012, p. 385). E o

que nos indica também os discursos dos professores acima construidos.

A formacdo de professores no contexto da avaliacdo externa — SARESP, também nos
possibilita observar os processos de responsabilizacdo dos sujeitos. A Secretaria da Educacéo
oferece um nimero grande de agdes de formacdo nas disciplinas testadas pelo SARESP, com a

finalidade de melhorar os resultados, como vimos na analise dos documentos referentes aos cursos.

Desta forma, os professores ndo podem alegar que ndo tem formacdo para melhorar o
desempenho dos alunos na avaliacdo externa, como afirma a Professora Clarice:

Quando a gente vai pra formacdo vocés mostram pra gente determinadas, muitas

opcOes de trabalho, né? N&do imposicbes, mas opcdes. E gentilmente (risos) dizem pra

gente, olha esse caminho aqui € 0 mais curto e mais fécil, entdo, quem tem ouvidos,

ouve, simples assim. Nao €?

Essa afirmacdo da Professora Clarice nos leva a refletir sobre o sentido que ela atribuiu as
formagodes oferecidas: “E gentilmente (risos) dizem pra gente, olha esse caminho aqui ¢ o mais
curto e mais facil, entdo, quem tem ouvidos, ouve”. Isso indica que ela adere aos processos de

formacéo e aos conteildos que sdo proporcionados para ndo ser responsabilizada posteriormente.

ALGUMAS PALAVRAS FINAIS

No campo da relacdo entre avaliacdo externa e formacdo continuada, ha algumas sinteses
provisorias dos sentidos produzidos para a relacdo formacgdo continuada e avaliagdo externa. A
primeira é o quanto pelo discurso apreendido, ha uma visdo de naturalizagdo do processo desta
relacdo, quando professores aceitam que o conteldo sera melhor trabalhado, uma vez que havera
formacdo e que na ldgica, os alunos aprenderdo melhor. Ha uma aceitacdo do processo de avaliacdo
externa como indicador de que ha realmente aprendizagem. Além de ndo questionarem o fato de
que estas formacgbes colaboram com a restricdo do que ensinam, uma vez que ndo estdo voltadas

para demais conteudos importantes, mas que ndo séo cobrados nos processos de avaliagéo.

Outra questdo é a percepcdo pelos professores do que foi constatado em termos numéricos
também, ha uma ampliacdo substancial de cursos de formagéo nas areas avaliadas pelo SARESP —
Matematica e Lingua Portuguesa — em detrimento de outras areas de conhecimento. Os professores,
neste caso de Lingua Portuguesa, afirmam que sdo demandados com frequéncia para realizacdo de

cursos de formacéo.
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Esta trama da relagdo entre formagdo continuada e avaliagdo externa reafirma como sintese
do processo, como esta relagdo atende a questdo dos processos de eficiéncia escolar a que Ball se

refere.

N&o poderiamos deixar de mencionar, pois nos salta aos olhos, como as discussdes
apresentadas nos levam a refletir sobre a relevancia da avaliagdo no processo educativo. A
avaliagdo sempre vai ocupar um papel central no processo educativo, e é exatamente pela
centralidade que ocupa na escola/sociedade, que nos permite, contraditoriamente, nos apropriemos
desta centralidade para outros fins. (FREITAS, 2014, p. 24).

A avaliacdo, quando compreendida como diagndstico do que foi ou ndo aprendido pelos
alunos, como indicacdo para mudanca de rumos para garantir que todos aprendam, respeitando a
individualidade, nos leva a resgatar o principal objetivo da escola: a formacao dos alunos. Assim a
avaliacdo é colocada em seu devido lugar, como nos adverte Alvarez Méndez (2002, p.35):

Nem tudo o que é ensinado deve transformar-se automaticamente em objeto de
avaliacdo; nem tudo que é aprendido €é avaliavel, nem o é no mesmo sentido, nem tem
0 mesmo valor. Felizmente, os alunos aprendem mais do que os professores costumam

avaliar.

Mesmo com as dificuldades impostas, com a desconsideracdo dos contextos onde o0s
professores desenvolvem suas atividades, com as politicas de responsabilizacdo e de eficiéncia
escolar, nos arriscamos a considerar, apropriando-nos da afirmacdo de Alvarez Méndez, que

felizmente os professores ensinam mais do que as avaliagdes externas costumam avaliar.

Revista Teias v. 19 ¢ n. 54 e Jul./Set. 2018 « Cotidianos, Politicas e Avaliacdo 92


https://doi.org/10.12957/teias.2018.29313

DOI 10.12957/teias.2018.36036

REFERENCIAS

ALVAREZ MENDEZ, J. M. Avaliar para conhecer: examinar para excluir. Porto Alegre: Artmed, 2002.

ANDRE, M. D. Pesquisa sobre a escola e pesquisas no cotidiano da escola. Eccos — Revista Cientifica, S&o Paulo, v.
10, p. 113-145, Especial 2008.

ARROYO, M. G. Indagacdes sobre Curriculo: Direitos e o Curriculo. Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria da
Educacéo Basica, 2007, 52p.

BARRIGA, A.D. Uma polémica em relacdo ao exame. In;: ESTEBAN, M. T. (Org). Avaliagdo: uma pratica em busca
de novos sentidos. Rio de Janeiro. DP&A, 1999. p. 83-99.

BONAMINO, A. S. Trés geracdes de avaliagdo da educagdo basica no Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola.
Educacao e Pesquisa, Séo Paulo, v. 38, n. 2, p. 373-388, abr./jun. 2012.

BALL, S. J. Diretrizes Politicas Globais e Rela¢des Politicas Locais em Educacdo. Curriculo sem fronteira, v. 1, n. 2,
p. 99-116, jul./dez. 2001.

BALL, S.J. Profissionalismo, gerencialismo e performatividade. Cadernos de pesquisa, S&o Paulo, v. 35, p. 539-564,
set./dez. 2005.

CERTEAU, M. A invencéo do cotidiano. Rio de Janeiro: Vozes, 1990.
ESTEBAN, M. T. (Org.). Escola, Curriculo e Avaliaco. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.

FREITAS, L.C. Responsabilizagdo, meritocracia e privatizagdo: conseguiremos escapar do neotecnicismo? Caderno
Cedes, Campinas, p. 1-35, fev. 2011.

FREITAS, L. C. et al. Avaliagdo Educacional: caminhando na contramdo. 7. ed. Petrdpolis: Vozes, 2014.

GERALDI, J. W.; LIMA, M. E.; GERALDI, C. M. O trabalho com narrativas na investigacdo em educa¢do. Educacéo
em Revista, Belo Horizonte, v. 31, n. 01, p. 17-44, Jan.-Mar. 2015.

NOVOA, A. Formacdo de professores e profissdo docente. Os professores e sua formacéo. Lisboa: Dom Quixote,
1992. Cap. 1, p. 15-33.

PRADO, G. V.T.; MORAIS, J. F.S. Inventario — organizando os achados de uma pesquisa. Revista EntreVer,
Floriandpolis, v. 01, n. 01, p. 137-154, 2011.

SORDI, M.R.; LUDKE, M. Da avaliacdo da aprendizagem a avaliacdo institucional: aprendizagens necessarias.
Revista da Avaliacdo da Educagdo Superior, Sorocaba, v. 14, p. 313-336, jul. 2009.

TORRES, R.M. Melhorar a qualidade da educacdo béasica? As estratégias do Banco Mundial. In: TOMASSI, L.E. O
Banco Mundial e as politicas educacionais. 6. ed. S&o Paulo: Cortez, 2009. Cap. 4, p. 126-189.

VYGOSTKY, L.S. A construgdo do pensamento e da linguagem. S&o Paulo: Martins Fontes, 2000.

Revista Teias v. 19 ¢ n. 54 e Jul./Set. 2018 « Cotidianos, Politicas e Avaliacdo 93


https://doi.org/10.12957/teias.2018.29313

DOI 10.12957/teias.2018.36036

RESUMO

Apresentamos uma reflexao sobre sentidos produzidos da relacdo entre formagdo continuada da rede publica
do Estado de Sdo Paulo e avaliagdo externa a partir de discursos de professores. A metodologia utilizada foi
referenciada nos estudos do cotidiano e na abordagem de recuperacdo dos sentidos em Vygotsky. A reflexdo
dos dados inferi que a relagdo em questao tem prejudicado essas agdes ao longo dos anos, por enfatizar as
disciplinas cobradas no SARESP num processo de performatividade, pautando-se em Ball. Os discursos dos
professores mostram a complexidade dos posicionamentos no cotidiano escolar, e levam a refletir sobre as
contradicOes existentes, entre o desejo de ter autonomia do trabalho e a aceitacdo da necessidade de
avaliacGes regulatdrias e responsabilizadoras.

Palavras-chave: Avaliacao Externa, Formacao Continuada, Politicas de Formagdo.

THE COMPLEX RELATIONSHIP BETWEEN CONTINUOUS TRAINING AND
EXTERNAL EVALUATION IN THE PUBLIC EDUCATION NETWORK

ABSTRACT

We present a reflection on the meanings produced by the relationship between continuing education in the
public network of the State of S3o Paulo and external evaluation based on teachers' discourses. The
methodology used was referenced in the studies of the daily life and the approach of recovery of the senses
in Vygotsky. The reflection of the data inferred that the relationship in question has impaired these actions
over the years, for emphasizing the disciplines collected in the SARESP in a process of performativity, being
based on Ball. The teachers' discourses show the complexity of the positions in the daily school life, and lead
to reflect on the existing contradictions, between the desire to have autonomy of work and the acceptance of
the need for regulatory and accountability assessments.

Keywords: External Evaluation, Continuing Education, Policies of teacher education

LA COMPLEJA RELACION ENTRE FORMACION CONTINUADA Y EVALUACION
EXTERNA EN LA RED PUBLICA DE ENSENANZA

RESUMEN

Presentamos una reflexion sobre sentidos producidos de la relacion entre formacion
continuada de la red publica del Estado de Sdo Paulo y evaluacion externa a partir de
discursos de profesores. La metodologia utilizada fue referenciada en los estudios del
cotidiano y en el abordaje de recuperacion de los sentidos en Vygotsky. La reflexion de los
datos inferia que la relacién en cuestion ha perjudicado esas acciones a lo largo de los
afios, por enfatizar las disciplinas cobradas en el SARESP en un proceso de
performatividad, pautdndose en Ball. Los discursos de los profesores muestran la
complejidad de los posicionamientos en el cotidiano escolar, y llevan a reflexionar sobre
las contradicciones existentes, entre el deseo de tener autonomia del trabajo y la aceptacion
de la necesidad de evaluaciones regulatorias y responsabilizadoras.

Palabras clave: Evaluacion externa, formacion continua, politicas de formacion de profesorado.
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