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CENTRO ANN SULLIVAN DEL PERU - CASP

Liliana Mayo!
Judith M. LeBlanc?
Rosa (Yemi) Oyama?

RESUMO

El proposito de este articulo es destacar la filosofia, la orientacion, los enfoques y programas educativos del
Centro Ana Sullivan del Pert — CASP. No se espera que se pueda aprender como hacer todas estas cosas a par-
tir de este documento. Si usted esta interesado, CASP espera que se ponga en contacto con nosotros, y aln
mejor, que nos visite para aprender mas, a través de nuestros programas educativos profesionales, sobre la
tecnologia educativa y los enfoques organizativos usados para proveer la mejor educacion posible a fin de ayu-
dar a toda las personas con habilidades diferentes (incluso con las limitaciones cognoscitivas, fisicas y conduc-
tuales mas severas) para convertirse en miembros productivos y valorados de la sociedad.

El Centro Ann Sullivan del Perti (CASP) es una organizacion sin fines de lucro, no guberna-
mental situada en Lima, Pertd, que es reconocida por ser un centro educativo modelo de investiga-
cién y demostracion dedicado a ensefiar a personas con habilidades diferentes (el término se usa para
destacar las habilidades antes que las limitaciones de los estudiantes), sus familias y profesionales en
Perd y en todo el mundo. CASP acepta a estudiantes, sin tener en cuenta la edad, incluyendo a
muchos que con frecuencia no han logrado avances con otros procedimientos educativos y tratamien-
to, y también a familias y profesionales que vienen de todo el mundo a aprender el enfoque educati-
vo utilizado en el CASP.

El siguiente poema fue escrito por la profesora que nos inspira, ensefa y asesora desde 1985...
la persona que nos ayudo a crear el CASP, un programa internacional con base en el Pert, que fue desar-
rollado e implementado por profesionales peruanos para personas con habilidades diferentes.

“Soy una persona con habilidades diferentes”

Soy una persona

Una persona con suefios

Una persona con metas por lograr

Una persona que quiere tener éxito en el trabajo elegido

Una persona que quiere amar y ser amada

Una persona que quiere ser aceptada y tener amigos

Una persona que quiere ser valorada por las contribuciones que hago

1 Ph.D, Directora General del CASP, Profesora Adjunta de la Universidad de Kansas.
2 Ph.D, Profesora Emérita, Universidad de Kansas, Consultora/Profesora del CASP.
3 M A., Directora de Proyectos e Investigacion del CASP.
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Una persona que quiere oportunidades...

Para ser independiente, productivo y feliz en la vida.
También soy una persona con habilidades diferentes...
Una persona que desea las mismas cosas que tii en la vida
No quiero depender de nadie

No quiero que tomen decisiones por mi

No quiero que me compadezcan o traten diferente.

..50lo quiero que me den oportunidades para aprender
...y demostrar lo que puedo hacer.

Judith M. LeBlanc, Ph.D., Universidad de Kansas, Mayo, 1997
(Presentado en Conferencia Inaugural: Simposio Internacional sobre Autismo, Canctin, México)

Estas pocas palabras dicen todo lo que las personas con discapacidad quisieran comunicar
en este milenio. Piden calidad de vida igual a la de todos los demas. Piden libertad para tomar deci-
siones por ellos mismos, educacién para que pueden aprender a ser independientes, productivos y
felices en vida. Piden ser aceptados por lo que ellos pueden hacer. Es esencia ellos piden ser tratados
como cualquier otra persona y ser incluidos en todos los aspectos de la vida (el hogar, la escuela, la
comunidad y el trabajo).

Se requiere cambios en las actitudes y expectativas de los profesionales, los padres y la
comunidad para satisfacer esta pedido. Se requiere cambios en las practicas educativas. Requiere de
politica de puertas abiertas para incluir a las personas con habilidades diferentes en cada aspecto de
la vida en comunidad.

Esto podria parecer simple, pero al traducirlo en tratamiento y programas educativos que
garanticen que las personas con habilidades diferentes tenga la educacién y las oportunidades que ellos
merecen de forma que puedan desempefiarse en su nivel 6ptimo, se vuelve complejo. También requie-
re cambios grandes en actitudes y expectativas por parte de la sociedad a fin de que las personas con
habilidades diferentes tengan las mismas oportunidades como cualquier persona para demostrar como
ellos puede tomar su lugar como miembros valorados de sus familias, comunidades, y sociedad.

Las familias y los profesionales que trabajan y se capacitan en el CASP estdn satisfaciendo
las metas de sus hijos y estudiantes no obstante las muchas penurias que todos enfrentan a lo largo
de la vida porque tienen familiares, estudiantes o amigos con habilidades diferentes. Ellos forman un
equipo que cree en sus amigos con habilidades diferentes y juntos han tenido éxito en ensefiarles
creativamente a ser independientes y productivos. Ademas ellos son felices y son incluidos en todas
las actividades de la vida diaria.

CASP se dedica a mejorar las vidas de las personas con habilidades diferentes en el Peru y
en todo el mundo. Proporciona programas educativos durante el tiempo de vida a cerca de 400 estu-
diantes (en el departamento de Lima) de todas las edades y desde su nacimiento hasta su madurez.
La atmdsfera familiar cordial, amigable y de cooperacion del CASP que forma la base de los progra-
mas educativos es notada de inmediato por quienes vienen a visitarnos o para aprender. Unas de las
creencias del CASP es que todo estudiante puede aprender y si no lo hace es porque el procedimien-
to utilizado no estad ensefiando al estudiante en forma efectiva. Ademads de la dedicacion, el personal
debe ser persistente y lo suficientemente paciente para seguir intentado otros procedimientos hasta
conseguir que los estudiantes aprendan. El enfoque de ensenanza experimental permite a los profe-
sores disefiar otros procedimientos de ensenanza si el que estdn utilizando no produce los resultados
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deseados. Seguir de manera persistente el lema del centro de “Hacer posible lo imposible” dio por
resultado la creacion del programa tinico del CASP de un paso a la vez.

HISTORIA DEL CASP

La Dra. Liliana Mayo fundé CASP en el Perti en 1979 para ocho estudiantes con habilida-
des diferentes con ayuda de sus padres y colegas. Ella establecid el centro debido a que no habia ins-
tituciones en el Peru para personas con retardo severo y profundo, autismo y problemas conductua-
les. Lo llam6 Ann Sullivan en honor de la profesora de la internacionalmente conocida Hellen Keller
quien era ciega y sorda.

Cuando el Centro se inauguré en 1979, ocupé el primer piso y el garaje de la casa de los padres
de la Dra. Mayo y atendi6 a ocho nifios con “habilidades diferentes” (término que prefiere el CASP para
las personas a quienes se refiere generalmente como discapacitadas). Debido a que el niimero de fami-
lias que buscaban matricularse en el CASP crecia rdpidamente, el Centro se trasladé en 1985 a un ter-
reno mas grande donado por el gobierno peruano, donde se construy6 aulas de madera prefabricada con
donaciones privadas y ayuda voluntaria. Para poder satisfacer la creciente demanda de educacién y ser-
vicios, el CASP se ha transformado gradualmente con el paso de los afios en un edificio de tres pisos,
que es la primera construccién totalmente accesible en el Perd que se hizo posible gracias a la genero-
sidad de donaciones de organizaciones privadas nacional e internacional.

CASP comenz6 con ocho y ahora atiende a cerca de 400 estudiantes/trabajadores, el 21% de
los cuales trabaja actualmente en empleos reales, y el 17% estd incluido en escuelas regulares. El
resto estd aprendiendo habilidades sociales y otras que son necesarias para que ellos estén también
en esos programas. La Escuela de Familias del CASP es el tnico programa educativo conocido para
educar familias y sigue también el Curriculum Funcional/Natural.

CARACTERISTICAS DEL ENFOQUE CASP

El Curriculum Funcional/Natural y la Escuela de Familias representan la organizacion de
los programas educativos del CASP. Estos programas unicos ofrecen nuevos avances en la educacion
de las personas con habilidades diferentes y podrian hacer lo mismo en la educacién cada uno.

EL CurricuLUM FUNCIONAL/NATURAL. Fue creado en base a lo que Judith M. LeBlanc,
Ph.D., de la Universidad de Kansas, ensefiaba al personal. Ella trabaja voluntariamente con el CASP
desde 1981. Los especialistas implementaron sugerencias en los procedimientos, y siguiendo el enfo-
que experimental en la ensefianza, la Dra. LeBlanc y el personal determinaron qué tuvo éxito y qué
no. Lo que resulté en éxito se incluyd en el curriculum y los procedimientos educativos. El personal
aporta ahora la mayor parte de sugerencias para los cambios y este proceso continua cada afio.

El objetivo general del Curriculum Funcional/Natural es ensefiar conocimiento y habilida-
des que pueden ser usadas y ser ttiles para el estudiante durante su tiempo de vida en su psicologia
de aprendizaje experimental. Para lograr este objetivo ensefiamos la generalizacidn de las conductas
aprendidas a través de los ambientes, profesores, y materiales en vez de ensefar siempre en el mismo
ambiente educativo.
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El curriculum se basa en las palabras de su nombre, es decir, el término funcional significa
algo que es util o que sirve a una funcion especifica y la palabra natural significa situaciones, arre-
glos, o acontecimientos que ocurren tipicamente en un ambiente particular.

En CASP la palabra funcional se refiere por tanto a los objetivos educativos que se eligen
para el estudiante. Se pone énfasis en los objetivos de ensefianza que son Utiles para el estudiante hoy
0 que serdn utiles en su vida futura. Lo que significa que los objetivos incluyen solamente esas cosas
que los estudiantes puedan utilizar de inmediato de acuerdo a su edad cronoldgica. Por ejemplo, por
lo general no se ensefia el color como un ejercicio académico sino cuando el estudiante necesita dis-
criminar colores para realizar una tarea o un trabajo. Esto asegura que lo que se aprende se practica-
rd en ambientes naturales como se aprendid.

La palabra natural se refiere a arreglos en el ambiente y procedimientos de ensefianza de
forma que la situacién de ensenanza simule, tan de cerca como sea posible, eventos que ocurren de
manera natural en el mundo real. CASP los utiliza para describir el “quién, qué, cudndo, dénde y
cOomo” en la implementacion de los procedimientos educativos. En consecuencia lo que es natural
puede diferir de acuerdo al ambiente cultural y fisico y las variables de organizacién que son natura-
les para el mundo en el cual los estudiantes viven. De esta manera, el enfoque del CASP se puede uti-
lizar para todas las personas, en los paises y en todas las maneras de vida sin tener en cuenta de cua-
lesquier limitacién que uno pudiera tener.

LA ESCUELA DE FAMILIAS. Iniciada por la Dra. Liliana Mayo en 1979, crece y se amplia en
contenido a través de los afios. Las familias participan como miembros del equipo con los profesio-
nales en el proceso educativo de sus hijos. Cada uno aprende del otro y de este modo las familias
también contribuyen al mejoramiento continuo de los procedimientos y la organizacién de CASP. La
participacion de la familia en la educacion de sus hijos es vital para el uso generalizado por parte de
la persona de las habilidades aprendidas en todos los ambientes. Todas las familias participan en este
programa de educacién continua tanto tiempo como ellas mantengan su asociacién con el Centro, que
en algunos casos dura todo el tiempo de vida del estudiante. Las familias firman contratos para par-
ticipar en la educacién de su familiar inscrito en el CASP, y ésta se centra en la ensefianza de infor-
macion general con respecto a las personas con habilidades diferentes, informacion especifica con
respecto a cdmo ensefar e incluir a sus hijos en el hogar y la comunidad, y maneras de mantenerse
motivados ellos mismos y sus hijos. Se pone énfasis en que las familias mantengan altas expectati-
vas por sus hijos. Se invita a padres y profesionales del drea de Lima o a quienes visitan el CASP
asistir a las reuniones de Escuela de Familias que se celebran dos veces al mes.

TRATAME COMO UNA PERSONA. LLa mejor educacion se da en el contexto de respetar y tratar
a los estudiantes de la misma manera que usted quisiera ser respetado y tratado. En CASP esto se tra-
duce simplemente en:*“Trdtame como una persona.” Por tanto no se recomiendan procedimientos res-
trictivos en el proceso de ensefianza. Si esta filosofia guisase la forma en que todos en el mundo
viven, la calidad de vida de las personas con habilidades diferentes mejoraria, y la sociedad seria
recompensada con personas que llegan a ser productivas antes que dependiente.

La frase “PERSONAS CON HABILIDADES DIFERENTES”. Para educar a todas las personas que
entran en contacto con personas con limitaciones, el CASP cred y utiliza la frase “personas con habi-
lidades diferentes” en vez de los términos “discapacitado, deficiente, incapacitado, limitado, disfun-
cional, minusvélido, etc.”. (Este término no es una substitucion recomendada para indicadores médi-
cos y de investigacion con poblaciones.) Se utiliza para centrarse en las habilidades de una persona
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antes que en sus limitaciones... que incidentalmente todos tenemos. Cdmo describimos a las perso-
nas influye fuertemente en nuestro pensamiento y actitud sobre ellos y de este modo cémo la socie-
dad responde a ellos.

CREENCIAS DEL CASP. Los procedimientos y los enfoques de ensenanza usados en los pro-

gramas del CASP se basan en creencias fundamentales que reflejan como el personal, los familiares,
y los estudiantes trabajan juntos para lograr sus objetivos comunes. Si creemos que todas las perso-
nas en el mundo tienen derecho a ser educadas para tener éxito en la vida, entonces las personas con
habilidades diferentes merecen estas oportunidades educativas.

* Creemos que todas las personas quieren ser independientes, productivas y felices y se les
deberia proporcionar por lo tanto la educacién y las oportunidades para lograr esta meta a
fin de que pueden ser incluidas con éxito en todas las actividades de la sociedad.

* Creemos que toda las personas deben ser incluidas en el hogar, la escuela, la comunidad
y en el lugar de trabajo.

* Creemos que los padres y las familias, si aprenden las habilidades que ellos necesitan, pue-
den ser maestros muy eficaces de sus nifios.

* Creemos que los padres y los profesionales deben trabajar como socios en la educaciéon de
las personas con habilidades diferentes, aprendiendo cada uno del otro y valorando las
contribuciones de los demds.

* Creemos que todas las personas deben ser educada con planes individualizados que se
centren en sus habilidades e intereses de modo que ellos puedan tener éxito y ser felices
en la vida.

* Creemos que la educacion debe centrarse en el reforzamiento de las cosas que los estu-
diantes hacen bien antes que en lo que no pueden hacer.

* Creemos que todas las personas pueden aprender si podemos encontrar los procedimien-
tos correctos para ensefiarles.

* Creemos que cada persona en el ambiente de los nifios debe demostrarles que creemos en
ellos y que esperamos que hagan lo mejor que puedan con nuestra ayuda. Debemos ayu-
darles a saber que pueden tener éxito.

* Creemos que todas las personas deben ser tratadas como nos gustaria ser tratados... con
amabilidad, respeto y amor, en la casa, la escuela, la comunidad y en el trabajo.

* Creemos que los ambientes educativos y los hogares deben ser ambientes felices en los
cuales todos puedan aprender y divertirse.

* Y creemos que las personas con habilidades diferentes tiene los mismos suefios y metas
que cualquier persona y que todos en el mundo quieren ser independientes, productivos y
felices.

EXPECTATIVAS Y OPORTUNIDADES. Las altas expectativas de padres y profesores son esencia-
les para mantener la motivacién de seguir intentando. Las expectativas, sin embargo, deben ir acom-
pafiadas de un buen programa educativo y enfoques positivos para trabajar con estudiantes con habi-
lidades diferentes. Creemos en lo que los estudiantes pueden hacer, también sabemos que pueden
hacer mds de lo que pensamos que pueden, y creemos que ellos tendrdn éxito... si se les motiva y
refuerza por lo que ellos hacen. A medida que ellos dominan nuevas habilidades, elevamos las expec-
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tativas y ellos siempre las satisfacen si tenemos suficiente paciencia para aceptar su velocidad para
aprender. Por tanto sabemos que ellos pueden hacer frente a los desafios de la vida como cualquier
persona si los educamos. Constantemente hacemos recordar a nosotros mismos, a nuestras familias
y miembros de la comunidad, que todas las personas con habilidades diferentes pueden aprender sufi-
cientes habilidades sociales, académicas y laborales para convertirse en miembros contribuyentes y
valorados de la sociedad.

Centrarse en las habilidades antes que en la conducta inusual y disruptiva.

En lugar de implementar programas de tratamiento para cambiar las conductas disruptivas,
CASP se centra en ensefiar habilidades y conductas apropiadas a las personas que exhiben esta con-
ducta. Esto da lugar a un incremento de niveles de habilidad y a la disminucién de la conducta dis-
ruptiva. Cuando los estudiantes aprenden, se les premia por el buen trabajo, y aprenden en conse-
cuencia que no necesitan involucrarse en conductas inadecuadas para obtener atencion.

Las personas que tienen problemas especiales poseen también habilidades especiales. ;Por
qué entonces se les describe frecuentemente en términos de su conducta disruptiva o inusual? Un
nifio que es perseverante en sus tareas puede tener €xito en empleos automatizados, repetitivos y a
veces aburridos que otros hallan poco interesantes. Los que son muy sociales pueden aprender a salu-
dar a las personas y servirles de guia en restaurantes o almacenes.

Los especialistas del CASP siguen dos procedimientos si la conducta del estudiante es dis-
ruptiva en el aula o durante la actividad de aprendizaje en casa. Primero, se redirige al estudiante
hacia una actividad apropiada y luego se le elogia cuando se involucra en ella. Segundo, porque los
estudiantes se involucran generalmente en conductas disruptivas para obtener la atencién de sus pro-
fesores o padres, por tanto a estos adultos se les ensefa a prestar atencién a otros nifios en la familia
o en el aula, elogiandolos por hacer lo que se les pide e ignorando al estudiante que se involucra en
la conducta inadecuada, a lo que se conoce como control instruccional indirecto. Es decir, el elogio
que se da al estudiante que realiza lo solicitado, se puede convertir también en instruccién para el
estudiante disruptivo, a quién de este modo no se da atencion directa. Si se le presta atencion direc-
ta, la conducta disruptiva s6lo aumentard a fin que el estudiante pueda recibir mds atencion.
Inicialmente, toma a estos procedimientos mds tiempo disminuir la conducta disruptiva que si se usa
reforzadores primarios, fichas y/o tiempo fuera del salon de clase para ese propdsito. Sin embargo, a
largo plazo, toma menos tiempo porque el cambio en la conducta del estudiante estd bajo el control
de los reforzadores naturales del ambiente. Por tanto, ya no es necesario continuar con el uso de
reforzadores que no se encuentran en el ambiente natural. Por otro lado, los estudiantes a quienes se
refuerza con alimentos y fichas no trabajardn en ausencia de éstos y volveran a sus conductas disrup-
tivas anteriores, a menos que las familias y/o los profesores disminuyan gradualmente el uso de estos
reforzadores que toman mucho tiempo y son dificiles de aplicar. Se debe recordar sin embargo, que
las personas adultas deben ser primero amigos de los estudiantes para que su alabanza sea efectiva.

PERSONAL PROFESIONAL DEL CASP

Especialistas.

El personal profesional del CASP incluye a los especialistas que ensefian a los estudiantes
en dos turnos diarios, cuatro dias a la semana, y utilizan el quinto dia para evaluar el progreso del
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estudiante y planificar actividades de las proximas semanas. Los especialistas tienen formacién uni-
versitaria, y se les exige tres afios de trabajo en el CASP para poder obtener su certificacion median-
te una serie de exdmenes y demostraciones en vivo de su capacidad para trabajar con los estudiantes
y los familiares. Ademads de los especialistas tenemos asistentes de aula a quienes se capacita en un
programa especial para ayudar a los especialistas a conducir el trabajo del aula. CASP tiene también
entrenadores laborales que ayudan en empleo con apoyo y en los salones de clase. Por lo general son
miembros de familia voluntarios del CASP.

Un énfasis importante se da a la capacitacién continua de nuestros especialistas, quienes
reciben unas 4 a 6 horas de formacion profesional cada semana, haciendo un total de aproximada-
mente 240 horas en el afio académico. Nuestros consultores internacionales, los directores y los coor-
dinadores de las tres dreas del CASP y todos los miembros del personal ensefian a los especialistas
de manera que la calidad del CASP pueda seguir mejorando. Sin este programa de capacitacion,
CASP seria otra escuela mds, en vez del Centro que utiliza un enfoque experimental para ensefiar a
estudiantes con habilidades diferentes como tener éxito en la vida.

Administracion.

La administracion se divide en cinco areas: Administracion General, Programas Educativos,
Capacitacion Profesional y de Padres, Programas de Inclusién y Empleo con Apoyo, e Investigacion
y Proyectos. Cada drea tiene un director, un coordinador y un asistente administrativo. Se cuenta tam-
bién con un personal de mantenimiento y personal de seguridad contratado.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL CASP

CASP ofrece tres tipos de programas de educacion general. Hay programas disefiados para
ensefiar a personas con habilidades diferentes; programas para ensefiar a las familias del CASP; y pro-
gramas para enseflar a profesionales y padres externos al Centro para que puedan utilizar los proce-
dimientos con sus hijos o estudiantes y desarrollar programas similares en sus regiones o paises. De
esta manera la efectividad del sistema educativo del CASP, a través de la educacién multiplicativa,
se puede extender a personas que habitan en regiones alejadas del Perd asi como en otros paises.

Todos los programas educativos para familias y estudiantes que asisten regularmente a los
programas de CASP, siguen el Curriculum Funcional/Natural. Tanto los estudiantes como los padres
tienen planes educativos individuales que siguen un plan de vida orientado al objetivo de hacer de
los estudiantes personas independientes y productivas.

Los padres evaltiian también a los especialistas con el fin de dar informacién sobre cdmo
ellos se estdn desenvolviendo como profesores de los estudiantes y de las familias. De esta manera
se evalua el trabajo de todos en el CASP para poder mejorar constantemente la educacion, los enfo-
ques que ellos proveen y los enfoques que utilizan.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL ESTUDIANTE

Los programas educativos desarrollados para todas las edades, desde el nacimiento hasta la
edad adulta de los estudiantes son Educacion Temprana, Pre-escolar, Escolar, Inclusién Escolar,
Educacion Vocacional, y Empleo con Apoyo. Los salones de clase se organizan de acuerdo a la edad
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cronoldgica del estudiante de modo que los objetivos de cada uno de ellos sean ensefiados en activi-
dades grupales que son apropiadas para los pares de los estudiantes.

Los programas educativos individuales del estudiante siguen una lista de objetivos de habi-
lidades funcionales que cualquier persona necesita para ser independiente e incluido en la vida. Los
especialistas y las familias utilizan procedimientos de ensefianza natural que se apoyan en la motiva-
cidén positiva, y el respeto por los estudiantes como personas que pueden aprender si se les ensefa
correctamente. El refuerzo social antes que el refuerzo primario o las fichas se utiliza en la ensefian-
za y el valor de ese refuerzo social o alabanza requiere que los especialistas y los padres sean ami-
gos de los estudiantes.

Se ensefia a los estudiantes habilidades individuales en pequefios o grandes grupos de aula
y pricipalmente en el ambiente educativo de la comunidad que incluye toda el area circundante a los
hogares, escuelas, empresas, y parques. Esto se hace con el fin de mejorar el uso generalizado de esas
habilidades en lugares distintos al salén de clase y con personas diferentes a sus profesores. Las fami-
lias ensefian los mismos objetivos en casa y en su comunidad como parte de los programas educati-
vos de la familia y del estudiante.

El progreso del estudiante se basa en datos que se registran diariamente o un par de veces a
la semana por cada objetivo individual que el estudiante esté aprendiendo en la actualidad y evalua-
ciones de la lista completa de objetivos para la vida (categorizadas en niveles apropiados para la
edad) se llevan a cabo dos veces al afio para todos los estudiantes con el proposito de determinar el
nivel al que ha avanzado cada uno de ellos. Informes gréficos de los avances del estudiante se envian
a las familias dos veces al afio.

Educacion Temprana — del nacimiento a 2 afnos

Este programa estd dirigido para las familias de bebés y ensefia a los padres o amas cdmo
proporcionar el mejor ambiente familiar educativo y divertido para sus nifios. Es para nifios que estdn
en riesgo asi como para aquéllos que no lo estdn, en consecuencia es un programa de inclusion. Tanto
los nifios como los miembros principales de la familia asisten a una sesién semanal de 90 minutos en
grupo pequeno.

Los especialistas de educacion temprana ensefian a los familiares a trabajar con sus bebés y
nifios pequeios habilidades sociales, cognitivas, de comunicacién, y motrices. Al final de cada sesion
se da a los responsables del cuidado tareas para practicar las habilidades aprendidas durante la sesion.
El ambiente grupal proporciona a las familias oportunidades para aprender juntos y alentarse unos a
otros en un ambiente de apoyo.

Pre-escolar 3-5 afios

Es similar a un programa preescolar tipico en el cual se ensefa a los nifios habilidades de
aprendizaje bdsicos como seguir instrucciones, comunicacion productiva y receptiva, interaccion
social, e independencia. También se ensefia como descubrir y aprender del mundo que los rodea; y
se pone especial énfasis en la enseflanza de habilidades de auto cuidado (comer, usar el bafio y ves-
tirse), comunicacion (verbal y/o PECS) y habilidades sociales con el propdsito de lograr los objeti-
vos principales de independencia e integracion en la familia, escuelas regulares, comunidad y final-
mente en el lugar de trabajo.
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Se alienta también a las familias a no hacer todo por el nifio sino a permitirle que aprendan
a ser independiente y a elogiar sus esfuerzos cuando hacen avances en su aprendizaje.

Escolar 6-13 arios

En esta edad del desarrollo el énfasis comienza con la ensefianza de habilidades académicas
funcionales como matematicas, lectura y escritura, ademads de las ciencias naturales y las habilidades
sociales. Si los estudiantes no han aprendido todavia las habilidades de auto ayuda y auto cuidado se
les ensena también.

Como en todos los programas de CASP, existe la prioridad de desarrollar habilidades de
comunicacion funcional que permitan a nuestros estudiantes expresar de manera espontdnea sus
necesidades, sus deseos y sensaciones en distintos contextos sociales. Se enfatiza también que apren-
dan a seguir instrucciones simples y complejas que conlleven a incrementar sus habilidades de inde-
pendencia facilitando de este modo que se les incluya también en las actividades familiares y de la
comunidad.

A medida que los estudiantes progresan en las habilidades sociales y de trabajo, realizan
actividades como mantener los documentos en orden, cocinar, llevar mensajes, realizar trabajos
manuales, limpieza, etc. Esto es para prepararlos a trabajar algin dia. También contindan con su
aprendizaje académico que, ademads de la lectura, escritura, matemadticas y ciencias naturales, incluye
aprender como utilizar la computadora en el nuevo laboratorio de computo que nos fue donado en
2007. A los estudiantes de mas edad, también se les ensefia habilidades vocacionales en los salones
de clase. Asi mismo se les brinda oportunidades para aprender habilidades en arte, musica y baile.

Educacion Vocacional 14+ aiios

Este programa estd diseiado para preparar a los estudiantes con el fin de colocarlos en una
empresa real. Se pone énfasis en ensefiarles a permanecer en la tarea hasta terminar, a seguir un hora-
rio y realizar la tarea de manera rdpida, precisa e independiente. Estas habilidades se ensefian prime-
ro en ambientes de trabajo simulados en los salones de clase y a medida que los estudiantes se vuel-
ven mas competentes pasan a lugares y situaciones de trabajo real para practicar lo que aprendieron
como trabajadores voluntarios. Los especialistas visitan diferentes locales ubicados cerca del centro,
como por ejemplo, restaurantes, minimercados, talleres de reparacion, cabinas de Internet, etc. para
obtener su cooperacion en este programa. También ensefian a los estudiantes en las mismas empre-
sas y aseguran a los duefios que el producto final del trabajo asignado para ensefiar a los estudiantes
serd de alta calidad. La cooperacion de las empresas locales es muy alta y se sienten orgullosos de
ser parte de este programa.

Estos estudiantes reciben entrenamiento mds intensivo en habilidades de computo y archi-
vo porque estdn siendo preparados para tener un trabajo real, muchos negocios estdn en buiisqueda de
personas que puedan ingresar datos y archivar.

Empleo con Apoyo 18+ aiios.

El Programa de Empleo con Apoyo comenzd en 1995 y es la meta al cual los estudiantes de
los demds programas del CASP apuntan. Los estudiantes/ trabajadores que han aprendido las habili-
dades para unirse a nuestro programa de Empleo con Apoyo son los que ya aprendieron las habilida-
des del Programa de Educaciéon Vocacional, por ejemplo las habilidades sociales apropiadas, inde-
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pendencia, y habilidades de trabajo en general que son esenciales para el trabajo real, por un salario
real y beneficios en un lugar de trabajo real.

En el Programa de Empleo con Apoyo ellos aprenden un trabajo especifico mientras lo rea-
lizan con el apoyo que los entrenadores laborales proveen hasta que puedan hacerlo independiente-
mente. Los servicios de empleo con apoyo estdn a disposicion de todos los estudiantes mayores de
18 afos y de algunos menores de 16 con permiso de sus padres.

Estos estudiantes vienen también al CASP después del trabajo para asistir a clases que los
ayudan a entender como se interactia en el mundo empresarial y como realizar un mejor trabajo.
También tienen una vez al mes una actividad social que ellos disfrutan porque la mayoria de ellos
son buenos amigos que interactdan fuera del ambiente de trabajo o de clases, utilizan el Internet para
comunicarse uno con otro, y por supuesto, se llaman por teléfono.

También tenemos clases especiales sobre como interactuar socialmente con otras personas,
especialmente con miembros del sexo opuesto.

Inclusion 3-18 anios.

CASP se dedica a incluir personas con habilidades diferentes en el hogar, la comunidad,
escuela y lugares de trabajo. El primer estudiante del CASP empez6 en un Programa de Inclusion
Escolar en 1982, dicho programa atiende ahora a cerca de 50 estudiantes incluidos en 25 escuelas
regulares que trabajan voluntariamente con el CASP para hacerlo posible. En el 2003, se aprob6 en
el Perd una ley que demanda la inclusién de estudiantes con habilidades diferentes en las escuelas
publicas. La dificultad es hallar aulas y profesores apropiados para estudiantes con habilidades dife-
rentes, porque la mayoria de los programas de escuela regular tienen clases muy grandes y no cuen-
tan con servicios de apoyo a tiempo completo para una buena educacién inclusiva. A principio de los
afios 90 el CASP comenzd a desarrollar un Programa Modelo de Inclusién Escolar con el fin de pre-
parar estudiantes para los programas de escuela regular prestdndoles apoyo. A los estudiantes se les
incluye desde el nivel de educacion preescolar hasta la secundaria, y la participacién puede ser par-
cial o a tiempo completo dependiendo de las necesidades individuales de los estudiantes. ?

CASP se retne regularmente con todos los profesores que participan en las aulas de inclu-
sién con el fin de ensefiarles como trabajar con estudiantes con habilidades diferentes. Los especia-
listas visitan regularmente los salones de clase para hacer consultas con los profesores, observar a los
estudiantes incluidos y participar en reuniones individuales con los padres y profesores del progra-
ma. Amigos tutores se asignan en cada aula de inclusién para trabajar con el estudiante del CASP.
Esta pareja tutor/estudiante del CASP se mantiene con frecuencia en la misma escuela y se hacen
amigos para toda la vida. Todos los estudiantes asisten a clases en el CASP que los prepara para la
inclusion e ingreso a un aula de participacion, asisten también a clases de apoyo una o dos veces por
semana hasta que el apoyo no se necesite mas.

CAPACITACION DE OTROS PADRES Y PROFESIONALES

INTERNADO PARA ESTUDIANTES Y PROFESIONALES E INVESTIGACION. CASP ofrece a estudian-
tes de universidades ptblicas y privadas la oportunidad de realizar sus précticas pre-profesionales o
internado en las dreas de Psicologia Clinico-Educativa y Educacion Especial. El programa ofrece
capacitacion continua y supervision personal a cargo de especialistas nacionales y consultores inter-
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nacionales, quienes los ponen al tanto de la mas reciente investigacion relacionada con procedimien-
tos de enseflanza para personas con habilidades diferentes y sus familias. CASP les brinda también
oportunidades de conducir investigacion que podrian utilizar para obtener su grado.

También vienen estudiantes de otros paises a concluir su prictica profesional y estudiantes
de postgrado para aprender y/o terminar sus investigaciones de maestria o de doctorado. Toda la
investigacion y practica se hace de manera conjunta con las universidades de dichos estudiantes y
siguiendo una serie de pautas.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA FAMILIA

EScUELA DE FAMILIAS. El programa ofrece un total de 132 horas de capacitacion anual para
cada familia, dividida en entrenamiento en grupos grandes para presentar la informacién y contestar
preguntas, y entrenamiento en grupos pequefios para que los padres practiquen los temas presenta-
dos ante el grupo grande a través del juego de roles y otras actividades; entrenamiento individuali-
zado en el salon de clase con sus hijos; y entrenamiento individualizado en el hogar. La mayoria de
los programas incluyen también cinco visitas de entrenamientos en casa para cada familia.

Esta capacitacidon continua motiva a los padres a seguir tratando cuando el trabajo con sus
hijos se hace dificil y les hace saber que el personal del CASP los apoya en todos los aspectos rela-
cionados con ser padre de una persona con habilidades diferentes. Los familiares tienen también a su
disposicion consultoria con cualquier miembro del staff profesional por medio de una cita.

ESCUELA INTENSIVA DE FAMILIAS NACIONAL E INTERNACIONAL — TODAS 1L.AS EDADES. Es un
programa para estudiantes que no han sido todavia aceptados en otro programa del CASP por falta
de vacante/personal o que viven muy lejos para poder asistir al centro diariamente. El entrenamien-
to pone énfasis en el trabajo con los padres que se ocupan de sus hijos. Quienes viven en el area
donde el CASP estd ubicado vienen por una o més horas cada semana, mientras que los que provie-
nen de otras ciudades del Peru lo hacen por una semana, un mes o tres meses, dependiendo del pro-
grama individualizado disefiado para los padres y sus hijos. Los que proceden de otros paises vienen
por dos semanas, un mes 0 mas dependiendo de sus propios horarios. A estos padres se les ensefia
generalmente mientras trabajan con su familiar con habilidades diferentes en la sala de consulta, en
el salén de clase, en la comunidad y en los lugares donde ellos estdn hospedados. La meta de este
programa es ensefarles tanto como sea posible para que ellos de manera independiente se convier-
tan en maestros de sus hijos. El CASP también tiene un servicio intensivo para aquellos que viven en
el drea de Lima si no estan participando en un programa.

EDUCACION A DISTANCIA DE CASP PARA PADRES Y PROFESIONALES

Un programa de Educacién a Distancia para todo el Pert fue creado con el propdsito de
capacitar a profesores y familiares de personas con habilidades diferentes en las dreas rurales del
Pert. En este programa los lideres de los diferentes departamentos del Pert aprendieron en el CASP
como ensefiar a través de ejercicios practicos combinados con sus propios ejemplos, y presentando
diferentes segmentos de 10 de las secuencias de videos educativos del CASP a los partticipantes loca-
les. En los dltimos 10 afios més de 1760 profesionales y familias de personas con habilidades dife-
rentes que viven en 32 ciudades en 16 departamentos del Peru se han beneficiado directamente de
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este programa. Cabe resaltar también que mas de 13,000 personas se han beneficiado indirectamen-
te como resultado del efecto multiplicativo de los participantes que ensefian a otros en su region.
Estos participantes no pagaron para asistir al curso, pero se comprometieron a ensefar al menos a 5
personas en sus casas, comunidades y escuelas lo que ellos aprendieron.

Enseiiando a Padres y Profesionales a través de Educacion a Distancia

Desde los afios 80, el CASP reconoci6 la necesidad de educar a los padres y profesionales de
todo el mundo a fin de que ellos puedan aprender como ensefiar exitosamente a sus nifios o estudian-
tes. Comenzando en 1987 y hasta 1996, el CASP ha capacitado a padres y profesionales mediante visi-
tas a las ciudades del Peru asi como a otros paises donde ofrecio conferencias. Estas conferencias tie-
nen como resultado la capacitacion de alrededor de 8,000 personas o cerca de 800 personas por afio.

En 1996 el CASP implement6 su primer Programa de Educacion a Distancia. En la década
siguiente se llevaron a cabo sesiones de capacitacion en 16 departamentos de los 24 que hay en el
Perti. Esto fue posible gracias a las fundaciones, empresas locales y personas que proporcionaron los
fondos para preparar una serie de 10 videos educativos asi como manuales de ensefianza para los
padres de nifios con habilidades diferentes y para los profesionales que ensefan y trabajan con ellos.

TRATAME cOMO A CUALQUIER OTRA PERSONA (1 video)

CURRICULUM FUNCIONAL/ NATURAL: ENSENANZA EFECTIVA (2 videos sobre los principios
generales de la ensefianza, 2 videos sobre elegir e individualizar objetivos que deben ensefarse, se
estd planeando preparar 2 videos adicionales sobre procedimientos especificos de enseflanza y orga-
nizacion de aulas de clase para la educacion individualizada).

Yo PUEDO TRABAIJAR (3 videos del Programa de Empleo con Apoyo del CASP sobre la filosofia,
planificacion, organizacion e implementacion de un programa de trabajo exitoso en empresas actuales).

ESCUELA DE FAMILIAS DEL CASP (2 videos sobre la filosofia de trabajar con familias y la
forma en que se debe organizar e implementar un programa exitoso de capacitacién a la familia).

Sélo se utilizaron videos de las primeras tres categorias enlistadas para ensefiar a 20 parti-
cipantes en cada lugar remoto, quienes se reunieron con un facilitador local capacitado en el CASP.
Los facilitadores regresaron a sus localidades de origen y presentaron videos del CASP y actividades
en ese lugar. Cada video representd un curso y estaba dividido en segmentos de temas para cada una
de las 9/10 sesiones. En la primera hora de la sesion los participantes observaron un segmento del
video para luego participar en actividades que estaban descritas en el manual de ensefianza corres-
pondiente a ese video. En la segunda hora el facilitador se comunic6 con el especialista del CASP
quien respondié a sus preguntas y los ayudaba a resolver aspectos en los que tenian dificultades. Los
especialistas viajaron una vez durante cada curso que se dictaba en cada lugar. Durante los 10 afios
que este programa estuvo operando 1764 personas de las 32 ciudades de 16 departamentos del Pert
se han beneficiado. La informacion que se proporciondé en los dltimos 3 afios de este programa indi-
cO que los participantes ensefiaron a 13580 personas mds mediante este procedimiento educativo
multiplicador en sus escuelas, comunidades y hogares.

Mientras tanto las demandas de capacitacion del CASP siguen aumentando. E1 CASP apren-
di6é una nueva tecnologia llamada Elluminate Live que estaba siendo utilizada por el programa
Global Campus en la Universidad de Iowa. El CASP hizo los arreglos necesarios para probar la via-
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bilidad del sistema. Este funciond bien, se pudo acceder a este sistema de bajo costo y de esta mane-
ra se considerd que era ideal para las posibilidades futuras del CASP de ensefiar a padres y profesio-
nales en mayor nimero y a menores costos.

El Life Span Institute de la Universidad de Kansas sugirié una forma de lograr nuestros
objetivos propuestos solicitando una subvencién complementaria al NICHD P30 que apoya al
Intellectual and Developmental Disabilities Research Center (Centro de Investigacidon de
Discapacidades del Desarrollo e Intelectual). Esta subvencién complementaria empezé oficialmente
en febrero de 2008. En la propuesta de este complemento, el CASP propus6 completar las siguientes
actividades en un periodo de 24 meses.

1. Planificar y desarrollar una versién en linea del programa educativo del CASP que man-
tenga la calidad e impacto del programa actual.

2. Implementar este programa en linea a través del Peru por medio del Global Campus en
la Universidad de lowa.

3. Evaluar el impacto del programa de capacitacion a distancia sobre el desarrollo de pro-
gramas satélites del CASP a través del Peru.

4. Expandir el alcance del programa a otros programas en toda América Latina y el mundo
en vias de desarrollo.

Después de aprender los procedimientos técnicos para presentar conferencias en linea y des-
pués de preparar el material a presentar, CASP estuvo listo para presentar conferencias y 6 de ellas
se presentaron entre abril y noviembre del 2008. Las seis conferencias tuvieron por titulo:

— Ensefiando a las personas con habilidades diferentes a ser independientes

— Cambiando la conducta disruptiva de las personas con habilidades diferentes
— La sexualidad de las personas con habilidades diferentes

— Ensefiando a las personas con Autismo como lograr éxito en la vida

— Genética y trastornos del desarrollo y cuidado de los dientes de personas con habilidades
diferentes

— Logrando la inclusion a la vida de las personas con habilidades diferentes en el hogar, la
escuela, la comunidad y en el trabajo.

En seis conferencias presentadas en cinco meses (no se ha analizado atn datos de la confe-
rencia de noviembre), CASP capacitd a participantes en 29 ciudades de 18 departamentos del Pert,
y en 12 ciudades de 7 paises. El nimero de participantes del Peru fue de 3944 y el nimero de parti-
cipantes de otros paises fue 513. Las evaluaciones indicaron que el 98% de los asistentes a todas las
conferencias opinaron que el contenido de las presentaciones fueron ttiles o muy utiles. De esta
manera parece que con practica y algunas modificaciones, el CASP puede utilizar este sistema exito-
samente para futuros cursos de Educacion a Distancia.

CASP también planea utilizar Elluminate en el futuro para celebrar reuniones con los que
estan siguiendo el modelo de educacion del CASP en el mundo, también para compartir experiencias,
conversar sobre temas de mutuo interés, etc. Asimismo planea crear un lugar de recursos para perso-
nas que quieran compartir informacién y aprender mds sobre la manera de educar a los estudiantes.
De esta manera quizds, muchas organizaciones alrededor del mundo comenzardn a trabajar conjun-
tamente para hacer del mundo un mejor lugar para las personas con habilidades diferentes.
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ACTIVIDADES NACIONALES E INTERNACIONALES

Uno de los objetivos del CASP es trabajar directamente con profesionales del Peru y el
mundo que quieran desarrollar y poner en prictica los mejores procedimientos posibles a fin de
mejorar los programas educativos para todas las personas con habilidades diferentes. Profesionales
de todo el mundo vienen voluntariamente para dar capacitacion al personal. En retribucién, el perso-
nal comparte voluntariamente sus conocimientos y sus propias técnicas con los profesionales, padres
y estudiantes en el Peru asi como en otros paises. El personal conduce con frecuencia talleres loca-
les gratuitos o a bajos costos organizados por padres y profesionales peruanos y periddicamente con-
duce simposios internacionales para profesionales y padres de todas las partes del mundo, en los cua-
les los expositores internacionales se reunen con los participantes a su solicitud.

Actualmente hay seis programas en otros paises que siguen el Modelo CASP. Los directo-
res de estos programas y a través de los afios otros miembros de su personal han venido al Peru a
pasar muchos meses para aprender no sélo el modelo educativo del CASP sino también como gestio-
narlos administrativamente. CASP se siente orgulloso de estar asociado con dichos programas y
anhela mantener la comunicacién y las relaciones de trabajo con ellas. Estos programas, al igual que
el CASP, atienden las necesidades de las familias y a los estudiantes con habilidades diferentes en su
region local.

e Centro Ann Sullivan do Brasil, Ribeirao Preto, Brasil
e Centro Ann Sullivan do Brasil, Rio de Janeiro, Brasil
* Centro LeBlanc-Mayo, Granada, Espana

* Centro Familias Ann Sullivan, Granada, Espafa

e Centro Ann Sullivan de Guatamala, Guatamala

UNIVERSIDADES CON CONVENIOS CON EL CASP

El éxito del CASP aumenta gracias a los muchos profesionales de los Estados Unidos y
Europa que voluntariamente asesoran al CASP en Lima o en linea para ayudarnos a mejorar los pro-
gramas educativos y administrativos. También dictan cursos para padres y para el personal, evalian
nuestro trabajo y dan sugerencias para ayudarnos a determinar qué programas y servicios deberia-
mos afiadir y qué mejoras hacer.

Entre los numerosos consultores que nos han ensefiado se encuentra el Consejo Consultivo
de la Universidad de Kansas y profesionales de otros lugares. Su asistencia voluntaria permite al
CASP mejorar continuamente nuestros servicios y programas.

UNIVERSIDAD DE KANSAS: Desde 1991 CASP tiene un convenio formal con la Universidad

de Kansas para un programa de cooperacidon en investigacion con sus docentes y estudiantes asi
como de capacitacion y consultoria. Asimismo es un programa afiliado del Schiefelbusch Institute
for Life Span Studies (LSI) de la Universidad de Kansas. Muchos miembros del cuerpo docente de
la Universidad de Kansas ensefian y trabajan en proyectos de investigacion con el CASP y estan
incluidos en su Consejo de Consultores.

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA: Los especialistas del CASP dictan cursos para
los estudiantes y personal médico quienes en retribucidn ofrecen servicios de cooperacién con aquel-
los que no pueden pagar el costo completo de una consulta médica.
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UNIVERSIDAD DE GEORGIA EN ATHENS: Esta universidad tiene un programa de estudios en el
exterior que cada afio o cada dos incluye un viaje a Peri. Muchos de los estudiantes han permaneci-
do en contacto con miembros del staff del CASP, y los profesores han venido también a ensefiar a los
especialistas del CASP.

UNIVERSIDAD DE CHICAGO ILLINOIS: CASP y el Departamento de Terapia Ocupacional tienen
un convenio para que sus estudiantes pueden completar una practica profesional avanzada/trabajo de
campo en el CASP por un mes. Estos estudiantes trabajan creando dispositivos de ayuda para nues-
tros estudiantes.

PREMIOS

Desde sus inicios CASP y la Dra Liliana Mayo han recibido numerosos premios a nivel
local, nacional e internacional. Aunque muchos de estos premios se otorgaron directamente a la Dra.
Mayo, ella dice de inmediato que ella no recibiria tales premios si no fuera por la calidad de trabajo
del personal dedicado del CASP, la participacion de las familias que hacen que el programa sea todo
un éxito, la capacitacion y ayuda recibida de los numerosos consultores del CASP, las organizacio-
nes, empresas y personas que han dado su tiempo y ayuda financiera para asegurarse que las puertas
del CASP permanezcan abiertas y a toda la gente del mundo que ha ofrecido ayuda de muchas mane-
ras. La Dra. Mayo también dice que el mejor premio es ver el avance de los estudiantes gracias al
equipo de trabajo educativo de las familias y el personal.

Entre los premios internacionales mas notables se encuentra el Premio Reina Sofia de
Espafia por la Rehabilitacion e Integracion (1999), el Reconocimiento Lawton Chiles del Instituto
Fogerty conjuntamente con el National Institute of Health and Human Development (Instituto
Nacional de Salud y Desarrollo Humano) y el Center for Disease Control (Centro para el Control de
Enfermedades), todos de los Estados Unidos.

Entre los premios mds notables peruanos se encuentra la condecoracién con la Orden “El
Sol del Perti” en el Grado de Comendador otorgado por el Presidente de la Republica del Perd por
su servicio al Pert (2007) y la Medalla de Honor del Congreso del Perd en reconocimiento de su ser-
vicio al Pert (2005).

Gracias por leer este articulo y esperamos que se nos una para hacer del mundo un mejor
lugar para las personas con habilidades diferentes ensefidndoles a ser independientes y productivos y
de ese modo felices e incluidos en todas las actividades de la sociedad.

CONTACTANOS:

Centro Ann Sullivan del Perd — CASP

Liliana Mayo O., Ph. D.,, Fundadora & Directora General
Calle Petronila Alvarez 180 Urb. Pando V Etapa

San Miguel — Lima — Perd

Telf.: 263 6296 — 263 4880 (extensién 103)

Fax: 263 1237

E-Mail: annsullivan@annsullivanperu.org

Pagina Web: http://www.annsullivanperu.org
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