OUVINDO AS VOZES DOS PROFESSORES:
O IMPACTO DE UMA PROPOSTA DE MUDANGA
CURRICULAR NA REDE PUBLICA DE ENSINO

Iza Locatelli

Doutora em Educacéo

Diretora de Avaliacdo do Ensino Basico — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais/Ministério da Educacdo/Brasilia

RESUMO

Considerou-se neste estudo, resultado de trabalho de defesa de tese aprovada pela PUC/Rio em 1998,
que as escolas sdo contextos onde representacdes vao sendo formadas, construidas em interacdo com as
condices materiais, culturais e ideolégicas de um dado contexto em um determinado momento.
Procurou-se compreender os padrbes de representacdo dos professores de 140 escolas municipais da
Cidade do Rio de Janeiro sobre a proposta de mudanca curricular realizada no periodo de 1993 a 1996.
Realizou-se uma andlise de contetdo sobre os textos produzidos pelas escolas durante a discussdo da
mesma. Pode-se observar uma notavel semelhanca entre os padrGes de representacdo das escolas de
acordo com o modo como se implicam com a proposta.
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As escolas sdo lugares onde se realizam trocas simbolicas, espagos de construcdo de
processos de significacdo onde representacdes vdo sendo produzidas e engendradas entre 0s
sujeitos e 0 contexto de interacgéo.

As organizacdes escolares, ainda que estejam integradas a um contexto social mais
amplo, produzem uma cultura interna que lhes é propria e que exprime os ideais sociais e as
crencas que os membros das organizacdes partilham dando a cada escola uma espécie de
personalidade propria.

Por outro lado, a escola constitui um filtro que modela as mudancas que vém do
exterior, bloqueando-as ou dinamizando-as. Nela se desenvolvem padrdes de relagéo, cultivam-
se modos de acdo e se produz uma cultura propria em funcdo da qual os individuos interpretam
as inovacoes.

Neste estudo, resultado de tese de doutorado, defendida e aprovada na PUC/Rio em
1998, procura-se desvendar o universo composto por valores, habitus, convic¢Oes, imagens e
representacdes coletivas construidas em interacdo com as condi¢des materiais, culturais e ideolo-
gicas de um dado contexto em um dado momento. No caso, 0 momento escolhido foi o da im-
plantacdo de uma proposta de mudanca curricular na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro.

Para entender as reacOes de professores e professoras sobre a proposta de mudanca
Multieducacdo, o conceito de representacdes construidas e reconstruidas entre sujeito e contexto,
parte visivel de um iceberg assente em habitus me ajudou a analisar as diferentes posturas das
escolas face a proposicao feita.

OUVINDO AS VOZES DOS PROFESSORES

Para poder ouvir as vozes dos professores, realizou-se num primeiro momento uma
analise de contetdo sobre os textos de 140 relatorios (correspondentes a 14% das escolas



municipais) selecionados aleatoriamente dentre as escolas que participaram das quatro etapas de
avaliacdo da proposta Multieducacéo, ocorrida no decorrer de dois anos. Nesta selecdo foram
contempladas todas as regides da cidade do Rio de Janeiro de modo que se pudesse priorizar as
vozes de professores de diferentes comunidades educacionais. Num segundo momento, a analise
foi realizada sobre o corpo de 92 questionarios respondidos pelas mesmas escolas que
participaram da amostragem inicial e que se dispuseram a responder ao questionario final de
avaliacdo da proposta Multieducagdo. Como nem a confeccéo de relatérios nem a resposta aos
questionarios era obrigatoria, algumas escolas que participaram da primeira fase néo
participaram da segunda.

Impregnada, apos inumeras leituras dos textos, foi possivel captar o “tom” de cada
relatério. Foram organizadas, entdo, cinco categorias iniciais: Recusa em discutir a proposta,
Rejeicdo & mesma, Pseudo-Aceitacdo, Aceitacdo a proposicdo feita e um ultimo grupo
classificado como Sem Posicao .

A recusa explicita em participar da discussdo (2%) se caracterizou por escolas que
fizeram questdo de enviar relatério 8 SME comunicando que ndo participariam da discussdo e
avaliacdo da mesma: “Propostas de discussdo que ndo contemplam pontos criticos da real
problematica educacional que aflige as escolas e professores, ndo interessam.”

A rejeicdo (24%) configura-se por relatorios de escolas que afirmam terem lido a
proposta mas ndo concordarem com as mudancas .

Nossa escola diz ndo a Multieducagdo. O documento estd fora da realidade . Falta a escola
materiais. E uma proposta indecente falar de video e televisdo para uma realidade de escolas
precisando de reformas gerais, de materiais pedagdgicos mais simples que muiitas vezes saem
do bolso do professor.

No grupo de escolas onde se observa uma pseudo-aceitacdo (14%) o tom predominante
¢ 0 de que a mudanca é necessaria e a implicacdo seria possivel, porém apontam tantos
obstaculos para que isto ocorra que o discurso de aceitacdo assume forte carga de rejeicdo
embora esta ndo seja explicitamente assumida.

Temos nos deparado com verdadeiros surfistas educacionais que estdo enfrentando ondas
gigantescas pois ainda acreditam que a educacdo é importante e que corre no seu sangue,
fazendo parte da sua vida. Por isso e somente por isso é que a educacgdo ainda esta de pé no
Brasil.

Nas escolas classificadas como sem posicdo (19%) ndo ha posicionamento explicito
porém percebe-se gque estas estdo entre a implicacdo e a ndo implicacdo, assumindo uma posicao
cautelosa. Em geral estas escolas apresentam reflexdes bem elaboradas.

A concepcdo de uma escola do tamanho do mundo desafia o professor a integrar ao seu
programa de trabalho as experiéncias vividas por seus alunos fora da escola e os saberes
produzidos por outros sujeitos em outros espacos. Desta forma poderdo ser constituidos novos
patamares de conhecimentos mais criticos e mais transformadores.

Por Gltimo, o grupo que se declara explicitamente de acordo com a proposta (38%)
afirma seu engajamento no processo de mudanga proposto, o que ndo impede que sejam feitos
inimeros questionamentos a respeito da politica educacional da SME.



Urge que a escola e todos nés profissionais da educacdo repensemos nossa pratica pedagégica.
O que se verifica analisando o ensino ao longo dos anos é uma pratica pedagdgica
descontextualizada que ndo vai de encontro aos interesses dos alunos. Apenas lembramos que se
a crianca tem o direito de ser ouvida e respeitada nés professores também o temos.

Diferentes grupos de escolas, diferentes posturas. Como explicar estas diferencas?
Procurei apoio em varios tedricos autores que nos ajudaram a iluminar esta pergunta.

O conceito de representacGes, segundo Chartier (1990) permite superar a divisdo entre
estrutura social e configuragdes mentais ja que para este autor as estruturas sociais ndo sdo um
dado objetivo, tal como ndo o sdo as categorias intelectuais e psicoldgicas. Todas elas sdo histo-
ricamente produzidas pelas praticas articuladas (politicas, sociais e discursivas) que constroem
as suas figuras.

Habitus e representactes sdo, segundo Perrenoud (1993) complementares do capital
cultural e intelectual das pessoas. Este capital é formado por representacdes qualquer que seja
seu grau de organizacdo, coeréncia, validade e também pelos habitus que formam uma gramatica
geradora das ac¢des conferindo unidade e sistematicidade as agdes dos grupos.

Segundo Chartier (ibidem), as percepg¢des do social ndo séo de forma alguma discursos
neutros, servindo para a producdo de estratégias e praticas que tendem a legitimar um processo
ou a justificar para os proprios individuos e para os outros as posi¢fes assumidas.

A partir destes aportes, procurei compreender os padrdes de representagdo das escolas
utilizando uma abordagem indireta as culturas destas, através da andlise de textos produzidos
pelas unidades escolares, analisando o referido processo de implementacdo de um novo cur-
riculo. Os documentos produzidos pelas escolas encontram-se no que Novoa (1995) chama de
Zona de Visibilidade das escolas, estando no nivel das manifestacfes conceptuais e verbais,
pondo a nu as assungdes, crencas, valores, e representagfes que ajudam a desvelar tragos de ala
cultura.

N&o se teve a pretensdo de analisar a cultura organizacional das escolas, pois nesse caso
seria necessario investigar outros parametros da cultura. Efetuou-se um recorte, procurando-se
compreender os padrdes de representacdo das escolas que emergem a partir de suas manifes-
tacBes escritas entendendo-se que a analise de documentos é um recorte valioso quando se quer
estudar um problema a partir da propria expressdo dos sujeitos nele envolvidos.

A andlise de conteudo teve como suporte técnico os trabalhos de Bardin (1979),
consistindo na articulagdo de processos de selecdo das unidades de registro (temas abordados),
na definicdo das categorias de analise e na elaboracdo das regras de enumeragcdo. Foram
identificados os temas mais recorrentes encontrados em questionarios e relatorios: o proprio
professor, a politica educacional do governo, o curriculo proposto e as implicacdes deste na vida
dos alunos.

Foi realizada uma andlise essencialmente tematica, numa tensdo constante entre a
interpretacédo e os dados, tendo-se clareza que a relagdo com os dados pressupde interpretacdo
(procura de sentido) mais do que explicagdes (procura de causas) e que todas as operagdes que
se efetuam sobre um texto estdo sempre em funcdo da analise, dos objetivos e das interrogacoes
latentes, ndo estando dissociadas de operacdes de traducéo e interpretacao.

O interesse maior ndo foi o de estudar cada tema isoladamente (papel dos professores,
politica educacional do governo, curriculo, importancia deste para os alunos), mas sim o de
articulad-los as categorias iniciais em funcdo da posicdo tomada pelas escolas em relacdo a
proposta. Ndo houve, também, interesse em analisar a proposta em si, mas sim 0 modo como
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dela se apropriaram o0s professores e os padrdes de representacdo subjacentes aos diferentes
modos de implicacdo com a mesma.

O caminho encontrado para tentar responder a pergunta (Como explicar as diferentes
posturas apresentadas em relacdo a proposta Multieducacédo por diferentes grupos de escolas) foi
o de analisar, nos diferentes grupos, as representaces que os professores tém sobre os alunos,
suas familias, sobre curriculo, sobre si proprios e sobre o papel da politica educacional do
governo, entendendo que o universo onde atuam os professores e professoras é estruturado pelos
objetivos da escola, pelas condi¢cbes materiais de trabalho, e por habitus e representacdes que
organizam a tessitura onde estes se movem.

Analisando as representacdes dos professores sobre a escola e sobre seu proprio papel
social e profissional observa-se que emergem representagcdes de um grupo profissional que se
sente pouco apoiado e pouco considerado. Ressentimentos contra as condi¢des de salério e
frustracdo sobre a acdo prescritiva e normativa do governo, sobre a descontinuidade das politicas
educacionais, aparecem com muito vigor. Estas criticas aparecem em qualquer um dos grupos
pesquisados, quer se impliquem ou ndo com a proposta. Muitas vezes o tom € de ironia como o0
da escola abaixo:

Rio, olha que coisa mais triste

Mais sem graga

E ele professor que vem e que passa

Num triste balan¢o

Caminhando da sala de aula

Da volta a casa

Do hospital do IASERJ

Professor da Zona Sul, professor da favela...
Professor do suburbio...

Olha as tuas professoras mulheres

Teus professores humilhados, sub-empregados
Tua rede municipal destruida, sofrida

As tuas escolas, teus professores, teus alunos desprezados
Essa imagem contrastante e violentada”

Outras vezes ha quase um grito pedindo apoio para melhor realizar o trabalho que
entendem ser necessario:

Depende muito de nbs professores a implementacdo da Multieducacdo. Percebemos que a
abordagem ¢é diferente de tudo que fizemos até agora e sentimos que precisamos nos modificar
sem resisténcia ao novo, porém precisamos de apoio e respeito para que este trabalho ndo seja
mais um quando ocorrerem mudancas em nossa politica.

O mal estar docente, expressdo cunhada por Esteve (1995) é uma constante nos textos,
revelando o desencanto por uma conjuntura de fatores que dificultam o exercicio do magistério e
que leva os professores a, numa analise de uma proposta curricular, centrarem-se muito mais em
problemas a eles relacionados do que na discussdo do curriculo proposto.

Para as escolas que se colocam explicitamente contra a proposta ou para aquelas que
denotam pseudo-aceitacdo o desencanto causado pela perda de status, por perdas salariais e pelas
dificeis condicdes de trabalho parecem determinar o fracasso de qualquer tentativa de mudanca
na acdo pedagodgica. Em diferentes modulagdes o discurso assemelha-se ao da escola abaixo:



Uma Multieducacédo aplicada numa Multipobreza, em uma escola de Multiproblemas, resultaria
num Multifracasso. Por que a SME ndo trata primeiro do béasico, tal como reformas nas escolas,
pessoal de apoio, professores, treinamento compativel com o horario, salario digno?

A leitura dos textos desse grupo de escolas nos da a sensacdo de que O espaco
pedagdgico esvazia-se. A pseudo aceitacdo e a rejeicao estdo associadas a figura de um professor
herdico: “Acreditamos que discutir com os professores sobre suas expectativas seria um ponto
favoravel no sentido de resgatar seu animo e credibilidade, pois muitas vezes nos sentimos como
D.Quixote lutando contra moinhos de vento”

A mudanca proposta quase ndo é discutida. Os problemas da educacdo estdo quase
sempre relacionados a causas externas a escola. Estas razfes sdo onipotentes para justificar o ndo
envolvimento. A intervencdo das escolas sobre a acdo educacional parece ser nula dependendo
qualquer mudanca de modificacdes na estrutura da sociedade e na estrutura de trabalho dos pro-
fessores e professoras. Ha, no tom dos discursos desses dois grupos de escolas, uma indignacao
tdo forte contra sua situacdo social e profissional que os impede de analisar 0s possiveis espacos
de atuacdo capazes de serem construidos. Sem se verem como espa¢os de mudanca estas escolas
parecem ndo ter forca ou vontade de investir na acdo pedagdgica.

As representacdes sdo campos socialmente estruturados mas sdo também uma expresséo
da realidade intra -individual.Elas articulam elementos afetivos, sociais, culturais, e cognitivos as
relacdes sociais que afetam a realidade social em que se engendram. As representacdes, portanto,
se estruturam em funcéo do contexto de producéo.

O territério do habitus, das disposi¢cGes adquiridas, em funcdo do pertencimento a
determinado grupo, o dominio das memorias coletivas onde se depositam os contedos culturais,
0 imaginario social, as relagcfes estabelecidas num determinado grupo fazem co-existir perma-
néncia e diversidade no campo das representacdes. A diversidade e a contradi¢cdo sdo marcas do
estudo das representacdes como processo. Diferentes representaces sao percebidas nos varios
grupos que tém, de certa forma, as mesmas condicdes salariais e condigdes semelhantes de
trabalho.

Mas cada escola é uma escola e, embora a insatisfacdo com o salario e com as condi-
¢Oes de trabalho estejam presentes na maioria dos documentos, € diferente o discurso do grupo
que denota implicacdo com a mudanga. Neste, os professores e professoras ndo deixam de fazer
inimeros questionamentos em fungdo de sua situacdo profissional, mas reconhecem seu papel
como agentes de mudanca.

Em que pesem as desconfiancas deste grupo quanto a descontinuidade das propostas
educacionais, os professores e professoras denotam ter clareza de que o sucesso de qualquer pro-
posta de mudanca depende muito de sua acdo imbricando-se a esta uma acdo governamental
voltada para melhorar as condicGes de trabalho de professores e alunos. Em geral, este grupo
analisa a proposta ndo se prendendo apenas a seus problemas.

Parece haver um maior investimento no aspecto pedagdgico. As escolas deste grupo
demonstram ter consciéncia do papel que podem ter ao se articularem com a realidade social de
seus alunos, ndo se deixando aparentemente paralisar pelas dificuldades enfrentadas. Reco-
nhecem, em grande parte, que a escola atual ndo est4 sintonizada com a realidade dos alunos.
Afirmam a existéncia de saberes legitimos nas classes populares, entendendo a necessidade de
saber articula-los com o saber escolar. Sente-se que ha uma preocupacdo com a valorizacdo do
aluno e de suas experiéncias e uma reflexdo maior sobre o pensar e o fazer pedagogico.



Professores e professoras destas escolas cobram, as vezes duramente, acbes mais eficientes do
governo no campo da educacdo mas nédo se colocam a margem do processo, imobilizados.

Percebem-se possibilidades de viver as contradi¢cdes e conflitos de modo positivo,
surgindo um anuncio de possibilidades de mudancas pela insatisfagdo com o ja experimentado.
Professores e professoras sentem-se implicados com o destino da instituicéo.

Ja as representacbes das escolas categorizadas como sem posicdo tendem a se
aproximar em alguns momentos daquelas que afirmam sua implicacdo com a mudanca. Os
professores e professoras também se reconhecem como agentes de mudanca e percebem que
estas sdo neces-sarias. No entanto, as escolas ndo assumem explicitamente a implicacdo com a
mudancga proposta, pedem mais tempo para analisd-la, porém é transparente nos textos a
insatisfacdo com o existente embora 0 medo da mudanca esteja também presente.

“Sabemos que o diferente assusta e se ndo o aceitarmos apesar das dificuldades que temos, a
escola estard fadada a desaparecer da mesma forma que desapareceram 0S gigantescos,
poderosos mas muito pouco inteligentes dinossauros”

As representacdes dos varios grupos de escolas sdo diferentes. Provavelmente estas
diferencas ndo se relacionam apenas a tragos psicologicos individuais ou ao somatério destes
tragos. Devem ter relacdo com a histdria de vida dos professores individual e coletivamente, so-
cial e culturalmente. Os professores e professoras carregam dentro de si disposi¢cdes que se
atualizam no contexto das escolas nao se podendo, portanto, falar de um padréo de representacédo
no singular.

Quanto as representacGes dos professores sobre a politica educacional do governo,
percebe-se que ndo ha muita crenga na acdo governamental por parte das escolas. Além da ques-
tdo salarial e das condicGes de trabalho, da falta de tempo para estudar e planejar aulas, das
criticas a forma como sao realizados os cursos de atualizagdo, observa-se uma grande descrenca
na continuidade das propostas educacionais. Este tema € abordado com vérias nuances entre 0s
diferentes grupos parecendo quase consensual entre os professores e professoras que mudangas
curriculares fazem parte da politica especifica de cada gestdo, mudando ao mudar a gestdo.
Entendem os professores e professoras que cada governo deixa uma marca em educacdo ou
pretende deixa-la publicando novos compéndios de propostas curriculares. O teor do texto
abaixo € uma constante nas vérias escolas :

A critica é justamente quanto a politica educacional formulada por cada gestdo. Cada uma
apresenta uma proposta. Ha discussoes, debates etc... através de reunides. Quando o professor ja
estd quase se sentindo seguro para aplica-la (quando deixa de ser proposta), vem outra gestdo,
com outra proposta, reinicia-se a discussdo e ai comeca tudo de novo.

Gimeno Sacristan (1991) analisa o que ele préprio chama de rito recorrente de macro-
projetos de reforma de sistemas educativos afirmando que por debaixo dos rotulos de mudanca,
inovacdo, reforma, oculta-se outra fungdo do discurso politico: o argumento justificador de que
h& uma estratégia politica para melhorar o sistema educacional. Como reformar, mudar denota
remocao para algo melhor, obtém-se apoio publico, geram-se novas expectativas, que sao
substituidas pela decepcao.

Nos documentos das escolas percebe-se uma posicdo bastante critica sobre o tema. A
representacdo de que um governo faz e o outro desfaz € uma constante, 0 que tende a deixar



professores e professoras inseguros ao sabor de novas diretrizes. O depoimento abaixo é o de
uma escola que se posiciona com cautela, ndo assumindo uma posicao clara:

Todo o contelido do documento é pertinente e oportuno, apesar de repetir muitas consideracGes
gue ja foram debatidas em documentos anteriores e que, apesar de importantissimas, por si s6
ndo foram suficientes para o sucesso total de tais propostas. Consideramos prematura uma
avaliagdo no momento pois sé a partir de uma avaliacdo na pratica dos projetos contidos no
documento é que poderemos saber a qualidade do trabalho em fun¢do dos apoios recebidos da
SME. Temos uma angustia: dois anos para o desenvolvimento da proposta, e depois?

Em se tratando de uma proposta curricular poder-se-ia supor que o aluno, sujeito do
processo, fosse um dos temas centrais, porém este foi o tema menos enfocado pelas escolas. Na
maioria das vezes, o aluno, quando é discutido, aparece relacionado a questdes referentes a
avaliagéo.

Nas escolas do grupo que rejeita a proposta, os alunos e suas familias sdo vistos, em
geral, como culpados por seu fracasso escolar. Emergem representacfes negativas sobre os
alunos vistos como carentes, com inimeros problemas familiares e de salde, desinteressados,
despreparados.

Quem sdo os alunos e suas familias?

Favelados, acostumados com uma visdo paternalista onde a escola tem que dar tudo: lapis,
caderno...

Agressivos, com valores invertidos

Descrentes do valor do estudo e da escola pois podem conseguir através de outros métodos
dinheiro fécil.

Nas escolas do grupo pseudo-aceitacédo, as representacdes sobre os alunos diferem um
pouco. Estes ndo sdo vistos com tanta negatividade. A questdo de uma organizagédo curricular
que favoreca o aluno, integrando de forma critica os conteudos, aparece de forma timida neste
grupo, embora venha a surgir com mais clareza nos dois outros grupos categorizados como
Aceitacdo e Sem Posi¢do. Mesmo assim, apenas metade das escolas que afirmam aceitar a
proposta discute o impacto que esta podera vir a ter sobre os alunos, enfocando questdes que
envolvem a adequacao do curriculo a diversidade da populacdo que freglienta a escola publica, a
revisao das praticas pedagogicas dos professores, a importancia do saber popular como ponto de
partida para um saber mais elaborado e a integracéo dos conteudos a vida.

Queremos uma escola que faca dos seus conteldos a integracdo com a vida, partindo da
realidade do aluno para que possamos fazer um trabalho que aprimore os valores da vida deste
aluno, com linguagem adequada enriquecendo os valores reais. Queremos alunos gque saibam
pensar, agir, tomar decisdes.

Quanto as representagdes dos professores sobre curriculo, ha, também, diferencas
marcantes entre os diferentes grupos. No grupo que rejeita a proposta pouco se discute sobre o
curriculo apresentado. No maximo fala-se sobre a forma de avaliar os alunos e ndo sobre a
avaliacdo em si. Discute-se muito o fato de que o novo curriculo pretende aligeirar os conteidos.
N&o se discute que tipo de conteldo, sua integragdo, sua relevancia. Ndo se observa preocupacao
com a busca de novos caminhos pedagogicos. A realidade social dos alunos e a acdo



governamental servem como motivo para a ndo apropriacdo do espaco de discussdo. O
derrotismo pedagogico e 0 ndo envolvimento sdo as marcas mais presentes.

O curriculo, quando o tema é discutido, aparece como um termo ambiguo, referindo-se
de modo geral aos programas de conteudo da escola. A quantidade de conteddos tém mais peso
que a qualidade destes. Ndo se discute que tipo de contetdos ou a forma de aborda-los. As
criticas a proposta centram-se no que chamam de paternalismo (pelo fato de o novo curriculo
defender menores possibilidades de reprovacdo para os alunos) e ao suposto “enxugamento” dos
contetdos. Ndo h& o mais leve questionamento sobre o curriculo proposto estar ou ndo a servigo
de um projeto educacional em beneficio das classes populares.

Tedricos e pesquisadores que discutem as questdes que envolvem curriculo e as
implicagdes culturais das transmissdes escolares tém em comum o fato de se interessarem pelos
contetdos dos programas de ensino, pelos tipos de conhecimento, pelas significacbes e pelos
valores que constituem a propria substancia do curriculo.

Diferentes autores da chamada Pedagogia Critica como Apple,(1994) Giroux (1995),
MacLaren (1997), Popkewitz (1997) e muitos autores brasileiros como Moreira (1997) e Silva
(1996) chamam a atengdo para a preocupagdo com o conteddo e com a natureza do
conhecimento veiculado pela escola, discutindo a necessidade de o curriculo ser entendido como
um texto, como um instrumento privilegiado na construcao de identidades.

N&o obstante as discussfes sobre curriculo terem avancado muito nos ultimos anos
abordando a importancia dos fatores culturais, sociais e politicos dos processos de selecdo,
estruturacdo e transmissdo dos saberes escolares e a necessidade de se levar em conta o contexto
social e historico em que ocorre a educagdo, os professores e professoras ao analisarem a
proposta curricular Multieducagdo n&o demonstraram uma visdo mais aprofundada da
importancia do curriculo num processo de transformacao.

Ao discutir a parte da proposta que trata da avaliacdo, assim se posicionam duas escolas
que sintetizam o discurso de varias:

“A avaliacdo tem que ser rigida porque nas melhores escolas de onde saem os melhores alunos o
ensino é tradicional. Estamos sendo muito paternalistas com 0s nossos alunos. Temos que ter
autoridade.”

O que podemos perceber é que com o passar dos anos se promove um “enxugamento” dos
conteudos o que vem tornando cada vez mais mediocre o ensino no Brasil.”

As poucas escolas que denotam uma visdo mais elaborada encontram-se nos grupos
categorizados como Aceitacdo e Sem Posicdo. Nestes o processo curricular é percebido como
consubstanciado em relagdes de conflito, sendo necessario investir na diversidade, no dialogo
entre as diferencas, ao invés de se tentar a homogeneizacgdo. O curriculo é percebido como uma
construcdo multipla, com decisdes por parte da administracdo central, das escolas e dos
professores. Estes sentem-se mais autbnomos para realizar o curriculo vendo possibilidades de
atuarem como mediadores entre o curriculo proposto e os alunos.

Os professores e professoras parecem se sentir como interlocutores do processo de
construcdo curricular. Isto pode ser observado no discurso da escola abaixo:

A proposta de modo geral foi bem aceita pelo grupo servindo como elemento facilitador do
trabalho da escola que ja vem tentando implementar algo semelhante. Nos préximos Centros de
Estudo serdo discutidas as partes especificas da proposta associando-as a experiéncia que ja é
desenvolvida na escola.



Quanto aos questionarios que refletem a avaliacdo final da proposta, ap6s dois anos de
discussdo, observa-se que 9% das escolas declaram considerar a proposta Plenamente
Satisfatoria, 64% a consideram apenas Satisfatoria enquanto 27% das escolas ndo a aceitam por
consideré-la Insatisfatoria.

Praticamente todas as escolas que declararam, através dos relatérios de avaliacdo,
aceitar a proposta, mantém a mesma posicao a excecao de duas que afirmam ndo terem recebido
0S apoios necessarios para implementa-la. Porém, mesmo nas escolas que reiteram sua aceitacao
surgem duvidas quanto a continuidade da politica educacional proposta, frustracdo quanto as
condicdes salariais e quanto as formas de atualizacao.

A proposta nos levou a uma reflexdo sobre a pratica pedagdgica desenvolvida na escola. Esta
muito bem organizada, linguagem de facil compreensdo, assuntos enfocados abordando pontos
importantes e necessarios para o resgate de uma politica educacional de qualidade. Como critica
e sugestdo deve-se considerar a exiguidade de tempo para ser posta em pratica nesta gestdo e o
risco de ser deixada de lado por uma futura gestéo.

Das escolas que rejeitaram a proposta, inicialmente apenas um ter¢co modifica sua
posicdo. As demais ou ndo respondem ao questiondrio ou se mantém na posicdo inicial de
rejeicdo. Neste grupo as criticas continuam centradas nas condi¢des de trabalho do professor, na
caréncia de pessoal nas escolas, na falta de equipamentos e de atualizacdo para os professores.
Ha no entanto, algum investimento na analise da proposta em si. Algumas escolas deste grupo ja
a discutem e observam pontos positivos ndo obstante as questdes colocadas.

O professor ndo possui tempo habil para participar de cursos, debates. A realidade docente hoje
impede gue ele tenha qualquer tempo livre para tal. Lemos, discutimos e procuramos avaliar a
proposta mas nos é dificil aprovéa-la dadas as dificuldades porque passa 0 magistério. A
desvalorizagdo do magistério é tdo grande que nos falta vontade de modificar o marasmo em
gue se encontra a escola publica.

As escolas categorizadas inicialmente como no grupo Pseudo-aceitacdo definem-se com
mais clareza ao preencherem os questionarios. Metade delas sequer responde ao questionario e a
grande maioria declara considerar a proposta Nao Satisfatéria. Neste grupo surgem duras criticas
a politica educacional da SME, posicdo que ja se configurava nos relatérios pois, embora
afirmassem nestes, explicitamente, concordar com a proposta, o discurso ja ndo deixava muitas
duvidas, tratava-se, na verdade, de uma pseudo-aceitacdo. Quando, no questionario, foram
solicitados a escolher uma dentre trés posi¢Oes, a maioria do grupo optou pela rejeicao.

“A proposta é algo utdpica pois com as condigdes fisicas e humanas que temos ndo ha como
desenvolver qualquer tipo de trabalho por mais superficial que seja. A sociedade brasileira
precisa encarar sem demagogia eleitoreira os problemas educacionais”

Do grupo anteriormente considerado como Sem Posi¢do cerca de um terco assume
concordar com a proposta por considera-la Satisfatéria. Os demais ou a rejeitam ou néo
respondem ao questionario. Os problemas colocados para a ndo aceitagdo sdo 0S mesmos:
salario, condicdes de trabalho, falta de atualizacdo, descontinuidade das politicas educacionais.

Como aspecto positivo citamos a apresentacdo dos textos que suscitaram questionamentos e
levaram 0 grupo a repensar sua pratica pedagdgica e a apresentacdo de idéias inovadoras,
motivando o professor a buscar situacfes que incentivem seus alunos. Como aspectos negativos
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apontamos a contradicdo entre a apresentacdo de um documento inovador e a falta de condicGes
para implementar a idéia tal como € apresentada.

Num primeiro movimento, quando da andlise dos relatorios, as escolas foram
categorizadas em cinco grupos. Ao final do processo trés grupos emergem com clareza: escolas
que se implicam com mais vigor na proposta de mudanca (9%), escolas que se implicam com
cautela (64%) e escolas que nao denotam implicacéo com a proposta (27%).

N&o ha um padrdo definido em todas as escolas de cada grupo, isto é, ha énfases
diferenciadas entre as escolas do mesmo grupo, porém ha uma consideravel semelhanca entre os
padrdes de representacdo das escolas que foram categorizadas em determinado grupo.

Na heterogeneidade de imagens captadas através dos textos dos professores/as ficam
registradas diferentes vozes, sonhos, esperancas, frustragcdes, medos, desencantos, insatisfacoes,
vontades...Grande parte dos professores/as representam a escola ndo como um objeto a ser
mudado, mas como um espaco de mudanca e, assim sendo, ressentem-se quando se percebem a
margem das escolhas e decisdes deixando transparecer em suas representacdes que se sentem
como objetos a serem mudados e ndo como sujeitos da transformacao.

N&o é facil implementar mudancas em educacdo, pois como nos diz Escudero ( 1994):

Gerar mudangas significativas num sistema de ensino significa implicar, repensar e integrar de
modo radical o nivel dos sujeitos (professores/as) o nivel institucional (escolas) e o contexto
circundante (comunidade, apoios, assessoria). E preciso que se criem condicdes e processos que
tornem possivel tanto a construcdo de conhecimentos inovadores vindos de dentro (professores,
alunos, comunidade) como a operacionalizacdo e transformagdo contextual, critica e reflexiva
dos conhecimentos validos provenientes do “exterior”.

Foi possivel depreender através dos textos que, como cada escola possui uma
configuracdo propria, muitas ja estdo engajadas em processos de mudanca, aceitando a proposta
como algo mais a ser acrescentado ao seu trabalho. Em diferentes nuances estas escolas demons-
tram investir na acdo pedagogica. Outras escolas parecem viver um momento de profundo
desencanto. A representacio de professores her6icos contrapde-se a de um governo omisso.

N&o se vendo como espagos de mudanga, praticamente ndo se envolvem na discussao
do curriculo apresentado e de suas implicacBes para a vida dos alunos. Entre os dois grupos
situa-se outro que oscila entre a crenca e a impossibilidade. Parecem estar a meio termo entre a
implicacdo e a ndo implicagcdo. O discurso oscila, as vezes, entre o determinismo social e um
possivel espaco de acdo. Em alguns momentos percebe-se que a indignacdo em relacdo as
condicdes salariais e de trabalho assumem um carater quase imobilizador, mas a crencga na escola
e no papel do professor se mantém.

Os professores/as falaram e falaram muito. Reclamaram, questionaram, apontaram
dificuldades, deixando transparecer a representacdo de uma categoria profissional que se sente
profundamente cerceada e socialmente desfavorecida. As dificeis condicdes para o exercicio do
magistério e ao baixo salario acresce-se a incerteza quanto a continuidade das politicas
educacionais. O ter sempre que recomecar como se nao tivessem passado ou histdéria € uma das
marcas mais fortes no discurso dos professores e professoras sintetizado no texto da escola
abaixo:

Reavaliar textos, relatorios, momentos...
Voltar a velhas feridas, voltar a promessas
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O salério, o plano de carreira, a produtividade, a qualificacéo,

A atualizagdo sempre por vir. Um des&nimo abate....

O que ja escrevemos, falamos, foi esquecido ou néo foi ouvido?
Tanta reestruturacdo, tantas palavras, tantos relatérios,

Tantos prazos, tantas avaliagdes, tantas cobrancas, tanto cansago...
Um desanimo abate....Até quando?
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ABSTRACT

In this study it has been considered that schools are contexts in which representations are formed
graadually, built in interaction with the material, cultural and ideological conditions of a given context at a
given moment. It has been sought to understand the representations standards of a teacher's group about
a change proposition submitted by the Municipal Secretary of Education in the period 1993-1996. A
content analysis has been carried out about the texts produced by the schools during the discussion of
said proposition. Such representations standard appear in differentiated nuances among the different
groups, whereby a considerable similarity may be perceived among the schools's representations
according to the way how they accede to the proposed change.

Key words: Representation, standards-teachers, curriculum change.
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RESUMEN

Se ha considerado que las escuelas son espacios donde representaciones son construidas en interacion
com las condiciones materiales, culturales e ideologicas de un determinado tiempo en un deterrminado
contexto. Se hd intentado comprender los padrones de representacion de los maestros de 140 escuelas
municlpales acerca de una propuesta de mudanza en el curriculo que ha sido realizada entre 1993-1996.
Se hd hecho una analise de lo contenido de los textos producidos por los maestros mientras se procedio la
discuisssion da la referida proposicion. Ha sido posible observar una grande semejanza entre los padrones
de representacion de las escuelas en funcion de la posicion asumida com referencia a la mudanza
presentada.

Palabras-clave. padrones de representacion, maestros, mudanza curricular.
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