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7 A integracao avicola
catarinense: o trabalho
precarizado oculto na
contratualizacao

The Brazilian poultry integration:
precarious work hidden in the contracting

Edivane de Jesus*

Resumo: Este artigo é fruto de pesquisa que teve por objetivo analisar,
dentro de uma perspectiva critico-dialética, o sistema de integracdo na
producdo de aves no oeste catarinense, particularmente relativo ao
processo de trabalho e a relacdo contratual entre avicultores integrados
e a agroindustria Sadia. Aqui analisamos a relagdo da producgao integrada
de aves no oeste catarinense com a agricultura familiar, fazendo um pa-
ralelo com as analises marxianas acerca da relacdo manufatura e trabalho
a domicilio, buscando evidenciar que o trabalho familiar no sistema de
integracdo ndo é apenas forma de extracdo de mais mais-valia pelo
capital, como também tende a atualizar formas agressivas e brutais de
aumentar a produtividade do capital através de maior espoliacdo do
produtor, isto €, do trabalhador e sua familia, sob a aparéncia de uma
relacdo contratual moderna, na qual vigora a figura juridica da parceria
de modo a ocultar a precarizagao.

Palavras-chave: trabalho; precarizagdo; agroindustria; avicultura
familiar; sistema de integracdo.

Abstract: This article is based on research that aimed to analyze, in a
critical-dialectical perspective, the integration system in poultry pro-
duction in the west of Santa Catarina, specifically about the labor process
and the contractual relationship between integrated aviculturist and the
agribusiness Sadia. Here we analyze the relationship of integrated poultry
production in western Santa Catarina with the family farm, making a
parallel with the Marxian analysis of the relations between manufacture
and work at home, seeking to show that the family work in the integration
system is not only form of extracting more surplus value by capital, but
also tends to upgrade aggressive and brutal forms to increase capital
productivity through increased dispossession of the producer, i.e. the
worker and his family, under the guise of a modern contractual
relationship, in which prevails the legal form of partnership so as to hide
precarization.

Keywords: work; precarization; agribusiness; family poultry; in-
tegration system.
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Um dos fendmenos mais importantes do final do século XX e ini-
cio do século XXI refere-se ao lugar que a esfera financeira conquistou no
processo de acumulacao capitalista. Tecido como uma alternativa do capital
ao quadro da crise econdmica mundial da década de 1970, esse lugar pri-
vilegiado foi engendrado através da abertura do comércio mundial, em es-
pecial do comércio de dinheiro, titulos, negécios da divida e papéis finan-
ceiros, produzindo como resultado um amplo processo de fortalecimento
do capital financeiro' como centro de comando da economia. Conforme
ja sinalizava Marx, ao passo que as multiplas dimensoes do sistema sao afe-
tadas pela crise, o capital vé a necessidade de se reestruturar, buscar alter-
nativas para se fortalecer e conter a tendéncia a queda da taxa de lucro.

Uma das consequéncias deste processo é a intensificacao da cen-
tralizacdo do capital, uma vez que a financeirizagdo desencadeou um pro-
cesso mundial de fusdes engendradas por investidores financeiros e con-
selhos de grandes companhias. Permitiu, deste modo, que grupos industriais
aumentassem sua participagao no mercado mundial, mesmo em conjunturas
de crise. Financeirizagdo e centralizacdo do capital aparecem, assim, en-
quanto implicacdes da crise estrutural vivenciada pelo capital.

Grandes fusdes tém acontecido no mundo corporativo nos mais
diversos setores da economia e o Brasil se encontra plenamente integrado
a esta tendéncia. A recente aprovacgao da fusao da Sadia e da Perdigao, que
deu origem ao grupo Brasil Foods (BRF), é um dos exemplos de grandes
grupos corporativos que se unem no intuito de multiplicar os lucros e au-
mentar seu poderio no mercado cada vez mais competitivo em tempos de
mundializacdo do capital.

A unido entre Sadia e Perdigdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo de Defesa Econdmica (CADE) em julho de 2011. O negocio
entre as duas companhias foi fechado ainda em maio de 2009, mas somente
em 2011 recebeu autorizagao do 6rgao.? A fusdo, considerada a maior da
histéria do CADE, faz surgir a 32 maior exportadora do pais e um dos maiores
complexos industriais do mundo. A nova companhia conta com 116 mil
trabalhadores diretos e cerca de 19 mil produtores integrados, sendo que
nasce como a décima maior empresa de alimentos da América, com uma
receita liquida superior a R$ 23 bilhdes. (CAMILO, 2009).

Nesse contexto o sistema de producao integrada despertou nosso
interesse de pesquisa. Este sistema, que envolve um grande contingente de
produtores no oeste catarinense, se constitui como eixo produtivo fun-
damental das agroindustrias, e particularmente no que se refere a producao
avicola, é responsavel pelo suprimento de toda a “matéria-prima” proces-

! Concentracao da produgao; monopdlios que resultam da mesma; fusdo ou juncao dos bancos
com a industria: tal é a histéria do capital financeiro e daquilo que este conceito encerra (LE-
NIN, 2008, p.47).

2No dia 13 de julho de 2011 o CADE, aprovou com restricdes a fusdo entre Sadia e Perdigao.
(CORREIO DO ESTADO, 2011).
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sada. A producao avicola integrada surge nessa regido em meados da década
de 1970, pioneiramente implantada pela Sadia, sendo aderida poste-
riormente por todas as empresas do ramo. Aparece como um dos reflexos
da modernizagdo no campo e como uma estratégia bem sucedida destas
empresas na obtencao de matéria-prima abundante, de qualidade, a custos
irrisorios.

Considerando que a referida expansao da financeirizacdo nao
pode ser compreendida sem o contraponto do significado de tal expansao
para a classe trabalhadora, e também que a cada dia o setor agricola
tradicional se integra de maneira mais acentuada as modernas formas de
producdo e acumulacdo capitalista; e considerando ainda a importancia
que a producdo integrada tem na economia da Regido Oeste de Santa
Catarina e mesmo do pais, buscamos desvendar esse processo por meio da
analise de seus determinantes fundamentais.

O estudo bibliografico-documental (JESUS, 2010), com utilizagao
de pesquisa de campo aplicada, qualitativa, teve como sujeitos centrais da
pesquisa os (as) pequenos avicultores integrados a agroindustria Sadia.’ Essa
empresa, antes da concretizagdo da fusdo, possuia s6 no oeste de Santa
Catarina, aproximadamente 6.000 produtores integrados, Mediante
contratos de parceria, estes produtores ainda realizam o processo de
terminagdo dos animais e sdo responsaveis por suprir a totalidade da matéria-
prima de que a agroindustria necessita. A pesquisa de campo consistiu no
levantamento de dados por meio da realizagcdo de entrevistas
semiestruturadas, composta de questdes abertas com 10 pequenos
produtores de aves integrados a agroindustria Sadia, no oeste catarinense,
um ex-funcionario da empresa em questdao e um membro da FETRAF-SUL.*

Para os limites deste artigo, vamos tratar de analisar a relacdo da
producdo integrada de aves no oeste catarinense com a agricultura familiar,
fazendo um paralelo com as anélises marxianas acerca da relacao
manufatura e trabalho a domicilio, buscando evidenciar que o trabalho
familiar no sistema de integracdo ndo é apenas forma de extragdo de mais
mais-valia pelo capital, como também tende a atualizar formas agressivas
e brutais de aumentar a produtividade do capital através de maior espoliacao
do produtor, isto €, do trabalhador e sua familia. Estas formas permitem
extracdo de mais-valia absoluta e relativa combinadas com remuneracgao
abaixo do valor real da forga de trabalho, sob a aparéncia de uma relagao
contratual moderna, onde existem parceiros e empreendedores e nao
trabalhadores superexplorados e capitalistas.

3 A fusdo entre Sadia e Perdigao, até agora ndo implicou na modificacdo da esséncia do siste-
ma de integragdo, que nos propomos a analisar. Portanto, consideramos que nossa analise ain-
da seja suficiente para explicar a realidade da integracdo no oeste de Santa Catarina.

* “A Federagao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul do Brasil (FETRAFSUL)
esta organizada em 22 microrregides, congregando 93 Sindicatos de Trabalhadores Rurais,
Sindicatos de Trabalhadores na Agricultura Familiar, em toda a Regido Sul.” (FETRAFSUL,
2010).
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1. Desenvolvimento

Dissemos que a financeirizagdo conquistou lugar de destaque no
processo de acumulacdo capitalista que se constituiu no fim do século XX
e se consolida no tempo presente. E preciso esclarecer, todavia, que muito
embora seja a esfera financeira que comanda, cada vez mais, a reparticao
e a destinagdo social da riqueza, “é na producdo que se cria riqueza, a
partir da combinacgdo social de formas de trabalho humano, de diferentes
qualificagdes.” (CHESNAIS, 1996, p. 15).

De partida, essa informagao é fundamental para que nao per-
camos de vista que o dinheiro s6 se transforma em capital, com a capacidade
de acrescer valor, mediante producado capitalista. Neste sentido, Marx
(2008), ao analisar o capital portador de juros como inicio desse processo
que se aprofunda na contemporaneidade, esclarece:

Dinheiro — considerado aqui expressao autonoma de certa soma de
valor, exista ela em dinheiro ou em mercadorias — pode na producao
capitalista transformar-se em capital, quando esse valor determinado
se transforma em valor que acresce, que se expande. E dinheiro produ-
zindo lucro, isto é, capacitando o capitalista a extrair dos traba-
lhadores determinada quantidade de trabalho nao-pago — produto
excedente e mais-valia — e dela apropriar-se (MARX, 2008, p. 453).

Assim, desmistifica-se o processo de fetichizacao do dinheiro, o
qual lhe atribui capacidade prépria de gerar valor, situando a mundializacao
do capital e a financeirizacdo como processo magico, desvinculado da
producdo capitalista.

Uma das principais consequéncias da mundializacado é o aprofun-
damento das desigualdades entre os paises e uma maior concentracao de
poder econdbmico em corpora¢des mundiais, onde “as novas formas de ge-
renciamento e controle, valendo-se de complexas modalidades de tercei-
rizagdo, visam a ajudar os grandes grupos a reconciliar a centralizacdo do
capital e a descentralizacao das operagoes, explorando as possibilidades
proporcionadas pela teleinformatica e pela automatizacao.” (CHESNAIS,
1996, p. 33).

Desta forma, ndo apenas se vincula como também opera o au-
mento da distancia cada vez maior entre concentracao de riqueza de um
lado e aumento expressivo da pobreza de outro, agravando as expressoes
da questao social. A produgao mundializada é também desterritorializada
e potencializada por condigoes/relacdes de trabalho cada vez mais pre-
carias, com baixos salarios, com a fragmentacao da classe trabalhadora e o
desmantelamento de suas organizagdes politicas, investindo-se também em
locais onde a matéria-prima seja abundante e de menor custo. A flexibi-
lizacdo nas formas de organizacdo da producao, gerou, em contrapartida,
uma heterogeneidade de trabalhadores — formais, informais, parciais, ter-
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ceirizados, desempregados, subempregados, “empreendedores”, diaristas
— ou, como afirma Antunes (1997), que neste contexto a constituicdo da
classe trabalhadora se complexifica e se fragmenta.

Localizamos nesse cenario o sistema de producdo integrada do
oeste catarinense. De acordo com Campos (1987), no Brasil, a expansao
das agroindustrias, que tem inicio com a Sadia, se da sob o signo do capital
internacionalizado, voltada especialmente a exportacdo. Santa Catarina
lidera as exportacoes de carnes e suinos desde o final da década de 1970,
abrigando o maior complexo de producao, abate e transformacao de carne
sufna e de aves do Brasil e da América Latina, sendo que as atividades agri-
colas e agroindustriais predominam, ao passo que os demais setores da
economia da regido oferecem poucas oportunidades de emprego e com
frequéncia estdo associados a prestacao de servigos, insumos, tecnologia e
subsidios ao desenvolvimento da atividade agroindustrial. De acordo com
Mior (2005), o “triunfo” do complexo agroindustrial, considerado “exemplo
de desenvolvimento”, em muito “é resultado de um bem sucedido sistema
de integragcdo que se estabeleceu entre a agricultura familiar e a grande in-
ddstria” (MIOR, 2005, p.78).

Verifica-se, portanto, nas agroindustrias da regido, as faces do ci-
tado circuito da mundializacao: um duplo processo de concentracao e
centralizacdo dos capitais agroindustriais e de diversificacao produtiva, ex-
presso na busca de novas formas de modernizar suas estruturas e seu processo
produtivo de modo a diminuir custos, maximizar a produtividade e
consequentemente seus lucros.

Com estes objetivos é que o sistema de producao integrada foi
implementado a partir dos anos 1960, tendo a Sadia como pioneira na im-
plantacdo do modelo no Brasil. A experiéncia da producao integrada iniciou-
se no oeste catarinense, na cidade de Concoérdia, berco da Sadia, e foi be-
neficiada pelo fato de a estrutura agraria da regido ser composta de pequenos
produtores, descapitalizados, vivendo em situagdo social muitas vezes
precarizada e a quem nao restava muitas alternativas a ndo ser aderir aos
contratos de parceria formulados pelas empresas integradoras. Ainda assim,
segundo Campos (1987), inicialmente as empresas tiveram de dispensar
um montante consideravel de recursos na implementacdo de estratégias
para captar agricultores para a integracdo. Considerando que o sistema
precisava se expandir, ou seja, necessitava de adeptos, os contratos de in-
tegracdo eram “vendidos” como alternativas altamente rentaveis, que trariam
uma vasta gama de beneficios.

A integracdo tem inicio na suinocultura; no entanto, de acordo
com Campos (1987), é na avicultura que este modelo atinge grau pleno de
desenvolvimento, sendo a producao de aves, para o abastecimento da agro-
inddstria catarinense, desde seu inicio, quase que totalmente integrada.
Mas afinal, o que significa ser produtor integrado? Como é este sistema
produtivo? Sob qual base se assenta?
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Em principio, o sistema de integracdo avicola implantado tinha
por procedimento o fornecimento de pintos, assisténcia técnica e racoes
balanceadas a pequenos produtores, remunerando a produgdo de frangos,
descontados os adiantamentos de insumo. Deste modo, conforme
mencionado por Campos, “os grandes frigorificos tornaram-se suces-
sivamente produtores de ragdes e concentrados, armazenadores de graos,
conglomerados comerciais e, por fim, abatedores de frango.” (1987, s/p).

Estando pautada em altos niveis técnicos, a producdo integrada
de aves era apontada por Campos (1987, s/p), ja na década de 1980, como
“uma das atividades agropecudrias mais revolucionadas pelo capital. O
frango criado atualmente é um animal hibrido, verdadeira maquina de
transformar grao em carne”. O segredo para tanto estaria no desen-
volvimento de frangos hibridos, cuja producdo exigiria investimentos de
grande vulto, “na fixacdo genética de determinadas caracteristicas em linha-
gens puras (ndo hibridas).” Do mesmo modo, o autor sinaliza que

Para que estes frangos hibridos proporcionarem suas altas produ-
tividades é necessario uma série de insumos e equipamentos como
racoes balanceadas, vacinas, medicamentos, bebedouros, come-
douros, cortinas, etc. Logicamente exige também uma escala minima
de producdo a fim de um aproveitamento maximo de forca de tra-
balho. (CAMPOS, 1987, s/p.)

Conforme anteriormente referenciado, o sistema de integracao
surge com a suinocultura que, segundo Mior (2005), até a década de 1980
tem o seu processo de producdo sob controle do produtor o qual gozava
de relativa autonomia nas decisdes. Tinha possibilidade de organizar seu
processo de trabalho e producdao com base na disponibilidade interna de
fatores da propriedade. Muito do que necessitava para a atividade vinha da
propriedade, mas existiam outras culturas que serviam como fonte de renda
e consumo. Com a expansao do sistema de integracdo agroindustrial em
principio na suinocultura, esta forma de organizacdo da produgao familiar
sofre profundas modificagdes.

Importante sinalizar que, diferente da avicultura, iniciada ja com
base no processo de integracao, a produgao suina possuia toda uma forma
de organizacao e cultura prépria na regiao, sendo ainda mais dificil para
estes agricultores se adequarem ao novo modelo imposto. Este processo
gerou um problema econdmico e social, considerando que muitos destes
produtores foram obrigados a migrar para outras culturas. Outros, excluidos
desta forma de produgdo, acabaram por deixar o campo, migrando para as
cidades da regido e passaram, em grande monta, a integrar a massa de tra-
balhadores no chao de fabrica da agroinduistria. De acordo com Campos
(1987), esta forma de producdo acaba por transformar o trabalhador rural
em um trabalhador para o capital e, assim, os produtores familiares inte-

EM PAUTA, Rio de Janeiro - 2°Semestre de 2012 - n. 30, v. 10, p. 103-127
108 Revista da Faculdade de Servigo Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro



ARViSEd A PaUE

} A INTEGRACAO AVICOLA CATARINENSE - JESUS, E. }

grados sdo subsumidos pela integracdo. Os depoimentos’® abaixo sao ilus-
trativos desta tendéncia:

[...] E aquela histéria, depois que tu fez (o contrato), ndo tem mais
como tu sair. Vai fazer o qué com tudo isso ai parado, um caminhao,
vocé pega um caminhdo, bota uma carroceria pra puxa milho, bota
um graneleiro pra puxa ragdo, bota uma cagamba em cima pra puxa
terra. Aviario é aviario, ndo tem o que tu fazer. Dai tu para e dai pa-
rado vocé gasta, estraga muito mais, do que tu trabalhando, a de-
preciacdo dele parado é enorme, porque deprecia da noite pro dia, e
tu trabalhando até que nado deprecia tanto o investimento. (JOSE).

A empresa fornece a ragdo, os pintinhos, o medicamento e a minha
obrigacdo é cuidar, é manter o lote, procurar fazer o melhor, a mao
de obra, essas coisas ai. Lenha, luz, maravalha, isso ai depende tudo
de nbs. A empresa, ela fornece os pintos, fornece a ragdo légico, no
fim do lote ela cobra por isso, ela ndo da de graca, ela cobra. [...] na
verdade ela entra com isso ai, o medicamento que precisar. O galpao
é por nossa conta, a empresa hoje, ela ndo ajuda nada dentro do gal-
pao, que quanto ao galpdo ai é o avicultor que tem que arcar com o
valor, a empresa nao ajuda nada. (NILSON).

A relagcdo de subsuncdo expressa nas falas denota ndo apenas
uma relacao de subordinacdo, mas também uma relacao de dependéncia
desse pequeno produtor frente ao capital, devido as suas necessidades de
reproducdo material e social da vida. A subsuncao real, plenamente desen-
volvida, se realiza quando as formas de trabalho também enfrentam o tra-
balhador como coisa e dele ndo mais dependem, segundo anélise de Marx
(1985). Com desenvolvimento das forgas produtivas, o capital modifica
ndo s6 a organizacao do elemento subjetivo do processo produtivo, a forca
de trabalho, mas também o elemento objetivo, os meios de producao. O
ritmo e escala de producdo passam a ser ditados por processos alheios a
sua vontade e o trabalhador perde cada vez mais o dominio do processo
produtivo. Agora, ndo apenas o produto do trabalho se configura enquanto
algo estranho ao trabalhador, mas o préprio processo de trabalho se apre-
senta como algo que lhe é estranho e independente dele. (MARX, 1985).

Sem sombra de dividas, o desenvolvimento das forgas produtivas
na agroindustria, processo que inclui a contratualizagdo, vem obtendo his-
toricamente ganhos sensiveis em termos de qualidade molecular e sanitaria
do produto, de quantidade regular, previsivel e dentro de prazos prees-
tabelecidos. Assim, as empresas podem mais facilmente se adaptar as novas
exigéncias do mercado, trazidas pela reestruturacdo produtiva que tem

°> Conforme Resolucdo que regulamenta a Etica em Pesquisa com Seres Humanos, bem como
os parametros estabelecidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), advertimos
que os nomes dos produtores integrados, aqui referenciados, sdo ficticios.
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exigido padronizagao, sofisticagdo, diversidade, sincronismo, rapidez, pon-
tualidade.

Por outro lado, observou-se que ha um agravamento das condi-
¢cOes materiais de trabalho e de vida dos produtores integrados. A concen-
tracao da producao no pequeno produtor, através de um sistema de inte-
gracao, significou um rigido controle de seu processo produtivo e criou
areas rurais fortemente regionalizadas, como no caso a Regidao Oeste de
Santa Catarina. As empresas agroindustriais, calcadas num mecanismo de
exclusivo fim comercial, impuseram e continuam impondo uma série de
condicoes e regras estritas ao produtor rural. Em primeiro lugar, como parte
do aspecto seletivo da relagao contratual, a empresa escolhe cuidado-
samente o seu plantel de fornecedores de matéria-prima: capacidade de li-
derancga, aceitabilidade de inovacdes, tamanho 6timo da propriedade, loca-
lizagdo proxima, tradicdo no oficio, uso de forca de trabalho familiar, entre
outros. Depois, o contrato de “parceria” (escrito) determina procedimentos
técnicos e normas sanitarias que, segundo Campos (1987), por vezes extra-
polam o objeto do contrato em si e passam a interferir em outras atividades
produtivas do agricultor (culturas de subsisténcia e comerciais, criacao de
outros animais, etc.). Com respeito ao contrato, nos relatos abaixo os pro-
dutores integrados demonstraram o desconhecimento das clausulas contra-
tuais e submissao ao que é imposto pela empresa:

A gente d& uma lida, mas a gente ja ndao entende muito as coisas
que tem |& (contrato). Hoje no contrato se vai olhar, até a gente teve
uma reunido ai, saiu uma daquelas reunides até que ta dentro da au-
diéncia da avicultura, mas hoje o contrato é noventa por cento pra
empresa e sobra pra nés |a muito pouco, mais beneficio pra empresa
que pra gente. Acredito que uma hora dessa deve melhorar, mais o
contrato na verdade pra nés ele é mais obrigacao pra nés, nés temos
mais compromissos e obrigacdo com a empresa, agora para 0 NOssoO
beneficio é zero. (NILSON)

Se tu |é todo o contrato, tu ndo vai trabalhar nunca com a Empresa
porque é muita exigéncia, bastante. [...] as principais (exigéncias) a
gente conhece, porque tu ndo tem outro ramo, tu quase se obriga a
trabalhar nisso, as exigéncia que tem, mais ou menos tu vai cumprir.
(MIGUEL).

Tem contrato sim. Tudo especificado. As vezes sdo um pouco confusas
(as clausulas) de entender, quem faz essas clausulas é a prépria Em-
presa. Se € vantajoso eu ndo sei nao, mas para a Empresa é. Prati-
camente ela que escolhe o qué que a gente tem que fazer, ela nao
senta com o produtor e diz assim: - Nao, nés vamos mudar isso e
isso, € uma coisa que vem la de cima, da Empresa, que ela decide la
e repassa pra nés e nés temos que acatar. (JOAO).
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Observamos sob o véu de uma “parceria” a completa submissao
dos pequenos produtores nessa relagdo. De acordo com o dicionario, o
vocabulo parceria significa a “reunido de individuos para alcangar um
objetivo comum; sociedade”. (MICHAELIS, 1998). Da mesma forma, enten-
de-se por parceiro (derivacao de parceria), “aquele que esta no mesmo ni-
vel; associado”. Entretanto, no “contrato de parceria”, firmado entre os
produtores integrados e a empresa Sadia, constam diversas informacoes, as
quais versam sobre como se dara a relagdo entre as partes, objeto do mesmo,
obrigacdes, normas técnicas, resultados esperados, pagamento, sendo que
os termos ndo sao definidos em conjunto entre as partes consideradas par-
ceiras e que todas as clausulas sdo estabelecidas unilateralmente pela em-
presa, de modo a espoliar os produtores, conforme demonstram os depoi-
mentos.

E impossivel ler o contrato, letrinha pequena e um livro enorme, al-
guma coisa a gente lia, aquelas que mais interessavam, mas o contrato
deles é impossivel a gente ler, s6 se o cara for doente que nem aque-
les que léem a biblia. Se tu ler o contrato, tu ndo assina. (AVELINO).

O contrato a Empresa que faz, as clausulas que nés lemos mais ou
menos, o que a gente vé, eu ndo tenho aquele estudo pra entender
todas elas, mas mais ou menos ta dentro do que a gente vé que acon-
tece. (CLAUDIO).

Além disso, a empresa determina por meio de normatizacgoes,
algumas contidas no contrato e outras repassadas apenas verbalmente pelos
técnicos que visitam/fiscalizam a propriedade, o modo como as aves devem
ser criadas, quando sera o apanhe das mesmas, as normas sanitarias, que
seguidamente acabam por extrapolar o préprio objeto do contrato inter-
ferindo diretamente na vida do produtor e da sua familia. Neste sentido,
torna-se evidente que a empresa ocupa uma posicao privilegiada nesta
relacdo, onde é explicita a condicdo de subordinacao dos produtores inte-
grados, conforme referenciado.

Refletindo sobre o contrato e os elementos das entrevistas que
realizamos, observamos que a responsabilidade pelos meios de producao
na integracdo de aves é dividida. No entanto, esta divisdo nos parece dispare,
tendo em vista que os produtores nos relatam que tudo o que lhes é for-
necido, pintos, racao, medicamentos, transporte, é descontado no momento
da entrega da producdo, conforme evidenciam os relatos a seguir:

A responsabilidade da Empresa é trazer as aves, deixar dentro da
granja, fornecer racdo, medicamento, técnico pra dar assisténcia,
pra n6s poder vé o servico que precisamos fazer dentro da Empresa.
O nosso é o manejo,o galpao, a manutencdo e caprichar dentro das
granjas, o nosso dever € esse ai, manter tudo em dia. [..]a empresa
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fornece tudo, depois na entrega do lote, no acerto do lote, a Empresa
desconta o valor. (CLAUDIO).

No6s temos que dar duro, tem que manter, tem que entregar os lotes
bons. Se tem uns meio machucados eles ndao querem. Antigamente
ndo, carregavam todos, o que era pra ir. Se tem um que t& com uma
perna torta ndo passa, pode ta bonita a ave, s6 que se ta com algum
problema nao vai. Pra inicial eles mandam tudo, mandam peruzinho,
mandam racdo, mandam tudo, medicamento se for o caso, vem tudo
para o lote, dai depois na hora do acerto dai é que descontam as
coisas. [...] durante o lote ndo custa dinheiro, s6 que na hora do
acerto dai é descontado as racao e tudo. (MARIA).

Através de novos arranjos, o capital procura formas de se livrar
de legislagdes sociais, em nome da permanéncia num mercado mundial e
competitivo. Os trabalhadores que dependem do salario, de acordo com
Gorz (2005, s/p.), devem ser “constrangidos” pelo sistema a escolher entre
precarizacao de suas condicoes de trabalho e o desemprego. Neste sentido,
Gorz considera que a terceirizacao, o trabalho autbnomo, temporario, em
domicilio, o aumento da flexibilidade e a precariedade no emprego, ao in-
vés de diminuirem o “peso” do trabalho na vida das pessoas, tém difundido
sua presenca em inGmeras esferas da vida que, anteriormente, eram vistas
como separadas do trabalho.

Em consonancia as colocacoes de Gorz, Antunes (1997), ao
atentar ao contexto atual do mundo do trabalho, observa que a classe tra-
balhadora vem enfrentando, nos Gltimos anos, uma realidade ainda mais
complexa que a que se desenvolvia no capitalismo industrial. Segundo o
autor, a partir da década de 1970, com o processo de reestruturagao pro-
dutiva, instauragdo do sistema toyotista de producdo e da globalizagao,
observa-se um expressivo crescimento do desemprego, da precarizagdo
das relagdes de trabalho e do trabalho informal. Os trabalhadores passam
a sofrer com a falta da estabilidade, com a constante ameaca do desemprego
e com as severas exigéncias por produtividade, qualidade e cumprimento
de metas nas organizagdes. Antunes pontua que esses elementos compdem
uma “crise no mundo do trabalho”, que vem afetando, além da “materia-
lidade” da classe trabalhadora, a sua condicao de sujeito, seu modo de agir
e de existir.

No limiar de um novo milénio, as mudancas ocorridas no modelo de
estrutura que denominou o cenario industrial durante quase todo século
vem causando profundas transformacdes no mundo do trabalho, afe-
tando brutalmente a classe trabalhadora. Diante de uma situacao de
desemprego estrutural, a classe que vive do trabalho, tem ndo s6 sua
materialidade, mas sua subjetividade atingida, impondo novas con-
dicdes a sua forma de ser (ANTUNES, 1997, p.15).
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Neste cenario, o desemprego estrutural, caracterizado pela ex-
tincao permanente dos postos de trabalho, onde a forga de trabalho é subs-
tituida no processo produtivo por artefatos tecnolégicos, ou os trabalhos
cada vez mais precarizados, pelos quais a forca de trabalho é constrangida
a se vender por um valor que ndo da conta das suas necessidades de repro-
ducdo e de sua familia, aparecem como um dos principais retratos das
condigdes mais desumanas de sobrevivéncia a que se encontram submetidos
os trabalhadores, a exemplo dos produtores integrados. Trata-se da agu-
dizagdo do capital como relacdo social fundante, em tempos de mun-
dializagdo, ou nos termos de Sotelo Valencia (2009), o capitalismo, na sua
fase atual:

Revela niveis decrescentes nas suas taxas histéricas de crescimento
econdmico, descuida de seus sistemas produtivos em beneficio do
capital financeiro, utiliza indiscriminadamente as politicas mone-
taristas para tentar controlar os processos inflacionarios e provoca
uma expansdo brutal do desemprego, do subemprego e da preca-
riedade do trabalho (SOTELO VALENCIA, 2009, p. 19).

O pagamento recebido pelos produtores do sistema integrado
refletem este processo, a conta final, o valor a ser recebido é sempre um
enigma para eles. Os entrevistados mencionam que esta se baseia no processo
de “conversao®”, que eles dizem ser o quantitativo de ragdo para o peso de
frango produzido. No entanto, nos relatos, bem como na observacdo do
contrato, percebe-se que esta conta é na verdade muito mais complexa do
que uma operagao matematica simples, de modo que o trabalhador e sua
familia nunca podem prever ao certo quanto ira receber na entrega do
lote. O relato de Jodo tenta explicar o processo:

A conversdo é a quantia de ragao que se usa pra produzir um kg de
carne de peru. A conversao alimentar que eles falam é o que vocé
usa pra produzir, é a racdo que vocé usa pra produzir. Um kg de
racdo, quanto menos de racdo eles comer/consumir e ganhar mais
peso melhor seria a conversao e vocé passa a ganhar mais. E quanto
menos peso eles ganharem por mais ragdo ai o nosso lucro final di-
minui. Aumenta os gastos pra produzir o lote, aumenta o custo e di-
minui a renda [...] Ele (pagamento) é feito, ele tem varias funcoes, o
peso médio que atinge, a conversdo alimentar, a mortalidade dessas
aves, isso ai € logico que se for que morrer bastantes aves é logico
que vai, tudo, é um processo que vai gradativamente vai cair a tua
renda também. Ao passo que se tu tiver um lote com a conversdo
boa, com a mortalidade menor, e com um bom ganho de peso, o re-
sultado é melhor. (JOAO).

¢ O indice de conversao alimentar é calculado tendo por base o quantitativo de ragdo necessario
para produzir um kg de carne. E uma féormula que tem o intuito de avaliar o desempenho pro-
dutivo e é um dos componentes utilizados na férmula de pagamento dos avicultores integrados.
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Pedro e Avelino, quando falam em remuneracao, relacionam-na
com a conversdao, mas denunciam outros tantos elementos que tornam a
remuneracdo a ser recebida pelo produtor algo impreciso, cuja légica ndao
é compreendida na sua totalidade e tende a favorecer a empresa:

[...] n6s entregamos 70 mil kg de carne, eles cobram tudo de nés,
mais adiante sobra 1a 7 ou 8 mil kg, ali é que eles descontam o frete
de racdo e todo o resto. Nao sei o que eles fazem com a renda, é
tudo, eles dividem entre todos os avicultores, por exemplo, se vier
uma carga a mais de racdo ndo é cobrada nossa, pelo que eles co-
locam, é tudo junto, é uma média. Esses dias fui |4 na expedicdo ver
a nota, é uma renda absurda para o que eu ganho, s6 que ai depois
entra tudo que tem que descontar. Toda aquela racao que tem ali,
eles pagam tudo |4, mas depois descontam, desconta imposto
assim.[...] Quando n6s comecamos a criacdo, eles ofereceram pra
ndés uma porcentagem maior, no inicio nés ganhava dez por cento a
mais, fora os precos que eu te falei, entdo eles falam: - Se tu investir
no aviario nés te damos 10%, tu ja sai ganhando do avicultor que
ndo investiu. Esse ano que passou eles falaram assim:- Quem cercar
o aviario, vai ganhar mais. Vai ganhar 25% a mais quem tem piso no
aviario, ai vocé vai fazer piso no aviario. Vai ganhar 30% a 35% a
mais. Entdo se nés ganhamos isso ou ndo, fica com o avicultor, que
tem gente ai que tem aviario que tirou o primeiro lugar em fevereiro,
que ndo tem nem cercado. Quem que vai dizer, se eu to ganhando
aqueles 25% a mais na folha, no final? As vezes tem gente ali, o ca-
ra que nem agora, ndo ta nem cercado o aviario e tirou o primeiro lu-
gar do més, o nosso e outros ali que ta tudo cercado, ndo ganhou (PE-
DRO).

[...] o sistema deles, o sistema deles de paga... Um lote tu vai mais
ou menos, tira bem, dai no outro lote eles te arrumam um calo de pa-
ta, te descontam mil e pouco, dois mil, coisa que ndo existe, tu traz
tudo que é feito, entdo tu espera. Eles — ah ndo, o teu lote é um dos
melhores — um dos melhores mas descontaram mil e setecentos
(1.700,00) em cinco, seis mil. Eles ndo contam esses mil e setecentos
(1.700,00) quando vao para o Sindicato mostrar os resultados. Entao
eles arrumam uns descontos depois. Ai vai para o Sindicato vai para
a reunido, ai aparece: — Nao — ele ta tirando, la ta 6timo, la ele ta ti-
rando cinco mil — ai vem o desconto de calo de pata, mais desconto
disso, desconto daquilo, que é coisa que tu nao sabe, que eles arrumam
na hora como eles querem. (AVELINO).

Claudio, por sua vez, denuncia a influéncia do “mercado” no
processo de remuneracdo, sendo que a remuneracao do produtor estaria a
mercé das oscilagdes e de toda a especulacdo financeira que envolve o
mesmo. Vejamos o que ele comenta:

Quando o mercado esta bom vocé é valorizado, quando o mercado
ndo ta bom eles jogam toda a responsabilidade da producao em ci-
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ma de quem produz. O produtor vai arcar com o resultado da renda
baixa, vai ficar sem alojar aves no aviario e o investimento que tu
for fazer, vocé vai ter que assumir perante o banco, e o banco te co-
bra. (CLAUDIO).

Segundo Orlando, como o integrado desconhece o padrdo técnico
da férmula de pagamento, bem como dos indices técnicos que a definiram,
ele “ndo possui condi¢des de avaliar a proposta do contrato ou prever
qualquer resultado financeiro” (1994, p. 208). Citando Rizzi, o autor men-
ciona que no sistema de producdo integrada as integradoras possuem a po-
sicdo privilegiada de definir as “regras do jogo”, tendo em vista que, “o ca-
pital industrial exerce o poder de determinar e deixar estabilizado excedente
monetario ao produtor, sempre dentro de uma faixa que ndo comprometa
a acumulacao do complexo avicola em que se encontra como agente que
desencadeia e comanda todo o processo.” (RIZZI apud ORLANDO, 1994,
p.195).

Nao tendo poder de estabelecer preco do produto de seu trabalho
e nem sequer a quem vendé-lo, ndo podendo escolher onde, de quem e a
que preco ira adquirir os insumos necessarios a producao, torna-se in-
sustentavel a concepgao de que esses pequenos produtores sejam donos de
um negocio.

Por outro lado, ao buscarmos as fontes e referéncias dentro da
tradicdo do pensamento marxista, este produtor, pela auséncia da relacao
de assalariamento e por serem suas as instalacdes onde se da a producao,
sendo detentor assim de parte dos meios de producdo, em tese, também
ndo seria considerado trabalhador. De que forma, portanto, seria possivel
defini-lo?

Nossa hipotese, na trilha do que versou Marx no capitulo que
trata da manufatura, na obra “O Capital”, recupera uma forma de extragao
de mais-valia, referida a utilizacao do trabalho a domicilio pelo capital.
Cabe aqui um breve resgate histérico, para elucidarmos mais precisamente
de que forma tal categorizacdo nos auxilia na interpretacdo da relacao so-
cial estabelecida entre produtores integrados e empresarios.

A histéria sinaliza o artesanato, primeira forma de producao indus-
trial, o qual surgiu no fim da Idade Média com o renascimento comercial e
urbano, caracterizando-se pela produgao independente. Nesta forma de
producdo o produtor detinha os meios de producao: instalagdes, ferramentas
e a matéria-prima a ser trabalhada. No domicilio, sozinho ou com a familia,
o artesdo realizava todas as etapas da producdo. A ampliacao do consumo
trouxe a necessidade do aumento da producdo. Desta necessidade surge a
manufatura. De acordo com Marx (1983a) a manufatura foi uma forma
caracteristica do processo de producdo que predominou do século XVI até
o século XVIII. Caracterizava-se, em esséncia, pela cooperagao baseada na
divisdo do trabalho.
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Conforme discorre Marx (1983a), a origem da manufatura se da
de modo duplo. Em um primeiro plano, trabalhadores de oficios diversos,
autdonomos, responsaveis pela producdo de partes de um produto, sdo
reunidos em uma oficina pelo mesmo capitalista. Tratava-se assim da
combinacao de oficios autbnomos sob o comando do mesmo capital. No
outro plano passa a ocorrer a reunido de artesaos cujo trabalho ou produto
a ser produzido é o mesmo ou no maximo muito similar, quando entao
produz por inteiro a mercadoria, executando todas as operacdes que exige
a sua fabricacao.

O pensador observa que, em ambos os processos fundantes, o
trabalhador continua a produzir de acordo com seu antigo oficio de artesao,
no entanto existe a concentracao de trabalhadores e o trabalho é realizado
de modo simultaneo. Marx entdo menciona ser neste momento que se da a
divisdo sistematica do trabalho que com o passar do tempo se consolida e
se aprofunda com a chegada da maquinaria. O que o artesao produz ndo
é mais um produto individual e sim um produto social, que engloba o
trabalho de muitos artifices.

Conforme sinaliza Marx (1983a, p.268), qualquer que seja a forma
pela qual a manufatura se apresente a “sua figura final é a mesma — um
mecanismo de producao, cujos 6rgaos sao seres humanos.” Este mecanismo
seria aprimorado historicamente com a chegada da maquinaria, que levaria
ao extremo a divisdo do trabalho. Para Marx a habilidade artesanal continua
a ser a base da manufatura e o mecanismo global que nela funciona nao
possui nenhum esqueleto objetivo independente dos préprios trabalhadores,
o capital luta constantemente com a insubordinacao dos trabalhadores.

Ainda sobre a manufatura, e neste ponto chegamos a nossa questao
central, Marx (1983a) menciona que por um dado periodo o manufatureiro
distribuia a matéria-prima e o artesdo trabalhava em casa, recebendo pa-
gamento combinado, o que Marx ja denominava como trabalho a domicilio.
O trabalho a domicilio pode ser considerado a primeira forma histérica de
organizacgdo social do trabalho. Surge no dominio familiar, destinado essen-
cialmente ao atendimento das necessidades do seu grupo. O produto se
desenvolve dentro do circulo social familiar e a forca de trabalho utilizada
é a dos membros, incluindo criangas. Para Marx (1983b, p.74) o trabalho
domiciliar consiste em “uma esfera de exploracao do capital construida na
retaguarda da grande industria”. Além disto:

A exploracdo de forcas de trabalho baratas e imaturas torna-se, na
manufatura moderna, mais desavergonhada do que na fabrica pro-
priamente dita [...] Ela se torna ainda mais desavergonhada no assim
chamado trabalho domiciliar do que na manufatura, porque a capa-
cidade de resisténcia dos trabalhadores diminui com a sua dispersao.
(MARX, 1983b, p. 72).
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Mota e Amaral (1998) tecem anélises na direcao da nossa hip6tese
para o sistema integrado de produgdo de aves no oeste catarinense, a medida
que abordam o processo de externalizacdo da producgdo, que se caracteriza
como um dos pilares da “acumulacéo flexivel” (HARVEY, 1996) isto é, trata-
se de uma nova forma de estruturar a producao, em que atividades que
ndo se caracterizem como processo-fim da empresa deixam de fazer parte
de sua estrutura interna. De acordo com as autoras, este processo é extre-
mamente funcional ao capital, uma vez que transforma custos fixos em va-
riaveis, delegando, por meio da terceirizacdo a outras empresas ou traba-
lhadores, fungdes agora pagas por peca, pelo produto. Defeitos em produtos,
absenteismo, ociosidade, custos trabalhistas, deixam de ser preocupacoes
da empresa. Tais mecanismos estimulam a existéncia de trabalhadores au-
tonomos, trabalho em domicilio e pequenas empresas prestadoras de ser-
vigos. Mota e Amaral (1998, p. 34) defendem que “a externalizacdo da
producdo nao passa de uma nova forma de estruturacao do trabalho abstrato”
e que se apresenta ao trabalhador na sua forma aparente, trazendo uma
ilusdo de liberdade, da possibilidade de propriedade e igualdade. Teixeira
(1996) em uma anélise que corrobora com esse entendimento reflete que

O trabalhador se sente mais livre, porque agora ndo esta mais preso
a um sistema hierarquicamente organizado de exploracdo e opressao.
Ele se sente como um cidaddo, que trabalha no seu préprio local de
producao (e as vezes de moradia), sem ninguém mais para vigia-lo
ou lhe dar ordens. Ele se sente patrao de si mesmo, dono do seu pro-
prio negocio. Sente-se proprietario e igualmente ||vre porque € ele
que organiza o processo de trabalho e estabelece, por iniciativa pro-
pria, a duracdo de sua jornada de trabalho. E mais: na condicao de
vendedor do ‘trabalho objetivado’, sente-se um verdadeiro comer-
ciante, parceiro de seus antigos empregadores. (1996, p.72).

Nesse sentido, conforme as andlises referenciadas, percebe-se que
dentro deste processo os trabalhadores que se encontram excluidos do tra-
balho protegido, fisicamente distanciados do controle e da exploracao direta
deles —trabalhadores proprietarios, livres e pseudoparceiros de seus antigos
patrdes — possuem na autoexploragdo, na exploragao de sua familia e de
outros trabalhadores desempregados, a principal fonte de producao de valor.
Os depoimentos sao ilustrativos dessa tendéncia

E a familia que trabalha e olhe la. Porque se tu pega uma pessoa,
que chega da um lote mal, quem é que vai sobreviver com quinhentos

pila em sessenta dias trabalhando dia e noite que nem o aviario tra-
balha [...]. JOSE).

Toda a familia, a menina, n6s temos um secador de cabelo pra limpa,
porque o automatico ta tudo cheio de coisinha ndo da pra entrar com
as maos pra tirar, dai com o secador de cabelo ela vai todas as tar-
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des, limpa que entra aquela maravalha [sic], tem que limpa tudo,
dai vai sempre ela [...] n6s dividimos as tarefas. Que nem limpa o tu-
bo assim, aquelas coisas baixinha que dai é s6 com a menina, vai
sempre ela. Por exemplo, a parte mais pesada, da racao, tirar a racao
molhada, vamos nés. A menina s6 limpa porque depois ela tem mais
pratica digo, lida com aquele, e ela limpa. Todos trabalham, até o
filho, que ele ta [& na roca. Mas hoje de manha ele também ajudou
no aviario (JOANA).

Trata-se da revitalizagdo de formas antigas de produgao e explo-
ragdo que, incorporando os novos processos produtivos, tornam-se fun-
cionais ao capital.

A rigor, formas reatualizadas de exploracdo sdo consolidadas: amplia-
se assim, o universo de constituicao e reproducao do trabalho coletivo,
porque agora o processo de trabalho pode ser realizado na fabrica,
na rua, na residéncia ou nos centros sociais comunitarios; de igual
forma, amplia-se também a dimensdo da subsuncdo real e formal do
trabalho ao capital, com o auxilio de praticas consideradas libertérias
do ‘despotismo da fabrica” e vitalizadoras da liberdade do individuo
que continua explorado, mas se pensa livre. (MOTA; AMARAL, 1998,
p.37).

Dessa forma e tendo em mente que todos os homens estao subju-
gados a légica da mercadoria, Tavares (2004) menciona que, na impos-
sibilidade da venda de sua forca de trabalho no mercado formal, formas
renovadas na esfera da informalidade se apresentam enquanto alternativa
mascarada e fetichizada pelo capital. Trata-se assim de formas de trabalho
ditas autbnomas legitimadas pelo aparato juridico do Estado, de que o ca-
pital faz uso para descaracterizar relacdes de trabalho. Tais modificacdes
acabam por redefinir as relagcdes de produgao e o modo como os traba-
lhadores se inserem neste processo. Levando em conta o mote da acu-
mulacao flexivel, que caracteriza o toyotismo, este processo também se
torna flexivel.

Assim, o trabalho antes assalariado é transformado em trabalho
autdbnomo ou em pequena empresa. “Com esse simples artificio a relacao
empregado/ empregador é metamorfoseada numa negociacao entre agentes
econdmicos que se encontram em iguais condicdes na esfera da circulagao
de mercadorias” (TAVARES, 2004, p.17). Esta igualdade de condigdes, no
entanto, se apresenta apenas no nivel da aparéncia, mascarando uma relagao
de trabalho. Avoluma-se o nimero de cooperativas, empresas familiares
rurais e urbanas, trabalho domiciliar, que configura uma rede externalizada
e flexivel da producao, que tem por intuito ocultar a exploracao do trabalho
articulada a exploracao capitalista. De acordo com a autora,

Essas formas de trabalho, comumente identificadas com a indepen-
déncia, a autonomia e a agdo espontanea, promovem, ao contrario,

EM PAUTA, Rio de Janeiro - 2°Semestre de 2012 - n. 30, v. 10, p. 103-127
118 Revista da Faculdade de Servigo Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro



ARViSEd A PaUE

} A INTEGRACAO AVICOLA CATARINENSE - JESUS, E. }

mecanismos pelos quais os trabalhadores exploram a sua prépria forca
de trabalho para o capital e se deixam ser lesados nos seus direitos
fundamentais. [...] a descentralizagcdo produtiva se constitui no meio
mais adequado a exploracdo da forgca de trabalho, pois cria no tra-
balhador a ilusdao de que a posse dos meros instrumentos de trabalho,
uma boa idéia e alguns atributos da natureza subjetiva sao suficientes
para que todos se tornem agentes econdmicos capazes de confrontar
o mercado em condicoes iguais. (TAVARES, 2004 p. 18).

A autora analisa que, por meio destas artimanhas, o capital oferece
a classe trabalhadora a possibilidade de se tornar patrdo, o que obviamente
ndo a coloca na condigdo de capitalista, mas que, diante da ideologia pro-
gressista da sociedade capitalista, carrega em si um fascinio/fetiche exa-
cerbado. A exploracdo a que estao submetidas estas formas de trabalho
consideradas independentes evidencia a ilusdo desta suposta autonomia. E
importante salientar que nado se trata do surgimento de novas relagdes e
formas de organizar o trabalho, mas do que Tavares denomina de “reemer-
géncia de formas empregadas no inicio do capitalismo”. A extracdo da
mais-valia esta presente quase que na totalidade destas relagdes, no entanto,
esta mascarada na possibilidade de eliminar a diferenca fundamental entre
capital e trabalho. Neste sentido, a autora menciona que “os fendmenos
novos, resultantes do processo de flexibilizacao, em nada modificam a
contradicdo capital x trabalho, apenas sdo criadas formas para que a
dinamica capitalista possa continuar se movendo dentro dos préprios
limites.” (2004, p.24).

Particularmente no sistema integrado de producdo de aves, os
produtores sao “parceiros” que trabalham sozinhos ou em familia, obri-
gando-se “a dispensar todos os cuidados necessarios e indispensaveis para
criacao e terminagdo das aves e a cumprir as demais obrigacdes constantes
desse contrato.” (Conforme Contrato de Parceria Avicola, p.3 apud JESUS,
2010). Neste processo, importa destacar que as aves sao produzidas a partir
da matéria-prima (pintos/peruzinhos), proveniente da empresa Sadia, sendo
transportada para as propriedades integradas. Por meio da analise da docu-
mentacao foi possivel constatar que inexiste ai comercializagao/tributacao.
Apbs o periodo de engorda, estas aves agora adultas, retornam para a
empresa para serem abatidas e transformadas em carnes industrializadas.
Neste sentido, percebemos que existe apenas uma movimentacao de bens,
dos quais a empresa é a proprietaria, desde o momento em que os pintos/
peruzinhos saem de seus incubatérios até o momento em que estes retornam
a agroindustria para o abate e processamento da carne. Ndo existe em ne-
nhum momento a transferéncia de propriedade destes animais. Também
ndo ha obtencao de lucro por parte dos denominados contratualmente
“parceiros”, que recebem apenas uma dada quantia pelo trabalho no pro-
cesso de engorda dos animais.
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Considerando que nao ha circulagdo de mercadoria, haja vista a
inexisténcia de compra e venda, acreditamos que se trata de uma relacao
de trabalho e, conforme ja discorremos, na modalidade de trabalho a do-
micilio. Pensamos ser, deste modo, a modalidade de integragdo, em todas
as suas formas, uma forma de mascarar a relacao de trabalho ai existente.
Mais do que isto, percebe-se que além da desobrigacao de tributos, encargos
trabalhistas e com a seguridade social, a empresa livra-se do investimento
em terras, instalagdes, tendo a sua disposicao a matéria-prima que necessita
para a inddstria a um custo irrisério, em prazo regular e com a garantia de
qualidade necessaria. Trata-se na nossa percepcao de um das estratégias
mais bem sucedidas do capital de que temos conhecimento, estando este
ainda amparado na legalidade formal.

Deste modo, cabe ressaltar que, perante a legislacao, o empregado
na fabrica e o empregado a domicilio ndo tém diferenciacdo. E conside-
rando o integrado e sua familia trabalhadores, na modalidade de trabalho
a domicilio, arriscamos afirmar que o trabalho destes corresponde a grande
fonte de extragdo da mais-valia das agroindustrias do oeste catarinense, e
no caso da empresa Sadia, alvo de nosso estudo.

A reestruturacao produtiva traz alteragdes nas relacoes de trabalho
que afetam sensivelmente o modelo de organizacao da producao mantido
até entdo, acarretando um movimento em sentido contrario ao que teve
lugar no inicio da consolidacao do modelo de produgdo capitalista, quando
a concentracdo dos trabalhadores em amplos espagos organizados pelos
tomadores de servigco era o padrdo dominante desde o surgimento e a ex-
pansdo de fabricas e manufaturas. Com a reestruturacao produtiva, observa-
se uma reducdo no tamanho dos estabelecimentos e o incremento da con-
tratacdo de trabalhadores por intermédio de empresas denominadas de
prestadoras de servicos, fendbmeno que se convencionou denominar de
terceirizacdo. A descentralizacdo da contratacao de trabalhadores é vista
como alternativa vantajosa, levando a um aumento consideravel do trabalho
em domicilio entdao existente, fomentando a descentralizacao da atividade
produtiva.

Particularmente no que se refere ao trabalho a domicilio, as con-
sequéncias deste processo sdo penosas a medida que a exploragdo do tra-
balho doméstico e familiar tende a superar os moldes antes existentes por
meio da introducao de novas modalidades de trabalho em domicilio, em
razdo do desenvolvimento de tecnologias, especialmente na area da in-
formatica. Tais mudancas apontam para o surgimento de novas configura-
coes, o que faz com que o trabalho em domicilio assuma uma relevancia
que ndo deteve ao longo do desenvolvimento do sistema fordista de pro-
ducdo, periodo em que foi relegado ao segundo plano, permanecendo em
carater residual. A estrutura do novo modelo adota praticas que estimulam
a exploragdo da forca de trabalho das mulheres em ocupagdes de tempo
parcial, substituindo, assim, trabalhadores homens, centrais, melhor remune-
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rados e menos facilmente demissiveis, pelo trabalho feminino, mal pago, com
o retorno dos sistemas de trabalho doméstico e familiar e da subcontratacao.

Bem como no periodo do desenvolvimento industrial, a per-
manéncia do trabalho em domicilio se justifica por razdes de ordem econd-
mica, uma vez que a concorréncia estabelecida entre a producao meca-
nizada e a realizada em domicilio demonstrava uma razoavel diferenca de
salarios, sendo consideravelmente menores os pagos ao trabalhador em
domicilio. Assim o desenvolvimento da producao de artigos baratos, a con-
corréncia exacerbada e a avidez pela diminuicdo dos pregos, levam a uma
deterioragao das condicoes de vida e de trabalho para o trabalhador em
domicilio. As falas dos pequenos produtores integrados relacionadas abaixo
sdo ilustrativas desta tendéncia:

Aviario é vinte e quatro horas por dia, quando tem pintinho é vinte e
quatro horas por dia. Tu comeca seis horas da manha, vocé vai 14,
tem pintinho, tu faz fogo, trata os bichos, vem pra casa, mas dali a
pouco tu tem que fazer fogo de novo. No inverno cada duas horas e
meia, trés horas, tu tem que levantar e fazer fogo. Entdo da pra dizer
que é vinte e quatro horas, tu tem que achar um tempinho pra vocé
dormir, descansar (JOSE).

Com integrado, no inicio quando as aves sdo menores, a mao de
obra é bem maior, dai vocé tem que levantar desde a meia-noite, ou
as duas, trés horas da madrugada pra receber racdo, porque nao tem
horario especifico. Se tiver intempéries de tempo, que ameaga chuva
ou fizer vento, vocé tem que levantar independente da hora que for,
e ao longo do tempo quando o lote for se desenvolvendo, que ele ja
tiver numa idade maior, dai vai diminuir o servico porque dai, mas
mesmo assim vocé tem que estar, alguém sempre vai ter que estar
perto da propriedade pra qualquer eventualidade que acontecer, qual-
quer anomalia, vocé tem que ta ali pra corrigir. Entdo exige bastante
tempo sim (JOAO).

E uma cadeia de portas abertas, é uma prisao de portas abertas, eu a-
cho que é uma prisdo de portas abertas, que tu vai la. Tu quer ganhar
bem, tu tem que ta la dentro, tem que ta |& de hora em hora, de pe-
queno hora em hora tem que ir, agora ja de duas em duas horas ja da
pra deixar duas horas, a gente vai la e volta (JOANA).

Por mais que o trabalho ndo seja intensivo, a necessidade do cui-
dado, a responsabilidade para com a atividade é continua. E esta respon-
sabilidade que deixa o produtor sempre de sobreaviso e o impede de ter
“certas liberdades” que um trabalhador assalariado possui. Enquanto o avia-
rio abriga as aves, ndo ha dia de folga, descanso, noite destinada ao repouso,
é um estado de vigilia constante.

Adrian Sotelo Valencia (2010), ao tratar da precarizacao do traba-
lho, das formas de producdo e artimanhas do capital no intuito de manter
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seu poder de dominacao, nos traz importante analise, ao colocar que o ca-
pital seguidamente se vale do que denomina de “formas arcaicas de pro-
dugao” aliando-as aos novos e modernos elementos do mundo da producao
como forma de manter a produtividade e sua hegemonia.

De acordo com o autor, a atual crise capitalista é essencialmente
uma crise de producdo de valor e mais valor. Segundo seus estudos, ba-
seados na tradicao tedrica marxista, ha uma tendéncia no modo de produgao
capitalista relativa ao aumento da forca produtiva do trabalho com a dimi-
nuicdo do capital variavel em detrimento do aumento do capital constante,
expressa na atualidade quando observamos na conjuntura de crise capitalista
atual o desemprego massivo de milhdes de trabalhadores em todo o mundo.

Neste cenario o capital torna supérfluas parcelas inteiras de forca
de trabalho nas industrias, servicos e atividades, paises, territorios e regioes
em todo o mundo, ao mesmo tempo que engendra dois movimentos prin-
cipais: a) o deslocamento até as atividades especulativas que sao caracte-
risticas do capital ficticio (isto €, do capital que se desconecta relativamente
durante determinados periodos, da esfera da producao); b) a intensificacao
da exploracado da forca de trabalho ativa, que se constitui em um elemento
privilegiado pelo capital para anular os poros da producao e da jornada de
trabalho e afiancar, deste modo, a producao de mais-valor (SOTELO VA-
LENCIA, 2010).

Desse modo, o autor vai confirmar uma hipétese delineada por
Marx, expressa nos Grundrisse, referente a tendéncia do capital em “volver
superfluo (relativamente) el trabajo humano” ao mesmo tempo em que o
empurra “como trabajo humano hasta limites desmesurados”. (MARX apud
SOTELO VALENCIA, 2010, p. 114).

Nesse sentido, tornam-se ainda mais agudas na atualidade a ten-
déncia a apropriagdo da subjetividade do trabalho pelo capital, através de,
por um lado, métodos como o toyotismo e a automatizagao flexivel e, por
outro, o aumento da exploracdo da forca de trabalho por meio de formas
arcaicas de expropriacao de mais valor, tendo em vista impulsionar formas
de producao de mais-trabalho através da mais-valia absoluta e da superex-
ploracdo. Sobre a manutencgdo de formas arcaicas de expropriacao de valor
dos trabalhadores, em detrimento da priorizacdo do investimento em ma-
quinéario e tecnologia Marx (2008) vai analisar que

Em velhos paises civilizados, a aplicacdo da maquina em alguns ra-
mos provoca tal excesso de oferta de trabalho em outros ramos que,
nestes, a queda do salario abaixo do valor da forca de trabalho impede
a aplicacao das maquinas, tornando-a muitas vezes impossivel, su-
pérflua, do ponto de vista do capital, cujo lucro deriva ndo da dimi-
nuicdo do trabalho empregado, mas da diminuicao do trabalho pago.
(MARX, 2008, p. 450).

Marx segue sua analise exemplificando que
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Os ingleses nao as aplicam (as maquinas), pois o pagamento recebido
pelo desgracado wretch (wretch é o termo com que a economia po-
litica inglesa designa o trabalhador agricola), que realiza esse tra-
balho, corresponde a uma parte tdo infima do seu trabalho que a ma-
quinaria encareceria a producdo para o capitalista (Ibidem).

Esses apontamentos analiticos nos ajudam a compreender o que
ocorre com a producdo de aves no oeste catarinense onde a oferta de forga
de trabalho para a producao através do sistema integrado é tamanha e a re-
producdo histérica desses trabalhadores como produtores integrados é tal
que ndo compensaria para a empresa Sadia S/A o investimento em tecnologia
em linha de producao dentro da industria, tendo em vista os custos da me-
canizacao e da forca de trabalho empregada nesta atividade. A matéria-
prima para o funcionamento da empresa pesquisada bem como das demais
grandes industrias do oeste catarinense depende em sua totalidade de seu
bem sucedido sistema de integracao.

Cabe considerar, ademais, que antes da implementagdo de tal
sistema, a matéria-prima — os animais destinados ao abate/industrializagcao
—era produzida dentro de granjas da propria empresa, sendo assim, observa-
se que além de terras, instalacdes, agua, energia as empresas eram obrigadas
a arcar com salarios e encargos trabalhistas dos trabalhadores que cuidavam
do trato dos animais.

Desse modo, podemos afirmar que em tempos de mundializagao
capitalista como o que vivemos, com avanc¢o do capital financeiro e
modernizagdo cientifico-técnica nos processos produtivos, o capital se
utiliza cada vez mais de formas arcaicas de exploracao — tais como o trabalho
a domicilio, préprio do periodo manufatureiro — mas dessa vez renovadas,
travestidas de modernas, como no caso da producao integrada, sob a apa-
réncia de uma “parceria” em um mundo imaginario e feliz onde nao existem
mais trabalhadores e sim produtores, pequenos empreendedores, artifices
do seu sucesso e consequentemente do sucesso da empresa: eis a nova
formula capitalista para expropriacao do trabalho alheio, em sua esséncia,
com requintes de crueldade sob os quais se assentam processos severos de
espoliacdo da classe trabalhadora.

CONCLUSAO

“Se pudesse mudar-se, gritaria bem alto que o roubavam.

Aparentemente resignado, sentia um 6dio imenso a qualquer coisa que era ao mesmo
tempo a campina seca, o patrdo, os soldados e os agentes da prefeitura. Tudo na verdade
era contra ele. Estava acostumado, tinha a casca muito grossa, mas as vezes se arreliava.
Nao havia paciéncia que suportasse tanta coisa. — Um dia um homem faz besteira e se
desgraca. Pois nao estavam vendo que ele era de carne e 0sso?

Tinha obrigacao de trabalhar para os outros, naturalmente, conhecia o seu

lugar. Bem. Nascera com esse destino, ninguém tinha culpa de ele haver nascido com um
destino ruim. Que fazer? Podia mudar a sorte? Se lhe dissessem que era possivel melhorar
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de situacdo, espantar-se-ia. Tinha vindo ao mundo para amansar brabo, curar feridas com

rezas, consertar cercas de inverno a verdo. Era sina. O pai vivera assim, o avdo também. E
para trds ndo existia familia. Cortar mandacaru, ensebar lategos — aquilo estava no sangue.
Conformava-se, nao pretendia mais nada. Se |he dessem o que era dele, estava certo. Nao
davam. Era um desgracado, era como um cachorro, sé recebia 0ssos.

Por que seria que os homens ricos ainda lhe tomavam uma parte dos 0sso0s?

Fazia até nojo pessoas importantes se ocuparem com semelhantes porcarias.”

[Graciliano Ramos, Vidas Secas, 1938, grifos nossos]

No curso de seu desenvolvimento histérico, o modo de producgao
capitalista vem sofrendo metamorfoses, estabelecendo novas relacoes de
producdo, no intuito de manter seus niveis de acumulacdo. Do mesmo
modo, o capital resgata formas arcaicas de organizar a producao que, incor-
porando os novos processos produtivos, tornam-se funcionais ao seu desen-
volvimento. Deste modo, o que h&a de mais moderno, como os elementos
do sistema de producao toyotista, vigentes nos dias de hoje, convive com o
que ha de mais arcaico, como formas vigentes no inicio do capitalismo.

Neste sentido, ao nos reportarmos ao nosso objeto de pesquisa,
por meio de uma analise marxiana, especialmente a partir do estudo da
obra O Capital, propomo-nos a discutir o processo de trabalho e a relagao
contratual entre avicultores integrados do oeste de Santa Catarina e a agro-
indastria Sadia. A partir daqui, tracaremos algumas consideracdes sobre o
estudo realizado.

Conforme sinalizamos, o sistema de integracdo surge de uma
necessidade de expansao da producao agroindustrial, que necessitava de
matéria-prima para o abastecimento das agroindustrias. Este sistema que
inicia com a suinocultura atinge seu grau maximo de desenvolvimento
com a avicultura no oeste de Santa Catarina, tendo inicio em meados da
década de 1970, contando com o aparato do Estado, sendo um dos reflexos
do processo de modernizagao do campo no Brasil. A Sadia, empresa pes-
quisada, possuia, antes da fusao com a Perdigao, cerca de 6.000 produtores
integrados s6 no oeste de Santa Catarina, muitos destes ha mais de trés
décadas na atividade.

A partir da pesquisa realizada, construimos o entendimento de
que o sistema de integracao se utiliza da figura juridica da parceria para
ocultar uma trama fetichizada de trabalho precarizado, e uma fonte valorosa
de extragdo de mais-valia para as agroindustrias. Compreendemos que este
sistema se baseia, na realidade, em uma forma de trabalho a domicilio,
tendo em vista que os produtores, apesar de donos de parte dos meios de
producdo, encontram-se totalmente subjugados as determinacoes da em-
presa. Em funcao disto, ndo poderiam ser considerados parceiros conforme
sinalizam os contratos assinados pelos entrevistados.

Uma leitura mais atenta da obra O Capital permitiu observar que
este modelo conserva muitas semelhancas com o processo de producado
utilizado no periodo inicial do capitalismo, conhecido como Manufatura.
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Em uma de suas fases, o capitalista distribuia a matéria-prima e o artesao
realizava em sua casa, com sua familia, parte do processo produtivo da
mercadoria ou o processo de producao completo. Observa-se, assim, que
na producdo integrada de aves, os pintos/perus também sdo fornecidos
pela empresa e o produtor fica responsavel pela terminacao das aves, ou
seja, por parte do processo de produgdo. Apoés atingirem o peso ideal para
o abate, as aves voltam para mdos de seu proprietario, a agroindustria,
para entdo passarem pelo processo de industrializacao.

O estudo nos permite supor que esta cadeia produtiva esta che-
gando a um limite de existéncia a medida que os trabalhadores vivenciam
na atualidade uma situagao de superexploracao que chega a extremos. Es-
tdo submetidos a jornadas absurdas de trabalho, colocam em risco a sua
salde, ndo possuem direitos trabalhistas, abdicam de lazer, convivio familiar
e social em funcdo da atividade, e a questdo principal: sdo remunerados
abaixo do valor real da forca de trabalho. Nossas analises a partir das ex-
periéncias relatadas, bem como de tabelas e calculos construidos pela Em-
brapa, evidenciam a inviabilidade de perpetuacao da atividade ao apresentar
um custo de producdo maior do que a remuneragdo recebida pelos pro-
dutores. Na atual conjuntura, agudizada pelos processos proprios da mun-
dializacdo, os produtores passam por um processo de empobrecimento,
precarizacao de sua condigdo de trabalho e sdo obrigados a tirar de outras
atividades o seu sustento e até mesmo o custo para manutengao da propria
atividade avicola.

Aqui cabe ressalvar que as dificuldades enfrentadas pela agri-
cultura familiar ndo se restringem apenas ao sistema de producao integrada,
mas também aparecem como consequéncias de um modelo agrario que
ndo prioriza a pequena producao, perpetuado na histéria do pais e que di-
ficulta a sobrevivéncia do agricultor familiar no campo, principalmente o
pequeno agricultor.

Ou seja, nessa tensdo entre capital e trabalho, o trabalhador, neste
caso o pequeno avicultor familiar, é sempre o elo mais fraco desta engre-
nagem. Trata-se de um trabalhador precarizado, que encontra na superex-
ploracdo da sua forca de trabalho e na forca de trabalho de sua familia, a
condigcdo de sua subsisténcia desgracada — tal qual a do personagem de
Graciliano Ramos, citado na epigrafe desta conclusao.
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