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Resumo: O artigo reflete sobre a Gltima onda modernizadora da metrépole
periférica por meio da observagdo de trés fendbmenos expressivos da hege-
monia do capital financeiro: aceleragio, ativagéo e fragmentagdo. A obser-
vacio desses fendmenos destaca transformagdes na estrutura urbana, no tra-
balho e na experiéncia das classes populares. A orientagéo analitica do artigo
encontra-se construida pelos seguintes conceitos: revolugao passiva, territorio
e territorialidade, vinculo social e sociabilidade, espoliagdo urbana e acao
social, contradigdo social e racionalidade alternativa. O artigo considera ainda
a relevancia da episteme dialdgica e da justica cognitiva para a radicalizagdo
da democracia.
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Abstract: This article reflects the last modernizing wave of the peripheral me-
tropolis through the observation of three expressive phenomena of the financial
capital hegemony: acceleration, activation and fragmentation. The observation
of these phenomena highlights transformations in urban structure, work and
in the popular classes experience. The analytic orientation of this article is
constructed by the following concepts: passive revolution, territory and ter-
ritoriality, social bonds and sociability, urban spoliation and social action,
social contradiction and alternative rationality.The article takes in conside-
ration, furthermore, the relevance of the dialogic episteme and of cognitive
justice to the democracy radicalization.
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En la cotidianidad, afrontamos en el corazén de nuestra vida
lo que los enormes medios de la técnica moderna no logran dominar,
y que quizés no llegan a dominar si no es destruyéndolo

(LEFEBVRE, 1978, p. 87).

Introducédo
A grande cidade ¢, em geral, o dltimo lugar disponivel para o abrigo da po-
breza (SANTOS, 2005), em decorréncia da modernizagdo das relagdes sociais de
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produgdo no campo, orientada pela incorporagio de inovacdes tecnolégicas, que
enxugam o trabalho (BERNARDES e ARRUZZO, 2009), e da caréncia de formas de
acesso a renda em parte significativa da rede urbana. E a escassez de possibilidades
de incorporagdo ao mercado de trabalho que explica a concentracio da pobreza
em qualquer segmento do territério envolvido na implantagdo de grandes projetos
pablicos e privados. H4, concretamente, uma transumancia e uma diaspora do tra-
balho na sociedade brasileira ainda muito pouco analisadas pelas ciéncias sociais
e representadas pelas artes.

Se acontece a busca incessante por acesso aos meios de sobrevivéncia, em
todas as escalas dos fluxos econdémicos, é nas metrépoles do capitalismo periférico
que se encontram condensados recursos, materiais e imateriais, intensamente dispu-
tados na luta pela vida — uma disputa que inclui o enfrentamento dos maltiplos ris-
cos criados por uma ordem social que dificulta tanto a fixagdo quanto a circulagio
do trabalhador (LOURENCO, 2005). E nessas circunstancias que as tensdes entre
propriedade e apropriacdo (LEFEBVRE, 1969) e assim entre mercadoria e valor de
uso atravessam o cotidiano e moldam a sociabilidade, inteferindo fortemente na
configuracdo das tramas urbanas.

Essas tensdes emergem a todo momento e em quase todos os lugares, como
exemplificam o comércio ambulante ou as ocupacdes de iméveis, bem como as
estratégias acionadas pelos mais pobres para garantir a sua permanéncia em areas
elitizadas das grandes cidades. Portadora de sua prépria historicidade, a paisagem
criada pela rigida estratificacdo da sociedade brasileira e pela espoliagcdo urbana
(KOWARICK, 1979) é muitas vezes esquecida na interpretacdo de obstaculos ao
desenvolvimento. Ndo raramente essa interpretacdo oculta a influéncia da orga-
nizagdo do espaco na defini¢do das hierarquias sociais e na limitacdo dos futuros
possiveis (SANTOS, 1977), indicando somente a concentracdo do desemprego e
da miséria nas metrépoles e difundindo a expectativa de que o aumento dos inves-
timentos garante a integragdo social ou, pelo menos, propicia formas de acesso a
renda para todos.

Interpretacdes da urbanizagdo apoiadas nessa leitura do desenvolvimento
dificultam a projecdo das consequéncias sociais de investimentos realizados no
presente. Essas interpretagdes também dificultam a anélise do trabalho incorporado
na produgdo dos territérios populares das grandes cidades. A superacdo dessas
interpretagdes mais usuais depende da valorizagdo da totalidade urbana “como in-
dicou Milton Santos no livro A pobreza urbana (1978)” e da proposicdo de teorias
que explicitem a singularidade da urbanizagdo dos paises capitalistas periféricos —
teorias que sdo indispensaveis & concepgdo de projetos politicos que visem a apro-
priagdo socialmente mais justa dos recursos concentrados no espaco urbano.

Para que essa superacdo acontega, segundo ainda Milton Santos (op. cit.), é
necessario ultrapassar a influéncia exercida por modelos analiticos que se contentam
com verificar o contraste ou a distancia socioecondmica entre os territérios da po-
breza e a cidade formalizada pelos cédigos juridicos e urbanfsticos. De fato, é
preciso ir além dessa representacdo dos denominados problemas urbanos para va-
lorizar as conquistas populares, evitando a queda nas armadilhas do sensibilismo e
do conformismo, e para antever os impactos na vida urbana da atual fase do capi-
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talismo. Entre esses impactos, encontra-se o endurecimento da segregacdo so-
cioespacial e a existéncia de novas barreiras a agdo espontanea e 4 sagacidade que
preservam as condicdes de sobrevivéncia das classes populares.

Procurando refletir algumas consequéncias da dltima modernidade, o artigo
recorda de inicio a natureza socialmente seletiva das sucessivas ondas moderni-
zadoras dos espacos metropolitanos e, portanto, a inexisténcia de uma dGnica tem-
poralidade, por mais que a periodizacio tradicional da histéria urbana sustente
uma interpretacdo unificada e coesa da experiéncia social. Ao contrério do indicado
por essa visao, a vida urbana é composta por uma multiplicidade de tempos sociais,
que correspondem a sociabilidades desigualmente atingidas pela aceleracio trazida
pela globalizagio economica. Afinal, a fragmentacéo territorial, denunciada pelos
criticos da globalizagZo, atinge o tecido social em plenitude, como permitem reco-
nhecer a crise das institui¢des, a violéncia e a indiferenca frente & exclusdo social.
Nas palavras de Emilio Pradilla Cobos:

En las distintas fases de la mundializacién, los ritmos de desarrollo
del proceso han sido distintos, asincrénicos, entre si y entre los
ambitos internacionales, nacionales, regionales y locales, o los
actores sociales sobre los que ha actuado. Los tiempos histéricos
en los que se ha produzido la insercién de distinctos &mbitos o
grupos socials en las diversas fases de mundializacién o en pro-
cesos particulares de ella, han sido diferentes, asimétricos, discon-
tinuos (COBOS, 2008, p. 19, grifos no original).

Nas dGltimas duas décadas, mudaram-se formas e ritmos do trabalho, con-
teddos técnicos da cooperago capitalista e sentidos da aco coletiva. Por esta ra-
z&o, o artigo também destaca os ativismos estimulados pela dindmica do mercado
de trabalho, associados as formas politicas de expressao dos conflitos sociais. Concre-
tamente, a transformacdo da geografia do capital atinge a organizagdo espacial do
espago urbano, a distribuigdo dos fluxos econdmicos e os lugares mobilizados por
protestos e reivindicagbes coletivas. A analise dos impactos sociais dessa geografia
demanda tanto o reconhecimento de tendéncias gerais quanto a valorizacio de
contextos diferencialmente inscritos nos comandos da acumulacio urbana. Assim,
a dltima parte deste artigo encontra-se dedicada a fragmentacio territorial e 2 contex-
tualizacdo das relacdes sociais, cuja analise surge no presente como desafio para
projetos que questionem a racionalizagdo da escassez pelo pensamento dominante.

A Aceleracdo da Periferia

Atualmente, volta-se mais uma vez ao discurso euférico do Brasil grande
poténcia. Este discurso, estimulado pelos paises centrais e lastreado em abundantes
recursos naturais, afirma a capacidade de controle da dinamica do mercado mundial
e, em consequéncia, das oportunidades de desenvolvimento econémico e de inte-
gragdo social. Esse tipo de discurso, que apresenta comunalidades com ideologias
de periodos histéricos anteriores, oculta as contradicdes sociais em decorréncia da
unificagdo politico-ideoldgica do “sujeito” da acdo: o Brasil, a sociedade brasi-
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leira, o brasileiro. Esta unificacdo constitui um bom sintoma de como acontece, na
atual conjuntura, a secundarizagao reflexiva dos coletivos realmente ativos: partidos
politicos, sindicatos, associagdes profissionais e empresariais, igrejas e seitas,
movimentos e redes sociais.

A citagdo de coletivos formais, que adquirem com facilidade a natureza das
metaforas, ocorre, usualmente, com o acompanhamento de diretrizes para a acio
esperada e até mesmo de obrigacdes civicas. O deslocamento da agdo para um
nivel abstrato e formal de reflexdo pode ser exemplificado por meio dos seguintes
recursos discursivos: “a sociedade brasileira precisa dizer o que pensa”; “a sociedade
brasileira precisa assumir a sua responsabilidade”; “o Brasil ndo precisa mais ser
humilde”; “o brasileiro precisa perder o seu complexo de vira-lata”; “o Brasil é hoje
respeitado pela comunidade internacional”. A intensa veiculagdo desse padrio dis-
cursivo, que impede a percep¢do da dindmica da esfera politica e a identificacdo
de interesses econémicos, adquire poder de convencimento por meio do predominio
da quantidade sobre a qualidade, isto é, do destaque dos indicadores frente a fala e
ao projeto do Outro (NUN, 1989).

Basta lembrar, nessa dire¢do, o monitoramento diario pelos grandes vefculos
de comunicagdo das bolsas de valores e do preco atingido pelo barril de petréleo
ou pela arrdba do boi e, ainda, a relevancia outorgada as pesquisas de opinido nos
perfodos eleitorais (BOURDIEU, 1982). Nesses periodos, mas no apenas neles o
marketing substitui a formagdo politica — um processo que adquire intensidade
desde o inicio da redemocratizagdo do pais. Cabe acrescentar que o predominio
da quantidade sobre a qualidade é a ponta do iceberg de mudancas culturais muito
amplas, relacionadas a aceleracdo da vida coletiva, a influéncia do funcionalismo
nas sociedades capitalistas (HELLER, 1999) e a mudancas em curso no trabalho,
sob a orientagdo do pensamento operacional. Sem didvida, o destaque das funcoes
sobre as formas e os processos constitui uma das caracterfsticas centrais do modo
capitalista de pensar, que transcende em muito o dmbito das empresas.

O destaque das funcdes, iniciamente dirigido & matéria e as ferramentas, in-
corpora, cada vez mais, a subjetividade do trabalhador e o monitoramento de seu
desemprenho individual, o que ajuda a explicar a importancia hoje atribuida a
gestdo de recursos humanos nas administracdes privada e puablica. Agencia-se e ad-
ministra-se como se a manipulagdo das relagdes sociais nio tivesse limites e tam-
bém como se fosse possivel compensar o aumento da incerteza e do medo da ex-
clusdo (LECHNER, 2002) por meio da premiagdo de esforcos individuais e do acesso
a diferentes formas de salério indireto.

Esse agenciamento, caracteristico da tltima modernidade, potencializado pela
informatica, colabora na redugdo da eficacia das formas coletivas de organizacéo
do trabalho, na mesma intensidade com que desestabiliza instituicdes sociais e fra-
giliza a tessitura da sociabilidade, incluindo a gerada pelo pertencimento a deter-
minada categoria profissional (LOJKINE, 2005). Sdo fragilizadas, dessa maneira, as
condi¢bes de negociagdo do contrato de trabalho, viabilizando. a precarizagdo do
emprego, a terceirizagdo de tarefas produtivas e a multiplicacio de falsos micro-
empresarios e autbnomos, que escondem o assalariado sem direitos trabalhistas re-
conhecidos. A desestabilizacdo, como ndo poderia deixar de ser, também atinge o
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consumo, por meio do crédito e da veiculagdo da crenca de que sempre é possivel
fazer render um pouco mais o salario e negociar um pouco melhor o preco das
mercadorias e a forma de pagamento das dividas.

Todas as condigbes da existéncia parecem ser agora passiveis de mani-
pulagdo: das relacoes afetivas as relagées de trabalho. Assim, o desvendamento da
matéria pelo avancgo da tecnociéncia tem sido acompanhado por crescentes
intervengdes na organizagdo da vida cotidiana, conduzidas pela consolidagdo do
denominado, noutro artigo, paradigma administrativo (RIBEIRO, 1998). Com a orien-
tagdo desse paradigma, diretrizes da nova gestdo ultrapassam o ambiente das corpo-
racdes empresariais e penetram no desenho das acdes de governo, bem como na
quase totalidade da esfera da reproducao social. Sio exemplos: a retirada do Estado
da prestacdo de servicos coletivos e a decomposicdo do salario em elementos
administrados pelo empregador — do transporte aos planos de satde.

A nova gestdo, derivada do carater sistémico do paradigma administrativo,
implica a divisdo estratégica de metas da agdo, articulada a reducdo do tempo ne-
cessério ao ajuste de objetivos institucionais as oportunidades mais favoraveis a
obtengdo do lucro. Trata-se, fundamentalmente, do macro processo de aceleragio
do mundo, que Milton Santos (1993) afirmou ser mais fragmentador nos paises pe-
riféricos. Citando este autor:

A exigéncia de fluidez manda baixar fronteiras, melhorar os trans-
portes e comunicagdes, eliminar os obstaculos a circulacdo do
dinheiro (ainda que as mercadorias possam ficar para depois),
suprimir as rugosidades hostis ao galope do capital hegemonico
[...]. Sem a aceleracdo contemporanea, a competitividade que
permeia o discurso e a acdo dos governos e das grandes empresas
nao seria possivel, nem seria viavel sem os progressos técnicos
recentes e a correspondente fluidez do espaco (SANTOS, 1993,
p. 18).

A aceleragdo inclui a introducdo de um viés produtivista na leitura do patri-
modnio histérico e de acervos culturais, bens naturais, manifestacées sociais e, por
fim, subjetividades, o que implica crescente incerteza nas relacées sociais (DU-
BET, 1998). A modernizagdo contemporanea veicula a adesdo ao instantaneo, que
é a temporalidade correspondente a ordem social emanada do capitalismo finan-
ceiro. O instantdneo penetra na comunicagdo humana, na producdo do alimento,
na propaganda dos medicamentos, no embelezamento do corpo, nos aprendizados
da técnica. Essa nova ordem, instavel e estratégica, sustenta-se em recursos do
meio técnico-cientifico informacional (SANTOS, 1994), no individualismo e no es-
timulo ininterrupto ao consumo. Um estimulo que, por meio do elogio a qualidade,
esconde a sua esséncia quantitativista, que atualiza a divisdo social do trabalho
mediante a ruptura de coletivos ativos formados em perfodos anteriores da evolucdo
do capitalismo.

Por suas caracteristicas fluidas e adaptaveis a qualquer contexto, a nova ges-
tdo afirma-se pela proliferagdo de mecanismos de controle da qualidade do produto,
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pelo desvendamento de nichos de mercado e pelo enredamento de cada trabalhador
nas exigéncias do produtivismo. Na medida em que esse enredamento € instavel, a
requalificagdo transforma-se numa tarefa incessante, o que alimenta a mer-
cantilizacdo do ensino. Aliés, as atuais caracteristicas do mercado de trabalho tanto
geram para o trabalhador uma efetiva necessidade de novos conhecimentos quanto
estimula que diplomas e certificados sejam usados como justificativa para a exclusao
social. Por outro lado, a natureza dos nexos atuais entre educacdo e trabalho também
transparece nos concursos publicos, que exigem educagdo formal, mas sdo rea-
lizados para tarefas genéricas e inespecificas, o que facilita, num segundo momento,
a falta de correspondéncia entre qualificagdo, reconhecimento profissional, plano
de carreira e salario.

A Ativacdo da Periferia

A ordem social produzida pela hegemonia do capital financeiro envelhece
culturas politicas e modifica a prépria nocdo de mercadoria, que, onipresente e
diafana, alcanca atualmente a estética, a sensibilidade e a emogdo. Neste movimento,
que combina abstragdo e representacdes sociais, necessidades sdo tramutadas em
desejos e o cidaddo, como disse Milton Santos, veste a fantasia do consumidor
mais-do-que-perfeito (SANTOS, 1987), agora renovada pelos angustiantes aderegos
do devedor mais-do-que-perfeito. Nos dltimos anos, a oferta de crédito atravessou
fronteiras de classe, sem que tenham sido reduzidas as desigualdades econdmicas
e flexibilizada a estratificagdo social.

Esse somatério de tendéncias possibilita dizer que a referéncia a “sujeitos”
formais — o Brasil, a sociedade brasileira, o brasileiro — apresenta, como sua contra-
face, o individuo, mesmo que as limitagdes da modernizagdo impegam a sua conso-
lidacdo. No ambiente de trabalho, a redugdo do coletivo ao individual estimula a
competitividade e torna mais arduas as tarefas institucionais. Neste mesmo sentido,
a valorizagio de qualidades individuais, bem longe de significar o advento de uma
meritocracia orientada pela neutralidade burocrética do Estado moderno, transforma
o ajuste do trabalhador a firmas e instituicdes num instrumento da competividade.
As atividades envolvidas nesse ajuste formam o nicho de oportunidades para novas
empreiteiras que, dedicadas ao agenciamento do trabalho, encontram, inclusive
em 6rgdos da administragdo pablica, um importante segmento de seus clientes e
usuarios.

Mais uma vez, constata-se a presenca de um ativismo de base quantitativa
que enaltece qualidades de individuos e empresas, o que também ocorre nos novos
servicos e em projetos de revitalizacdo de areas selecionadas das grandes cidades
(SILVEIRA, 2006). O enaltecimento de qualidades anima a adeséo a produtos e lu-
gares, criando a ambiéncia efervescente do presente, que combina depressdo e
exaltacdo. Essa movimentagdo da cotidianidade, de teor gestionério, enfraquece
vinculos sociais e dificulta o interclassismo progressista. Desta maneira, a crise do
“mundo do trabalho” transcende o desemprego ou a expansdo dos sistemas privados
de previdéncia. Essa crise, que ndo reduz a relevancia do trabalho concreto (AN-
TUNES, 1997), atinge as formas de convivio'e o compartilhamento de valores cultu-
rais. «
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Numa conjuntura marcada por ativismos de toda espécie, a agdo referida ao
“mundo do trabalho” tende a ser absorvida pela racionalidade da nova gestdo.
Assim, valoriza-se a agio empreendedora, em associagdo com a agdo administrativa
e a inovacdo técnica e comportamental. Nessas condigdes, a acdo empreendora
transforma-se, em si mesma, num programa para a dinamizagdo da economia ou,
por outro angulo de andlise, para a redugdo das desigualdades sociais. Ativismo,
produtivismo e empreendedorismo formam um Gnico vetor da atual modernizagdo,
cujo poder de transformacio inclui a prevaléncia de leituras econdmicas das praticas
sociais e a absorcio de tradi¢des culturais nos fluxos da mercadoria. Este vetor traz,
para os lugares e a vida cotidiana, a forga atualizadora dos impulsos globais (RIBEIRO
e SILVA, 2004), que influenciam os investimentos ptblicos no espaco urbano e
alteram a natureza do trabalho produtivo.

O empreendedorismo constitui um hibrido de técnica e agdo (SANTOS,
1996), que modifica a preparagdo para o trabalho e a concepgdo de politicas
educacionais. Influencia, ainda, o desenho de politicas pablicas, exercendo o papel
ideolégico de acomodar as classes médias urbanas a reducdo do nimero de
empregos e a dissolugdo da estabilidade no trabalho. O empreededorismo faz parte
do imaginario da globalizacdo ou, melhor dizendo, da globalizacdo imaginada
(CANCLINI, 2000). Provavelmente, esta capacidade de interferir no imaginario sin-
toniza, nas sociedades periféricas, anseios por autonomia que correspondem, na
experiéncia popular, ao trabalho por conta prépria ou ao pequeno empreendimento
familiar. Agora, o anseio por nio ter patrdo, diretamente relacionado a miséria do
salario, realiza-se, de forma perversa, como destino antecipado para as novas gera-
¢Oes, obrigadas a uma viragdo que, muito longe do mito da malandragem, absorve
elementos culturais da competitividade e do produtivismo.

Nessas caracteristicas do presente, é possivel reconhecer a tendéncia ao es-
tilhagamento da experiéncia urbana. Citando Néstor Garcia Canclini: “A hipétese
que quero trabalhar (...) é que, se ndo contamos com uma teoria unitaria da globa-
lizacdo ndo é apenas por deficiéncias no estado atual do conhecimento, mas, tam-
bém, porque o fragmentario é um traco estrutural dos processos globalizadores”
(CANCLINI, op. cit., p. 48) (tradugdo nossa). Trazendo essa hipétese para os objetivos
deste artigo, propde-se que a acdo empreendedora, como norte da agdo social con-
siderada desejavel, seja reconhecida em sua capacidade de unificar o imaginario
da globalizaco e, contraditoriamente, em sua capacidade de potencializar a frag-
mentacio do tecido social, por estimular a acdo instrumental.

O empreendedorismo, uma vez reconhecido como sintoma dos valores trans-
mitidos pelos impulsos globais, surge como um condensador de expectativas cole-
tivas que, ao transpor o nivel da economia, interfere na sociabilidade e facilita a
hegemonia politica. Esse tipo de acdo pode ser considerado, com alguma ironia,
racional de médio folego, distante do sentido historicamente atribufdo a vontade
politica (GRAMSCI, 1968). Alimenta-se, sobretudo, de pragmatismo, até quando se
materiza na forma de grandes projetos relacionados as novas condigdes gerais da
acumulagio capitalista: edificios inteligentes, portos com administragdo privada,
aeroportos similares a shopping centers, éreas wireless, circulagdo veloz e segura
para empresarios e gestores. O predominio desse tipo de agdo indica que a atual
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modernizag&o é portadora de uma incisiva forma de revolucdo passiva (VIANA, 1995),
que se traduz numa frente de atividades em constante ampliagdo, como exempli-
ficam o turismo de negécios, os MBAs para todas as areas do conhecimento, a
promogao de eventos, o lazer programado, o marketing institucional e os servigos
personalizados.

A Fragmentacdo da Periferia

A revolugdo passiva encontra a sua concha urbana no modelo da cidade
global que, na sua realizagdo periférica, origina a metrépole corporativa e fragmen-
tada (SANTOS, 1990). Nessa metrépole, a nova gestdo abriga-se em ambiente pro-
picio aos negécios, distante do homem comum, da meméria dos lugares, da impre-
visibilidade vivida pela maioria e da acdo espontanea que costura no cotidiano o
acesso a recursos indispensaveis a sobrevivéncia, resistindo ao artificialismo, a aridez
e as dificuldades da comunicacdo — dificuldades que ndo se reduzem pela existéncia
de celulares ou da internet, na medida em que se trata fundamentalmente de lin-
guagem, de crencas coletivas e de valores culturais comuns. A incomunicabilidade
acompanha, como uma ameaga surda, a instalacdo de elementos técnicos da de-
nominada sociedade da informacdo, o que é contrarrestado pela emulagdo propi-
ciada pelos grandes eventos ou pelos cédigos da neoreligiosidade.

Os impulsos globais desestabilizam e desenraizam a experiéncia social pela
criagdo de novas mediag¢des entre a produgdo e o consumo. Essas mediacdes deram
origem a segmentos empresariais especializados e a formas de trabalho baseadas
na manipulagdo da informacgdo, especialmente da imagem, e em agdo estratégica.
A intensificagdo das trocas, dependente da logistica territorial e da ativagdo do
consumo produtivo e improdutivo, demanda investimentos em infraestrutura eco-
ndémica de novo tipo e intervengdo nas representagdes sociais da vida urbana. Neste
contexto, investimentos em servicos e em infraestrutura, antes dependentes da ini-
ciativa do Estado, tornaram-se vidveis, e mais, atrativos para a iniciativa privada
transnacional, como demonstram a telefonia e os modais de transporte.

Atualmente, o espaco herdado tem sido pressionado por trés fen6menos ar-
ticulados: financeirizacdo da atividade econdmica, privatizagdo dos servicos e inten-
sificacdo dos fluxos. Esses fenébmenos, vinculados ao vetor da revolucio passiva,
geram instabilidade e explicam, pelo menos em parte, a flexibilizacdo das relacdes
de trabalho e as pressoes dirigidas a desregulamentac¢do do mercado. Além disso, o
fato de a Gltima modernidade sustentar-se em constantes inovacgdes atinge a per-
cepgédo do tempo, trazendo a ilusdo de que s6 existe o futuro indicado pela ampli-
ficagdo do presente (SANTOS, 2000). Por interferirem intensamente no espaco e na
cultura, as novas condigbes técnicas e sociais da produgdo unificam e fracionam a
metrépole, fazendo com que as suas partes adquiram, tendencialmente, caracte-
risticas do fragmento (um processo que pode ser lido no fechamento de ruas, no
cercamento de pracgas, nos enclaves de alta seguranca, no crescimento de muros,
na multiplicagdo das guaritas, nas empresas de seguranca privada e na arquitetura
do medo) (FERRAZ, 2008). ) 1

Ademais, a transformagéo do espago herdado em atrator da economia globa-
lizada implica o uso do capital publico e a capacidade de endividamento dos lu-
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gares, o que implica a colonizagdo do futuro pelas tendéncias dominantes no pre-
sente. Para que isso seja possivel, os principais atores da nova economia precisam
contar com a ades&o social a objetivos que competem com o tratamento das urgén-
cias sociais. Essa adesdo, ainda que superficial, tem sido sustentada na traducdo
politica e ideolégica da globalizagdo imaginada em objetos urbanos e formas de
consumo associadas ao “sucesso”, envolvendo das denominadas celebridades a
incorporagdo da cultura na acumulagio urbana. Assim, da mesma maneira que a
mercadoria incorpora valor por meio de embalagem e propaganda, segmentos da
cidade s&o transformados em espacos exclusivos, aumentando os riscos de fragmen-
tacdo e de falta de comunicag&o entre segmentos e grupos sociais.

Na grande cidade da periferia do capitalismo, as cisdes espaciais e sociais
ndo podem manifestar-se na forma da guetificaco e da gentrificacdo que expressam
a dualizacdo da estrutura urbana nas metrépoles dos pafses centrais, sob os impactos
do capitalismo globalizado. A dimensao alcancada pelas histéricas lutas populares
pelo direito a cidade, que geraram a cidade autoconstruida, e os privilégios quase
aristocraticos das classes dominantes (VILLACA, 1998), que resistem ao dinamismo
do mercado imobilidrio, impossibilitam a absorgzo linear da problematica construida
para exame da experiéncia urbana dos paises centrais. Na realidade periférica, a
extensdo dos territérios populares, internamente complexos e desiguais, e a conso-
lidagcdo de areas enobrecidas, condicionadas pelos limites das classes médias e
pelo volume da pobreza, sugerem, com mais facilidade, a coexisténcia de maltiplas
cidades parcialmente articuladas do que, exatamente, a existéncia de uma totalidade
submetida a um movimento de divisio estrutural.

Portanto, a reflexdo da fragmentagao, na metrépole periférica, impde a con-
sideracdo simultanea da intensidade e dos limites das conquistas populares, por-
tadoras de sua prépria legalidade e legitimidade, e também da qualidade dos ex-
tensores fisicos, econdmicos e politico-culturais que possibilitam a reproducdo diéria,
fragilmente sincronica, das diferentes cidades que formam a totalidade em mo-
vimento. Sob os impactos do capitalismo globalizado, esses extensores, cada vez
mais definidos pela acdo empresarial, assumem um carater intrinsicamente estra-
tégico, podendo dar origem tanto a efetivos guetos e a enclaves totalmente fechados
a presenca do Outro ou a projetos que, apoiados na autonomia relativa dos territorios
populares, estimulem a capacidade integradora da economia urbana e permitam o
alcance da urbanidade. A caréncia de projetos com esse teor tem feito com que
essa possibilidade seja explorada apenas pelo trafico internacional de drogas e vi-
vida, pelo habitante, sob a égide da violéncia, da discriminacdo e da ameaca de
exterminio. Até quando?

A metrépole da periferia do capitalismo, lacunar e preenchida pelos territérios
organicos (SANTOS, 1994) e territorialidades tentativas das classes populares, mo-
vimenta-se tanto pelos desdobramentos diérios dos impulsos globais e investimentos
pretéritos formais quanto pelo dinamismo do circuito inferior da economia urbana
(SANTOS, 1978). Desconhecer esse dinamismo, resulta em aumento da pobreza e
das desigualdades sociais. Por outro lado, limitar-se a constata-lo, sem dele retirar
consequencias para intervengoes urbanas, também gera exclusido, na medida em
que as novas formas urbanas dominantes se caracterizam por uma contundente se-

Revista da Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro 25



ROV 2M PaUGd Volume 6 - Niimero 24 - Dezembro de 2009

} O Trabalho na Grande Cidade do Capitalismo Periférico - RIBEIRO, A. C. T. }
letividade social e pelo empresariamento “de ponta” das atividades necessérias a
sua expansdo. Por essas condi¢des do presente, destaca-se a necessidade de uma
justica cognitiva e de uma episteme dialégica (SANTOS, 2005) que indiquem ca-
minhos para a crise da cidade moderna em sua realizagio periférica. £ esta a diregdo
sinalizada pelo trecho abaixo de Hassan Zaoual:

E preciso sair da teoria restrita do econdémico para voltar com
forca ap6s té-la ampliado incorporando as entidades ignoradas
pelo reducionismo da economia e da administragdo tradicionais
[...]. Todo esse processo é subjacente a nogdo de homo situs.
Este raciocina dentro de uma localidade de situacdo, sede de
uma articulagdo de imperativos miltiplos. O modelo de deciséo
se torna mais complexo e indeterminado. O modelo simplista
do homo oeconomicius cai por terra diante do homo situs. Es-
tamos entdo na perspectiva de um realismo de situagdo, mas
ndo de um idealismo econdmico (ZAOUAL, 2006, p. 138, grifos
no original).

Nesse trecho, constam alguns elementos centrais da justica cognitiva e da
espisteme dial6gica, com destaque para a superagdo do nivel de abstracdo em que
sdo geralmente pensadas a economia e as intervengdes urbanas. O homo situs, que
é proximo do homem lento refletido por Milton Santos (1994), articula o sujeito so-
cial e as suas circunstancias, o que constréi uma possibilidade de leitura da forca
societéria das territorialidades populares. A inclusdo do espago e do tempo nas cir-
cunstancias da agdo confronta os discursos politicos que desconhecem a formagéo
do sujeito social, o seu saber e os seus vinculos sociais e enfim os meandros, tra-
jetos, enredos e tramas da sua experiéncia urbana. Confronta ainda representactes
do trabalho e da vida do trabalhador que, conduzidas por estatisticas e mapas, o-
mitem os custos fisicos e emocionais dos deslocamentos diarios em condi¢des ad-
versas e do labor que produz as cidades populares, mais préximas da comuna do
que da comunidade.

O homo situs, cuja teoria foi formulada por Hussen Zaoual, dialoga com a preo-
cupagio das ciéncias sociais contemporaneas com o lugar e o contexto (uma preocu-
pacio dirigida a superagdo da influéncia ainda exercida pelo estruturalismo e pelo fun-
cionalismo na analise da ac&o social). A valorizagio do contexto e do lugar articula-se
a compreensio de que o espago herdado, a sociabilidade, a memoéria, o cotidiano e o
imaginario refratam fendmenos de outras escalas da realidade social e singularizam a
vida de relagdes. Essa compreensio pode sustentar uma leitura da experiéncia urbana
que multiplique sujeitos sociais, permitindo a concepgdo de projetos voltados a criagéo
de extensores igualitarios entre as diferentes cidades que estruturam a metrépole peri-
férica. Esses extensores incluiriam fluxos de renda, formas de comunicagéo, processos
de organizagdo politica, expressoes identitarias, valores culturais e arte. Trata-se, enfim,
de trocas materiais e simbélicas cujas potencialidades parecem ja ter sido descobertas
pela juventude vinculada a musica (OLIVEIRA, 2008) e por movimentos sociais que
combatem a violéncia e a discriminagdo (PINHEIRO, 2009).
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Conclusdes

As contradices sociais da atual fase do capitalismo surgem, de forma nitida,
no contraste entre, de um lado, uma vida urbana controlada com crescente precisdo
e pautada numa dura seletividade social e, de outro, o ativismo estimulado pela a-
dicdo da cultura nas metamorfoses da mercadoria. Ativa-se e controla-se, acelera-
se e abandona-se a inércia, incorporam-se e rejeitam-se lugares, préticas e pessoas,
criando a instabilidade e os anseios que movimentam os circuitos produtivos e au-
mentam a velocidade do consumo. Esses processos assumem tracos especificos em
cada lugar e contexto, em decorréncia da mobilizagdo ou do descarte de energias
sociais. Esta movimentacdo do presente, hierarquizante e excludente, abre lacunas
e fraturas pelas quais emergem os novos conflitos urbanos, a resisténcia do homem
lento, as identidades ativas das lutas contra a exclusio social e o trabalho concreto
dos que produzem cidades e, em acréscimo, formas de circulagdo urbana que pos-
sibilitam a sua conexdo.

Neste artigo, procurou-se valorizar, na reflexdo desses processos, particu-
laridades da urbanizagdo dos paises periféricos, alertando para a necessidade de
que sejam formulados projetos que conectem, de forma igualitaria e culturalmente
enriquecedora, as diferentes cidades que comp&dem a metrépole. Optou-se, na des-
cricdo de tendéncias do presente, pela énfase em trés fendbmenos considerados fun-
damentais: aceleragdo, ativagdo e fragmentacdo, procurando destacar os seus efeitos
no trabalho urbano e na vida cotidiana. Essa opgdo esteve orientada pela preocu-
pacdo em reduzir o nivel de abstracdo com que, em geral, é pensada a experiéncia
urbana. Considera-se que a redugdo da abstragdo é necesséria a leitura da com-
plexidade, a justica cognitiva e ao desvendamento de caminhos para a radicalizagdo
da democracia.

A episteme dialégica, que valoriza racionalidades alternativas, pode trazer
a tona a figura forte do trabalhador no @mago das tramas urbanas, confontando as
figuras, construidas pelos interesses dominantes, do consumidor-mais-do-que-per-
feito e do devedor mais-do-que-perfeito. Esse confronto pressupde uma interpretagdo
do espaco urbano que reconheca a atualizagdo do tecido social e do ambiente
construido, trazida pelos impulsos globais, — as praticas estimuladas pela revolucdo
passiva que acompanha a Gltima onda modernizadora da sociedade brasileira e a
nova dindmica do mercado de trabalho. Porém, a leitura dos desafios do presente,
além da anélise dos impactos da globalizagcdo econdmica e do paradigma admi-
nistrativo, precisa incluir a dimensdo pedestre, lenta e tenaz das territorialidades
populares. Ha, para isso, uma espistemologia simbdélica a ser desenvolvida, que
nutra imaginarios fortes e autdbnomos, capazes de romper o futuro tragado pela
cotidianidade alienada e pela banalizagdo da violéncia.
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