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cimento de aliancas e no envolvimento dos movimentos nou-
tras lutas politicas. Por outro lado, os partidos recrutavam
quadros que tinham politizado nos movimentos. (Ibid, 2003,
p. 80)

No PREC, os movimentos populares atuavam simultanea e articuladamente,
construindo um novo sentido para o trabalho e as relacdes sociais mais amplas;
passam a se responsabilizar pela decisdo de como organizar a vida na cidade e no
campo, o trabalho na fabrica, nas aldeias, nas empresas industriais e comerciais,
na escola, como resolver o problema de moradia, de creche etc.

Sabemos que identificar saberes do trabalho associado significa, em ultima
instancia, resgatar os saberes que derivam da experiéncia histérica da classe
trabalhadora. Em seus estudos sobre a cultura dos trabalhadores no século XVIII e
XIX, Thompson afirma que classe social é uma formacao tanto cultural como eco-
nomica, pois sdo as experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas) que criam uma
identidade de interesses que se diferem (e geralmente se opdem) a de outros homens.
Em A miséria da teoria explica que, pela experiéncia, os trabalhadores ndo apenas
reproduzem experiéncias e as introjetam em sua consciéncia. As experiéncias nao
tém um carater apenas cumulativo, mas sdo fundamentalmente qualitativas,
provocando

(...) mudancgas no ser social que ddo origem a experiéncia
modificada; essa experiéncia é determinante, no sentido de
que exerce pressoes sobre a consciéncia social existente, pro-
poe novas questdes e proporciona grande parte do material
sobre o qual se desenvolvem os exercicios intelectuais mais
elaborados. (THOMPSON, 1981, p. 16)

E é sobre parte desse “material” histérico, carregado de experiéncias
modificadas, que pretendemos nos debrucar. Afinal, a sociedade portuguesa viveu
o que se chamou de ‘efeito panela de pressao’, o que, nas palavras de Rui Canario
(2007, p.18) representou uma verdadeira “explosao de autonomia”.

Greves ocupacdes, autogestao e controle operario

Os trabalhadores ndo se restringiram a fazer pressdao sobre os patrdes; as
experiéncias coletivas foram as mais diversas: elaboracdao de ‘cadernos de
reivindicacdes’ (para tratar das questdes relativas ao ‘saneamento’®, contra as
demissdes e pela melhoria das condi¢des de trabalho); manifestagdes (em
solidariedade a outras comissoes de trabalhadores e moradores; contra as demissoes

* A expressao ‘saneamento’ deve ser entendida no seu sentido amplo de detectar, depurar e expurgar as infiltragoes
fascistas/policiais. No estudo promovido por Lima, Santos e Ferreira, “o saneamento pode ter causas diversificadas
(comprometimento politico, prepoténcia, incompeténcia, corrupcao), aparecendo estas justificagdes por ordem
decrescente de frequéncia” (1976, p.52). A ‘sabotagem econoémica’ aparecera como motivo, a partir de junho
de 1974.
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em massa, a politica governamental etc.); greves de baixa producao (operacao tar-
taruga); greve geral; ocupagdes, controle operario e autogestao. Entre o dia 25 de
Abril e 31 de Maio de 1974, a imprensa diaria de Lisboa havia noticiado conflitos
de trabalho em 158 empresas, sendo 76 delas com mais de 500 trabalhadores. Este
periodo caracterizou-se pela luta reivindicativa, na qual se dao as primeiras ma-
nifestacdes de movimento politico que se acentuara em janeiro/marco de 1975; é
marcado pela “’descompressdo’ politica e ideolégica do 25 de Abril, que liberta
um conjunto de tensdes sociais contidas até entdao”. (SANTOS, LIMA E FERREIRA,
1976, p. 56)

Durante os 48 anos de fascismo a greve havia sido proibida. Na prética,
com a criacdo das comissoes de trabalhadores, esse direito foi exercido livremente
ap6s o 25 de Abril. Para Pires (s/d, p. 244), apesar dos apelos de contengdo, “a
maior surpresa foi verificar que os trabalhadores nao eram controlaveis por nenhum
partido ou organizacgdo politica.” Os operarios ‘feriam” a prépria Lei de Greve (De-
creto-Lein. 392/74, de 27 de Agosto de 1974), dado que a regulamentagdo imposta
pelo Governo Provisério se constituia numa espécie de ‘Lei Antigreve’. O decreto
proibia a ocupagdo dos locais de trabalho, garantia a liberdade de trabalho dos nao
grevistas e as entidades patronais o direito de encerrar a empresa, contanto que
notificasse aos trabalhadores num prazo nao inferior a sete dias. Mesmo assim, as
greves continuaram a se multiplicar. A Intersindical e o Partido Comunista atribuiam
a origem das greves a provocadores reacionarios; “embora, uma vez ou outra, ele-
mentos reacionarios e fascistas tenham participado no desencadear da greve, a ver-
dade é que a maioria das greves foi de inteira iniciativa dos proéprios trabalhadores”.
(Ibid, p.256)

Durante o PREC, os processos de trabalho em que os trabalhadores tomaram
para si a responsabilidade de controlar e definir os rumos da producao denominavam-
se experiéncias de “autogestao” ou de experiéncias de “controle operario”. Embora
nossa intencao seja focalizar apenas os processos denominados de ‘autogestionarios’,
torna-se necessario enfatizar que essas duas formas de ocupagao dos espacos/tempos
do trabalho na fabrica representavam um ‘divisor de aguas’ das forgas politicas que
disputavam os rumos do processo revolucionario em curso. A polémica sobre a
opgdo por praticas de ‘autogestdao’ ou por praticas de ‘controle operario’ ocupava
um lugar importante na luta de ideias no seio da esquerda; a disputa tinha como
cenario o apoio ou ndo a Alianca Povo-MFA e ao Governo Provisério.

Para Alvaro Cunhal, do Partido Comunista Portugués — PCP, em virtude do
abandono das empresas pelos patrdes, o controle operario tinha como objetivo
assegurar a sobrevivéncia das unidades de producdo, evitando o caos econdémico.
Nesse horizonte, “o acesso revolucionario dos trabalhadores aos ‘segredos’ das
empresas, revelou os abusos, as ilegalidades, as fraudes, o boicote, a sabotagem do
patronato” (Cunhal, 1994, p. 120). Também ¢é ilustrativo o que nos diz Abreu (s/d)
na ocasido da | Conferéncia Nacional pelo Socialismo Autogestionario, realizado
em maio de 1978:

“O controlo operario permite aos trabalhadores imporem sua
vontade, sem no entanto se confundirem com a entidade patro-
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nal, sem se integrarem ao “sistema”, que é o objetivo da co-

gestao. Porém o controlo operario também ndo é autogestao,

porquanto o capitalista, mesmo se reduzindo no seu poder,

continua a ser proprietario da fabrica, a dirigir a producgao e

o regime assalariado ndo é abolido”. (ABREU, 1979, p. 24)

Para os defensores da autogestao, o controle operéario era entendido como
“uma variante das formas capitalistas de gestdo, correspondendo as formas mais
desenvolvidas de mais-valia relativa. Trata-se do controle direto dos operarios por
ex-operarios transformados em gestores do capital” (BRUNO, 1983, p.101). Na
verdade, a velha polémica entre a esquerda estava centrada na questao do Estado,
bem como nos papéis que exercem (ou ndo) os partidos e os sindicatos na orga-
nizacao dos trabalhadores. Importante destacar que as divergéncias no seio da es-
querda assentavam-se nas divergéncias histéricas entre marxistas, leninistas, maofs-
tas, sociais democratas, trotskystas, anarquistas e suas respectivas divisdes internas.
Criticado por alguns setores por querer implantar um ‘capitalismo de Estado’, e,
por outros, pelo fato de participar do Governo Provisério, o Partido Comunista Por-
tugués — PCP, por exemplo, passou a sofrer uma pesada campanha e a ser con-
siderado o grande ‘vilao da histéria” (ofuscando até mesmo o “brilho” dos fascistas,
dos liberais e, em Gltima instancia, dos préprios capitalistas). Ainda hoje, a grande
questdo é quem decide e com quais critérios se decide quem sdo os ‘verdadeiros
revolucionarios’, quem sao os ‘reformistas’ e quem sdo os ‘traidores da classe ope-
raria’, ou seja, como cada grupo politico compreende o que é tatico e o que é es-
tratégico nos processos de transformacao social.

Sem desconsiderar as divergéncias entre as forgas politicas que disputavam
o processo revolucionario em curso — PREC, sobre as quais voltaremos a tratar,
pensamos que, sob forma de luta de resisténcia, manifestacdes, greves, operagao
tartaruga, controle operario ou autogestao,

“A luta é a escola dos trabalhadores; é através dela que se a-
vanga ou se recua: € através dela que a classe trabalhadora
descobre as contradigdes dos explorados e as poe a nu; é
também na luta que os trabalhadores descobrem as suas pré-
prias contradigdes e as ultrapassam”. (PIRES, s/d, p. 9)

Olhando ‘olho no olho’: o projeto politico-pedagégico do Combate

Destacamos a mediacdo do Jornal Combate na formacao dos trabalhadores
que ocuparam fabricas e instauraram o regime de autogestao. Publicado entre junho/
1974 e fevereiro/1978, o periédico opunha-se as tentativas de implantacao de um
‘capitalismo de Estado’ e estimulava préticas de organizacdo autbnoma da classe
trabalhadora. Sob o slogan a libertacao dos trabalhadores é obra dos proprios tra-
balhadores, vislumbrava a generalizacdo da autogestao econdmica no conjunto da
sociedade. Bruno nos permite o acesso aos fundamentos politicos desse periédico,
considerado “porta-voz da experiéncia autonomista dos trabalhadores portugueses,
onde personagens e acontecimentos empurram-se literalmente uns aos outros para
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fora das paginas; onde imagens e falas se sobrepdem na desordem revolucionaria”
(1983, p. vii). Em sintese, a orientacao politica do periédico pode ser considerada
como aquela que esta calcada nos fundamentos gerais do anarquismo: a edificacao
do comunismo libertario passaria pela eliminacao de todas as formas de governo,
de qualquer tipo de coercao e hierarquia entre os individuos; a autoridade, bem
como qualquer possibilidade de dominacado, sejam elas advindas do capitalismo
ou do estadismo, sdo consideradas perversas e perniciosas ao pleno desenvolvimento
do ser humano.

De acordo com o Ponto 11 do Manifesto do Combate®, a ‘Batalha da Pro-
ducao’, lancada pelo MFA e apoiada pelos Partido Comunista Portugués — PCP e
pelo Partido Socialista — PS “é uma palavra de ordem reaccionaria que visa convencer
os explorados a incentivar a producao da mais-valia”. Quanto ao saneamento, o
Ponto 6 alertava que, ao invés de ‘trocar patrdes autoritarios por patroes bonzinhos’
ou substituir um ‘mestre carrasco por um mestre simpatico’, o desafio dos traba-
lhadores deve ser a “luta pelo controlo e gestao de todo processo econémico”. Dai
a luta intransigente do Combate pela acdo direta e autdbnoma dos trabalhadores,
sem a participacao dos sindicalistas (‘burocratas’), dos partidos e outras organizacoes
(‘burguesas e/ou reformistas’) que pudessem estabelecer algum tipo de vinculo com
o Estado. Afinal, como pregava o jornal, referindo-se ao PCP e ao PS, “os repre-
sentantes dos trabalhadores nao participam nos governos da burguesia” (Editorial
do n. 5, de 2 de julho de 1974). Daf também, a luta intransigente contra as forgas
politicas que sucumbiram frente ao contragolpe militar de 25 de novembro de 1975,
de cunho conservador, que pos fim ao que se denominou ‘periodo revolucionario
em curso — PREC’. Dado que todo Estado é Estado de uma classe, as politicas de
Governo Provisério eram estratégias que visavam canalizar as lutas populares para
o projeto de reconstrucao da economia nacional. Reivindicagoes de carater eco-
ndmico, como melhoria das condicoes de vida e de trabalho, ndo colocariam em
cheque o modo de producao capitalista.

O Combate ‘dava a voz’ aos trabalhadores para que tornasse publico os sa-
beres até entdo construidos no e sobre o processo de autogestao. Para “confrontar
e popularizar experiéncias de luta, que é um dos objetivos do Combate” (n. 7, de
27 de setembro a 3 de outubro de 1974) ’/, transcrevia os comunicados de Comissoes
de Trabalhadores, divulgava as lutas sociais nas empresas, fazia entrevistas in-
dividuais e coletivas com os seus protagonistas. Até o final do periodo revolucionario
em curso — PREC haviam sido promovidas e publicadas sete mesas redondas, en-
volvendo trabalhadores de 20 empresas e representantes de duas comissdes de
moradores. Devido aos limites de espaco desse artigo, nos restringiremos a Mesa-
Redonda n. 1, complementando-as com os comunicados e as entrevistas aos traba-
lhadores que dela participaram.

Nossa intencdo ndo é tratar dos casos isolados, mas perceber como os saberes
advindos dos processos de autogestao, mediados pelo Jornal Combate, vao se con-

> Em formato de cartaz, o Manifesto do Combate, contendo nove pontos sobre sua postura frente ao PREC, foi
publicado no primeiro nimero do jornal (21 de junho de 1974. Posteriormente foram acrescidos mais dois
pontos, publicados no n. 6 (13 a 27 de setembro de 1974) e no n. 29 (de 31 de outubro a 13 de novembro de
1975), respectivamente. Também consta no n. 29 uma alteragao no titulo do Ponto 1.
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frontando e se articulando, de maneira a criar um novo saber que pudesse repercutir
em novas praticas sociais. Nessa perspectiva, vejamos um trecho do dialogo pu-
blicado no Combate (n. 8, de 11/11/1974), no qual as trabalhadoras das industrias
téxteis SOGANTAL e CHARMINHA trocavam saberes sobre o processo de trabalho
autogestionario que recém experimentavam:

S- Ha uma coisa que nés ndo percebemos bem. Vocés tém duas comissoes.
Uma comissao de pessoal e uma comissao administrativa. O que é a comis-
sao administrativa? Ela foi eleita por vocés?

CH — Sao os de la de cima. Foi eleita por nos.

S — Mas vocés dizem que elas ndo se interessam pela luta. Quais sdo os sa-
larios delas?

CH — Entre os seis e 0s oito contos.

S — E quem é que paga os salarios delas?

CH — Somos nos.

S—E vocés ainda querem isso? Vocés nao veem que elas vos estao a explorar
avocés? Elas estdao a ganhar sete contos e vocés estao a ganhar muito menos
do que elas. Aquilo que elas estao a ganhar devia ser distribuido por vocés,
ja viram bem?

CH — Elas s6 sabem vir c& abaixo para mandar na gente.

S — E porque € que elas vos fazem isso?

CH — Porque sao patroas e nds somos escravas.

S — Mas sao as patroas porqué? Porque vocés consentem que haja patroas
ca na fabrica!

As trabalhadoras da SOGANTAL parecem ser ‘mais experientes’ que as da
CHARMINHA, ou pelo menos mais ‘combativas’. As primeiras descobriram que no
processo autogestionario ndo cabe a distingdo entre concepgao e execucao, tam-
pouco o controle do trabalho alheio; os frutos do trabalho devem ser distribuidos
igualitariamente. Em entrevista concedida ao Combate, afirmava-se que “como em
todas as fabricas ha dois partidos, o das encarregadas e o das operarias”, o que sig-
nifica reconhecer que a divisao do trabalho ndo se resume a uma questao técnica.
Nao por causalidade, a tal encarregada e o gerente (que sdo portugueses), “a frente
das operarias, s6 falavam em francés”. Também para as operarias da CHARMINHA
parece claro que, sob a l6gica do capital, aqueles que ocupam cargos administrativos
constituem-se como intermediarios entre capital e trabalho. A definicao dos cargos
de mando tem como critério a capacidade de controle do trabalho alheio, tanto
que a encarregada “era uma midda de 19 anos que ndo percebia de costura, nem
percebia de confeccao” (Combate, n.1, de 21/06/ 1974). Como em dois anos havia
sugerido a demissao de cerca de duzentas pessoas, as operarias reivindicavam, por
questdes politico-ideolégicas, o seu ‘saneamento’.

Parece existir certa arrogancia por parte das operarias da SOGANTAL. Em
outro trecho, dirigindo-se as operarias da CHARMINHA, afirmam: “Vocés reco-
nhecem que estao a ser exploradas por elas, mas estao sem fazer nada. E continuam
limitadas ao que elas querem. Se elas chegarem aqui e vos mandar trabalhar, vocés
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trabalham, ndo?”. Charlot (2000) denomina ‘relagdes de saber’ as relagdes em que
a hierarquia de saberes é legitimada pela posicao que cada um ocupa no processo
educativo/produtivo. Mas, se todas pertencem a classe trabalhadora, o que as dis-
tinguiria? Todas pertencem ao género feminino e sofrem as consequéncias de ‘ser
mulher’ numa sociedade patriarcal; sofrem com a entrada precoce no mundo do
trabalho e exclusdo dos bancos escolares. Embora os processos autogestionarios
derivem de lutas para garantir postos de trabalho e conquistar melhores condicoes
de trabalho, tratam-se de experiéncias singulares, marcadas pelas experiéncias de
vida das mulheres-trabalhadoras.

As operarias da SOGANTAL tinham entre 14 e 24 anos de idade, o que nao
significa dizer que tinham pouca experiéncia como trabalhadoras assalariadas. O
vigor da juventude certamente lhes favoreceram ‘jogo de cintura’ para resistir as
dificuldades e inventar um processo ao avesso da l6gica do capital. Ousavam “pensar
mudar o tipo de confeccao, pois os fatos de treino em Portugal ndo tém muita
saida”; ousavam tomar conta da contabilidade: “algumas de nés tem curso comercial
completo ou quase e ha outras pessoas que estao dispostas a ajudar-nos” (Combate,
n. 1, de 21/06/1974). As mulheres da CHARMINHA, com a média de idade mais
alta, algumas com 60 anos, ‘ndo faziam por menos’: paralisaram o trabalho e
exigiram o ‘saneamento’ de uma chefe de linha. Ao mesmo tempo, solidarizaram-
se com outro chefe de linha, ameacado de demissao. Até novembro de 1973, a
producdo nao ultrapassava 800 pegas mensais, com seiscentas horas extraordinarias
de trabalho. Com o novo chefe ameacado de ser demitido pelos patroes, a fabrica
passou a produzir 5.700 pecas, sem qualquer horas extras. Foi em defesa desse
trabalhador, deixado de ser considerado ‘chefe’, que elas “opoem ao seu despe-
dimento e perante a ameaca da fabrica ser fechada, ocupam as instalacoes no dia
24 de maio.” (Comunicado aos Trabalhadores, 29/07/1974). Mais além de uma so-
lidariedade entre os trabalhadores em defesa de seus postos de trabalho, iniciava-
se a construcao da solidariedade de classe.

A luta das mulheres da CHARMINHA, como da SOGANTAL, nos ensina
que, como processo educativo, o desafio dos processos produtivos é que cada ope-
rario possa se tornar ‘governante’ e controlar aqueles que transitoriamente governam
(GRAMSCI, 1982). Trata-se, portanto, de construir a horizontalidade entre ‘gover-
nados’ e ‘governantes’. Mais um trecho da mesa-redonda entre as operarias das
duas industrias téxteis, publicada pelo Combate (n. 8, 11/10 a 24/10 de 1974), per-
mite-nos tirar ‘licdes’ sobre a importancia do ndo isolamento das luta da classe tra-
balhadora:

CH — Vocés tém é muita malta a apoiar [a luta de vocés].

S — Muita mesmo. E comunistas, é socialistas, MRPP, tudo.

CH — N6s temos tudo contra nés. Aqui na Pontinha é tudo assim. Criticam
as mulheres casadas, que se tivessem vergonha iam para casa e tudo coisas
assim.

S — Vocés fizeram comunicados?

CH —No jornal e tal.

S — Entdo e os partidos?
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CH — Nenhum partido ainda nos procurou.
S —Nem nunca foram a comicios falar?
CH — Nao. Ha aqui também uma coisa que é contra nés. E que a maioria é
casada e tem marido e filhos. Quando ha comicios ou qualquer coisa s6
vao duas ou trés, ninguém pode ir.
S — Nao vao porque nao se dispdem a ir.
S — Se dissessem: vamos aqui ou vamos ali, iam mesmo.
S — Na Sogantal, quando vai, vai tudo!
S — N6s quando ha manifestagoes, fazemos cartazes, ndo s6 para nés como
para outras fabricas.

A critica demonstra claramente a dificuldade das jovens da SOGANTAL em
entender as condi¢des objetivas e subjetivas de vida das operarias da CHARMINHA.
No entanto, foi significativa a capacidade das trabalhadoras da SOGANTAL de di-
vulgar suas lutas, tornarem-se manchete de jornal, contar com o apoio de outras
comissoes de trabalhadores e moradores, partidos, sindicatos e da populacao onde
estava situada a fabrica. Contrariando a perspectiva politica do Combate, apelaram
e obtiveram a intervencdo do Movimento das Forcas Armadas (MFA) para impedir
que os empresarios, de forma violenta, retomassem o maquinario da fabrica. Fer-
nanda Abreu, entdao delegada sindical da SOGANTAL e posteriormente diretora do
Sindicato dos Téxteis analisa: nés cometemos muitos erros, como era natural, porque
éramos inexperientes e a unica coisa que sabiamos era trabalhar (....) a idade da
irreveréncia ajudou muito” (BRINCA E BAIA, 2001, p. 93). Sendo a luta a ‘escola
dos trabalhadores’, os comunicados da SOGANTAL finalizavam com palavras de
ordem que se alternanvam entre “A nossa luta contra a exploracdo capitalista con-
tinua; “Pela revolucao socialista”, “Pelo poder para maos dos trabalhadores” e “A
luta da classe trabalhadora dever ser obra de todos os trabalhadores”. Quanto a
CHARMINHA, ao contrério da orientacdo do Jornal Combate, as operarias recla-
mavam a auséncia dos partidos politicos no apoio as suas lutas. A idade avancada
pressupunha um leque mais amplo de saberes do trabalho, enquanto anunciava
uma série de valores e situacoes familiares que poderiam limitar a luta. Isso ndo im-
pedia a compreensao dos significados do processo revolucionario em curso; nao
por acaso, suas palavras de ordem eram Contra as intimidacoes imperialistas do
desemprego e Contra a exploragao capitalista.

Saberes do trabalho associado, educacao e mediacao

Como seres sociais, os trabalhadores estabelecem, individual e coletivamente,
conexoes de praticas e de saberes adquiridos e produzidos nos diferentes espacos e
tempos da formacao humana. Como construgao histérico-social, os saberes se tecem
na coletividade (e, por isso ndo podem ser propriedade privada de um grupo ou
classe social). Também no processo de producdo de saberes do trabalho associado
é preciso considerar as mediacdes da escola, familia, igreja, sindicatos, associacoes
de moradores, agremiacdes politicas, instituicdes governamentais etc. Mediados
pelo Combate os processos educativos se manifestavam, de um lado, pelo esforco
dos trabalhadores e trabalhadoras para mobilizar os saberes necessarios para gerir
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as unidades produtivas e, por outro, pelo aprendizado de relagdes econdmico-so-
ciais mais amplas, proporcionadas pelo processo revolucionario em curso. Os sa-
beres do trabalho associado iam se tecendo no chao da fabrica, no cotidiano da lu-
ta politica e ao, mesmo tempo, no cotidiano da luta pela sobrevivéncia. Os saberes
técnico-politicos, ora se confrontavam, ora se complementavam.

No contexto do PREC, os movimentos populares buscavam administrar a vi-
da no campo e na cidade, (re)construindo o sentido do trabalho e das relagdes so-
ciais. Nesse sentido, além dos saberes necessarios para gerir o processo de trabalho
e colocar os meios de producao a servigo da classe trabalhadora, é preciso considerar
as dimensodes educativas do conjunto dos movimentos sociais e, assim, redimensionar
o conceito de ‘saberes do trabalho associado’, incluindo nele o conjunto de saberes
mobilizados no trabalho de produzir a vida associativamente. Esse conceito também
abrange os saberes formalizados nos féruns coletivos que articulam as experiéncias
de trabalho associado, bem como aqueles produzidos no ambito da pesquisa e
producdo cientifica do conhecimento acerca das dimensdes técnicas, politicas,
econdmico-filosoficas e culturais do fazer/pensar/refazer o cotidiano do trabalho
associado e sua relacdo com o processo mais amplo de producao da vida social
(FISCHER E TIRIBA, 2009). Se toda formulacao teérica, todo conceito precisa ser
nutrido de materialidade, vale registrar que ao criar um ‘férum de discussao’ sobre
autogestdao, o Combate contribui sobremaneira para a socializagdo e sistematizacao
desses saberes.

Ao fazer um balanco dos processos autogestionarios em Portugal, o Colectivo
do Porto do Combate assinalou que a autogestdo ocorreu “em industrias relati-
vamente ‘pobres’, de técnica simples, de aprendizagem facil por parte dos traba-
lhadores sem preparacao prévia especializada. (Combate, n. 23, de 16 de maio de
1975). Foram nos setores da industria téxtil, indastria de mobiliario e laticinios
onde, preponderantemente, se deram as ocupacoes de fabrica e, em seguida, a au-
togestao operaria. Nessas industrias, “o circuito de produgao e comercializagao é
breve, ndo implica grandes processos e intervenientes intermédios”. Isto significa
dizer que “adquire-se o pano, tece-se uma pega de pano, que nessa ou outra fabrica
esta pronta para a confeccao; adquire-se a madeira e poucos mais materiais — faz-
se um movel pronto para o mercado.” Embora ndo possamos nos deter nesse mo-
mento, pensamos que mesmo restritos ao ‘trabalho simples’ (MARX, 1980) ou utili-
zando-se de meios ‘rudimentares’ de trabalho, “a base técnica da producgao torna-
se ‘nova’, a medida que “ensaiam uma maneira de produzir suas necessidades ma-
teriais e espirituais a partir de novos parametros de convivéncia. O novo esta, exa-
tamente, na qualidade das relagdes sociais de produgao que sao estabelecidas” (TI-
RIBA, 2001, p. 321).

No projeto politico-pedagégico do Combate, o jornalismo se constitui como
uma forma de militancia de seus redatores, os quais eram considerados como “a
caneta das massas trabalhadoras e das suas vanguardas em luta, com o objetivo de
se inserirem nas lutas como o peixe na agua”(Editorial do n. 1, de 21 de julho de
1975). Outra caracteristica do projeto politico-pedagégico, declarado no Editorial
don. 5, de 27 de julho de 1974, é que “s6 é jornal dos trabalhadores aquele onde
os trabalhadores livremente escrevem” (Editorial do n. 5, de 27 de julho de 1974),
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