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Michel Husson'

Os Desafios do Trabalho
e dos Sujeitos Politicos
na Europa

Como lembra Olgaria Matos, “o caminho mais curto de che-
garmos a nés mesmos é aquele que da volta ao mundo”. E com
esta sensagdo que se fica apds a leitura do balango das mu-
dangas na legislagao do trabalho, das reformas do Estado So-
cial e da cena politica francesa e européia atual. Tragicas se-
melhancas, inclusive na pressdo ideoldgica que sofre tam-
bém a Franga para que aprofunde seus passos rumo ao “ca-
minho Gnico” neoliberal, como se ndo houvesse outra saida.

Michel Husson expde-nos, com aguda clareza, este quadro
e formula algumas hipéteses ao longo da entrevista, como a
de que o modelo Sarkozy pode vir a desmoronar bem antes
do que se imagina. A perspectiva de uma vitéria do altermun-
dialismo e da esquerda exige, porém, sua unificagdo e cons-
trugao de um projeto que constitua verdadeiramente uma al-
ternativa. Husson convida ainda os assistentes sociais a exer-
citar a comparagdo internacional como estratégia de desve-

lamento do seletivo discurso da mundializacao.
Entrevista e tradugao de Mione Apolinario Sales,?
realizada no Café Sarah Bernhardt, Paris, em 11 de julho de 2007

EM PAUTA: Gostariamos de conhecer sua opinidao sobre o
futuro do trabalho na Europa e no mundo. Poderiamos talvez
comecar discutindo sobre alguns conceitos importantes para
o nosso debate. Entre a sociedade do trabalho e a sociedade
pos-industrial, qual melhor convém a situacdo atual?

Michel Husson: De certo modo, na Europa, o debate sobre o
fim do trabalho passou para o segundo plano. A tese do fim
do trabalho consistia em dizer que ndo haveria mais trabalho

! Michel Husson é economista, pesquisador do IRES (Institut de Recherches Economiques et Sociales) e membro
do Conselho Cientifico da Association pour une Taxation des Transactions Financiéres pour I’Aide aux Citoyens
(ATTAQ), Franga . Autor de vérios trabalhos, como Miséria do capital. Uma critica do neoliberalismo (1999), Les
Casseurs de I’Etat Social (2003), organizou recentemente a coletanea Travail flexible, salariés jetables (2006).
? Mestre em Servico Social (UFR]) e doutora em Sociologia (USP), professora do Departamento de Politica Social
da Faculdade de Servigo Social da UER].
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para todo mundo e que, conseqlientemente, seria preciso defender uma organizagao
social que fosse fundada sobre o reconhecimento de outras atividades para além do
trabalho assalariado. Dever-se-ia, entdo, falar de plena atividade muito mais que
do que preconizar um retorno ao pleno emprego. Esta discussdo evoluiu porque
houve no final dos anos 1990 uma fase de retomada do emprego, e, na Franga, a
experiéncia da passagem as 35 horas, o que modificou os termos do debate. Co-
locavamo-nos de novo a questao de saber como regressar ao pleno emprego, mas
também a da natureza dos empregos que poderiam ser criados. Este debate ressurgiu
recentemente durante a campanha presidencial na Franga, visto que um dos slogans
do atual presidente era “trabalhar mais para ganhar mais”. Assistiu-se a uma operagao
ideolégica de reatualizagao do valor “trabalho” — ndo no sentido marxista, é claro
-, que curiosamente registrou um certo sucesso.

O que domina hoje, me parece, no que tange a esta analise, sdo duas questdes. A
primeira, é uma abordagem mundializada. No plano mundial, o niimero de assa-
lariados, inclusive o de operarios (uma vez que o debate girava também em torno
do fim da classe operaria), aumentou consideravelmente; nao nos paises dominantes,
mas nos paises emergentes: na China, na india, inclusive no Brasil. O debate se
deslocou, assim, para outra questdo: que tipo de trabalho ou de empregos vai restar,
se todo emprego industrial partir rumo aos paises emergentes, em funcao dos fe-
némenos de deslocalizagdo? Na Franga em particular, tem-se um debate sobre a
desindustrializagdo que surge em geral acoplado aquele sobre o declinio da Franca,
que supostamente teria perdido sua capacidade de conservar seus empregos, e de
cria-los. Entao, este é o primeiro debate. O segundo se situa um pouco mais no ter-
reno da sociedade pos-industrial: € necessario criar empregos no setor de servigos,
mas qual tipo de emprego? Sobre esta questao, duas concepgdes se opdem: a con-
cepgdo sueca, se quisermos chama-la assim, em que os empregos de servigos sdo
empregos cuja qualificagdo é reconhecida, possuem estatuto e condi¢des de emprego
relativamente estaveis, e sdo bem pagos. Constata-se, num pais como a Suécia, que
os salarios no setor de servigos evoluem apenas um pouco diferentemente do salario
médio.

No entanto, em outros paises, notadamente na Franga, ha a idéia de que o meio de
sair dessa dificuldade de criar empregos esta em cria-los no setor de servigos, so-
bretudo empregos de servigo a pessoa. Forcando um pouco, pode-se dizer que se
trata de uma nova forma de domesticidade, concebida como uma maneira de gerar
empregos, visto que ndo se cria mais suficientemente nos outros setores. Por tras
deste debate, ha uma verdadeira disputa, pois a idéia segundo a qual “ndo podemos
mais criar empregos” mascara o fato de que a alternativa a essa persisténcia do de-
semprego seria efetivamente a redugdo do tempo de trabalho, que consiste na utili-
zagdo normal dos ganhos de produtividade. Eis por que o debate sobre as 35 horas
na Francga é essencial, e por que Sarkozy escolheu este terreno. H4 um primeiro ce-
nario que é, em suma, o seguinte: trabalha-se menos para trabalharem todos e re-
partem-se os ganhos de produtividade de maneira igualitaria, sob a forma de dimi-
nuicdo da jornada de trabalho. E ha um outro, segundo o qual toda uma franja da
populagdo deve escolher entre “trabalhar mais para ganhar mais” ou aceitar estatutos
completamente desqualificados. H& aqui uma questdo de evolugdo das estruturas
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sociais, ligada a reparticdo mais ou menos igualitaria da renda. André Gorz falava
de uma “sociedade de servidores”, quando a criagao de pequenos empregos depende
do consumo dos ricos. Na Suécia, que ndo é o paraiso, mas é bastante caracteristica
desse ponto de vista, os empregos de servicos sao mais bem remunerados e, de cer-
ta maneira, mais raros, porque a distribuicdo de renda é muito mais igualitaria.
Tem-se af realmente uma escolha de sociedade, que articula a reparticdo das riquezas

aos tipos de empregos que se quer criar.

EP: A expressao sociedade pos-industrial se aplica, assim, particularmente a Eu-
ropa?

MH: Aplica-se bem na medida em que a parte do emprego industrial diminui e a
parte dos servicos aumenta, o que corresponde notadamente a um fenémeno de
desmaterializacao da atividade econdmica. Mas a criacdo de valor ndo se reduz a
producgdo de bens fisicos; ela depende da producdo de mercadorias e de sua venda,
e estas mercadorias podem muito bem ser imateriais. Neste ponto, o debate gira
um pouco em torno das teses de Tony Negri, segundo as quais, depois do capitalismo
industrial, terfamos entrado num capitalismo pos-industrial, mesmo quando ele pre-
fere falar de “capitalismo cognitivo”. Nesta nova forma de capitalismo, a criacdo de
valor dependeria menos do trabalho produtivo do que de uma atividade intelectual
geral, e, no final das contas, do conhecimento.

EP: A desregulamentacao mundial do mercado de trabalho posta em marcha pelo
neoliberalismo, em sua busca do lucro e de “mais-valia”, liberou a economia ca-
pitalista definitivamente de suas restricoes morais, permitindo a coexisténcia do
trabalho escravo, ao lado do trabalho ilegal, da precarizacao e mesmo do desem-
prego. Trata-se, entao, de uma modernidade cinica e nao-solidaria? Quais sao os
valores postos em destaque por este tipo bizarro de “novo contrato social”?
MH: Um dos efeitos maiores da mundializaco é o de colocar em concorréncia di-
reta os assalariados, talvez pela primeira vez na histéria do capitalismo. A producao
de mercadorias (sobretudo de mercadorias fisicas, mas ndo apenas) pode agora se
fazer em lugares diferentes e, tendo a desregulamentacao suprimido as fronteiras e
as comportas, os assalariados podem ser postos diretamente em concorréncia. Isto
quer dizer que, se ndo se aceita uma determinada concessao, fecha-se a fabrica, a
empresa ou uma parte desta fabrica e depois vai-se para um pais em que as condigoes
sdo mais interessantes do ponto de vista dos salérios e da regulamentacdo do trabalho.
Este processo tem um efeito totalmente corrosivo sobre os modelos sociais. Hoje,
para se utilizar o exemplo da Franca, é algo que pesa no debate, porque ha toda
uma série de coisas que nao se pode mais fazer, porque vive-se sob a pressao con-
correncial em escala internacional e o que é posto em concorréncia, a0 mesmo
tempo, sdo os modelos sociais. Assim, a idéia de aumentar o salario minimo ou as
cotizagdes sociais choca-se com este argumento: “Vamos ficar mais caros, logo va-
mos perder os mercados”, ou "Vamos assistir a deslocalizacdes suplementares”.
Ou ainda: “Estamos numa economia mundializada, entdo é preciso sermos razoaveis,
reduzirmos o custo do trabalho e a protecdo social etc.”. E é necessario lutar contra
este movimento.
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No nivel europeu, por sua vez, prevalece um cenario de harmonizagao. Vejamos a
partir de um exemplo. Houve, na Franga, um grande debate em torno desta questao,
vinculado ao projeto de Constituicao européia, mais precisamente por ocasido da
discussdo da diretiva Bolkestein sobre os servicos. Tratava-se de saber se os as-
salariados que iriam trabalhar em outro pafs se beneficiariam da protecao social,
dos niveis de salario e da legislacdo social, em geral, do pafs onde eles chegavam -
o pais de acolhida - ou do pais de origem. O que estava em jogo era muito claro:
tratava-se de utilizar a concorréncia com os assalariados dos novos paises membros
da Unido européia, que possuem um nivel de protegdo social inferior, para fazer
baixar aquele dos paises mais avangados. No entanto, o modelo da harmonizagao
procurava, de forma contréria, semear a confianga de que o objetivo é tentar que os
novos paises membros atinjam condic¢des sociais tdo generosas quanto aquelas dos
paises mais avangados. Encontra-se esta mesma questdao em plano mundial. Por
isso, o0 movimento altermundialista acena com proposicdes que freiem a con-
corréncia entre os assalariados, a qual, no final das contas, também nédo beneficia
os assalariados dos paises emergentes. Isto porque a Gnica vantagem que estes pai-
ses podem oferecer reside justamente no baixo nivel de salérios e de condicdes so-
ciais, o que os impede concretamente de progredir, ou seja, freia o processo de
avango.

Além do mais, estes paises sdo, com frequéncia, postos em competi¢cdo uns com os
outros. Este é, por exemplo, o caso do México: muitas empresas japonesas ou ame-
ricanas que tinham investido no México, depois, o abandonaram para ir para a
Asia, porque la é ainda menos caro. Esta concorréncia da-se também entre os
diferentes paises do Sul. Trata-se de um mecanismo infinitamente corrosivo para os
modelos sociais. Pesa de todos os lados. Na Europa, pode-se pegar também o
exemplo alemdo: de um capitalismo que era regulado, civilizado, mas foi neste
pais que foram feitas as reformas mais brutais, de certo modo, de revisao do modelo
social.

EP: Qual é o impacto, portanto, na Europa, da crise do Estado Providéncia sobre
as relacoes sociais e sobre 0 modo de organizacao social?

MS: Quanto ao Estado Providéncia, o Estado Social, a tendéncia geral nos paises
europeus € o seu encolhimento ou a sua estagnacdo. Ha duas questdes-chave que
deram lugar a movimentos sociais e que sdo uma fonte permanente de conflitos: a
salde e as aposentadorias. Nos dois casos, sdo despesas que aumentam mais ra-
pido que a renda nacional. Na satde, decorre do fato de que as pessoas se cuidam
melhor, e tém vontade de se cuidar; e no setor das aposentadorias, porque o nu-
mero de aposentados aumenta mais rapido que a populagao no seu conjunto.

Em todos os paises, as reformas do Estado Social vao de encontro a sua légica an-
terior, que era de progredir juntamente com as demandas. Se as necessidades em
satide e em previdéncia aumentavam, o Estado Social aumentava na mesma medida,
destinando recursos para financiar estas demandas sociais. Hoje a regra do jogo
consiste em dizer que a parte da renda nacional para este tipo de despesas deve
permanecer constante — se for possivel fazé-la recuar é ainda melhor. Como conse-
quéncia, o procedimento principal utilizado pelas reformas consiste em congelar a
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parte pablica dos sistemas de aposentadorias e de salde, e em favorecer o desen-
volvimento da parte privatizada: seguros privados, clinicas privadas etc., aos quais
serd atribuido o papel de acompanhar o crescimento das despesas. Mas esta l6gica
diferente conduz ao desenvolvimento das desigualdades entre as pessoas que podem
ter acesso a esses complementos do Estado Social e aqueles que ndo podem. De
mais a mais, o Estado Social tende a tornar um Estado minimo.

No que se refere a indenizacdo do desemprego e aos servigos pablicos, que sdo os
outros pilares do Estado social, encontramos os mesmos fendmenos: privatizagoes
dos servicos pablicos como tendéncia geral, e conseqlientemente o aumento das
desigualdades com relagdo aquilo que permitiam tais servigos. No caso do desempre-
go, a teoria dominante na Europa e na Comissao européia consiste em dizer que
sdo as indenizac¢des por demais generosas do desemprego (o seguro-desemprego)
gue encorajam os desempregados a permanecer nesta condi¢do. Dito de outro mo-
do, o desemprego seria voluntario. A idéia, revestida de termos técnicos, visa orga-
nizar a transformacdo de um Estado “securitario”, que protege as pessoas do risco
do desemprego, num Estado que as forca a assumir qualquer emprego. Acha-se
posta ai a questdo da qualidade dos empregos, enquanto tendéncia muito nitida.
Com base nisso, pode-se dizer que o Estado Social esta em vias de se separar em
trés estratos. Ha a parte puablica, que é dificil de pdr em causa, em razdo do apego
a certo niimero de direitos sociais que sdo considerados adquiridos e que passam
pelo Estado Social: a satde, a escola, a aposentadoria etc. Constata-se, além do
mais, que na Europa a parte destas despesas sociais ndo recua totalmente; ou seja,
os liberais tiveram dificuldade em fazé-la recuar, porque existe uma resisténcia so-
cial profunda. As “reformas” liberais avangam, mas a uma velocidade relativamente
lenta. Em todo caso, este estrato do Estado social esta bloqueado. Para o estrato su-
perior, é a privatizacdo a todo vapor e sem limite. Implica que a iniciativa privada
se encarrega de uma parte dos servigos plblicos, mas em favor de uma camada so-
cial privilegiada que pode ter acesso a escola privada, a satde privada etc. Embai-
xo, encontra-se, de forma semelhante em todos os paises, mecanismos de rede de
seguranga, para retomar a expressao do Banco Mundial. Trata-se de uma assisténcia
minima, verdadeiramente minima, a qual é reservada as pessoas mais desfavorecidas.
Na Franca, temos a RMI (Renda Minima de Insercdo), a cobertura médica universal,
o “minimo-velhice” etc. Em resumo, avanca-se na direcao de um sistema em trés
andares: bloqueia-se o meio, desenvolve-se a fundo a parte de cima, vinculada a
privatizagao, e depois, embaixo, recuperam-se os mais desfavorecidos. Isto permite
dizer que se continua a “investir” no social.

EP: Qual é o papel dos sindicatos e dos partidos de esquerda hoje? Terao eles uma
capacidade de renovacao?

MS: Ha dois pontos frageis, ao mesmo tempo: os sindicatos e os partidos. No caso
dos sindicatos, a fragilidade da organizagdo da-se em nivel europeu e mundial.
Enquanto os capitais estdo quase completamente internacionalizados e péem em
concorréncia os assalariados de todos os paises, os assalariados de cada pais con-
tinuam a se organizar, tendo como interlocutor o seu patronato nacional, seu Estado
nacional, mas, de certa maneira, ele ndo é mais o verdadeiro responséavel pela sua
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situacdo. O destino de um assalariado francés se decide também nos Estados-Unidos,
na Alemanha etc., e a organizagao sobre uma base nacional ndo corresponde mais
a este aspecto da mundializagdo. Constitui, entdo, um fator de fragilidade consi-
deravel em relacdo justamente a possibilidade que os capitalistas tém de se deslocar,
0 que os assalariados ndo podem fazer. Acredito que a fragilidade principal deve-
se a auséncia de um projeto em nivel europeu. Os sindicatos europeus ja ndo sao
todos de grande combatividade, mas, quando se olha a Confederacao Européia dos
Sindicatos, que retne as confederacdes dos paises europeus, percebe-se que ela
tem uma concepg¢do da atividade sindical que ndo é a de elaborar reivindicagdes e
projetos em nivel europeu, mas a de tentar melhorar o que se faz no ambito das ins-
tituicoes européias. Isto nao é completamente negativo e, por exemplo, a diretiva
Bolkestein, que era bastante perigosa, foi, em grande parte, esvaziada de seu con-
tetdo pelas mobilizagdes, tendo havido uma jungdo dos altermundialistas e dos
sindicatos europeus. Havia ali algo que prefigurava uma tendéncia desejavel quanto
a uma europeinizagao do movimento sindical e a sua convergéncia com as redes e
os movimentos altermundialistas, pois é dai que pode emergir uma alternativa,
mesmo que, depois de trés anos, este dinamismo se ache em vias de se esgotar.
Quanto aos partidos, este é um debate dificil de resumir, mas eu diria, de forma
breve, o seguinte: para mudar a situacdo atual, é preciso rever completamente a
distribui¢do da renda, porque hoje a riqueza criada vai cada vez menos para os as-
salariados e cada vez mais para os ricos, através dos rendimentos financeiros. E
este esquema que verdadeiramente se instala por toda parte, em graus diferentes.
Ha paises que sdo menos desiguais que outros, isto é certo, mas ha uma tendéncia
geral.

Na Europa, os liberais pensam que vai tudo muito bem; para eles, basta apenas continuar.
A maioria da esquerda, segundo o uso corrente na Franga, é social-liberal. Isto quer dizer,
em suma, que ela ndo pensa em tocar muito nas regras do jogo da distribuicao de renda,
mas propde medidas para limitar os efeitos sociais nefastos que isto pode ter sobre a
maioria da populagdo. Por exemplo, no caso da jornada de trabalho, reduz-se, mas ndo
se obrigam os patrdes a contratar para compensar esta diminui¢ao da jornada de trabalho.
A aposta social-liberal, no caso francés, como vimos, foi a de criar empregos, diminuindo
a jornada de trabalho, mas compensando imediatamente, para que isto ndo aumentasse
o custo do trabalho para o patronato. Desse modo, as modalidades concretas de redugdo
da jornada de trabalho permitiram ao patronato nao contratar e a intensificar o trabalho,
tendo-se um efeito sobre o emprego inferior aquele que se poderia esperar. A dificuldade
da situagdo atual é que, para liberar as margens de manobra necessarias para uma outra
politica, é preciso atingir quase imediatamente um grau de ofensiva relativamente elevado
contra a burguesia, o que os sociais-liberais ndo estdao prontos para assumir. Por isso,
durante as elei¢des presidenciais francesas, existia o sentimento de que, entre o projeto
de Ségoléne Royal e o de Nicolas Sarkozy sobre estas questdes, ndo havia grande di-
ferenga. Em seguida, como as alternativas que poderiam ter sido avangadas desapareceram,
restaram pontos relativamente secundarios, fazendo as pessoas mudarem de opinido e
passarem de um campo a outro. Nicolas Sarkozy soube também jogar sobre as oposi¢des
existentes entre os assalariados, invocando uma nogao de equidade individual, bastante
elementar, o que explica em parte sua vitoria.
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Mais a esquerda, encontram-se correntes politicas cujo programa repousa sobre a
idéia de que nao se pode mudar nada sem tocar seriamente na reparticao das riquezas
e na maneira como funciona um certo ndmero de coisas, tais como a formacao dos
salarios, as normas de emprego, o direito do trabalho (que esta em vias de ser
esvaziado de seu contelido). Mas esta esquerda radical continua fragil e, no caso
francés, se esmerou em se dividir e se enfraquecer ela mesma.

EP: A Franca sempre foi uma importante referéncia politica para o mundo, em
particular para aqueles que se situam “a esquerda” do espectro politico na América
Latina. Quais sao as licoes da derrota de Ségolene Royal e, no mais, o que pode vir
a significar o “modelo politico hétéroclito” de Sarkozy: um novo félego para a di-
reita neoliberal?

MH: N&o sei se a Franga tem licdes a oferecer, mas talvez possa-se tirar esta licao
da derrota de Ségolene Royal: é preciso um projeto que represente verdadeiramente
uma alternativa. E necessario dizer, por exemplo, que nao se aceitam as regras do
jogo e que se vai modificar a distribuicdo de renda; que nao se considera que o fato
de 10% da renda nacional irem para os rentistas e rendimentos financeiros seja
uma boa coisa e algo imutavel. E preciso afirmar que somente modificando este es-
tado de coisas é que se podera melhorar a situagdo da maioria. Este é o ponto de
partida.

Em seguida, hé coisas sobre as quais se comeca a refletir apds a derrota de Ségoléne
Royal. De um lado, a questdo da organizagao politica, isto é, o projeto deve ser
sustentado de maneira unitaria por um partido ou por uma coalizagao de partidos.
E também uma grande licdo da derrota. Outra idéia, mais delicada a formular, é a
de que nao é somente a légica do programa enquanto tal que conta. O movimento
altermundialista e os partidos da esquerda radical elaboraram numerosos projetos,
mas estes projetos ndo foram portados unitariamente no campo politico. Ao mesmo
tempo, eles podem aparecer como arcaicos ou irrealistas, porque a mundializagao
parece tdo poderosa que se é obrigado a se submeter a ela. E ha também um efeito
de geragcdo: muitos temas da esquerda radical, de certa maneira, sdo vividos pelas
geracdes mais jovens como uma idéia de que é preciso voltar “ao que era antes”,
isto €, a uma situagdo que eles mesmos ndo conheceram. As pessoas que tém hoje
20, 30, as vezes, 40 anos, sé conheceram o desemprego a 10%. Para eles, faz parte
da paisagem. Logo, o fato de dizer “Queremos voltar ao pleno emprego” (e mesmo
a palavra “voltar”) lhes faz pensar que sdo pessoas que vivem no passado. Quando
eles ouvem “Queremos desenvolver os servicos publicos, a protecdo social, a le-
gislacao do trabalho”, ao mesmo tempo que eles véem que tudo caminha no sentido
inverso, pode também lhe parecer arcaico.

Mas as pessoas resistem, porque sdo apegadas a um certo nimero de conquistas so-
ciais, que elas véem bem que estdo sendo postas em causa. £ uma posicao de forca
dizer: “Antes isto existia, ndo ha razio para que seja posto em causa”. Esta posi¢ao
é reforgada pelos movimentos sociais ligados as aposentadorias, contra o contrato
de trabalho para os jovens (CPE) e também pelo referendo sobre o projeto de Cons-
tituicdo européia, em que o “ndo” ganhou. Sao algumas vitdrias parciais e que ma-
nifestam o apego a uma maneira de viver em sociedade que ndo se tem vontade de
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ver posta em causa. Mas, no plano ideolégico, muitas pessoas correm o risco de
mudar de opinido em funcdo da idéia de que, finalmente, tudo isto € arcaico, pertence
ao passado e o presente é diferente. Entao, a esquerda radical tem um grande tra-
balho, que o Partido Socialista também se poe: um trabalho de refundagao. No es-
pirito do PS, pelo menos de sua maioria, a refundacdo significa aproximar-se ainda
mais de uma l6gica de adaptacdo ao sistema a maneira de Tony Blair. Ja a refundacdo
sobre a qual deve trabalhar a esquerda radical é a de (re)apresentar como algo
moderno as aspiracées que a direita conseguiu fazer passar por arcaicas. E preciso
mostrar que a modernidade ndo pode ser a pobreza, a exclusdo, a precarizacao,
que ndo ha, por exemplo, nenhuma razdo para que a precarizagao seja associada
as novas tecnologias. Faz-se necessario construir esse tipo de representagdo, mas
isso nao é facil.

Quanto a Sarkozy, é um pouco cedo para situé-lo precisamente. A maior parte dos
comentadores estd de acordo em afirmar que se trata de um fendmeno politico
bastante sui generis. De um lado, ele é ultraliberal, mas tem também um lado pro-
tecionista. No nivel europeu, sua politica, em geral, é a de dizer: “Vou adotar medidas
que reduzirdo os impostos e que vao aumentar o déficit pablico. Eu vos imponho
isto”, no entanto a regra da Europa liberal é a de que ndo pode haver déficit pablico,
ou que deve ser o menor possivel. Este é apenas um exemplo, mas hé outros. Existem,
entdo, contradigcdes entre o seu lado liberal e sua afirmacdo da necessidade de uma
politica nacional. Toda a questao é, entdo, saber se este tipo de combinacao bizarra
tem uma consisténcia duravel, se ela ndo iré pelos ares, a medida que se constatarem,
por meio de fatos, as consequéncias reais de sua politica.

Por enquanto, ele tem funcionado na base da aparéncia. Donde somente quando
os efeitos concretos ou a auséncia de efeitos de suas medidas se manifestarem e
quando os seus projetos mais dificeis de serem aceitos pela maioria forem execu-
tados, é que se verd se essa configuracdo se sustenta. Penso que ndo se pode ex-
cluir a hipétese de que, em um ou dois anos, o “modelo Sarkozy” se desfaca com-
pletamente. Seu programa de “reformas” é, de fato, muito ambicioso e, como sao
reformas bastante articuladas e imbricadas, ele é obrigado a encaminhé-las quase
todas ao mesmo tempo. No entanto, todos os governos de direita precedentes, de
um ponto de vista tatico, tentaram escalonar suas “reformas”, ndo realizando to-
das ao mesmo tempo. Fazia-se uma, e se passasse, partia-se para outra. A derrota
de Dominique de Villepin (Primeiro-ministro do Gltimo governo Chirac) quanto ao
“contrato primeiro emprego” (CPE), um projeto de novo contrato de trabalho para
0s jovens, aconteceu justamente porque ele quis acelerar o ritmo. Ele tinha conse-
guido fazer passar no més de agosto de 2005 o “contrato novos empregos” (CNE),
um contrato para as empresas de menos de vinte assalariados. Como ele pensava
que poderia capitalizar esse sucesso, langou, no més de setembro, o CPE, que dizia
respeito, dessa vez, a todos os jovens, qualquer que fosse o tamanho da empresa. O
movimento de rejeicdo, entdo, se desencadeou, sem davida em parte porque a pro-
ximidade temporal entre os dois fazia que se visse aonde tudo isto levaria.

O principal problema de Sarkozy, assim, é que ele quer fazer tudo ao mesmo tempo:
baixar os impostos, reduzir o nimero de funcionarios, modificar o contrato de tra-
balho e o financiamento da seguridade social, suprimir os regimes especiais de
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aposentadorias nos transportes, fazer uma nova reforma das aposentadorias para
obrigar as pessoas a trabalharem ainda mais tempo, e tudo isso num prazo bastante
curto. A espécie de vitéria ideologica que ele arregimentou pode se despedacar, se
as pessoas constatarem: “Apertam-nos a garganta por todos os lados. Ha uma
regressdo total”. Ao mesmo tempo, Sarkozy é capaz (algumas de suas primeiras
reagOes de-monstraram que ele possui senso tatico), caso ele perceba este acimulo
de resis-téncia, de decidir escalonar seu programa. Mas ai, de certa maneira, ele
perde tam-bém, porque sua forca reside justamente em dizer: “Vou mudar tudo
imedia-tamente”.

Um cenario “a la Berlusconi” também é possivel: um esgotamento dos efeitos ideol6-
gicos bastante similar e o retorno de uma esquerda que aparecera como um mal
menor. Em todo caso, ndo penso que o “modelo Sarkozy” possa se estender ao
conjunto da Europa, pois possui um elemento de conflitualidade com os outros
paises, devido a sua configuracdo bizarra.

EP: Ha um bode expiatorio no debate sobre a inseguranca na Franca e um pouco
no mundo inteiro: a juventude. Que elo pode-se estabelecer entre juventude, vio-
Iéncia e crise do mundo do trabalho?

MH: Um dos temas que a esquerda teve dificuldade em fazer passar sua légica é
justamente o da seguranca, e esta questdo remete a uma colocagdo de Lionel Jospin
durante sua campanha eleitoral em 2002. Naquela ocasido, ele explicou que antes
pensava que o problema da delinquéncia estava ligado ao desemprego, e que, en-
tao, melhorando a situagao do mercado de trabalho notadamente para os jovens,
resolver-se-ia em grande parte a questdo da inseguranca e da violéncia. Mas a coisa
terrivel que ele disse naquele momento foi que ndo acreditava mais neste racioci-
nio. Quanto a mim, continuo a pensar que o problema se situa af, mesmo que o de-
bate de interpretagao das revoltas na periferia (banlieues), por vezes, volte-se para
a dimensao étnica. E isto é preciso combater absolutamente, uma vez que a idéia
de que se trataria de uma questdo étnica ou de uma geracdo da imigracdo etc. ali-
menta um discurso de seguranca racista, quando, no essencial, trata-se de uma
questdo social. Este é um divisor de dguas absoluto.

E necessario efetivamente apresentar respostas imediatas a questdo da seguranca,
porque ha situacdes dificeis de viver na periferia, mas, no fundo, a verdadeira solugdo
é melhorar a situagcdo do mercado de trabalho e as perspectivas de emprego para os
jovens. Para utilizar os termos de Sarkozy, sabe-se que ha uma porcentagem de
“delinquientes” verdadeiramente estruturada, mas eles contam com um terreno que
é o conjunto dos jovens que ndo tém nenhuma perspectiva de emprego. Penso que
a maioria destes jovens esta a procura de emprego, mas eles ndo encontram real-
mente. Essa relacdo de forga e esse peso da delinquéncia especifica seriam com-
pletamente reduzidos e circunscritos, se ndo houvesse esse terreno que é a deses-
peranga dos jovens, porque ndo encontram trabalho. Quanto a dimensao étnica,
ela existe efetivamente, mas se explica por discriminagdes especificas que dizem
respeito aos jovens originarios da imigracao. £ um fenomeno claramente identificado.
E este efeito de discriminacdo atua sobre a representagdo dos jovens, que vao ra-
cionalizar a situagdo da seguinte forma, uma vez que se remete a eles tal dimensao:
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“S6 porque somos filhos de imigrantes somos rejeitados”. Em contrapartida, eles
vao tentar se afirmar com base em posi¢cdes “comunitaristas”. Isto ndo quer dizer
que resolverfamos todos os problemas com um sé lance de varinha magica, mas
estou absolutamente convencido de que teriamos possibilidades de absor¢ao muito
maiores. Nos anos 60, na Franca, havia os chamados “blousons noirs”, bandos de
jovens que se batiam com golpes de corrente de bicicleta e que faziam coisas
impressionantes, mas vinha o momento em que os jovens se diziam: “A gente para
de fazer bobagens, arruma um emprego, um emprego qualquer, se organiza, se
casa etc.” Mas esta trajetéria esta hoje obstaculizada. Os jovens da periferia, quando
tém vontade de parar de fazer bobagens e de arrumar um trabalho, ndo encontram.
E uma situacdo completamente diferente quanto as trajetérias possiveis.

EP: Atualmente, desenvolve-se na América Latina uma sucessao de governos demo-
craticos, sob o signo do liberalismo. Como vocé vé a situacao politica e econdémica
no nosso continente, face a governos como os do Brasil, Venezuela e Bolivia, e da
perspectiva dos desafios de construcao de um horizonte politico “altermundialista”
ou socialista ?

MH: A situacdo efetivamente mudou. Se deixarmos de lado as politicas no interior
de cada pafs, parece-me que a alternativa mais interessante é a Alternativa Bolivariana
para as Américas (ALBA). O aspecto interessante deste projeto é o de criar um
contrapeso a mundializagdo, criando entidades regionais; logo constitui um elemento
importante no que se refere ao projeto de Bush de uma zona de livre-comércio
estendida ao conjunto do continente. O fato mesmo de que estes governos tenham
podido emergir, ou que Chavez permanega no cargo, representa, no quadro da
correlagao de forgas internacional, um signo de fraqueza dos Estados-Unidos. Eles
se enfraqueceram militar, diplomatica e politicamente por causa da intervengdo no
Iraque, o que deixou uma brecha, permitindo que se desenvolvessem processos
que podem ser contrapontos importantes a empreitada dos Estados-Unidos sobre o
continente. Mas, em geral, a idéia de uma unido econdémica fundada sobre um
desenvolvimento autocentrado dos paises é uma perspectiva nova, progressista e
interessante, no que se refere as questdes da mundializagdo, e podera servir de
exemplo a outras regides do mundo. Podem existir varias concepcdes, mas a idéia
de constituir um Banco do Sul, que nasceu em um certo ndimero de paises, € tipi-
camente aquilo que os “altermundialistas” propunham como meio de construir
entidades regionais.

Num primeiro momento, a mundializacgdo visava a universalidade através da OMC
(Organizagao Mundial do Comércio) e se opunha ao que se chama de regionalizagao.
A formacio de blocos, de grupos de paises, em nivel continental, na Asia, depois
na Africa e na América Latina, era considerada como indo de encontro 3 mun-
dializagao, tal qual a concebia a OMC, a saber, a formagao de um verdadeiro mer-
cado mundial, com todos os pafses misturados. Como ha periodicamente problemas
na ctpula da OMC, ademais é o que se passa neste momento, com os acordos
bilaterais entre os Estados-Unidos e a Unido Européia, de um lado, e tal pais e tal
grupo de paises do outro lado. Na América Latina, como em outros lugares, um dos
desafios é recusar esse bilateralismo e de opor um front comum as reivindicac¢des
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das multinacionais, quer se tratem daquelas dos Estados-Unidos ou da Unido
Européia. Entre as novidades que nos chegam do mundo, as melhores, deste ponto
de vista (sem idealizar os processos), vém sobretudo da América Latina. Mas ha
outro desafio que é o de ndo tomar a Europa liberal como modelo de unido eco-
noémica. Certamente, muitas pessoas véem o que se passa na Europa, mas esta
questdo ndo estd ainda resolvida. Isto quer dizer que permanece aberta a possi-
bilidade de fazer alguma coisa diferente, que seja verdadeiramente centrada num
outro modelo de desenvolvimento que ndo aquele que tentam impor a mundiali-
zacgdo, as multinacionais e os Estados-Unidos.

EP: Vocé teria algo a acrescentar, uma mensagem em especial, por exemplo, para
os assistentes sociais na América Latina?

MH: Talvez valesse a pena uma observacido de método a propésito de duas coisas
gue chamam atenc¢do na Europa. A primeira é que, quando se comparam paises
que tém um nivel de desenvolvimento muito diferente — eu penso por exemplo
num pais como o Marrocos que tem lagos histéricos com a Franga —, a gente se da
conta de que sdo 0s mesmos processos que estdo em curso, apesar de os modelos
sociais serem diferentes: as tendéncias a privatizacdo e a flexibilizagdo sdo quase
universais. A outra idéia ligada a esta — ndo sei se é o caso na América Latina—é a
de que, na Unido Européia, faz-se enormemente referéncia a outros paises para di-
zer: “Eis o que deverfamos fazer”. Encontra-se constantemente esta |6gica de com-
paragdo de modelos, que, em geral, é feita de maneira pouco honesta, pelo seguinte:
“Tal pais obteve sucesso por tal ou tal razao”, esquecendo todo o resto. Penso que
h& uma dimensao de intercambio, de confrontagdo, que, em todo caso, na Europa,
é necessaria, justamente para mostrar que, de um lado, somos confrontados aos
mesmos processos, e entdo seria preciso responder a eles ao mesmo tempo; e, de
outro lado, o que se diz a respeito de um pais ndo pode ser invocado para fazer a
mesma politica em outro pafs, porque, na realidade, as coisas sdo mais complicadas.
Na Franca, explicam-nos, por exemplo, que os alemaes conseguiram fazer passar
para 67 anos a idade até a qual se precisa trabalhar, de forma que é sugerido que
facamos entdo a mesma coisa. Este género de argumentos costuma ser bastante uti-
lizado. Penso que hd uma dimensdo internacional necessaria a ser introduzida para
se poder comparar e responder a esse tipo de argumento, dizendo: “Ok, os alemaes
deverao trabalhar até 67 anos, mas aqueles que ndo conseguirem partirio com
uma aposentadoria diminuida em tanto”. No debate ideolégico em geral, estas re-
feréncias a experiéncias das quais se tomam emprestados certos elementos vao ad-
quirir um papel crescente. Na Franca, fala-se também muito da Dinamarca, e de
seu sistema de “flexicurité”. Isto leva a concluir que o nosso mercado de trabalho
deveria se tornar também tao flexivel quanto o da Dinamarca, mas, em troca, ndo
se fala que, no que tange a seguridade, os desempregados dinamarqueses possuem
garantias bastante superiores as que existem na Franga, mas disso ndo se fala. Eis
por que intercambios e confrontagdes entre pafses permitem “cortar a grama pelo
pé”, anulando o poder desse tipo de argumento. E sem divida também o caso na
América Latina, onde imagino que se deva explicar que é preciso fazer melhor que
uns, ou diferentemente de outros.
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