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O trabalhador entre a
saude e a (in)seguranca
do trabalho

The worker between health and (in)security of the work

Viviane Alline Gregorio Azevedo Braz*

Resumo- O artigo traz alguns elementos da pesquisa para dissertacao
de mestrado com o objetivo de analisar a relacdo trabalho-satde sob
o modo de producgdo capitalista. Destaca-se como a area da Salde
do Trabalhador foi concebida e praticada em cada mudanca histérica
na estrutura econdmica da sociedade capitalista — nos diferentes mo-
delos de gestao da forga de trabalho e de organizacao dos processos
de producdo: taylorismo, fordismo e o toyotismo —, e como a orga-
nizacdo do trabalho repercute na satdde e na seguranca da classe
trabalhadora. Aborda a satde a partir da organizagao do trabalho
em seus processos de exploracdo do trabalhador através de uma
perspectiva critica e de totalidade. Seu objetivo central é desvelar o
modo como a organizagdo do trabalho repercute na satde dos tra-
balhadores, considerando o processo de trabalho capitalista e a rela-
¢do satde-doenca.

Palavras-chave: trabalho; capitalismo; exploracdo; saude.

Abstract- The article presents some elements of research for disser-
tation with the aim of analyzing the work-health relationship under
the capitalist mode of production. Stands out as the area of Occu-
pational Health was conceived and practiced in each historical chan-
ge in the economic structure of capitalist society - the different models
of workforce management and organization of production processes:
Taylorism, Fordism and Toyotism - and as the organization of work
affects the health and safety of the working class. Addresses health
from the organization of work in the process of exploitation of workers
through a critical perspective and all. Its central objective is to unravel
how the organization of work affects the health of workers, consi-
dering the capitalist labor process and the relationship between health
and disease.

Keywords: labor, capitalism, exploitation, health.
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Introducao

Qualquer estudo que pretenda analisar as formas mais aviltantes
de degradagdo do género humano e suas mais diversas expressdes no modo
de produgdo capitalista, ndo pode deixar de considerar os elementos que
lhe sdo fundantes. Assim, para este trabalho, que anseia desvelar as formas
de adoecimento da classe trabalhadora, destacando a centralidade da
categoria trabalho na relagdo satide-doenca, inicia-se com uma aproximacao
a discussao sobre o trabalho e suas formas concretas no modo de produgao
capitalista. Destaca-se como a area da Saude do Trabalhador foi concebida
e praticada em cada mudanca histérica na estrutura econdmica da sociedade
capitalista, em diferentes padroes de gestdo da forca de trabalho e de orga-
nizagdo dos processos de produgao — o binomio taylorismo-fordismo e a
producdo flexivel no toyotismo —, e como a organizacao do trabalho
repercute na salde da classe trabalhadora. Aborda-se a satde a partir dos
processos organizacionais nos quais se desenvolve a exploragao do tra-
balhador e analisados na perspectiva critica e de totalidade. Com isso, se
tem por objetivo desvelar o modo como tais processos repercutem na satde
dos trabalhadores, considerando as particularidades do processo de trabalho
capitalista e a relagao satde-doenca.

Sdo recuperados, para tanto, alguns elementos tedricos revisados
na pesquisa de mestrado (AZEVEDO, 2011) que teve como objetivo central
analisar a relagdo entre as formas de organizagao do trabalho e a satde dos
trabalhadores. Foi pesquisado o desenvolvimento teérico-conceitual do
campo de estudos da “Satde do Trabalhador” ao longo das transformagoes
socio-histéricas do modo de produgdo capitalista, partindo da apreensao
da categoria trabalho, ontoldgica e historicamente entendida em sua forma
concreta no modo de producdo capitalista, especificamente em seu estagio
de acumulagdo imperialista. E é analisada, ainda, a evolugdo conceitual e
histérica da concepgao de “Satde do Trabalhador” e considera-se o pres-
suposto de que os processos de trabalho, quando organizados e geridos
nos moldes da sociedade capitalista, geram um processo metabdlico de
destruicdo da satde fisica e mental dos trabalhadores, incidindo em uma
relacdo antagdnica entre a atividade do trabalho e as condi¢des de satde
da classe trabalhadora.

A pesquisa assume a perspectiva teérico-metodoldgica critica,
com a intengdo de dar direcao a investigacdo no processo de apreensao do
objeto estudado com base no método marxiano. Contemplou em seu objeto
de estudo a producao cientifica no ambito dos Programas de P6s-Graduagao
da UFRN, tendo como ponto principal de analise as abordagens dadas a
Sadde do Trabalhador nesses estudos. A estratégia para alcancgar os objetivos
e apreender o objeto de estudo passou pela pesquisa documental, com a
andlise das teses e dissertacdes selecionadas; leitura e discussdo de textos
centrais a questdo e legislacdes pertinentes, e a revisao critica de outros
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documentos e publicagdes da area, a fim de fundamentar o tom do debate
e as questdes levantadas, conjugando a pesquisa bibliografica com a pesquisa
documental, histérica e analitica.

Nesse sentido, se vera a seguir, mais especificamente, como o
campo da Satde do Trabalhador foi concebido e praticado em cada uma
dessas fases, e como a organizagao do trabalho repercute na satide da classe
trabalhadora. Para tanto, se buscara desvendar a relagao entre o processo
de acumulacdo do capital e as consequéncias para a satde dos trabalhadores,
compreendidos a partir de uma processualidade histérica que os articula
como unidade diferenciada.

Mesmo que se possa indicar a existéncia de tipos especificos de
agravos a salde dos trabalhadores ao longo das diversas formas histéricas
de organizacao do trabalho, nenhum desses padroes apresenta uma deter-
minacao Unica no processo satide-doenca. Os elementos essenciais que 0s
caracterizam sao determinantes em sua totalidade para entender o quadro
geral de satde da classe trabalhadora nos respectivos periodos, assim como
permitem analisar de modo mais abrangente os aspectos tratados até aqui,
especificamente, aqueles relacionados aos avangos e retrocessos da atencao
as condi¢oes de sadde do trabalhador no capitalismo.

E importante ressaltar que entendemos a “evolugdo conceitual”
do campo tematico por meio das razdes socio-histéricas que as deter-
minaram. Nesse sentido, o campo tematico da Satde do Trabalhador é,
também, expressao das necessidades sociais concretas das classes, que se
manifestam em sua aparéncia como demandas', contraditérias por na-
tureza.

Neste sentido essa pesquisa procurou fornecer subsidios para a
discussdao na area da Satde do Trabalhador, com o objetivo de contribuir
para a luta geral dos trabalhadores por melhores condigdes de trabalho e
de vida, sem a pretensdo de esgotar a questdo, mas apenas levantar algumas
reflexdes importantes para serem discutidas e incitar novas producoes
tedricas que embasem outros olhares sobre ela.

1. Trabalho e suas formas concretas
no modo de producao capitalista

Nao se pode pensar o trabalho hoje destoante de suas formas ori-
ginarias, de seu entendimento na base das relagdes sociais de producao e
de distribuicao dos bens que satisfazem as necessidades do homem. Essa

' Mota e Amaral (2008) nos explicam que as novas modalidades de produgéo e reproducao social da forca de tra-
balho, sob a sociabilidade capitalista, colocam em disputa esses dois conceitos, considerando as “demandas” como
requisigoes técnico-operativas ligadas ao mercado de trabalho, que ndo expressam as reais necessidades sociais;
ja as “necessidades sociais”, representam a problematiza¢do das demandas apresentadas, pensadas a partir da rea-
lidade concreta.
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satisfacdo das necessidades se obtém da transformacdo dos meios naturais
em produtos, em uma interagdo metabélica homem-natureza realizada
pelo trabalho, o que explica a propria categoria trabalho. Assim se tem o
trabalho como a agdao humana que torna possivel a criagao de bens e da
valor a esses, categoria central e indispensavel para a compreensao do
modo de ser dos homens e da sociedade. O trabalho é, antes de tudo, “um
processo de que participam o homem e a natureza, processo em que o ser
humano, com sua prépria acdo, impulsiona, regula e controla seu inter-
cambio material com a natureza” (MARX, 2008, p. 211).

Desse modo, o trabalho se especifica pela relagdo sujeito-objeto,
mediada pelos meios de trabalho, que sao os instrumentos necessérios para
proporcionar aos homens a melhor apropriacdo da natureza — em suas
mais variadas formas — para a satisfagao de suas necessidades individuais e
coletivas. Tal compreensao leva a aludir que o ponto de diferenciacdo da
relagdo homem-natureza é assinalado pelo trabalho e desenvolve-se e se
reconfigura no curso da historia.

E possivel, assim, mencionar que, enquanto elemento fundante
do ser social, ou seja, da humanidade, o trabalho é ontologicamente deter-
minante para a transformacgdo substantiva da espécie humana — enquanto
salto qualitativo dos processos desenvolvidos na natureza — em um novo
tipo de ser, inédito e mais complexo que os outros ja existentes na natureza,
agora um ser social. A partir do trabalho, uma espécie natural, o homem,
foi transformada em algo diferente da natureza e, mediante o trabalho, os
homens produziram-se a si mesmos, como resultado de sua prépria acao,
produziram a prépria humanidade, construiram a histéria. (NETTO; BRAZ,
2010).

Desse modo, afirmar que o trabalho esta na base da histéria é
afirmar que este € historicamente determinado, tendo, entdo, uma dimensao
ontoldgica, ou seja, ele estd enraizado na existéncia dos homens, de tal
maneira que sem ele nem homens nem historia existiriam. Ele é determinante
das variadas formas dos homens existirem e se organizarem socialmente.
Por isso, o trabalho ocupa centralidade na histéria dos homens, determi-
nando a vida e a organizagao humana. Considerado como pressuposto da
existéncia do género humano, pode-se, ainda, definir o trabalho como o
meio pelo qual os homens satisfazem suas necessidades materiais e também
espago no qual, na condicao de sujeitos, se relacionam entre si e onde sao
produzidas e reproduzidas as relagoes sociais. Nesse sentido, é a partir do
trabalho que os individuos se realizam enquanto seres sociais, passando a
se relacionar com os outros individuos em um processo de sociabilidade e
construcdo das relacées sociais.

O processo de trabalho — o préprio ato de trabalhar — caracteriza
qualquer estrutura social determinada, pois sua caracteristica primaria é a
producgdo de valores de uso que satisfacam as mais diversas necessidades
dos homens. Mesmo assim, em determinados momentos histéricos o tra-
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balho passa a ser usado e controlado em beneficio de um determinado sis-
tema de econdmico-social, como é o caso do modo de producgao capitalista.
(MARX, 2008).

Ainda assim, ndo se pode esquecer que toda sociedade tem sua
existéncia atrelada a natureza, em uma dialética de transformagao que é
historicamente determinante, alterando ao longo do desenvolvimento das
sociedades, as formas de interacdo homem-natureza, bem como os meios
empregados na transformacao das matérias naturais pelo trabalho. Ao longo
da histéria transformam-se as formas de producao material e de reprodugao
da vida social, da mesma forma e ao mesmo tempo em que se alteram as
condi¢des materiais de existéncia do homem.

O trabalho sob a produgao capitalista, dada a sua centralidade
para a sociabilidade humana, passa a ser claramente identificado como
gerador de valor, expropriando, explorando e controlando o trabalhador,
dilacerando toda a estrutura fisica, psicolégica e social dos trabalhadores e
incorporando um sentido dual em suas vidas dotado de dor e sofrimento.
Isso se da porque no processo de produgdo capitalista o trabalho passa a
ser estranho ao individuo.

A natureza contraditéria dessa relagdo producdo-trabalho tem
suas matizes na valorizacdo do capital através do processo de extracao da
mais-valia, da imposicdo de normas de controle e de manipulacdo ca-
pitalista. A acumulagdo do capital se da através da exploracdo da forga de
trabalho e de sua dominacao pelas relagoes de classe, relagdes que valorizam
o capital e oprimem a classe trabalhadora. Assim, ganha concretude o modo
de producao capitalista, que se funda na exploragdo do trabalho e que é
hoje dominante em escala mundial e ndo se confronta com outras ex-
periéncias que desafiem a sua dinamica (NETTO; BRAZ, 2010).

Nesse contexto, Marx (2008) analisou o capitalismo ndo como o
fim da histéria, Ginica forma correspondente a natureza humana, mas como
um modo de producao historicamente determinado e transitorio, cujas
proprias contradicdes internas o levariam a superagdo. Em suas andlises,
fica claramente entendido que a base de cada sociedade humana é o pro-
cesso de trabalho, seres humanos cooperando entre si para fazer uso das
forcas da natureza e, portanto, para satisfazerem suas necessidades.

Para isso, o produto do trabalho deve, antes de tudo, atender as
necessidades do homem, deve ser (til, em seu objeto e finalidade. O que
Marx chama de valor de uso, pois seu valor se assenta primeiro e prin-
cipalmente em ser Gtil para alguém. Sob o capitalismo, todavia, os produtos
do trabalho tomam a forma de mercadorias, feitas ndo para serem consu-
midas diretamente, mas para serem comercializadas, postas no mercado
para serem trocadas. Nessa relacao, na qual os produtos do trabalho passam
a ter também um valor de troca, realga-se seu aspecto quantitativo voltado
para as relagdes mercantis. Assim, no modo de producao capitalista o pro-
cesso de trabalho deve estar além da producao de valores de uso, ele subsume
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a satisfacao das necessidades humanas a sua demanda para produzir uma
mercadoria e ter um valor excedente sobre o produto fruto do trabalho.

Todo esse conjunto de imperativos do capital encontra nas rela-
¢oes de trabalho as condi¢des necessarias para a objetivagao de seu projeto
societario. Antunes (2006), fazendo uma leitura das transformacdes viven-
ciadas no mundo do trabalho na atualidade e demonstrando a centralidade
do trabalho na estruturacdo das sociedades contemporaneas, destaca que,
embora submetidos a mais aviltante inseguranca, os trabalhadores per-
manecem como protagonistas das transformagdes sociais necessarias.

Desse modo, em oposicdo a sociabilidade do capital é relevante
apreender a categoria trabalho enquanto fundamental no processo de hu-
manizagao do ser social, entendendo que o trabalho possibilita ao homem
transformar a natureza e a si, pois a finalidade basica do ser social seria sua
realizagdo no e pelo trabalho. Porém, o trabalho se torna estranho ao ho-
mem em razdo da propriedade privada dos meios de produgio e das
diferentes formas pelas quais o processo de trabalho se subsume ao processo
de valorizacdo do capital, a partir de bases concretas de extracao do
sobretrabalho que se acentuam no modo de producao capitalista.

Ao longo do século XX foi engendrada uma série de trans-
formagdes no ambito do modo de producdo capitalista, que configura um
novo estagio do capitalismo. Nesse momento se vé reiterada sua estrutura
essencial, revivida em algumas formas peculiares de regulacao produtiva e
social, mas sempre mantendo viva sua chama com novas determinacdes,
isto porque, o capitalismo instaurou mecanismos de desenvolvimento que
sao proprios da sua logica, construindo um percurso de largas mudangas
que acompanharam o rapido e intenso desenvolvimento das forgas pro-
dutivas.

Netto e Braz (2010) proporcionam reflexdes sobre a histéria do
capitalismo como produto do desenvolvimento das forgas produtivas, colo-
cando em destaque os percursos historicos que configuram os diferentes
estagios do capitalismo. Esse trafega desde a acumulacao primitiva, como
forma originaria de producao através das manufaturas — que segue do século
XVIao XVIII - caracterizado pelo capitalismo comercial (mercantil). E ainda
periodo em que a burguesia afirma-se como classe controlando as principais
atividades econémicas e pondo em cheque os privilégios da nobreza fun-
diaria. Tem-se ai, de acordo com esses autores, a expressao revolucionaria
dessa classe. Avancado o desenvolvimento das forgas produtivas, ja sobre a
base da grande industria, o capitalismo atinge sua fase concorrencial (liberal/
classico), estagio que se desenvolveu do século XVIII ao século XIX, com
ampla possibilidade de negocios a partir da composicao da indistria mo-
derna e da busca imperialista por mercado mundial. Nesse periodo também
ganham relevancia as lutas de classes na sua modalidade moderna, fundadas
na contradi¢do capital-trabalho, ou mais exatamente na contradicao bur-
guesia-proletariado, polo contraditério que tem forte influéncia para o de-
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senvolvimento das forgas produtivas. Mesmo assim, o desenvolvimento
operado era estimulado pelas demandas da industrializagao e fortemente
marcado pelo positivismo como forma de pensamento expresso pelo do-
minio das Ciéncias Naturais (quimica, fisica e biologia) e pelo desenvol-
vimento da eletricidade.

Agora a burguesia era convertida em classe conservadora, com a
intengdo pura e Unica de ver mantidas as relacdes sociais que fundam o
regime de acumulacdo no modo de producdo capitalista — o dominio
privado dos meios de producdo. Assim, foram instauradas reformas sociais
a fim de amenizar os efeitos da exploracao sobre os trabalhadores, sem
que o reformismo burgués alterasse o “direito natural” a propriedade privada
dos meios fundamentais de produgao.

No final do século XIX se tem o surgimento dos monopdlios,
concentracdo de grandes capitais ancorados na produgado industrial, e a
modificacdo do papel dos bancos, agora como grupos capitalistas no
controle de ramos industriais inteiros. Os bancos avancam com os sistemas
de crédito, controle monetario e concessao de empréstimos que configuram
“o processo de centralizagdo do capital”, com o mercado de agoes. Ocor-
rem, ainda, grandes alteracdes nas economias nacionais e na dinamica
econdmica como um todo, ou seja, o proprio modo de producdo capitalista
tem seu dominio estendido globalmente, fazendo com que os monopdélios
atinjam o mais elevado grau de concentragdo de capital, com o forte
entrelacamento de ramos industriais e bancarios, ainda no final do século
XIX. Coloca-se em cena uma fusdo entre os monopdlios do capital industrial
e do capital bancério, que leva a constituicdo do capital financeiro, que
ganhara destaque no estagio imperialista, com transformagdes que se
prolongam até os dias atuais e desempenham papel decisivo. (NETTO; BRAZ,
2010).

Essa é a fase do desenvolvimento do capitalismo que se inicia no
final do século XIX. Aqui, as empresas monopolistas multinacionais, ja bem
consolidadas, tratam de ganhar mercados externos através de grandes
acordos comerciais que estabelecem os limites do avanco e as regides do
mundo que cada monopdlio dominard, uma nova reedicao da partilha
econdmica do mundo pelo grande capital, se inicia, entdao, em sua fase im-
perialista.

Como expressao da propria dinamicidade do capitalismo este es-
tagio também se desenvolveu processualmente. Em sua fase mais classica,
que vai de 1890 a 1940; passando pelos denominados “Anos dourados”,
do fim da segunda guerra mundial até os anos 1970; e seguindo desse pe-
riodo até o capitalismo contemporaneo, que penetra em plena vigéncia no
século XXI. (NETTO; BRAZ, 2010).

Com novos incrementos na forma de exploracdo do trabalhador,
em uma perspectiva de manter sua lei geral de acumulagdo e escapar das
tendéncias a queda das taxas de lucro, desenvolve-se uma trajetoria de alta
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expansao da producdo e de acimulo de importantes inovagdes tecnoldgicas.
Essas mudangas na estrutura econémica no seio da sociedade capitalista
tém apresentado rebatimentos significativos, também, no campo da Satde,
agravando as condig¢des de vida da populagao trabalhadora.

Dessa forma vislumbra-se que a satde esta intimamente ligada a
outras esferas da vida em sociedade, onde as condigcdes e organizagdo do
trabalho tornam-se determinantes para ter ou ndo uma vida saudavel.
Quando organizado e gerido de forma precaria, o que ocorre nos moldes
da sociedade capitalista, tem-se um processo metabélico de destruicao da
salde fisica e mental dos trabalhadores.

O trabalho e a satide estao, portanto, intimamente articulados e
em mutua relagao, na medida em que as condig¢des de trabalho contribuem
diretamente para manter e reproduzir a situacao de explorado e o com-
prometimento da satde, integridade fisica e mental e bem-estar social do
trabalhador, o que, por seu lado, esta também articulado, no capitalismo,
a divisao social do trabalho.

Pensando nisso, procura-se, a seguir, desvendar a relacdo entre
os regimes de acumulacdo do capital e as consequéncias para a satde dos
trabalhadores. Compreendendo cada momento a partir de uma proces-
sualidade histérica que os articula como unidade diferenciada, uma vez
que os elementos essenciais que os caracterizam sdo determinantes para
entender o quadro geral de satde da classe trabalhadora no capitalismo.

2. O taylorismo e a satide dos trabalhadores

Antes do ingresso na era dos monopélios, ainda durante a vigéncia
da era concorrencial do modo de producdo capitalista no século XIX, cen-
trado na expansao do trabalho assalariado, na plena vigéncia do Estado
Liberal, e na defesa da liberdade e da igualdade juridicas — com reduzida
interferéncia nas relagoes de trabalho e validando o contrato privado —
Taylor? desenvolveu um modelo de divisao do trabalho baseado no controle
do tempo e rendimentos, aumentando a produtividade a medida que racio-
nalizava a produgdo de mercadorias e neutralizava a resisténcia operaria.
Separou as atividades de planejamento das de execucdo, de forma que
cada trabalhador era treinado e contratado para um posto de trabalho espe-
cifico, sendo desconsideradas a aptidao e criatividade do trabalhador num
processo maior de expropriagdo do saber operario.

Nessa fase ha uma maior intensificacdo das tarefas de carater re-
petitivo onde os individuos sao valorizados, prioritariamente, em sua capa-
cidade fisica, configurando-se enquanto verdadeiros apéndices das ma-

?Frederick Winslow Taylor (1856 - 1915), foi um engenheiro mecanico norte-americano, que formoulou varios pre-
ceitos da “Administracao Cientifica”, que se desenvolve n século XX com sua obra Principios da Administragdo Cien-
tifica, publicadaem 1911. (AZEVEDO, 2011).
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quinas. O que é valorizado é o quanto o trabalhador pode produzir, e nao
sob que circunstancias ele produz, parecem ironicamente inexistentes a
fadiga, o stress e as extensas jornadas de trabalho, e clara a satde no trabalho
(LENHART; TURMINA, 2007).

O padrao de gestao desenvolvido por Taylor era basicamente
fundamentado na observacao e na quantificacdo. Percebeu que seria pos-
sivel reduzir o tempo destinado a execucao de determinadas tarefas, obser-
vando que os operarios as desenvolviam de formas diferentes, utilizando-
se de instrumentos e em espacos de tempo também diferenciados. Sendo
assim, ele propos a racionalizacdo do trabalho conforme o estudo dos
tempos e dos movimentos, definindo o tempo considerado necessario para
a execucao de cada atividade e a padronizagdo do trabalho acarretou um
maior controle das operagoes pelas chefias, onde o resultado final dos pro-
cessos de trabalho aprofunda a separagao entre produto e produtor, em
razdo desse mesmo trabalho ser tdo partido e fragmentado. O operario nao
se identifica com aquilo que cria, reproduzindo de maneira ciclica a “for-
mula produtiva” escolhida através da uniformidade dos movimentos e das
tarefas. Essa rigida fragmentacao do trabalho acarreta a especializagcao do
trabalhador em determinadas tarefas, executando-as de forma mecénica,
automatica e repetitiva; é, na verdade, um trabalho “robotizado”, em que
o trabalhador é uma mera engrenagem da maquina, pago apenas para
acompanhar o ritmo desenvolvido por ela, restando-lhe apenas a execucao,
pura e simplesmente.

Todo esse movimento tinha um objetivo maior: o alcance da
eficiéncia, refletida na expansao da produtividade e da lucratividade. Caso
o trabalhador apresentasse alguma enfermidade logo seria substituido por
outro, assim como as pegas desgastadas também sdo. Isto é, em razao das
atividades monétonas, repetitivas e excessivamente controladas, aumenta-
se a probabilidade de doencas e acidentes de trabalho, ao passo que se di-
minuem a produtividade e a qualidade do trabalho, tornando-se assim,
um elemento redutor da tao almejada eficiéncia.

No que se refere as condi¢cdes de trabalho nessa fase do ca-
pitalismo, pode-se inferir que o uso de instrumentos ou equipamentos que
viessem a reduzir o esfor¢o do trabalhador e o tempo gasto para a execugao
das atividades implicava diretamente o aumento do tempo sobrante que,
mais uma vez, seria utilizado para elevacao da produtividade e ndo para
reduzir o impacto da carga de trabalho sobre os trabalhadores, de fato, a
ideia era reduzir o desperdicio de tempo e aumentar a eficiéncia, fazendo
uso do sobretrabalho. Nessa fase, a preocupacao era tGnica e exclusivamente
com a eficiéncia do processo produtivo. Ao trabalhador sé cabia mesmo o
incentivo salarial e os prémios por peca produzida, em uma tentativa de
ofuscar os interesses econdmicos do empregador.

No sistema taylorista o ritmo de produgao era intensificado através
dos instrumentos de coer¢do como a pressao pela extensdo da jornada de
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trabalho; e de consenso, com o incentivo por pega fabricada e prémios por
produtividade. Desse modo, os horarios destinados ao descanso eram
reduzidos, pois os trabalhadores passam a ser exigidos cada vez mais, tendo
como estimulo o aumento do quantum salarial. E importante considerar
que as caracteristicas inerentes aos padroes de producdo aqui analisados
ndo constituem uma realidade homogénea em sua adogdo nos diferentes
paises e ramos produtivos.

Em relagdo ao desgaste fisico e mental, a vida em familia e em
sociedade era comprometida e o lazer ndo era um elemento presente no
cotidiano dos trabalhadores.

As jornadas extenuantes, em ambientes extremamente desfavoraveis
a satde, as quais se submetiam também mulheres e criangas, eram
frequentemente incompativeis com a vida. A aglomeracdo humana
em espacos inadequados propiciava a acelerada proliferacdo de doen-
cas infecto-contagiosas, ao mesmo tempo em que a periculosidade
das maquinas era responsavel por mutilagdes e mortes. (MINAYO-
GOMEZ; THEDIM-COSTA, 1997, p. 22).

Neste padrao, a vigilancia em saGide no ambiente fabril era voltada
para a reparacdo de acidentes e doengas do trabalho, ndo se detendo a
prevengao dos fatores de risco, sendo o médico do trabalho conhecido de-
preciativamente como o “doutor compensagdo”® em razao das praticas pu-
ramente curativas. Na Franga, os médicos das grandes inddstrias passam a
ser chamados de “médicos de maos sujas” por estarem sempre a servico do
patronato (GRACA, 1999).

A obrigatoriedade das agdes em salde e seguranca nas fabricas
eram restritas aos exames de selecdo ou de aptidao dos trabalhadores e na
investigacao dos desastres no trabalho. Tem referido destaque ja no final do
século XIX, em especial na Europa, o principio da notificagdo obrigatéria
das doencas profissionais, consolidado a partir do Factory and Workshop Act
of 1833, chamando os médicos a intervirem sempre que havia um caso de
patologia suspeita relacionada ao trabalho desenvolvido (GRACA, 1999).

A partir desse periodo, os médicos passam a entrar nas fabricas a
partir dos imperativos legais e morais, desenvolvendo agdes pontuais e de
carater compensatorio, reforcando a cultura imediatista de reparagao dos
danos, com visdo iminentemente biolégica, individual, unicausal e restrita
a fabrica. Constroi-se assim o campo da Medicina do Trabalho.

3. O fordismo e a satde dos trabalhadores

As propostas fordistas, inicialmente aplicadas na industria auto-
mobilistica, disseminaram-se nas primeiras décadas do século XX e se carac-

* Tradugdo do termo compensation doctor utilizado na Inglaterra no inicio do século XX. (GRACA, 1999).
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terizavam pela intensificacdo da racionalizagao produtiva de origem tay-
lorista. Essa racionalizagdo baseia-se na linha de montagem, onde sao frag-
mentadas as atividades, resultando na desqualificagdo do trabalhador. Esse
padrao de gestao estendeu ainda mais a jornada de trabalho e, consequen-
temente, a exploracdo do trabalhador, que através da esteira automatizada
foi submetido a intensificacdo dos ritmos e dos movimentos nas tarefas
parcelares de trabalho.

O fordismo se constituiu como um modo de organizagao da pro-
ducdo e acumulagdo capitalista baseado na produtividade e no consumo
em massa; um sistema rigido de producdao em série, com padroes de fa-
bricagdo e cuidado especial com a otimizagao da producao sem desper-
dicios. Este modo organizacao da produgdo que nasceu na prépria inddstria
Ford, nos Estados Unidos, introduziu esteiras rolantes que levavam o chassi
do carro e as demais pecas a percorrerem a fabrica enquanto os operarios
distribuidos lateralmente iam montando os veiculos (FRAGA, 2007). Porém,
um diferencial importante foi o chamado “pacto fordista” que assegurava
o aumento da massa salarial e concedia alguns beneficios sociais e traba-
Ihistas em troca de alta produtividade e garantindo o consumo relativamente
massivo, principalmente nos paises centrais.

Ford fez um acordo geral que aumentou o salario nominal de 2,5 pa-
ra 5 dodlares ao dia. Mas o que Ford pretendia ao dobrar o salario de
seus trabalhadores? E claro que a explicacdo ndao vem de uma das
suas famosas frases ‘quero que meus trabalhadores sejam pagos sufi-
cientemente bem para comprar meus carros’, ja que eles eram res-
ponsaveis por uma fatia muito pequena das suas vendas. O five dollars
day acabava com a alta rotatividade dos trabalhadores. Para que
continuassem recebendo o salario duplicado, os operarios faziam de
tudo para permanecerem na Ford Motor Company. Com isso, as fun-
¢oes na linha de produgdo tinham fixas a elas trabalhadores que
ficavam por mais tempo na empresa, aumentando a pratica em deter-
minada funcdo e diminuindo o tempo de cada movimento. Além
disso, ao impedir a alta rotatividade dos trabalhadores, economizava-
se dinheiro gasto em sua preparacdo e treinamento. (FRAGA, 2007, p. 2).

Uma representagao classica deste processo é identificada na obra
de Charles Chaplin “Tempos Modernos” (1936), que retrata de forma bri-
Ilhante o processo de desumanizagdo promovido pela insercdo intensiva
de maquinas no sistema produtivo, somado a exaustdao do trabalho bragal
— fatores esses, amplamente destrutivos para a satde dos trabalhadores. A
acentuagdo da intensificacdo produtiva, com as esteiras moveis e a me-
canizagao do trabalho, aprofunda a alienac¢ao dos trabalhadores e a divisdao
entre os que “pensam” e os que “executam”, entre trabalho intelectual e
bracal. Associando-se aos estudos de tempo e de movimentos e na remu-
neragdo produtiva, ambos desenvolvidos por Taylor, compos-se, assim, o
binomio taylorismo-fordismo.
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Assim, o padrdo fordista pode ser entendido por uma série de ca-
racteristicas: a separagao entre projeto e execugao, iniciativa e atendimento
a comandos, liberdade e obediéncia (BAUMAN, 2001); baixa mobilidade
dos trabalhadores; homogeneizagao da forgca de trabalho; mao-de-obra
numerosa e predominantemente masculina (BEYNON, 1995); rotinas de
trabalho; controle do tempo; adaptagdo ao ritmo da maquina e homo-
geneidade dos produtos (ANTUNES, 2006).

[...] ao operario ja ndo cabia pensar o seu trabalho, mas apenas reagir
interpretativamente aos movimentos que o ritmo do processo de tra-
balho impunha ao seu corpo. O processo de trabalho ndo dependia
da mediacao de sua interpretagdo para que tivesse seqiiéncia. Seu
corpo fora transformado num instrumento dos movimentos automaticos
da linha de produgdo. (MARTINS, 1994, p.18).

E justamente nesse periodo que surgem as primeiras acoes de se-
guranga do trabalho e, com o advento do padrdo taylorista-fordista, per-
duram as agoes de Medicina do Trabalho*, como expressao das lutas de
classes e da pressao dos trabalhadores por melhores condic¢oes de trabalho.
A medicina atua no servico da sele¢do de pessoal e na vigilancia periddica
da satde do operario-massa, atuando com o intuito de prover o maximo
de rendimento do trabalhador com o menor desgaste biolégico. O traba-
Ihador era visto como uma maquina que deve ter total eficiéncia e o minimo
de manutengdo, em contrapartida, sem “garantia de fabricacao”. Aqui co-
mecgam a ser desenvolvidas os fundamentos da Satde Ocupacional, com
base na Higiene Industrial ja considera a multicausalidade, mas reitera os
limites e praticas da Medicina do Trabalho (MINAYO-GOMEZ; THEDIM-
COSTA, 1997). Apresenta, ainda, carater meramente curativo, com solugao
rapida para os acontecimentos, de forma a ndo interromper o processo de
producdo, sendo requerida a reposicao do trabalhador de forma breve. As-
sim como uma peca que se troca na engrenagem quando ja esta des-gastada.

4. O trabalho “flexivel” no toyotismo e a satide dos trabalhadores

De acordo com Mota e Amaral (2008), no contexto da crise capita-
lista contemporanea, o atual processo de reestruturagdao produtiva €, na
verdade, um processo de restauragdo econdmica capitalista para recom-
posicao do ciclo de reproducao do capital, apresentando novas modalidades
de producao e de reproducdo social da forga de trabalho. Esses elementos
expressam mais uma das estratégias do capital no enfrentamento de mais
um momento de crise, identificado em meados das décadas de 1960/1970,

4 Marx (2008) em O Capital, ja citava, em especial no capitulo que trata da Grande Industria (a Industria Moderna), os
relatérios governamentais ingleses que atestavam a presenga dos médicos no ambiente fabril.
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a fim de reorganizar as fases do ciclo global, necessarios a manutencao do
processo de reprodugao da sociabilidade capitalista.

O processo de reestruturagdo produtiva —enquanto reestruturagdo
da producao e reorganizagao dos mercados — determina, também, um con-
junto de mudancgas nas formas de organizagao da producao material e nas
modalidades de gestao e consumo da forca de trabalho. Novas modalidades
de controle do capital sobre o trabalho sdo adotadas, com a intencao de
promover a adesdo e o consentimento dos trabalhadores as mudancas re-
queridas (MOTA; AMARAL, 2008).

Constitui-se, entdo, a terceira fase dos estagios capitalistas, que
se caracteriza pela mundializacao do capital — com a forte marcha do ca-
pital imperialista financeiro —, cuja estratégia politico-global de reestru-
turacdo afeta os processos produtivos e a gestdao do trabalho. Instaura-se a
“acumulacgdo flexivel” (HARVEY, 2010), de base toyotista, e a desterri-
torializagao da produgdo, com intensa incorporacao de tecnologias resul-
tantes dos avancos técnico-cientificos da informatica, da robética e da mi-
croeletronica. Além desses elementos, outros incidem diretamente sobre a
classe trabalhadora, com a intencionalidade de quebra da consciéncia de
classe e a tendéncia que generaliza formas de precarizagdo das relagoes e
condicdes de trabalho.

A necessidade real do processo de reestruturacdo produtiva se
afirma por meio de novas formas de producao, gestdao e consumo da forca
de trabalho, na redefinicdo das formas de subordinag¢ao do trabalho ao ca-
pital através do consentimento ativo dos trabalhadores ao atual processo
de recomposicao do capital. Se apresentam, em verdade, como formas
reatualizadas de exploragao do trabalho, revestidas pela cultura pacifica e
pelas solugdes negociadas. Afeta diretamente os processos de trabalho, ope-
rando mudangas de ordem técnica, amparadas em préaticas essencialmente
politicas (MOTA; AMARAL, 2008).

Os trabalhadores tendem a se reordenar, em razdo do risco e
ameaga do desemprego estrutural, como expressdo de uma modernizagdo
conservadora. A principal estratégia foi externalizar custos e partes da pro-
ducdo, a fim de proporcionar maior flexibilidade na utilizacdo do capital e
do trabalho. Assim, a classe trabalhadora adere, principalmente, aos meca-
nismos de externalizacao da producao pela via da terceirizagao, quebrando
os vinculos de ligacao do trabalhador com a grande empresa e proliferando
outras tantas formas de desprotecdo do trabalho, tais como o trabalho
auténomo e em domicilio, entre outras, e o trabalhador tem a falsa sensacdo
de ser livre por estar diretamente desvinculado da empresa, consolidando
formas reiteradas de exploragao capitalista.

Assim, o processo de reestruturacdo das fabricas implica na moder-
nizagdo da tecnologia empregada no processo produtivo, e ainda, na mo-
dernizagdo da gestao da producdo, porém, o que se pode observar é a
aproximagao de uma realidade prépria do taylorismo-fordismo, mesclada
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com caracteristicas da “acumulagao flexivel” — trazida aqui a partir do en-
tendimento apresentado por Harvey (2010) —, para o qual ha uma inten-
sificagdo do trabalho aliada a exigéncia de polivaléncia.

No atual processo de reestruturagao produtiva predominam,
ainda, a circulagdo de capitais, agora em um sistema globalizado pelo am-
plo arsenal tecnolégico-informacional e os investimentos especulativos co-
nectados ao fendmeno de mundializagdo do capital e de comprometimento
das soberanias nacionais.

O Brasil apresenta uma peculiaridade: ndo se chegou a ver con-
solidado o padrao taylorista-fordista e, ja se passou a experimentar a acu-
mulagdo flexivel. Antes mesmo que o primeiro padrao se consolidasse, de
fato, ja foi atropelado pelo outro. O mais interessante, e nao menos preo-
cupante de analisar, é que esses padrdes convivem, ainda hoje, a luz do
mesmo cenario, o que possibilita a manutencdo de relagées obsoletas de
trabalho, juntamente aos antagonismos provenientes das rapidas transfor-
macoes no mundo do trabalho.

[...] a marca da reestruturagao produtiva no Brasil é a redugdo de
postos de trabalho, o desemprego dos trabalhadores do ndcleo orga-
nizado da economia e a sua transformacdo em trabalhadores por
conta proépria, trabalhadores sem carteira assinada, desempregados
abertos, desempregados ocultos por trabalho precério, desalento etc.
(MOTA; AMARAL, 2008, p.35).

Mota e Amaral (2008) ainda reportam que, dentre as expressoes
particulares do movimento de reestruturagao produtiva no Brasil, ganha
destaque: a cultura modernizadora de valorizagdo da eficiéncia privada; a
desresponsabilizagdo do Estado; a empregabilidade; a l6gica de parceria
capital-trabalho e a passivizagdo da classe trabalhadora. Trata-se ndo sé de
destruir os processos de organizacao dos trabalhadores, mas de inflexionar
o0s objetos de suas reinvindicagdes em outros significados que sejam favo-
raveis ao capital. A intencionalidade é formar uma “cultura do trabalho”
que atenda as necessidades da acumulacao capitalista, difundindo conser-
vadorismos e aproximagao dos diversos projetos politicos existentes, em
uma falsa e iluséria igualdade de classes.

No processo de industrializacdo brasileiro é possivel identificar
nitidamente a convivéncia de diferentes modalidades de insercdo do traba-
lhador, expressando uma realidade na qual a organizacdo do trabalho se
apresenta de forma ainda mais complexa. Tal processo se coloca diante do
regresso da precarizacao das relagdes e condicdes objetivas de trabalho,
ou seja, frente a formas distintas de vinculagdo ao trabalho, com carac-
teristicas de fases especificas do capitalismo que convivem, simultaneamente,
em uma mesma légica produtiva.

A partir dos anos 1970, e mais precisamente nas décadas seguintes,
se assiste ao retorno ou, pelo menos, ao crescimento de formas de assa-
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lariamento pretéritas, que aparecem como produto da “flexibilizagao” das
relagcdes de trabalho na perspectiva do capitalismo global. Apresentam-se
como um conjunto de transformagdes radicais na sociedade em termos
econdmicos, politicos e sociais, que recuperam, reformulam e reapropriam
formas de utilizacdo da forca de trabalho presentes desde os momentos
iniciais do capitalismo industrial (LIMA, 2007).

Sendo assim, mesclam-se relagdes de trabalho pré-capitalistas com
o que ha de mais moderno em termos de producdo e gestao do trabalho. E
a recuperacao de antigas formas de vinculagdo da forca de trabalho em
um contexto de precarizagdo. Lima (2007, p. 50) destaca, ainda, que se
trata da “[...] permanéncia de formas de assalariamento, tipicas do ca-
pitalismo industrial em seus momentos iniciais, que se tornaram resquicios
num momento de desenvolvimento desse mesmo capitalismo [...]".

Essa convivéncia de modalidades e padroes diferenciados adentra
a realidade das fabricas (e empresas e demais organizagdes, em geral) bra-
sileiras absorvendo elementos proprios das mudancas estruturais do sistema
capitalista, engendrando em seus processos internos caracteristicas gerais
da forma como a sociedade esta organizada sob a logica do capital. As
transformacdes societarias, ao reconfigurarem as necessidades sociais exis-
tentes, possibilitam a criagdo de outras necessidades, ja que metamorfoseiam
a producao e a reproducdo da sociedade (NETO, 1996). Vé-se, agora, ndo
s6 a permanéncia das caracteristicas da producdo industrial do passado
taylorista-fordista, mas também a existéncia de formas de cooptagdo dos
trabalhadores, através do engajamento destes aos objetivos da empresa,
exigido na palavra da fidelidade dos trabalhadores aos valores empresariais.
Conforme Heloani (1996, p. 97):

O objetivo desses enunciados consiste na imposicdo de um quadro
de referéncias que obrigatoriamente seja utilizado pelos individuos
no interior da empresa e, ao fazé-lo, os trabalhadores reforcam o cor-
po de representagbes inerentes ao conjunto de valores e a codificagdo
que impdem a realidade. Em sintese, o sistema de regras se estrutura
como uma gramatica dirigida a identificacdo com os valores da em-
presa, em particular a subordinacdo necessaria do trabalho ao capital
e, nesse processo, a linguagem desempenha papel essencial.

As empresas tém aderido a esses novos fendbmenos de reestru-
turagdo organizacional e ndo o fizeram aleatoriamente, pelo contrério,
isto se torna imperativo frente as novas demandas do capital, que exigem
rapidez, agilidade e inovacao. Nessa perspectiva a forca de trabalho passa
a ser utilizada, mais intensamente, como forte potencial de lucratividade,
deixando de ser um simples recurso de producado para se tornar, de modo
incomparavel, um elemento de proé-atividade e de competitividade, sendo
de extrema relevancia para o cumprimento de metas e para a producao de
positivas taxas de rendimento. Caracteristicas essas que tentam subscrever
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os elementos essenciais do trabalho, omitindo o trabalho como produtor
de valor em sua natureza constituinte, e conduzindo isso como prerrogativa
do modo de producao capitalista.

Ja foi visto, anteriormente, que, sob o capital, os interesses sao
contraditérios entre aqueles que vendem a forca de trabalho e os que a
exploram. E que, na atualidade, mantendo-se tais caracteristicas, sdao
apresentadas propostas de adesdo ativa dos trabalhadores ao seu ideério.
Sdo ac¢des que visam minimizar as tensdes de classe, mas que de fato ndao
eliminam a condicao explorador-explorado, inerente ao sistema social do
capital.

O que difere na forma de controle (via cooptagdo) do trabalhador
pelo capital, no toyotismo, € a introducao de elementos que tentam mascarar
a exploragao com um sistema de beneficios sociais, salarios indiretos e
premiacdes. A atual “gestdo de pessoas” entende que além da remuneragao
fixa, é necessario incentivar continuamente as pessoas para que sejam
capazes de alcancar resultados satisfatorios, apresentando a percepgao dos
trabalhadores enquanto “parceiros” das organizagdes, como colaboradores
no fornecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias; no entan-
to, esses nao deixam de ser meros recursos da empresa, participes da grande
engrenagem.

Pode-se observar que houve mudancgas nas formas de controle,
passando este a ser de cunho mais subjetivo e quase imperceptivel, com
vistas a um comprometimento silencioso que envolva a alma dos traba-
lhadores, o que acabava refletido nas suas formas de adoecimento. Esse € o
caso do assédio moral®, fendbmeno que se faz presente na realidade orga-
nizacional, mas que, frequentemente, é banalizado, e até ignorado; algumas
vezes por indiferenca, outras por covardia e, na maioria das vezes, a razao
é o proprio desconhecimento.

Os agravos silenciosos incorporam o rol das formas mais di-
versificadas de como a moralidade do capital afeta a satde e adoece o tra-
balhador como circunstancia mais direta e visivel. De acordo com Barreto
(2003), outras formas de agravos como a violéncia e o assédio moral, qua-
lificam-se como formas subjetivas e sutis de violéncia, que adoecem os
sujeitos e lhes retiram o sentido do ser social, tornando-se entdao necessario
desvendar essas formas de violéncia no trabalho que se apresentam de
forma crescente e grave no cotidiano da organizacdo do trabalho. Isto
levanta a necessidade, no cotidiano das agodes profissionais, de um olhar
direcionado ao sujeito e ndo s6 a doenga/agravo, como meio para analisar
o “subtexto” das queixas apresentadas.

5 O assédio moral é um fendmeno antigo, mas sé a partir da década de 1990 vem despertando o interesse dos
estudiosos. Caracteriza-se por situagdes humilhantes e constrangedoras, que degradam a dignidade da pessoa
humana, principalmente durante o exercicio de suas fungoes laborais. Esta pratica afeta fisicamente e psiquicamente
os trabalhadores — motivo pelo qual esta sendo enquadrado no campo das doencas relacionadas ao trabalho. O
termo “assédio moral” teve grande repercussdo a partir da obra, da psicéloga francesa Marie-France Hirigoyen,
“Assédio Moral: a violéncia perversa no cotidiano”, de 1998. (HIRIGOYEN, 2002).
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E no toyotismo que surgem os Circulos de Controle de Qualidade
(CCQ), “valorizando” o trabalho em equipes autogeridas, com énfase na
melhoria da qualidade, com a proposta de oferecer um espaco para que os
trabalhadores participem da solucdo de problemas ligados a empresa, me-
lhorando a comunicacdo e o relacionamento interpessoal na hierarquia
funcional. Tais estratégias ocultam seus limites, uma vez que, efetivamente,
ndo alcangam os espacos decisorios, seja no interior das empresas e demais
organizagoes, seja no campo mais amplo das decisdes politico-gover-
namentais.

Ja os processos de desgaste-reproducdo dos trabalhadores nao
tém sido revertidos ou amenizados, simplesmente vém adquirindo novos
padroes, tendo acentuado a presenca de elementos que configuram a relagao
trabalho-satde, considerando a existéncia de caracteristicas proprias a cada
padrdao em termos de perfil de adoecimento (morbi-mortalidade). Desse
modo, os processos de trabalho se apresentam de forma mesclada, onde os
diferentes padrdes de gestao do trabalho se confundem e se completam em
um misto de producado e de superexploracao do trabalho, coadunando,
também, novas e reiteradas formas de adoecimento da classe trabalhadora.

E importante lembrar que no cendério brasileiro, no que se refere
aos processos produtivos, pode-se desvelar que em uma mesma organizagao
convivem tecnologias de primeira dimensao, aquelas provenientes do mo-
mento de acumulagdo flexivel e processos de trabalho caracteristicos das
fases anteriores, mais préoximas do padrao taylorista-fordista. Da mesma
forma, convivem, consequentemente, acidentes de trabalho tipicos, com
mutilagcdes, amputagdes e mortes, além das doengas profissionais ligadas a
determinados ramos da producao e doencas relacionadas ao trabalho, rela-
cionadas mais proximamente ao atual padrdo de organizacao e gestao da
produgao.

Ao passo em que o capital investe fortemente na ampliacdo dos
niveis de acumulagdo, o trabalhador é cada vez mais explorado até chegar
o seu esgotamento fisico e mental, sujeitando-se a atividades precarias, em
razdo da inseguranca que permeia os ambientes de trabalho. Se sujeita
também a fortes pressdes pela responsabilidade da qualificagao, pela ma-
nutengdo do emprego e pela forte concorréncia, no interior dos ambientes
de trabalho, aliadas ao desemprego, “traduzido atualmente na angustia
mais aterradora do individuo”, que eleva sobremaneira as doencas rela-
cionadas ao trabalho derivadas dessas condicoes de trabalho (LENHART;
TURMINA, 2007).

Na atualidade multiplicam-se novas propostas capitalistas, tais
como o conceito de “responsabilidade social empresarial”, que se apresenta
enquanto uma ferramenta de gestdo utilizada para garantir transparéncia e
compromisso ético com as demandas sociais dos trabalhadores (CHIA-
VENATO, 2004). Na verdade, sabe-se que tal proposta ndo significou nem
a efetivacdo de ambientes de trabalho menos nocivos, nem o de-
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senvolvimento de processos produtivos sem danos ambientais. Ao contrario,
apenas incluem as responsabilidades em seguranca e satide no trabalho no
ambito do marketing social e empresarial, com planos de autogestao que
transformam sadde em negd6cio, bem como os programas de redugdo de
acidentes, compromisso com questao ambiental e responsabilidade social
enquanto prerrogativas de mercado.

Essa tendéncia de responsabilidade social, enquanto uma das
muitas visdes que se ancoram no atual ambiente pés-moderno, reprodu-
zindo-se amplamente no senso comum, em especial no trato das expressoes
da “questao social”, coloca como o grande desafio para a atualidade a pro-
posta de responsabilizar os individuos, as empresas, a “sociedade civil”.
Configura-se aqui uma reatualizacdo das perspectivas de humanizagao do
capitalismo, desconsiderando que o capitalismo, em si, produz con-
traditoriamente processos de humanizagao/desumanizacao.

A forma como o desenvolvimento histérico do capital acontece,
contemporaneamente, faz com que se mantenha uma relacao de destruigao
com a natureza, uma apropriacao em que as relacdes sociais sob o capital,
ndo pensam o futuro da humanidade em seu sentido histérico de desen-
volvimento do género humano, ja que se volta, fundamentalmente, para a
producdo de valor de troca.

Essas mudancas na estrutura econdmica no seio da sociedade capi-
talista tém apresentado rebatimentos significativos também no campo da Sau-
de, agravando as condi¢des de vida da populagao, exigindo das politicas sociais
publicas, uma atengao que contemple a totalidade das relagdes sociais que
atravessam o cotidiano dessas instituicoes e seus diferentes niveis de atencao.

No Brasil, as discussdes em torno da Satde do Trabalhador apa-
rece no contexto conjuntural da década de 1980, marcado por reivindi-
cagoes sociais e sindicais que lutavam por melhores condigoes de vida e
de trabalho. Tal concepgdo permite tratar a satide do trabalhador como
“questao social” na medida em que passa a ser vista como resultante das
condi¢des de vida, de trabalho, das relacdes Estado-sociedade, etc. Enfim,
quando a politizagao da satide como questao politica e social é colocada
para a sociedade brasileira, se materializando na luta em prol da construgao
de uma sociedade democratica.

Desse modo, as agoes em Satde do Trabalhador devem zelar pela
satide nos ambientes laborais e nas relacoes dos individuos sociais com o
trabalho. Se apresenta como um agir politico ligado as lutas coletivas por
uma vida digna e como um campo de producdo do conhecimento voltado
para uma agao transformadora e em permanente construgao (MINAYO-
GOMEZ; THEDIM-COSTA, 1997). A Salde do trabalhador se coloca como
campo em disputa com as praticas hegemonicas da Medicina do Trabalho
e da Satde Ocupacional.

A questao central da tematica Satde do Trabalhador é, sobretudo,
observar a relagdo trabalho/satde-doencga, ou seja, o entendimento que os
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processos de trabalho tém papel determinante nas formas de adoecer e
morrer da classe trabalhadora. Trata-se de uma relagao que tem como ca-
racteristica o fato de enxergar as questdes de salde e de trabalho em sua
dimensao de totalidade e reconhecer o ambiente de trabalho capitalista
enquanto um espago de exploragdo e alienacdo da classe trabalhadora.
Constata-se, assim, que a relacdo capital-trabalho, assentada na extragdo
de mais-valia, se apresenta como uma “maquina” destruidora da satde e,
portanto, dila-ceradora da sociabilidade humana.

Esse processo esta aqui compreendido como fendmeno integrante
e indissociavel dos mecanismos de exploracao e dominagao engendrados
pelo sistema capitalista ao longo de suas transformacdes histéricas. Portanto,
as repercussoes na satde dos trabalhadores sdo analisadas enquanto uma
das manifestagdes existentes na forma de gestao do trabalho, analisadas em
uma perspectiva de critica da economia politica. Decorrente dessa inter-
pretacdo, os agravos a salide fisica e mental dos trabalhadores sdo expressos
como dimensdo dialeticamente articulada a exploracao da classe traba-
Ilhadora, em uma construgdo teérica que concebe o trabalho e a satde na
sociedade capitalista, enquanto componentes de uma contraditéria e me-
tabolica relagao.

H&, na contemporaneidade, uma evidente sobrecarga da forca
de trabalho que vive uma brutal intensificacdo dos ritmos da producao,
voltadas para a resolucao dos problemas estruturais de valorizagao do capital.
Dessa forma, o capital, faz uso de todas as ferramentas de controle, coergao
e opressdo para fazer os trabalhadores produzirem cada vez mais, engen-
drando assim, um ambiente de trabalho precarizado. Tais aspectos estrutu-
rantes do processo de trabalho capitalista, longe de ser potencializadores
das possibilidades humanas, limitam o trabalho a uma mera condigao de
forca motriz, exprimindo-se, assim, como um trago destruidor das ca-
pacidades do ser social. Mesmo com toda intensificagdo do trabalho, o ho-
mem torna-se, contraditoriamente, mero instrumento de sua produgao.

Mesmo que o discurso hegemdnico queira nos fazer acreditar,
segundo Dejours (2006, p. 27) “que o sofrimento no trabalho foi bastante
atenuado ou mesmo completamente eliminado pela mecanizagdo e a robo-
tizagdo”, as formas de organizacdo do trabalho na sociedade capitalista,
sobretudo as contemporaneas, revelam que por tras do progresso técnico e
inovagoes dos processos gerenciais temos intimeros trabalhadores inseridos
em relagoes e condigoes de trabalho precarias, inclusive desenvolvendo
atividades sob condigdes penosas que ndo acompanham os avangos da
produgdo humana e que se configuram em novas formas de explorar o tra-
balhador e de reforcar a inseguranga no trabalho. O que nos leva a afirmar
que, do taylorismo ao toyotismo, a “forma” de organizar o trabalho e os
respectivos processos de trabalho e gestao da forga de trabalho mantém es-
treita relagao com as formas de adoecimento dos individuos, configurando-
se historicamente como determinantes para a satde.
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Consideracgoes finais

Ao longo do século XX foi engendrada uma série de transfor-
magdes no ambito do modo de produgao capitalista que configurou um
novo estagio do capitalismo. Nesse momento se vé reiterada sua estrutura
essencial, revivida em algumas formas peculiares de regulacao produtiva e
social, mas sempre mantendo vivas suas determinagdes essenciais. O capi-
talismo instaurou mecanismos de desenvolvimento que siao proprios da
sua logica, construindo um percurso de largas mudancas que acompanharam
o rapido e intenso desenvolvimento das forgas produtivas como engrenagens
que movem a histéria do capitalismo. Dessa forma, coloca-se em destaque
os percursos histéricos que configuram seus diferentes estagios e delimita-
se suas transformagdes mais relevantes.

Independente de que fase do capitalismo que se trate, sabe-se
que em todas elas ocorrem formas diretas e ativas de degeneragao da satde
dos trabalhadores e da populacdo em geral. Por isso mesmo, junto a luta
por melhorias de salarios, sempre se constituiu ponto de pauta e objeto da
luta dos trabalhadores a exigéncia por condicoes salubres e seguras de
trabalho. Os diferentes padroes de gestao da forca de trabalho e de orga-
nizagao dos processos de produgdo - taylorismo, fordismo e o toyotismo —
constituem, portanto, formas diferenciadas de exploragao do trabalho e da
classe trabalhadora, bem como de enfrentar a questao da satde dos traba-
lhadores, mas que essencialmente reiteram a vitalidade do capital em seu
processo de exploragao da forga de trabalho.

A proposta deste artigo foi analisar o trabalho sob a sociabilidade
capitalista, a partir das mudangas organizacionais provocadas pelas alte-
racdes no mundo do trabalho. Foi identificada, na atualidade, a convivéncia
de modelos distintos de gestao da forga de trabalho, caracterizados pela
permanéncia de elementos préprios da realidade taylorista-fordista, poten-
cializados por estratégias de producao e gestao do trabalho provenientes
da acumulacdo flexivel. Desvela-se, assim, dentre os elementos contra-
ditérios dessa realidade, que as novas relacoes de trabalho continuam a
reproduzir aspectos quase que “pré-capitalistas” de exploragdo humana e
reiteradas formas de cooptacdo dos trabalhadores, ao mesmo tempo em
que mantém “antigas” formas de agressao a salde dos trabalhadores que se
combinam as “novas” demandas do atual processo de reestruturagdao do
capital.

O trabalho sob a sociabilidade capitalista adquire uma nova con-
figuracdo, passa a ser estranho aos sujeitos, concebido enquanto uma ati-
vidade social dotada de sofrimento, exploracao e destruicdo das capacidades
emancipatérias dos individuos. No modo de producdo capitalista a inter-
secao do trabalho na satde passa a adquirir uma relagdo contraditéria, na
qual, quanto mais o trabalhador vende sua forca de trabalho, menos satde
possui. Desse modo, é pelo trabalho e pelas experiéncias vivenciadas no

EM PAUTA, Rio de Janeiro - 2°Semestre de 2013-n.32,v. 11, p. 273-295
292 Revista da Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro



REViSE3 BN PAUER

} O TRABALHADOR ENTRE A SAUDE E A (IN)SSEGURANGA DO TRABALHO - BRAZ, V. A. G. A. }

ato de trabalhar que a humanidade se constitui. A exploragao do trabalho
e a submissdo da classe trabalhadora as formas mais degradantes de vida
sdo incompativeis com as possibilidades reais de liberdade e vida plena
dos homens. Assim, é impossivel pensar, sob o capitalismo, condi¢des sociais
que garantam a plena realizacdo das pontencialidades do ser social e que,
principalmente, apresentem a humanidade condicdes para sua emanci-
pagao.
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