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A perspectiva que norteia esse texto pauta-se no conceito de modo de produgdo em Marx, que
buscadar contadacomplexidade dasformages sociaiscomo “tendéncia’ (ALTHUSSER; BALIBAR,;
ESTABLET, 1980). Ou sgja, como processo de producdo das diversas situagdes concretas, como
constituicao das formagdes sociais, de suas producdes materiais e dos modos de cooperagdo que
produzem/inventam modos humanos de existéncia. O modo de produgéo capitalista, por exemplo,
Se pauta na busca da homogeneizagéo, na “producédo de repeticdo” e de modos de vida que ndo
colocam em questdo as formas de funcionamento social instituidas, desnaturalizando-as.

O modo de fazer educacéo se efetivava, inicialmente, de forma difusa no meio social — todos
participavam — e era exercido nos diferentes espacos, como afamilia, o claetc. SO maistarde, com
o0 modo de producdo capitalista, a educacdo se especializou sob a égide da escola. N&o existia
qualquer institui¢&o educativa especifica: os membros da comunidade transmitiam diversamente o
queerapossivel. A educacdo surgiaem mulltiplas situactes de aprendizagem. Numa sociedade onde
existem interesses desiguai s e antagdnicos, 0 processo educativo torna-se dividido e imposto, mas,
mesmo nesse contexto de luta de classes, presenca do Estado e fracionamento/desqualificagdo do
trabalho, a educag&o continua no &mago davida social.

Estamos afirmando a natureza politica do processo educativo e o cardter educativo do ato politico
e, portanto, a importancia de analisarmos alguns modos de regulacdo da educacéo por parte dos
poderes publicos, as formas de administragdo das escolas e a maneira como os trabal hadores tém
gerido a variabilidade do seu fazer cotidiano (1). Tais analises, ao historicizar estas dimensdes no
campo daeducacdo, abrem paraapossi bilidade de seinstituir umaformadiferente de setrabal har na
escola. Elas podem agjudar na criacdo de estratégias de organizacdo do trabalho que valorizem a
variabilidade do ato produtivo e seu processo inventivo.

Atualmente, as politicas publicas no @mbito daeducacdo — marcadas pel o sucateamento das escolas
publicas, por umademocraciaformal e uma pseudo-autonomia politico-pedagdgica—tém produzido,
entre outros aspectos, a desvalorizagdo dos educadores. A inseguranca nas relacoes de trabalho —
que tem na figura dos educadores com designacdo temporaria (os DTs) um bom exemplo — da
mostras da quebra de contrato social que se fundamentava, em relagdo ao trabalhador, em um
conjunto de garantias e direitos que esta sendo sepultado.



Esse quadro tem sido acompanhado por danos a salide, que se tem traduzido, com fregiiéncia, em
maior sofrimento, o que, algumas vezes, significafragilizagdo dasalde e, em outras, possibilidade
detransforma-lo em criagdo. As préticas pedagdgicas tém sido pautadas numadesarti cul agdo entre
os diferentes niveis de trabalho educativo e o esvaziamento dos momentos de plangjamento e de
debates col etivos. Os educadores da rede publica com quem temos trabal hado sentem-se limitados
guanto a possibilidade deintervir de maneiramais ef etiva nas situagdes vividas naescol a, deforma
adar contada variabilidade do seu trabal ho.

Entretanto, os humanos estéo em permanente atividade, procuram enfrentar o sofrimento e estéo
constantemente em combate. A producdo de saberes no trabalho estd marcada por um constante
debate de va ores, construidos ao longo dahistériapel o coletivo detrabalhadores. A histériaatravessa
otrabalho, pois, fazer histériaérecombinar saberes, conforme afirmou Schwartz, naConferénciade
Aberturado Seminério “ Trabalho e saber”, em Belo Horizonte (2003). Nessa perspectiva, salide €
conquistadiéria, lutacontraas advers dades cotidianas e compromi sso que se assume com arealidade,
sendo fundamental o papel de cada um e dos grupos que a experimentam.

Dentre as diferentes propostas para reverter o quadro de fragilizacdo da salde dos docentes, os
resultados de nossas pesquisas noslevam aconsiderar quefortal ecer asinvestigagoes no ambito dos
processos de formagdo(2) € umaestratégiafundamental. A pesquisaintegradadesenvolvidanaUFES
em parceria com o Programa de Pos-Graduacdo em Psicologia da UERJ é fruto das reflexdes
efetivadas apartir do que temos produzido no campo das arti cul agdes entre os processos de trabal ho
em educacdo e a salide dos profissionais. O objetivo é implementar um programa de formagao dos
educadores que viabilize umaandlise permanente do trabal ho que desenvolvem, na perspectiva de
modifica-lo sempre que necessario. Temos a preocupacdo nao sO em mostrar como o trabalho que
Se organiza nas escolas contribui para a producéo de sofrimento e adoecimento nagueles que |a
trabal ham, mastambém identificar como essestrabal hadores constroem estratégias parase defenderem
dessanocividade. E preciso apresentar as maneiras que el es vém construindo paralidar com ador e
o prazer de ser educador, pois, ao dar visibilidade ao que tém vivido, abre-se a possibilidade de
producdo de uma nova realidade para os processos de trabalho nas escolas.

Desde 1998, em consonancia com ademanda formul ada pel os docentes darede municipal deensino
de Vitoria/ES, colocamos em foco, num primeiro momento, a situagéo desses educadores em suas
articulagbes com as diferentes administragdes i mplementadas no municipio. Partimos do principio
de que as formas como o trabalho se organiza na escola interferem na producédo de salide/doenca
dos docentes.

Hoje, considerando o que ja avangamos nas pesquisas anteriores, temos como proposta a
implementacdo de um Programa de Formacao em Sallde e Trabal ho nas escolas. O objetivo é criar
uma metodologia de intervencéo nas condicbes de trabalho e salde, contribuindo, assim, para a
formacéo de educadores capazes de analisar o trabalho real que desenvolvem.

A PESQUISA

No curso das pesquisas que temos realizado, partimos da atividade docente, ou sgja, de onde cada
um se reconhece e reconhece 0s outros como produtores de saber. Quando problematizamos a
atividade, revela-se 0 “trabal har de outras maneiras’, o que difere de uma banalizag&o na execucéo
das tarefas. Descobre-se a complexidade do que se acreditava ser “simples’. Ai esta o campo do
“debate de normas”’, segundo Schwartz (comunicacdo verbal) isto € umareavaliacdo dastarefasem
func&o de experiéncias concretas, 0 que implica umaimersdo no mundo dos val ores em debate:



[...] osvalores, as escolhas de ser dos individuos, dos coletivos, dos grupos humanos, exploram
segundo esta ou aquel a dimensao, neste ou nagquel e grau, os recur sos técnicos, cientificose sociais
existentes, os reorganiza desta ou daquela maneira para produzir novas combinacfes. essas
combinagBesnovas‘ fazemhistoria’, abremnovos horizontes, colocamnovastarefas ao conhecimento
conceitual, que depois deve tentar compreender, desdobrar essas renormalizagGes operativas.
(SCHWARTZ, comunicaco verbal)

Dentro dessa 6tica, temosficado atentas a duplavariabilidade sempre presente no trabal ho naescola
— variabilidade do contexto e das pessoas (inclusive de s mesmo) — €, portanto, para o caréater
inédito esingular daatividade e dasituacao detrabalho. Assim, esse conceito ampliado de atividade
com o qual temos trabal hado aponta uma concepcao de trabalho que € mais do que arealizacdo da

tarefa. O conceito de atividade permite incorporar a “reconcepcao” pela qual o educador ndo s
realiza suatarefa, como também faz a gestéo da variabilidade e constréi sua salde.

A atividade, portanto, ndo se reduz ao prescrito, ao realizado, envolve, ainda, 0 que se quer/quis, 0
possivel e o impossivel. Consideram-se também as atividades suspensas, contrariadas, impedidas,
enfim, as contra-atividades—ou sgja, implicareconcepcao e redefinicdo datarefapel o sujeito. Para
qual quer trabal hador, atarefa redefinidaé sempre um compromisso entre racionalidades mltiplas,
de trés ordens principais. os objetivos da tarefa, seus proprios alvos subjetivos e o coletivo de
trabalho.

Conforme o Prof. Milton Athayde, em aula expositiva no Nucleo de Estudo e Pesquisa em
Subjetividade e Politica, o trabalho real dos educadores ndo apenas € uma resposta as prescricoes,
mas também um dia ogo com as atividades de concepcao/reconcepcao, com vistas aos alunos (neste
sentido, atividade“ enderecada’ e“instrumentada’). A atividade de preparacéo de aulase daforada
classe e na presenca dos alunos (remetendo para diferentes tempos. planificagdo, orientacdo,
anteci pacéo dastarefas). Por outro lado, sdo, também, trabalhos“ prescritores’ — prescrevem tarefas
para os alunos e, em seu cotidiano, colocam a prova as prescri¢cdes. O que se prescreve para o
educador é, exatamente, prescrever a outros — 0s alunos — a realizagdo de uma tarefa. Segundo
Milton Athayde:

o trabalho com os alunos é o lugar nevralgico onde se joga a perda ou o restabel ecimento de seu
poder de agir, provocando sofrimento ou prazer. Pode-se falar emorganizar a“ turma” como um
meio de trabalho que mobiliza um coletivo de alunos (gerir um curso é regular a atividade de
trabalho dos alunos, por um lado em direcéo de uma atividade e da atividade dos outros, sobre a
mesma tarefa). Emsuma, pode-se dizer que o trabalho dos alunos € um organizador da acéo destes
trabal hadores (informacéao verbal)

E importante destacar, ainda, que da mesmaforma como se prescreve o trabal ho do educador e ele
escapa a prescricao, o aluno também foge ao que lhe é prescrito. Mas, ao escapar do que lhe é
imposto, é remetido ao lugar dafalta, aos problemas de aprendizagem. O quefaltaao aluno paraque
aprenda? Como fazé-lo obedecer as prescricdes do professor? O processo de ensino-aprendizagem
nado deveria ser pautado naafirmacdo do aspecto criador da“faltaaprescri¢céo” ? Como administrar
esse paradoxo?

A Analise Coletivado Trabalho (ACT), muito utilizada nas analises ergondmicas de linhagem francesa,
tem sido nossa estratégia basica para checar essas questdes. A ACT consiste em criar grupos de
educadores que explicam suaatividade e o quefazem no traba ho. A descricdo dasatividadesfunciona
como um fio condutor da analise, umavez que, ao falar, os profissionais apresentam os diferentes
aspectos do trabalho, tanto na dimens&o do que o potencializa quanto na do que o enfragquece e 0s
faz sofrer.



Nossa meta? Construir uma Comunidade Ampliada de Pesquisa (3), que teria como objetivo a
transformacao da situacao vivida pel os trabal hadores nas escolas de Vitoria/ES. Foi perseguindo a
abertura de espagos de andlise das situacOes de trabalho que criamos as seguintes estratégias que
constituiram o programa de formag&o: a) forum de discussdes sobre a problemética salide/trabal ho,
que se efetivou em diversos congressos da categoria promovidos pelo Sindicato de Trabalhadores
da Educacéo do Espirito Santo; b) andlise das situacfes de trabalho, que se efetivou atraves de
entrevistas, conversasevivénciainstituciona em duas escolasdarede municipa deensino; ¢) oficinas
mensais de producdo de conhecimento, tendo como produto um caderno de textos escritos
coletivamente, no qual sdo apresentados temas relevantes para o processo de formagéo, como o
conceito de salde, trabalho e comunidade ampliada de pesquisa; d) desenvolvimento tedrico-
metodol 6gico sobre atematica, queimplicou naatualizagdo permanente do grupo quanto a producéo
tedrica dos temas da pesquisa; e €) divulgacdo do trabalho em congressos sobre a temética da

pesquisa.

No nosso entendimento, a formag&o dos trabal hadores para a investigagao/intervencéo na escola
conduz ndo s aumamel hor compreensdo do espaco detrabalho e suas arti cul agbes sempre complexas
com a producdo de salde/doenca, mas, principamente, a invencdo de novos modos-educadores/
educacdo. Colocar em analise aformacao dos trabal hadores da educacdo ndo selimita, anosso ver,
adiscutir as formas instituidas que estabel ecem competéncias e incompeténcias, lugar de saber e
nao-saber, segregando, desqualificando e culpabilizando. O objetivo € entrar em sintonia com um
plano de andlise onde se da a producéo concreta do sujeito e dos objetos, via privilegiada para a
continuacéo de outros estratos de vida.

Consideramos que o processo de pesquisa deu a oportunidade ainterrogacéo das situacdes vividas
na escola onde a pesquisa-intervencao foi realizada, abrindo paraa construcéo de novas formas de
organizacdo. Foram instituidas reunifes bimensais para se avaliar o trabalho desenvolvido;
guinzenalmente, horérios col etivos de planejamento das atividades; e, principalmente, aaberturade
um debate sobre o que “adoece” na escola. As discussdes abriram as mentes para uma visao de
salide que coloca em andlise as situagdes de trabal ho e os trabal hadores como capazes de intervir
nessas situagoes adoecedoras. Os professores elaboraram um questionério que, depois de validado
pel o grupo de pesquisadores, passou aser um valioso instrumento paraaavaliacdo de suas condices
de trabalho.

Interrogou-se, ainda, umadivisdo do trabal ho que tem atribuido a equi pe técnicaaresponsabilidade
de plangjar e dirigir as préticas pedagogicas. Instituiu-se, assim uma discussao que responsabiliza
todos os trabal hadores nesse processo. Todos foram colocados na“Roda’ (4).

Conforme depoimento dos educadores, ndo cabe mais atribuir a Secretaria Municipal de Educacéo
(SEME) ou a equipe técnica a responsabilidade do que vem ocorrendo na escola. Construiu-se um
espaco, mesmo que infimo, de autonomia. Os professores se sentem mais potentes parainterferir no
trabalho que desenvolvem, parafazer histéria. Por outro lado, afirmam que ndo é possivel mudar o
trabal ho sozinhos. Saem de uma passi vidade adoecedora paraum momento em que consideram que
cadaum pode fazer alguma coisaparamudar, e chegam ao final da pesquisaafirmando que sozinhos
“néo véao dar conta’.

Destacamos, ainda, o fato de relatarem que € preciso estar mais atentos ao que se falanaescola, do
gue sefalae como sefala. Conforme depoimento de umaeducadora: “ Ao ouvir 0 que estéo dizendo...
isso pode ajudar. Anotar, fazer didrio de campo onde podemos acompanhar 0 que esta ocorrendo
pode ser um instrumento muito bom”. Uma preocupagdo ou uma atencéo diferenciada com os
colegas que parecem “mortos vivos® passa ater destaque. Perceber que ndo estdo bem, olhar nos
olhos e fazer alguma coisa por eles séo aspectos fundamentais para a constru¢éo de ambientes de
trabalho que produzam salide. A importanciade estarem atentos aos sinai s da escola— aos barulhos



gue ndo sb ensurdecem, mas que podem produzir outros sentidos para o trabal ho que desenvolvem
— pode ser uma pista interessante a ser seguida quando se tem como proposta a construcdo de
ambientes de trabal ho saudaveis.

Quanto ao fato de se constituir uma Comunidade Ampliada de Pesquisa (CAP) na escola, os
educadores comegam avislumbrar que fazer pesquisanao é coisaapenasde especiaista. Elespréprios
podem criar instrumentos deinvestigagao e olhar de umaoutraformao que estava banalizado, o que
n&o maisinquietava. Com esses obj etivos, criou-se um grupo detrabalho que passaater afuncéo de
fazer levantamentos periédicos das condicdes de trabalho na escola, ouvindo todos os setores da
mesma. Cabe destacar, ainda, que hoje, em funcéo dos resultados obtidos, vis umbra-se apossibilidade
de expansao desse processo para o restante da rede de ensino de VitorialES.

A pesguisarel atadasinaliza paraaurgénciade se criar materiais metodol 6gi cos que nosauxiliem na
construcédo de formas de trabalho no campo da Psi col ogia afinadas com a perspectiva ético-politica
gue apontamos. O desafio esta lancado.

NOTAS

1Cotidiano, aqui, refere-se ao conjunto de atividades que os humanos desenvolvem, criando todos
os dias novas formas de ser/fazer.

2 O conceito deformagéo aqui expressarefere-se aum processo que visa desmanchar osterritorios
de saber-poder construidos na prética educativa sobre a crenga de um saber “competente”,
desistoricizado. Ou seja, estamos afirmando um processo que visa “ estilhagar as férmas de agéo”
(HECKERT, 1993, p. 56) e os lugares assépticos dos especialismos, que tém produzido saberes-
propriedade apoiados em estratégias homogenei zadoras que excluem a diferenca e o multiplo.

3 Estratégiaoriginalmente criada por Oddone (1985) e sua equipe naltdia, durante aconstrucdo do
model o operério italiano de luta pela salide nos ambientes de trabal ho.

4 A idéiade colocar “naroda’ vem da proposta de Campos (2003, p. 30), que criou um método o
gual denominou de Roda, que visa lidar com os impasses dos processos de gestdo no trabal ho,
propondo a co-gestéo das situagdes de trabalho nas organizacdes. “ A roda € um espaco coletivo:
um arranjo onde exi stia oportuni dade de discussao e de tomada de decisdo. A Rodaéum lugar onde
circulam afetos e vincul os séo estabel ecidos e rompidos durante todo o tempo.”
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