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RESUMO

A fines de diciembre de 2001, en la Republica Argentina, diversos sectores sociales comenzaron a
participar en diferentestipos de movilizaciony formas de protesta que no respondian alas modalidades
habituales. El presentearticul o refierealainvestigaci on que desde de enero de 2002 sevienereadizando
enlaCatedral de Teoriay Técnicade Grupos, Facultad de Psicologia, U.B.A., con € propésito de
realizar unaindagacion que apuntaraadistinguir algunosimaginarios pol iticos esponténeos de esas
expresiones cuidadanas. En e mismo se caracterizara la produccion de nuevas modalidades de
ciudadania a partir de la participacion colectiva en cacerolazos y asambleas del barrio, articulada
con nuevas modalidades dela“vecindad”.

PALAVRAS CHAVES
Asambleasbarriales; Imaginarios politicos; L 6gicasituacional ; Empoderamiento singular-
colectivo.

INTRODUCCION

A partir de los acontecimientos que se vienen sucediendo en nuestro pais desde fines de diciembre
de 2001 y contintan alin hoy, diversos sectores social es comenzaron aparticipar en diferentestipos
demovilizaciony formas de protesta que no respondian alas modalidades habituales. Laopinion de
losmedios, dedirigentespoliticosy deintel ectual es de diversas orientaciones politicas y/o ideol égicas
gue consideraron en un primer momento que se trataba de una protesta de la clase media por la
recuperacion de sus ahorros parecia quedar estrecha para dar cuenta de este fenémeno.

Si los piquetes en sus comienzos sorprendieron por lasformas de contestaci on y modos de organizacion
gue instituyeron - diferentes a aguellos que histéricamente habian caracterizado a los obreros
argentinos- los cacerolazos y posteriormente las asambl eas barrial es también parecen hoy exceder
las categorias con que habitual mente se clasifican las protestas ciudadanas.

Desde estainquietud, desde el mes de enero del 2002 se conformd un equipo deinvestigacion dela
Catedra | de Teoria'y Técnica de Grupos, Facultad de Psicologia, U.B.A., con €l propdsito de
realizar unarapidaindagacién que apuntaraa distinguir algunosimaginarios politicosespontaneos
de esas expresiones colectivas.



Por otro lado en un primer momento, la indagacion se realizd recolectando material a partir de la
asistencia adistintos cacelorazos (barriales, contrala Corte Suprema de Justicia, nacionales), alas
primeras asambleasvecinaesy alaasambleainterbarrial de Parque Centenario.

En estosespacios, sellevaron acabo observacionesgeneraesy delas caracteristicas de funcionamiento
delosdispositivos, como asi también entrevistas a quienes concurrian planteandol es, inicialmente,
dos preguntas: 1) ¢por qué vino? y 2) ¢cOmo sigue esto?, con €l fin de indagar de qué modos los
propios participantes significan estas experiencias.

En un segundo momento, |os equi pos participaron e indagaron con continuidad diversas asambl eas,
instal aciones de nuevos espacios, ocupacion de fabricas, etc. con €l interés de establecer algunas
regularidades en el desarrollo de estos nuevos espaci 0s-tiempos vecinal es.

A la fecha los equipos estan disefiando un tercer momento de la investigacion que realizara
indagaciones geneal 6gicas de emprendimientos barriales. Se encuentra en la etapa de seleccion de
las experiencias arelevar y de disefio de las técnicas aemplear en esta etapa.

Enun primer articulo, “El mar en unabotella’ (FERNANDEZ; BORAKIEVICH; RIVERA, 2002b),
resultado del primer momento delainvestigacion se habian considerado cuatro caracteristicasdelas
“ondas’ (1) asamblearias.

1. Lapotenciadel vacio: Se hadicho en dicho articulo quelaconsigna“ que se vayan todos, que no
guede ni uno solo” arma su potenciaenunciativa en aquello que su inviabilidad pone de manifiesto
interpelando desde tal inviabilidad ainventar nuevos sentidos politicosy nuevas formas de accion.
Desde alli abren un desafio colectivo ineludible deinventar o por-venir(2).

2. Lafuerzadeladiversidad: su heterogéneacomposicion de clase, de género, deedad, losmuiltiples
tipos y formas de expresion, de reclamos, de organizacion de acciones implementadas, formas y
procedimientos de | as puestas en marcha, de saberes como asi también de diversidad de estrategias
que coexisten en los modos en que cada asambleaenfrental os problemas queidentificacomo propios,
otorgan aestas“ondas’ asamblearias su principal fuerza.

3. Laradicalidad delainmediatez: adiferenciade los modos clasicos de entender laradicalidad
de una propuesta politica de transformacion cuya garantia estaria dada por los igualitarismos y
libertades que prometen sus utopias aqui se estaria frente a otro modo de radicalidad: de acciones
mas que de decires, del presente inmediato -y posibles vehiculos de lo por-venir a inventar
colectivamente, mas que de futuro previamente disefiado o augurado.

4. Labrutal vertiginosidad: lasituacion de borde que haproducido “ € colapso argentino” (COHEN,
2002) genera una particular sinergia en |os espacios-tiempos asambl earios que transforman muy
rapidamente queja, dolor, desamparo en acciones colectivasfrente alapendiente social a combinar
tiempos acel erados de acciones concretas e inmediatas con la actualizacion de saberes colectivos
acumulados de estrategias sin tiempo.

En los distintos modos de combinaciones, confluencias, disyunciones, agregadosy desagregados,
enlacesy desenlaces de las caracteristicas mencionadas se producen en estos breves e intensos ocho
meses | as experiencias de | 0s espaci os-tiempos asambl earios. Dadas las multiples formasy ritmos
gue toman esdificil aln su descripcion; identificar ciertas regularidades corre aqui particularmente
el riesgo de generalizacionesexcesivas.

Dan la impresion de desplegar sus variedades de formas y ritmos de deliberacion y trabajo
multiplicandose en el espacio urbano de un modo rizomético (DELEUZE; GUATTARI, 1988). Con
estaexpresion quiere significarse que se multiplican en extension, ental sentido son “superficiales’,



gue cualquier punto del rizoma asambleario puede conectarse con cualquier otro, establecen
conexiones constantes o efimeras desde unos puntos a otros de |0s espacios-tiempos asambl earios
donde fijan experiencias y/o establecen lineas de fuga, donde tienen momentos de gran accion o de
decaimiento, simultaneay/o sucesivamente.

Yadesde las primeros agrupamientosy desplazamientos pudo inferirse un modo rizomético en que
se fueron desplegando sus acciones. Asi, por gjemplo, desde los primeros cacerolazos fue muy
interesante observar € modo en que se producian | os despl azami entos de | 0s vecinos autoconvocados
en su esquina. A las 20hs. Ilegaban los primeros con el cartel del barrio y alguna cacerola. Seiban
agrupando. Establecian territorio, cuando eran méas ya se disponian a cortar €l transito; en algunas
esguinas, quemaban bol sas de basura.

A tal efecto, cuenta un vecino de Colegial es como empezaron aquemar basuraen su esquina. El 19
alanoche llegaban los primeros vecinos con su cacerola ala esquina de su casa. No se conocian,
nadie sabiamuy bien qué hacer. Pasael camion recolector de basuray uno delosoperarioslesguifia
unojoy tiraa medio delacalledos o tresbolsas de basura. Y desde entonces comienzan amarcar
territorio con ellas cada vez que se arma un cacerolazo.

Interesante devenir de un gesto, hasta ese momento identificatorio de los piqueteros. Es un gesto
gue deslizay hace acto. Desliza geografia, pero también clase social. Abrocha sentido y hace lazo.
Sindiscurso, dicesin hablar. Gesto queal deslizar actualizatantoslingesderesistenciase historias,
sabiduriasde otras callesy otras plazas. Por contraposi cion, cuando en las asambl eas se discutieron,
alguin mesdespués, acciones conjuntas con piqueteroslasdiscusionesfuerondificileseinterminables. ..

Enlos cacerolazos posteriores, los* habitues’ delaasambleavecinal sesaludan, hay un climafestivo,
amigable. Esperan aotros barrios mas a ejados en lalinea de laavenidaen laque estan situados. A
eso de las 22hs parten muchos haciala Plaza de Mayo, quedando unos pocos en la esquina. Poco a
poco esta se vuelve a poblar de caceroleros recientes que toman la posta; otra vez son muchosy
permanecen ali hasta altas horas. A veces al llegar nuevos grupos de otros barrios parte otro
contingente ala plaza. Desde Nurfiez y Belgrano, por Av. Santa Fe. Desde Liniersy Flores por Av.
Rivadavia. Laesquinaquedaun poco despoblada, pero a rato sevuelveanutrir de nuevas cacerolas.
Asi hastamuy tarde. Lo mismo ocurre en Plaza de Mayo donde, en algunas ocasiones las columnas
delos barrios més a gjados estén entrando alaplaza cercadelas 24hs., cuando los que llegaron mas
temprano ya comienzan a desconcentrar. Son desplazamientos de muchas personas que parecen
formar trazos, olas, ondas. Son formas masivas de expresién-participacion muy diferentes a las
manifestaciones encolumnadas pero no son menos. Nadie parece dirigir estos sucesivos
desplazamientos y agrupamientos que, sin embargo, parecen tener sus propios ordenamientos. No
fueron planeados previamente, ni necesitan ser dirigidos, son politicamente espontaneos.

Al dia de hoy algunas asambleas se han disuelto, otras en los Ultimos meses se han revitalizado.
Aquellas que permanecen parecieran mantener un nivel de actividad donde desde “mesetas’ de
energiaelevan picos de actividad organizando eventos o i naugurando nuevos lugares: comedoresy/
o ollasbarriales, huertas comunitarias, eventos cultural es, espaci os de asi stenciamédica, de atencion
psicol 6gica en plazas, microemprendimientos. Un sector de una asamblea deriva fuera de ellay
formauna“escuelitadeartesy oficios’, otrainaugura una panaderia en un local abandonado, pero
siguen formando parte delaasamblea. En algunos barrios colaboran con algunafébricatomadadela
zona, etc. Una caracteristicaque puede constatarse en estas formas rizomati cas asambl earias es que
en cada asamblea se [levan ala practica multiples emprendimientos simultdneamente. También se
arman redes cuyos nudos més que cristalizar, derivan.

Estos nuevos espaci 0s-tiempos no son estrictamente “ agrupamientos catarticos’ —como haquerido
vérselos. No hay gue imaginar estos espacios tiempos asamblearios como foros de discusion de



debates prolijos deideas, ni como dispositivos grupal es disefiados por especialistas. Los momentos
asamblearios, suelen decir 10s vecinos, no son |os momentos mas gratos; hay tensiones que crispan
la asamblea, se producen enfrentamientos, se superponen propuestas, no siempre se llega a
conclusiones. Sin embargo, son experiencias que en sus avatares, sostienen una temporalidad de
elaboracion muy propiaen laconstruccion plural (PITTALUGA, 2002) de sus autonomias.

Tampoco puede decirse que son un movimiento de protesta social, ya que si bien manifiestan
desconformidades colectivas, méas que protestar, hacen. Una de sus principales y novedosas
caracterigticas, justamente, esladiversidad de pequefiasy grandes soluciones que aportan sustambién
diversos tipos de emprendimientos barriales. Mucho menos son un movimiento insurreccional, ya
gue no ponen el centro de su accién inmediata en la agitacion ni se proponen tomar € Estado.

Sin embargo tienen algo de cada cosa. Establecen nuevos modos de sociabilidad entre vecinos que
quiebran aislamientos, soledades, desamparos. También participan de diversas expresiones colectivas
de protestay subvierten en sus microexperiencias|asformas hastaahora obvias delaproduccién, €l
mercado, la propiedad, la cultura, la politica haciéndose cargo del vaciamiento de sentido de un
Estado garante de los ciudadanos. En tal sentido se habilitan como espacios-tiempos que producen
nuevos modos de existencia, que toman en sus propias manos |o que hay que hacer y abren nuevas
dimensionesdelo politico.

Lo hastaagui planteado no debellevar aideadlizar |as asambl eas barriales. Mantener lahorizontalidad,
arribar aconsensos suel e tener altos costos parasus participantes. Debatir desde posicionesdiferentes
sin agresiones, dialogar sin violenciahaestado muy lgosde ser un ya-dado. Laintemperanciafrente
al que piensade otro modo, ladificultad de escuchar no sediluyen de un diaparaotro. En el camino
muchos vecinos han dejado de participar.

La“invencion asamblearia” estaatravesadapor complegasy dificilestensiones. Paraque su diversidad
(de clases, géneros, generaci ones, posi cionesideol 6gico-poaliticas, deintereses, etc.) seasu potencia
—y no su fragilidad- han transitado muchos momentos rispidos. Algunas se han disuelto.

Lastensiones que las atraviesan son, sin duda, de muy diverso orden. Cuando estas se despliegan en
|6gicasdisyuntivas, en virtud de las cual es hay que optar por unau otraposicion los debates no solo
generan enfrentamientos entre | os parti ci pantes sino que suelen esterilizar las discusionesy paralizar
las acciones. Tanto latensién entre asambl eas-partidos politicos, como latensi6n asamblea-Estado
—para citar dos de las mas insistentes- se presentan frente a cada decision a tomar, frente a cada
accion aemprender. Resolver algunas de estas tensiones frente aunasituaci On concretano garantiza
haberla resuelto para una proxima situacion. De todas formas se va produciendo una acumulacion
de experiencias que no hay que subestimar. En este punto han sidoilustrativaslasdiscusionesen las
asambleas de la ciudad de Buenos Aires con respecto a su inclusién -0 no- en la convocatoria del

Gobierno delaCiudad del presupuesto participativo.

L as asambl eas que han encontrado estrategias que operan desde unaldgica dela diversidad pareciera
gue son las que se invisten de mayor potencia colectiva para inventar recursos de accion, para
avanzar en sus discusiones politicas, parallevar adel ante sus emprendimientos autogestivos.

1. LOSJUGUETES RABIOSOS DE LOSBARRIOS (FERNANDEZ, 2002)

Espacios-tiempos mutantes, a gunas de |as asambl eas parecen conforman al inaugurar experiencias
de espacio-tiempo colectivo-singulares modos de agenciamientos maquinicos (DELEUZE,
GUATTARI, 1988). Pensar las asambleas como maquinas o instalacione (3) —y no como posibles
ingtituciones (comité, sindicato, ONG, parroquia)- significapuntuar varias cuestionesa mismo tiempo.



- Su fuerza para accionar seria unaresultante singular de las distintas combinaciones de las cuatro
caracteristicasmencionadas|ineasarriba.-

. Las méquinas-instal aciones asambl earias se multiplican pero no serepiten.

- Son sinergias molecularesy en tal sentido resisten alaunidad, la unificacion en cual quierade sus
exXpresiones.

-Masque producir nuevas narrativas politi cas fundamentadoras de su accionar multiplican maguinas-
instal aciones que producen singularesy diversos espaci os-tiempos barriales.

- Sonexistenciariosy ental sentido crean condiciones de posibilidad de nuevasformas de subjetivacion.
- Producen diagramas de acci6n mas que argumentos.

¢Qué producen, queinstituyen las maquinas barriales? No instituyen institucion, instal an situaciones:
comedores, huertas, microemprendimientos-ocupaci ones, eventos, etc. que aparecen por todoslados.
Podria decirse que las asambl eas de vecinos han comenzado a producir sus “juguetes rabiosos’
barriales. Rabiososno por acciones deviolencia, por lasque podriadesplegarselaira, sino rabiaque
aportapotenciadeinvenciony afrontaalternativas comunitariasal colapso. Juguetes, no por divertir
en los desvios del ocio sino como sitios de experimentacion de nuevos modos de productividad
econdmica, simbdlica, organizacional, etc. que, asu vez, fundan inéditos modos de subjetivacion .

Yano solo protestan. Hacen. Yano solo resisten. Inventan, construyen, instalan novedades. En una
transversalidad de gran capacidad de mutacion, si se agotan unos juguetes rabi 0sos se transforman
en otros, s resultan se replican, sin repetirse. No buscan unificarse pero arman redes.

Cualquier asamblea atraviesa gran parte - cuando no todos - |0s espacios de la cotidianeidad del
barrioy por consiguiente, delaspersonas quelo habitan. Al mismo tiempo que organizan comedores,
participan en el hospital de lazona, intervienen paramantener abierto un Jardin de Infantes a punto
de cerrar, gestionan con empresas privatizadas para obtener mejorastarifarias o negociar deudasde
servicios, colaboran con fabricastomadas, instalan nuevos emprendi mientos en local es abandonados,
etc.

Seresignifican espacios previos. Laplazayano solo eslaplaza, sino que eslugar de funcionamiento
de la asamblea, o del club del trueque o del un evento cultural, o centro asistencial médico en
domingo o de consultas psicol égicas. Conlallegadadd invierno centros defomento o clubesbarriales
pre-existentes se reactivan alojando a las asambleas. Es interesante cémo algunas asambleas
sostuvieron lo mas posible , hasta que e climalo hizo inviable, €l espacio acielo abierto en el que
habian comenzado afuncionar en e verano. También hasido muy sugerente como se deliberabacual
de los espacios cerrados posibles que existian en las inmediaciones se elegia para reemplazar la
esquinao laplaza.

Serelevan los espaci os abandonados de lazona. Cuando se decide ocupar un banco -por g emplo-un
local del Banco Mayo- hay algo delo politicamente correcto en tal accidn querestituye dignidad en
los vecinos y que inscribe tal accionar en un imaginario politico muy diferente a aquel de la
desobediencia o la usurpacion de la propiedad.

Son mucho mas gue acciones puntual es de vecinos. Ponen en evidenciael corrimiento del Estado de
susfuncionesy al realizar por si mismos acciones en salud, educacion, cultura, servicios, gestionan
en originalidadesy caracteristicas muy diversas nuevos espacios, nuevas | 6gicas, nuevos modos de
producir y de consumir. Quedan interpel adas | as formas hasta ahora habitual es de la produccion, el
mercado, lapolitica (4).

Fébricas“vaciadas’ que vuelven afuncionar administradas por susoperarios(5). Producen, disefian
nuevas lineas, cobran salario y algunas hasta pueden pagar algunas deudas de servicios que sus
duefios habian acumulado. Bancos “vaciados’ transformados en comedores barriales, merenderos



y/o centros culturales. Vecinos que ofrecen meriendasy saberes dereci clado de materiales desechables
acartonerosy éstos, asuvez, “retribuyen” conlo que han acumulado de sus experiencias organi zativas.

L os saberes yano tienen propietarios; participan de unaideade necesidad de transmision répidade
lo que cada cual sabe. Reciclan saberesde otrostiemposy otros espaci os paraconstruir un horno de
barro o hacer producir una huerta. Se ensefian oficios, pero también ajedrez. Circulan saberes a
disposicion de todos.

Apropiarse de unosterrenoslinderosal ferrocarril o de un baldio municipal y empezar apreparar esa
tierrapara sembrarla es unatarea arduay cansadora, sobre todo para personas que habitan medios
urbanos; sin embargo, cual quieraque haya presenciado alguno de estos hechos hoy reiteradosen la
Capital Federa, hapodido comprobar € climafestivoy celebratorio con que se“toman” esos espacios.
Lo mismo podriadecirse detransformar un local lleno de desperdicios en un comedor publico. Estas
af ectacionesfestivas dicen de unaalegria colectivaque es politica.

¢Dequépodradar cuentaestadimension festivaque atraviesalastareas querealizan?. Estaslabores
son trabajo productivo, pero se desmarcan de la alineaci 6n-expl otacion clasicamente asociadaala
idea de trabgjo. Alegria politica de relaciones comunitarias de trabajo donde en el entre-muchos
refundan devenires|udicos en aquellas précticas |aboriosas que cuando serealizan en las| 6gicas de
laapropiacién agotan, resienten, ensombrecen.

No solo seresignificael trabajo. Quedan en cuestionamiento |os sentidos instituidos de muchas de
nuestras practicas socia es. Esteintespestivo vuel co alaparticipacion por parte delosvecinos en sus
gestiones colectivas desquicia (6) en sus micropoliticas “el orden de las cosas’. Se fisuran las
delegacionesdelasformas delarepresentacion politicay quedan interpel adaslasformasinstituidas
delaproducciony lapropiedad, se alivian aislamientosy soledades personal es.

Esmuy dificil de entender unaradicalidad politicaquetiene operatorias molecularesy no molaresy
se construye por fuera de imaginarios insurreccionales, por fuera de metodol ogias de la violencia,
gue no construye grandes argumentaciones narrativas|egitimadorasy que no intentatomar el Estado,
SiN0O que construye sus propios espaci os-tiempos, alos costados, en losintersticios, en lasfisurasy
también por fuera de |os poderesinstituidos.

No esque se desinteresan del poder, Sino que parecieran estar en juego otrasprioridadesy dimensiones
del mismo, pareciera que —hasta e momento interesa construir empoderamientos colectivosy no
aparatos de dominio.

2. NI PRIVADO NI ESTATAL
Podrian distinguirse cuatro rasgos que en su insistencia en distintas experiencias, dan cuentade un
modo de inventar —innovar en el establecimiento de las produccionesimaginarias de los barrios.

-Laapropiacion dealgo estatal: se hacen propios|ocal es estatal es en desuso. Bal dios abandonados,
pequefios espacios de tierra a la vera del ferrocarril (7). Modos generalmente festivos de hacer
propio lo que e Estado ha dejado caer. Inauguraciones que marcan verdaderos acontecimientos
vecinales, ebulliciéon que poneal nuevo juguete rabioso atrabajar con entusiasmoy aegriacolectiva.
Momentos de empoderamiento, picos en la meseta de |os movimientos de |os vecinos, que rodean
sin decir, interpelan en acto -que dicen haciendo- Dicen a tomar un espacio y no otro, dicen al
inventar ali un sitio y no otro. Dicen a inventarlo con tal novedad organizacional y no de otro
modo.

- La autogestion barrial basada en el método de deliberacion asambleariay de sus comisiones'y
sostenidaen laimplementacion, administracion, gestiony control colectivo delosemprendimientos



guerealizan. Colectivos en construccion de sus autonomias, lamayoriadelas asambleas han preferido
formas de organi zacion horizontal desde susiniciosalafecha. Muchaseligen funcionar por acuerdos
consensuados mas que por votaciones.

- Invenciones de la imaginacion en accion: imaginacion colectiva que pone a andar y opera en
acciones muy concretas que nuclean el entusiasmo de los participantes. Si bien se respetan los
tiempos deladeliberacion operan sobre lainmediatez. Si bien sumayor urgenciapuede ser palear €l
hambre, impacta cuando en barrios de necesidades extremas un emprendimiento cultural es para
€30S VeCinos tan importante como afrontar la cuestion alimentaria.

- Entramado de nuevas formas de sociabilidad solidaria: Una nueva situacion territorial toma
despliegue politico y subjetivo: la vecindad. Entre-algunos, entre-muchos accionan sus
emprendimientos comunitarios. Los otros —0s otros vecinos- no configuran ahora amenaza o
desconfianza, sino soporte de o propio y viceversa. Entre-muchos traman (8) nuevas formas del
socius.

En la puesta en marcha de sus emprendimientos se constata otra insistencia: no operan con légica
asistencialista. Si se abre un comedor, por gemplo, ese serd un espacio que dara tareas a los
desocupados. Se ha instalado en los diversos entre-muchos vecinos una fuerte impronta de lazo
solidario. Inventan todo el tiempo diversasformas de ayudar alos que se encuentran en situaciones
extremas. Sin embargo este espiritu solidario se despliega en su diversidad de acciones concretas,
generalmente desmarcado de criterios asistenciali stas estatal es 0 de | as organi zaciones de beneficencia
conocidos. Escomo si hubieran sabido desde siempre que la caridad estigmatizaaquién larecibey
lo colocaen dependenciay pasividad frente al benefactor. Escomo si hubieran sabido desde siempre
gue la exclusion es un largo proceso donde no solo se pierden materialidades sino se pierde red
socia, lazo afectivo (CASTEL, 1997). Cuando “ dan de comer”, todostrabaan en el emprendimiento.
Aunquevengan delgosa comedor 0 al merendero, selesofreceinclusive participar en actividades
del mismo comedor y/o delaasambleadel barrio. Los*carenciados’ aportan asi saberesmuy disimiles
degran utilidad en las actividades asambl earias. No hay nadie que no tenganada. No hay nadie que
haya perdido todo (9).

Estas actividades suelen devenir en existenciarios muy particulares. Que asambl eistas de clase media
portefia vayan a José Ledn Suédrez a manifestar su apoyo a los cartoneros a los que empresas y
Estado intentan impedir y/o obstaculizar su trabajo -€l cirujeo- es mas que un “apoyo solidario” o
“apoyo politico”. Son experiencias de vida donde personas de muy disimil procedencia social y
cultural comparten una experiencia que transforma prejuicios, barreras, resentimientos en lazos
socialesinesperados. Tramasociusy subjetivaa contramano.

Si bien agunas asambl eas se han dado formas organi zativas méstradiciona es al estilo de comisiones
directivas, |0 més frecuente parece estar dado por modos de resistencia a formas de organizacion
“excesivas’ gque parecen dar cuenta de fuertes desconfianzas a los estilos burocréticos. Cuando se
considera necesario establecer alguiin tipo de conduccion suelen primar preferencias de que estas
sean rotativas, para cuestiones puntualesy no estables, etc.

Un primer antecedente de estos criterios de minimaorganizacion pudo observarse en lanochedel 19
dediciembre en Plazade Mayo cuando alguien escribié en un papelito queluego hizo circular “Alas
23 hs. cantamos €l himno” y con estricta puntualidad a la horaindicadatodala plazalo canté.

Espontaneidades sin ingenuidad, estos criterios de minimaorgani zaci 6n actuali zan antiguos saberes
politicos en estos entre-muchos que abandonan la delegacion y ponen en sus propias manos
(OUVINA, 2002) lo por venir. Se ponen en juego potencias comunitarias de muy diverso orden en
la produccion de acciones concretas que si bien, en primer término, pueden resolver necesidades



barriales de la urgencia: produccién de insumos para la alimentacion, comedores, desempleo,
capacitacion laboral, etc., por las caracteristi cas asambl eario-autogestivas en que se implementan,
construyen autonomiasy empoderamientos col ectivo-singulares de muy diverso orden.

Se produce asi un movimiento en espiral por e cual laimaginacion asambleariaen accidn, a producir
nuevos espacios barrial es, produce empoderamiento (10) al colectivo en cuestion. Lapotenciapuesta
en juego incrementalacapacidad productivaasambleariay asu vez, lacomprobacién delacapacidad
de producir y gestionar estos nuevos espaci os genera nuevos modos de empoderamiento colectivo
y singular.

Mucho de lo que esta nueva afectacion de autonomia-empoderamiento produce se encuentra en
intima relacion con aquello que abandona. Abandona la expectativa, la espera, la ilusién de un
estado proveedor-regulador, amparador, legal, garante. Esteimaginario del Estado Garante, al quedar
en evidenciasu inviabilidad, produjo enlapoblacion vulnerabilidades materialesy subjetivasdetodo
tipo. A partir del 20 dediciembre en el grito “que se vayan todos’ se produce un corte, unaruptura,
unainterrupcion, un desenvestimento de esa expectativa. Cuando las maguinas-instalaciones barriales
comienzan aproducir sus*juguetesrabiosos’ toman algun nivel de resolucion de sus problemasen
suspropiasmanosy transforman al gunos nivel esde su vulner abilidad en empoder ami ento-autonomia.
Unavez més autogestion y autonomia -en sus sinergias- se vuelven tributarias unade la otra.

La potencia, incomprendida por tantos, de la consigna “ que se vayan todos, que no quede ni uno
solo” radicd -més que en producir un movimiento de destitucion de gobernantesy legisladores- en
crear las condiciones de posi bilidad de autoconstruccion de multiples méquinas-instal aciones barriales
gue han inventado nuevos sitios, ni privados ni estatales (FAIRLIE; HILDYARD; LOHMANN;
SEXTON, 1998).

Estallan categorias como publico-privado o individual-social. Los espacios-tiempos asambl earios
dan cuenta que aguell o que estabaférreamente separado -y teorizado- entrahoy en unasinergia por
laqueesdificil determinar dondeterminay donde empiezalaexperienciaindividual .

Lo privado yano es aquello que no es publico, tampoco es meramente |o personal, sino también lo
que priva (FERNANDEZ; DE BRASI, 1993). Lo publico no es hoy ya sinénimo de Estado. Se
abren, se instalan nuevas dimensiones de |o publico. Estos emprendimientos barriales han creado
espacios tiempos ni privados ni estatales, sino vecinal es-comunitarios. Estos espaci os-tiempos ni
privados ni estatales sino vecinales-comunitarios donde, como se dijo lineas arriba € trabajo en
comun se vuelve festivo y las personas disminuyen soledades en ese hacer-estar-entre vecinos no
deberian pensarse como unamiradanostélgicadela comarca pre-capitalista. Tampoco laexpresion
anticipada de futuros post-Estado. Por el momento, juguetes rabiosos, desesperados y activos, tal
vez ensayos de por-venir.

Trabajan acontramano de laopinion que circulaen diferentes mediosy que dapor sentado queyase
han agotado. Estas formas de trabajo molecular han comenzado a descreer de las formas politicas
mas espectacul ares -grandes manifestaciones- parainsistir en las multiplicidades rizomati cas desde
donde instalan situaciones barriales. Descreen de, pero no abandonan modalidades totalizadoras,
molares, al estilo delasgrandes manifestaciones. Pero |o que parece desplegarse con mayor insistencia
hoy es la conveniencia de no tener que operar —disyuntivamente- entre espacios micro y espacios
macro, entre “ el fragmento” o “el todo”. Cuando amerita se alinan todos, arman molaridades, pero
establ eciendo otras formas de relacién entre el todo y las partes. Yano es el todo que subsume alas
partes, sino un todo —al lado- de partes.

3.LOGICASSITUACIONALES.



Como sesefialalineas arriba, lamultiplicacion rizométicay mutante de las maquinas barria esdespliega
unaldgica de las acciones politicas dificiles de comprender desde parametros clasicos. No operan
desde unalégica institucional sino desde unaldgica situacional (COLOMBO, 1990). No arman
jerarquias, evitan formas organizacionales que al instituirse garantizan su eficacia en su repeticion
ritual sino prefieren formas organizativas o mas simples posible, flexibles y cambiantes en cada
situacién ahabitar. Descreen delosliderazgosy delos aparatos politicos en tanto estos capturan las
potenciaseiniciativas colectivas, generando dependenciasy empobreci mientos detodos|os ordenes.
En las asambl eas barriales coexisten ambas |6gicas en complgas y dificiles tensiones. Entre los
multiples escenarios donde estas |6gicas tensionan |os espaci os-tiempos asamblearios, uno de los
mas cotidianos suele ser larelacion con los partidos politicos, otro sin duda las relaciones con €l
Estado.

Lo politico pensado desdela“|6gica deinstitucion” tiene como objetivo el gercicio, laacumulacion,
y ladistribucién centralizadadel poder de dominio (potestad). Necesitaestablecer raicesdelegitimidad
y serepite paraproducir dominiosterritoriales. Paraello le es necesario instituir modos politicosde
subjetivaci6n de fuerte marcanormativo-disciplinar.

Lapoliticapensada desde una*“l6gica de situacion” se expande atravésdelas superficies, instalay
seinstala, buscael poder como potenciacolectiva-singular (potentia) y —en tal sentido- ensayay en
susdevenires subjetivaen laexperienciasituacional.

En tanto las maquinas-instal aci ones asambl eari as constituyen espaci os-tiempos de experienciay no
sonformasingtitucionalespartidarias o sindicalesni parecen tratar de devenir en ello, vaninaugurando
un modo territorial de estar —hacer —habitar (11) distinto. Abren campos existencialesy politicos
gue habilitan otras formas del sociusy otros modos de subjetivacién. Son experienciarios.

La propia categoria de sujeto politico entra en revision. No estamos en presencia de un gjercicio
ciudadano, donde votos e impuestos son 10s gjes en un accionar politico de la delegacion de la
sociedad civil enrelacion al Estado y 1os partidos politicos que ha fundado |a categoria de pueblo,
inseparable del Estado-Nacién. Este esun Estado que vacié €l sentido de su funcion de regulador de
las desigualdades. Este es un pueblo que si bien sigue identificandose con simbolos nacionales, ha
retirado del Estado su atributo hobbesiano bésico del “monopolio de la de la decision politica”
(VIRNO, 2002, p. 109).

Tampoco se inscribe en proyectos de pueblo o clase obrera y/o campesina de las propuestas
insurreccionales que podria ser otro modo de entender €l gjercicio de la ciudadania.

Ambas versiones de sujeto politico se han articulado en una l6gica de la identidad, molar, de la
trascendencia, que las pone indefectiblemente en la érbita del Estado, sea para sostenerlo o para
enfrentarlo. Desde esta perspectiva se trata de un sujeto delo Uno, de lo idéntico, que algunos han
[lamado suj eto-sujetado. ¢Sino constituye un sujeto deloidéntico conformaentoncesun sujeto dela
diferencia? O dicho de otro modo, ¢es entonces esta onda asamblearia un movimiento socia? Los
movimientos del Poder Negro (black is beautiful), feministas, gays, etc. dieron cuentade un sujeto
politico de la diferencia en la lucha de una dinamica particular de exclusiéon a rasgo, que si bien
interrogaron lamolaridad de“laclase” 0" el pueblo”, quedaron dentro delamismalodgicabinariade
identidad-diferencia, donde |las acciones politicas que combaten laexclusi 6n suel en ganar inclusion
acostade producir diferencianormalizada (REVISTA SIC, 2002).

Las maguinas-instal aciones asamblearias de |os barrios parecen hasta e momento trabgjar en la
inmanencia. M as que preocuparse por quiénes son, lesinteresaestar. “Hay queestar” . Estar y hacer.
Si bien tienen instancias organi zativas de enlace, descreen de laconstruccion molar, resisten o Uno,
multiplican sin repetir, toman su fuerza de su diversidad, por lo que rechazan los intentos de
homogeneizacion. No cristalizan, ain loslogros, sino que mutan deslizando unos espaci os-tiempos



en otros, devienen. No subjetivan marcadisciplinaria, sino que—en e despliegue de sus agenciamientos
maguinicos- inventan modos de existencia en un entre-muchos, en un entre-algunos. En tal sentido,
su caracteristica rizomética parece volver dificil todaideade sujeto.

Estos actos de imaginacion-accion colectiva protagonizados por estos entre- muchos, despliegan
pluralidades que persisten como talesen laescenapublica, resisten alaobedienciasininsubordinarse,
configuran multiplicidades sin unidad politicay no se proponen transformarse en gobierno (12). Sin
embargo, alaalturade estas elaboraciones no podria utilizarse el término multitud, aunque pueden
encontrarse algunas de las caracteristicas que demarcan este concepto en los espaci os-tiempos
asambl eari os. Estas vecindades operan también y con frecuenciacon unasinergiagrupuscul ar, donde
las afectaciones del entre-muchos tienen un fuerte rasgo de particularizacion en ese cara a cara
irremplazabl e de lasrel aciones que se establ ecen entre-algunos. L os enlaces subjetivos presentesen
todo entramado col ectivo cobran particul ares caracteristicas en la producci én de subjetividad, cuando
adiferenciade agrupamientosinnumerabl es, tal es col ectivos se constituyen en un nimero numerable
de personas. No son cuestiones referidas meramente a la cantidad de sus participantes, sino que €
carécter numerable del agrupamiento introduce peculiaridades en tanto los cuerpos de los otros se
hacen discernibles (FERNANDEZ, 1989).

Lasasambleas barriaes, en estapermanente invencion de novedades politicas, econémicas, culturales,
subjetivas han abierto situaciones interesantes e inciertas. No puede anticiparse su camino. Han
instalado interrogantes de todo tipo. Si bien en esta presentacion se ha intentado conceptualizar
arededor de algunos de ell os, qui ere finalizarse manteniéndol os abi ertos en tres preguntas.

¢Qué modo de poder instituyen?
¢Constituyen un nuevo sujeto politico?

¢Doénde -como y quién- se produce la politica?

NOTAS

1- Esdificil nominar las actividades asambl earias. Seevitaaqui e término “ movimiento” yaque esta
demasiado connotado de la nocién de “movimientos sociales’. Ladificultad de encontrar palabras
gue den cuenta de las modalidades asamblearias atraviesa este articulo como asi también las
elaboraciones del equipo de investigacion que estatrabajando en el tema.

2 - Seretoma aqui la distincion planteada por Derrida (1995) entre futuro y porvenir.
3-“Maquinas’, “Ingtalaciones’, busqueda o més bien ensayo con palabras. El lector/asabradiscul par.
4 —Consulte FERNANDEZ, AnaMaria; BORAKIEVICH, Sandra; RIVERA, Laura. M ovimiento
asamblearioy produccién desubjetividad. Ponencial X Jornadas de Investigacion de laFacultad
dePsicologia. BuenosAires. U.B.A, ago. 2002a. I nvestigacion en curso: “ Gruposde Vulnerabilidad
Social. Transformaciones en los imaginarios sociales y en las préacticas comunitarias’. Proyecto
UBACyT P/047. Subsidio 2000/2002, Directora AnaMaria Fernandez.

5- Consulte LOPEZ, M. Imaz; OJAM, E.; CALLOWAY, C. Brukman: de la espera en vacio al
proyecto autogestivo. Ponencial X Jornadas de I nvestigacion delaFacultad de Psicologia. Buenos
Aires: U.B.A., ago 2002. Investigacion en curso: “ Gruposde Vulnerabilidad Socia . Transformaciones
en los imaginarios sociales y en las practicas comunitarias’. Proyecto UBACyYT P/047. Subsidio
2000/2002, Directora AnaMaria Fernandez.

6 - “Un ahora desguiciado, disyunto o desajustado, out of joint, un ahora dislocado...” de
(DERRIDA, 1995, p. 17).

7 - Puede no ser siempre un espacio estatal. También suele tomarse un local de un banco o un club
quebrados o vaciados por operaciones fraudul entas.



8 - Tramaes una pal abraque usan frecuentemente | os asambl eistas (Roman Mazzilli, asambleistade
Colegiales, comunicacion personal). Incluso en mayo de este afio laasambleadel barrio de Palermo
Vigo organizd una mega evento cultural denominado “La Trama”. (Ver Bozzolo, 2002). Esta
insistencia significante da para pensar. Los términos trama, tramar parecen mas adecuados que el
término interaccion para poner en palabras los modos o formas de conexion de los movimientos
rizomaticos de | os espacios-tiemposasambl earios.

9 - En una de las asambleas cercana a Plaza Once participa con regularidad un homless de dicha
plaza. El considera—y atodos |es parece natural- que ese essu barrioy ali seincluye.

10 - Empoderamiento es una palabra que ofrece bastantes dificultades. Puede quedar adherida al
modo en que se utilizaen las|lamadas Politicas Socialesdonde €l Estado tratade“empoderar” alos
pobres, generalmente a través de capacitaciones para micro emprendimientos. Aqui se trata del
empoderamiento que produce laautogestion vecinal . Por otraparte Martha Rosenberg (2002) sefida
—con buen criterio- que empoderamiento es, en realidad, unamalatraduccién de empower ment. A la
espera de una mejor traduccion se utiliza agui, provisoriamente, dicho término. Similar dificultad
ofrece el término red, aunque a igual que empoderamiento es utilizado frecuentemente en este
trabgo. Las “redes sociales’ suelen ser modos organizativos que las ONG y/o las OG ofrecen a
sectores vulnerables para optimizar sus recursos. L as redes asamblearias alas que se hace mencién
en estetrabgo, por €l contrario, son inventadas por |os propios vecinos. Que el modo seaautogestion
es|o gue—en ambos casos- hace ladiferencia.

11 - Hay queestar. En los dias delos primeros cacerolazos|os vecinos del barrio de Florestatuvieron
gue afrontar unaferocidad inesperada. Tresjovencitos asesinados en unaestacién de servicio por un
guardia de seguridad, por expresar su alegriafrente al televisor del bar a mirar en el noticiero los
acontecimientos del 19 y 20 de diciembre. Espontaneamente los vecinos rodearon la comisaria.
Debatian qué hacer, |os amigos de | os chicos permanecian en silencio hastaque uno de ellos—segun
el relato del Colectivo Situaciones- tomael megafonoy dice“A mi lo que sediscute en laasamblea
mucho no me interesa. Aqui, lo que hay que hacer es jestar!, no s&€ como, jpero hay que estar todos
losdias’ (Fontanay otros, 2002).

12 — Ver Virno (2002). Parala nocién de multitud también puede consultarse Hardt; Negri (2002).
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ABSTRACT

At the end of December 2001, in Republic Argentina, diverse socia sectors began to participatein
different mobilization typesand protest forms, that didn’t correspond to the habitual modalities. The
present article refers to the investigation that we are carrying out in Cathedra | of Theory and
Technique of Groups (Faculdad de Psicologia, U.B.A.), with the purpose of distinguishing some
political spontaneousimaginariesof those citizens' expressions. In the same one, the production of
new citizenship modalities will be characterized, starting from collective participation in meetings
and assemblies of neighborhood, articulated with new modalitiesof vicinity.
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