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RESUMO

O envelhecimento progressivo da sociedade demanda maior atengdo aos aspectos
profissionais de pessoas de meia-idade. Este estudo objetivou compreender os sentidos que 10
brasileiros entre 50 e 59 anos atribuem ao trabalho em um momento de transi¢do de carreira.
Trata-se de uma pesquisa fenomenoldgica, que empregou narrativas compreensivas
individuais, elaboradas a partir de um encontro dialdégico com cada participante, cujos
sentidos e vivéncias compuseram uma narrativa sintese, representativa do todo. Os elementos
estruturantes foram: a) transi¢do profissional como fator de sofrimento; b) constru¢do da
identidade pessoal e social por meio do trabalho; c) trabalho como fonte de propdsito de vida;
d) trabalho como principal espago de interagdo social; e) trabalho como recurso financeiro e
subsisténcia foram discutidos a partir da Abordagem Experiencial de Gendlin. Descrevem-se
tensOes, desafios e a importancia existencial do trabalho como mediador de sentidos. Fica
evidenciada a necessidade de melhor preparo para transi¢des laborais nessa fase de vida.

Palavras-chave: longevidade, envelhecimento, psicologia organizacional, planejamento de
carreira, identidade profissional.
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Senses of Work for Middle-Aged Brazilians: A Phenomenological Study

ABSTRACT

The progressive aging of society demands greater attention to the professional aspects of
middle-aged people. This study aimed to understand the meanings that 10 Brazilians between
50 and 59-years old attribute to work in a moment of career transition. It is a
phenomenological research that used individual comprehensive narratives, elaborated from a
dialogical encounter with each participant, whose meanings and experiences comprised a
synthesis narrative, representative of the whole. The structuring elements: a) professional
transition as a factor of suffering; b) construction of personal and social identity through
work; c¢) work as a source of life purpose; d) work as the main space for social interaction; e)
work as a financial resource and subsistence were discussed based on Gendlin's Experiential
Approach. Tensions, challenges and the existential importance of work as a meaningfulness
mediator are described. The need for better preparation for work transitions in this stage of
life is shown.

Keywords: longevity, aging, organizational psychology, career planning, professional
identity.

Sentidos del Trabajo para Brasilefios de Mediana Edad: Un Estudio

Fenomenologico

RESUMEN

El progresivo envejecimiento de la sociedad exige una mayor atencion a los aspectos
profesionales de las personas de mediana edad. Este estudio tuvo como objetivo comprender
los significados que 10 brasilefios entre 50 y 59 afios atribuyen al trabajo en un momento de
transicion profesional. Se trata de una investigacion fenomenoldgica que utilizd narrativas
comprensivas individuales, elaboradas a partir de un encuentro dialégico con cada
participante, cuyos significados y vivencias conformaron una narrativa de sintesis,
representativa del todo. Los elementos estructurantes: a) la transicion profesional como factor
de sufrimiento; b) construccion de identidad personal y social a través del trabajo; c) el
trabajo como fuente de propodsito de vida; d) trabajar como espacio principal de interaccion
social; e) el trabajo como recurso financiero y la subsistencia se discutieron sobre la base del
Enfoque Experiencial de Gendlin. Se describen tensiones, desafios y la importancia
existencial del trabajo como mediador de significados. Se evidencia la necesidad de una mejor
preparacion para las transiciones laborales en esta etapa de la vida.

Palabras clave: longevidad, envejecimiento, psicologia organizacional, planificacion de la
carrera, identidad profesional.
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O aumento da expectativa de vida da populacdo representa uma tendéncia global, por
conta do aumento da longevidade somado a reducdo das taxas de fecundidade mundial
(Fundo de Populagdo das Nagdes Unidas [UNFPA], 2012). No Brasil, a lei n° 10.741 de 2003
considera idoso aquele que possui 60 anos ou mais. Contudo, o processo de envelhecimento
se inicia na meia-idade, a faixa-etaria compreendida entre 40 e 60 anos, fase na qual comegcam
a surgir impactos sobre a qualidade de vida nos aspectos fisico, psiquico e social, com
alteragdes de papéis sociais e declinio nos status sociais (Fechine & Trompieri, 2012). Pela
iminéncia da velhice, a meia-idade se torna um momento crucial para a conquista de um
envelhecimento saudavel, considerando-se que a expectativa de vida do brasileiro aumentou
30 anos nas ultimas décadas, atingindo 76 anos desde 2017 (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica [IBGE], 2018).

Estas questdes t€m despertado, nos chamados “adultos maduros”, a necessidade de
criarem significados novos para suas vidas estendidas. No ambito profissional, estimula a
continuarem atuando independentemente da aposentadoria (Antunes et al., 2018), uma vez
considerado o trabalho um elemento fundamental na existéncia humana, bem como um
recurso adaptativo positivo e fator de prote¢do significativo na construg¢do de um
envelhecimento bem-sucedido (Ribeiro et al., 2020). Contudo, ter um trabalho significativo e
uma identidade profissional na maturidade mostra-se algo mais complexo em comparagdo as
outras fases da vida (Quishida & Casado, 2009), principalmente para aqueles que sempre
foram assalariados formais e ndo encontram outra oportunidade de emprego, e que costumam
ter maior resisténcia para transi¢do para o trabalho autdénomo (Mountian & Diaz, 2018).

Em meio a um contexto de crise economica global, a reforma da Previdéncia Social
implementada pelo Governo Federal Brasileiro via Emenda Constitucional n® 103, de 2019,
tornou essa fase da vida ainda mais desafiadora. Em €pocas anteriores, o profissional de meia-
idade estaria se preparando para encerrar sua vida profissional com a aposentadoria, mas
agora necessitara trabalhar por mais tempo para ter direito a este beneficio. Cabe ressaltar que
o significado que a pessoa atribui ao trabalho ird influenciar na decisdo sobre continuar
atuando ou ndo durante a velhice, independente da aposentadoria. No entanto, o trabalho
frequentemente costuma ser o Unico recurso para evitar a ociosidade, apds a aposentadoria,
em fungdo da falta de outros interesses (Macédo et al., 2017).

Considerando este cenario da atualidade, numa sociedade em constantes
transformagoes ¢ a supervalorizagdo do trabalho na vida humana, compreender os sentidos do
trabalho para individuos de meia-idade representa um tema importante e emergente. Sua

relevancia se justifica tanto em termos da compreensdo do desenvolvimento do ciclo vital, dos
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aspectos psicossociais envolvidos, quanto em relagdo a discussdo acerca de uma modalidade
especifica de discrimina¢do conhecida como etarismo (Hanashiro & Pereira, 2020) e seus

desdobramentos.

Criacao de Sentido, Trabalho e Carreira

Partimos do pressuposto de que o sentido que uma pessoa atribui ao seu trabalho influi
diretamente no modo como organiza sua carreira. Significados e sentidos do trabalho sdo
constructos complexos, multidisciplinares e dinamicos, sendo estudados por diversas linhas
tedricas. Na literatura cientifica ndo ha um consenso sobre a utilizagdo destes termos (Rosso
et al., 2010), que podem ser tomados como semelhantes ou complementares em um mesmo
construto, bem como distintos entre si. Neste caso, “significado” refere-se a construgdo social
compartilhada e “sentido” a construgo individual e subjetiva (Pereira & Tolfo, 2016; Rosso
et al., 2010).

De acordo com os trabalhos da Meaning of Work International Research Team
(MOW), trés seriam as dimensdes principais do sentido do trabalho: a) a centralidade do
trabalho na vida da pessoa; b) as normas sociais sobre o trabalho, aspectos éticos, deveres e
direitos do trabalhador e c) os resultados valorizados do trabalho, que justificam a realizagdo
das atividades (Neves et al., 2018; Pereira & Tolfo, 2016). Morin (2001) identificou as
principais caracteristicas do trabalho significativo: a) utilidade do trabalho; b) integridade
moral; c) aprendizado e desenvolvimento; d) autonomia; e) qualidade das relagdes e f)
reconhecimento.

Borges e Alves Filho (2001) propdem quatro facetas do significado do trabalho: a) a
centralidade do trabalho em relacdo as outras as areas da vida; b) atributos valorativos, que
representam os valores atribuidos ao trabalho; c) atributos descritivos, que se referem o que o
trabalho realmente ¢ ou deveria ser de fato para o individuo e d) hierarquia dos atributos, em
relagdo aos atributos valorativos e descritivos. Rosso et al. (2010) identificaram, em seus
estudos, as principais fontes de significado do trabalho: a) o self, relacionado aos valores,
motivacdes e crencas individuais; b) as outras pessoas ou os grupos, dentro e fora do trabalho;
c) o contexto de trabalho ¢ d) a vida espiritual. Esses autores também identificaram os
mecanismos para construgcdo e atribuicdo de sentido do trabalho: a) autenticidade; b)
autoeficacia; c) autoestima; d) propdsito; e) pertencimento; f) transcendéncia e g) criacdo de

sentido cultural e interpessoal.
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No presente estudo, recorremos a Abordagem Experiencial de Eugene Gendlin, pois
ainda que sua teoria ndo trate especificamente de questdes laborais, oferece importantes
construtos para a compreensdo sobre a criagdo e funcionamento dos significados para as
pessoas (Gendlin, 1962). A descri¢do da base do psiquismo humano como um fluxo chamado
de experienciacdo (do original experiencing) indica a énfase no processo e ndo em um
conjunto de tragos (Messias, 2015). Nessa dindmica, significar implica transformar a propria
experiéncia e, a partir desse angulo conceitual, encontra ressonancia no conceito de fungdo
psicologica do trabalho descrito por Bendassolli e Gondim (2014).

Isso pode ser compreendido em termos experienciais considerando-se que toda
experiéncia humana ¢ implicitamente permeada por sentidos e significados, ainda que o grau
de percepcdo em relacdo a esse processo varie de cada pessoa para pessoa. Tais elementos
simbdlicos estdo em constante retroalimentagdo por meio do cruzamento (crossing), tanto em
termos dos conteudos de uma mesma pessoa, quanto em termos dos fendmenos
intersubjetivos. Na dimensao individual, explica como distintos interesses podem se combinar
fomentando maior criatividade; na dimensdo interperssoal, esclarece como as gestalts grupais
ganham caracteristicas tdo proprias. A imersdo (dipping) nesse tipo de trama remete ao senso
sentido (felt sense), registro intuitivo da interacdo essencial corpo-ambiente (Gendlin, 1995).

Para Gendlin (2012) ha dois importantes elementos, sempre interligados entre si e na
relagcdo corpo-ambiente, os conceitos de implicar (implying), relacionado ao que esta sendo
demandado, em sentido amplo, e ocorrer (occurring) relacionado a o qué, de fato, acontece.
Significados e sentidos funcionam no processo de implicar-ocorrer-implicar, provocando o
avancar experiencial (carrying forward). Portanto, acontecimentos atuais explicam os eventos
anteriores e os eventos posteriores estdo impregnados de aspectos implicitos dos eventos
atuais e anteriores (Gendlin, 2013).

Essa perspectiva se mostra compativel com o paradigma Life Design proposto por
Mark Savickas, influenciado pelas Teorias de Constru¢do de Si (Theories of Self-
Constructing) de Guichard (2009) e da Construgcdo de Carreira (Career Construction) de
Savickas (2005). Este modelo considera o ciclo vital ao longo da vida, de forma duradoura,
holistica, contextual e preventiva (Duarte et al., 2010), com destaque para a adaptabilidade de
carreira (Ambiel, 2014), que representa elemento essencial para enfrentar os desafios de um
mercado de trabalho vigente em constante transformacao.

Para Ibarra (2009), a Identidade Profissional (Working Identity) representa a percepgao
do proprio papel profissional, de como a pessoa se mostra para os outros ¢ de como vivencia

sua vida no trabalho. Realizar uma mudanga (ou transicdo) de carreira significa a redefini¢cdo
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da propria identidade profissional, exigindo novas habilidades e atitudes. De acordo com
Bridges e Bridges (2016), os conceitos de transicdo e mudanga sdo distintos, sendo a transi¢ao
um processo interno ¢ complexo (“psicologico”) e a mudanga um processo externo e
situacional. Tais autores defendem que todas as transi¢des, dentre elas a de carreira, sdo
compostas por trés fases, a saber, a) término - sendo o final de uma condi¢cdo que gera perdas
significativas e pode desencadear raiva, medo, depressdo, confusdo e diferentes intensidades
de sofrimento; b) zona neutra - definida como a fase intermediaria entre a identidade
abandonada e a nova, que desencadeia um realinhamento psicologico na busca por novas
possibilidades, podendo gerar ansiedade, frustragdo, desorientagdo, como também, excitacdo,
motivacdo e resisténcia e ¢) novo comeco - o inicio de uma nova identidade ja escolhida,
envolvendo o realinhamento e a renovacdo de propositos e energia, do qual pode surgir
sensacao de alivio, animacdo e comprometimento.

Para Dutra (2017) a transicdo de carreira abarca um processo emocionalmente
desgastante, marcado por sentimento de perda, gerado pela rentincia de uma identidade
profissional construida e vivenciada por tanto tempo. Contudo, considera que este momento
também oferece oportunidades de realizacdo pessoal e profissional. Quatro etapas
caracterizam o processo de transicdo de carreira: a) etapa racional; b) etapa emocional; c)
etapa do limbo e d) etapa da consolida¢do da nova carreira.

Em face a esses elementos, este estudo objetivou compreender os sentidos que
mulheres e homens de meia-idade atribuem ao trabalho na transicdo para uma nova carreira a

partir da concepcao de que esse processo impacta o desenho de suas novas carreiras.

Método

Trata-se de um estudo qualitativo exploratério de inspiragdo fenomenoldgica
conforme o método desenvolvido por Edmund Husserl (1859-1938) e que abrange a redugéo
fenomenologica, descricdo das vivéncias dos participantes e a busca da esséncia do fendmeno.
Por ter carater exploratorio, ndo pretende testar hipoteses ou fornecer solugdes conclusivas,
mas sim explorar e aprofundar os conhecimentos sobre o fenomeno pesquisado (DeCastro &

Gomes, 2011).
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Participantes

Ainda que a meia-idade compreenda a faixa-etaria de 40 a 60 anos, optou-se por
enfocar o que seria a segunda metade dessa fase, por estar mais proxima da velhice. Assim
sendo, participaram desta pesquisa 10 individuos com idade entre 50 e 59 anos (M=55), todos
casados ¢ residentes nas regides metropolitanas de Campinas ou de S3o Paulo. Todos
possuem formacgao superior completa, 90% sdo pos-graduados e 80% tém filhos (Tabela 1).
Os pseudonimos foram escolhidos por eles proprios, estratégia que contribuiu para melhor

compreensdo dos sentidos e vivéncias que expressaram.

Tabela 1
Caracteristicas dos Participantes
Nome Idade Género Estado Civil Filhos Regiio

Abraham Lincoln 57 M Casado 2 Campinas
Barack Obama 7 F Casado 1 Sio Paulo
Batman 39 M Casado 1 Campinas
Bia 55 F Casado - 530 Paulo
Elizabeth Bennet 34 F Casado 1 Campinas
Gabriela Prioli 30 M Casado 2 Campinas
James Bond 36 M Casado 4 5do Paulo
Jerry Maguire 35 M Casado 1 Campinas
Maria da Paz 36 F Casado 2 Sio Paulo
Penélope Charmosa 31 E Casado - Campinas

Elaborado pelos autores

Os participantes foram identificados a partir de indicag¢des da rede de relacionamentos
da pesquisadora, por meio de divulgacdo em redes sociais e pela técnica da Bola de Neve
(Smowball), na qual indicam outras pessoas. Embora tenham sido escolhidos por
conveniéncia, procurou-se manter, intencionalmente, equivaléncia entre gé€neros, como

também, a diversidade de areas de atuagdo profissional (Tabela 2).
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Tabela 2

Contexto profissional dos participantes

Nome Carreira Profissional Aposentado
Anterior Tempo Inicio
Nova [ Atual
*) ot )
Gerente de Empreendedor
Abraham Lincoln 32 2010 Nio
Eng* de Vendas Consultor
Gerente de Coordenadora
Barack Obama ] 33 o 2018 Sim
Projetos e BH Pedagogica
Supervisor de Consultor de _ )
Batman 22 2017 Sim
Produgio Empreszas
) Gerente de Empresana ]
Bia 30 2018 Sim
Projetos Empreendedora
Elizabeth Bennet Coordenadora 28 Climca / Cmientagio 2019 MNio
de RH Profissional
; o Gerente de Consultor
Gabrela Prich 29 2019 Nio
Vendas Comercial
Policial
James Bond o 26 Advogado 2019 Sim
Civil
] Especialista Consultor )
Jerry Maguire 33 2020 Sim
em BH de Imaoveis
) Especialista em _ o _ )
Mana da Paz 37 Confeiteira 2017 Sim
CQualidade de Vida
) Secretana de ) _ )
Penélope Charmosa 30 Costureira 2017 Sim
Diretoria

Neotas: (%) Ultimo cargo na cameira anterior. (%) Anos na cameira anterior.
{**%) Ano que iniciou nova carmeira.

Elaborado pelos autores

Para a inclusdo era necessario ter uma nova carreira iniciada nos ultimos trés anos, por
vontade e por interesse financeiro e com pretensdes de continuarem nesta atividade depois

dos 60 anos.
Instrumento, Procedimentos de Coleta de Dados e Cuidados Eticos
O recurso metodologico utilizado para coleta de dados foi o de Narrativas

Compreensivas. Este recurso, de inspiragdo fenomenologica, tem como pressuposto a

cocriagdo de conhecimento a partir da intersubjetividade pesquisador-pesquisado (Brisola et
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al., 2017). Primeiramente, o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Pontificia Universidade Catolica de Campinas — CAAE
24725019.0.0000.5481. Os convites foram feitos por meio do telefone (WhatsApp), e-mail ou
redes sociais. Diante da manifestagdo de interesse dos convidados, foram agendados
encontros dialdgicos individuais quase em sua totalidade por meio de videoconferéncia,
utilizando recursos como o Skype e o Zoom em fungdo da eclosdo da pandemia Covid-19.
Foram respeitadas as condigdes de privacidade e conveniéncia para os participantes e 0s
encontros somente aconteciam apds esclarecimentos e assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido.

O dialogo partiu da questdo norteadora “como estd sendo, para vocé, investir em uma
nova atividade profissional nesta fase da vida?”. A pesquisadora procurou estabelecer uma
comunicacdo empatica, visando compreender os significados da experiéncia na visdo dos
pesquisados. Ressalta-se que os encontros dialdgicos ndo foram gravados ou anotados durante
sua realizacdo para que pudesse haver um clima facilitador da relagdo intersubjetiva,
conforme orientam Brisola et al. (2017). Ao final do encontro, solicitou-se a cada participante
a escolha de um pseuddnimo.

Imediatamente apds o término de cada encontro, a pesquisadora iniciava a elaboragdo
de uma narrativa compreensiva, redigida de forma abrangente e em primeira pessoa,
contemplando elementos compartilhados e impressdes que emergiram no proprio encontro,
sem analise, julgamento ou conclusdes (Brisola et al., 2017). Tal processo assemelha-se aos
relatos de sessdes que psicologos em formagdo elaboram para a supervisdo clinica e, por essa
razdo, representa uma praxis tradicional do fazer psicoldgico. A narrativa inicial foi revisada
quantas vezes fosse necessario até ndo haver novas impressdes ou significados a serem
considerados.

No passo seguinte, cada narrativa individual foi apresentada aos pesquisadores do
grupo de pesquisa “Psicologia e Trabalho: Abordagem Experiencial” do Programa de Pos-
Graduagao Stricto Sensu em Psicologia da Pontificia Universidade Catélica de Campinas, do
qual a pesquisadora faz parte. Essa estratégia permite contribuir, de maneira coletiva com a
compreensdo fenomenologica das vivéncias dos participantes ao mesmo tempo que funciona
como um mecanismo de controle de viés. Os debates com os demais pesquisadores
permitiram o refinamento e elaboragdo de uma versdo final de cada narrativa gragas ao
cruzamento de percepgdes e imersdo no fendmeno (Gendlin, 1995).

Concluida esta etapa, foi construida uma unica narrativa-sintese, a partir da analise e

da identificagdo dos elementos significativos vividos. A constru¢do da narrativa-sintese
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permite a compreensdo dos elementos essenciais do fendomeno pesquisado e orienta a

construcdo dos resultados da pesquisa (Brisola et al., 2017).

Procedimentos de Analise de Dados

Em uma pesquisa exploratoria fenomenoldgica ndo se busca comprovar hipdteses ou
identificar elementos de analise previamente definidos. Fenomenologia significa “estudo
daquilo que se mostra”, ou seja, privilegia descricdes mediadas pela intencionalidade, que
representa o ato consciente direcionado a um objeto, e transcende esse ato (Holanda &
Portugal, 2018).

Empreendeu-se, portanto, a reducdo fenomenolédgica (epoché) com o proposito de
mudar de uma atitude natural, que pressupde a maneira comum de relagdo com o mundo,
irrefletida e assistematica, para a atitude fenomenoldgica, intencional e metoddica (DeCastro &
Gomes, 2011). Em termos praticos, nessa etapa do estudo o esfor¢o dos pesquisadores é
canalizado para a suspensdo de juizos prévios, o “colocar entre parénteses” husserliano.
Imbuidos de tal postura, os autores releram o material repetidas vezes até que os elementos

estruturais pudessem emergir.

Resultados e Discussao

A construcdo das narrativas possibilitou uma aproximagdo com os elementos que
emergiram em relag@o aos sentidos que os participantes atribuem ao trabalho, a partir dos seus
processos experienciais neste momento de vida. Os principais elementos estruturantes do
fenomeno apreendidos foram organizados em cinco categorias descritas a seguir, mas vale
destacar que estdo interligados entre si e se retroalimentam por meio do processo de
cruzamento (Gendlin, 1995). Alguns excertos das narrativas individuais ilustram os topicos

em discussdo.
A Transicao Profissional como Fator de Sofrimento

Nesta pesquisa, os depoimentos dos participantes revelaram vivéncias de angustia e
sofrimento em algum momento do processo de transicdo profissional que experienciaram

recentemente, em consonancia com as observagdes de Dutra (2017), que indica que este

processo costuma gerar nas pessoas intenso desconforto e pode desencadear um processo de
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depressdo. Os que demonstraram maior sofrimento foram os que vivenciaram o desligamento
do ultimo emprego como um encerramento indesejado de sua trajetoria profissional, gerando
a perda de uma identidade social e profissional significativa. Esse tipo de transi¢do se
caracteriza por ser complexo e intenso, envolvendo questdes internas e externas, podendo
gerar intenso sofrimento pelas varias perdas sofridas com o final de uma condig¢do vivida

(Bridges & Bridges, 2016).

James ainda tinha um ano de licenca remunerada para tirar antes de se aposentar, e
combinou com seu chefe que continuaria atuando em sua unidade mesmo estando de
licenga, pois queria continuar na ativa. Conta que foi aposentado a contragosto e,
comenta, com rancor, que o valor da aposentadoria foi reduzido por ter perdido um
dos beneficios do qual teria direito. Com dividas a saldar ficou tdo decepcionado e

magoado com a Policia que entrou em depressao.

Em geral, os participantes tiveram uma ruptura abrupta da sua principal carreira com a
perda de vinculos de emprego de longo tempo e a impossibilidade de se recolocar no mercado
formal, gerando um vazio existencial. Alguns vivenciaram tal desligamento como luto nesta
fase da vida, desencadeando angustia e sentimento de inutilidade, como ficou evidente nas
historias de James, Obama e Bia, cuja perda do emprego esteve permeada de intenso
sofrimento. Como nos estudos de Bridges e Bridges (2016), a fase de término e zona neutra
sdo as mais dificeis de serem vivenciadas € o novo comego costuma ser percebido como
positivamente desafiador.

Esse tipo de ruptura exemplifica o ocorrer-implicar-ocorrer (Gendlin, 2012; Messias,
2015), no caso, compreendido como um bloqueio no fluxo experiencial. O novo ocorrer, ou
seja, a perda do emprego anterior, implica todo um outro contexto de desdobramentos
profissionais. Atribuir novos sentidos, bem como ter consciéncia dos mesmos, ¢ fundamental
para que esse processo possa ser vivido de maneira mais salutar e isso depende da abertura de
cada um a propria experiéncia (Gendlin, 2013).

Foi possivel observar que a longevidade nao esta trazendo a qualidade de vida e a
autonomia esperada para a velhice, mas gerando novas dificuldades no ambito pessoal
(identidade), financeiro e profissional. O sofrimento parece estar ligado a perda da fungdo
psicologica do trabalho, cuja auséncia, ainda que tempordria, deixa de articular sentidos
pessoais e sociais, acarretando uma espécie de vazio, evidenciando que o trabalho constitui

um dilema existencial (Bendassolli & Gondim, 2014).
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A Construcio da Identidade Pessoal e Social por Meio do Trabalho

O conjunto de valores, motivagdes ¢ crengas individuais ao qual Rosso et al. (2010) se
referem como self foi colocado a prova nas trajetorias dos participantes deste estudo. Depois
de atuarem, em média, por 30 anos como empregados de empresas, atualmente exercem
atividade auténoma, formal ou informal, adotando uma nova identidade profissional (Ibarra,
2009). Constatou-se que migraram para o trabalho auténomo ou empreendedor, por ser a
alternativa encontrada para se manterem profissionalmente ativos nesta fase da vida, o que
ilustra 0 mecanismo de adaptabilidade (Ambiel, 2014; Savickas, 2005) essencial para o

desenho de vida.

A principal experiéncia profissional de Penélope aconteceu em uma multinacional,
onde trabalhou por mais de 20 anos e chegou a ser Secretaria da Diretoria. Desligada,
chegou a procurar emprego, mas ndo conseguiu por conta da idade. Comecou a buscar
alternativas e pensou em ser costureira, algo que aprendeu com sua mae, que foi
costureira profissional por 30 anos. Rindo discretamente, diz que inicialmente nao
achou essa atividade uma boa ideia, mas pensou ‘por que nao?’, superando um certo

preconceito que tinha e demonstrou estar realizada com sua atividade atual.

No entanto, embora com trajetérias de vida diferentes entre si, 0 rompimento com o
vinculo empregaticio acarretou anglstia na maioria dos participantes, demonstrando estarem
despreparados para uma carreira autdbnoma, semelhante aos achados dos estudos de Mountian
e Diaz (2018). Alguns também relataram sensacdo de desvalorizacdo social associada a perda
do titulo do cargo que possuiam ou do nome da empresa associado ao seu proprio nome
(como um sobrenome).

Este achado corrobora as consideracdes de alguns autores, que consideram o trabalho
elemento importante para a construcdo da identidade individual e sentidos existenciais, por
envolver aspectos individuais e sociais (Borges & Alves Filho, 2001; Guichard, 2009; Morin,
2001). Houve, também, relatos de situagdes de etarismo diante da tentativa de conseguir um
novo emprego, carregados de estereotipos de idade, preconceito e discriminagdo com os
profissionais mais velhos (Hanashiro & Pereira, 2020).

Para a maioria dos participantes o trabalho estd relacionado a propria identidade
pessoal e social. Vivenciaram negativamente o processo de desligamento laboral neste

momento da vida, pelo fato de o trabalho representar seu principal papel existencial e fonte de
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significado. Alguns participantes buscam reconhecimento social e pessoal pelo trabalho,
tendo papel central em suas vidas. A centralidade do trabalho constada esta alinhada as
consideragdes de varios autores (Morin 2001).

Fundamentado em uma perspectiva oposta ao mecanicismo, Gendlin (2013)
argumenta que os processos geram estruturas, € ndo o oposto. No caso do presente estudo,
significa compreender que o modo como o processo de transicdo ¢ vivenciado acarreta
desdobramentos praticos sobre os passos seguintes. O incomodo psicologico expresso nao se
remete, apenas, as questdes concretas das perdas e receios, mas ao senso sentido (felt sense)
inerente a interacdo corpo-ambiente e funciona como um referencial para a busca de novas
possibilidades de acdo e posicionamento (Gendlin, 1995). A atencdo a essa dimensao intuitiva
da existéncia pode servir como guia para a criacdo de sentido e tomada de decisdes

propiciando maior seguranga e bem-estar (Gendlin, 1962).

Trabalho como Fonte de Propésito de Vida

Todos os participantes sentem-se capazes ¢ com vitalidade, e querem continuar
trabalhando para se manterem ativos, produtivos e uteis, e para ter funcionalidade social.
Querem ser valorizados e reconhecidos por meio do trabalho. A maioria demonstrou que
sente necessidade de ter um proposito na vida, quer um projeto para se responsabilizar e se
comprometer ao longo do tempo. Além disto, querem ter objetivos e metas para conquistar
nesta fase da vida. Essas perspectivas encontram ressonancia nos estudos de Antunes et al.

(2018).

Quando a atuagdo como consultor ficou restrita devido a pandemia, Batman buscou
alternativas e, conta animado, que estd estudando para ser corretor de imoveis, pois
percebeu que gostava desta area quando ajudou parentes a resolverem um problema
imobiliario. Acredita que vai gostar de captar imoveis, clientes, fazer vendas, orientar

pessoas e mediar negociagdes.

Também estdo em acordo com os estudos de Rosso et al. (2010), que consideram
proposito como o senso de direcdo e intencionalidade na vida de uma pessoa, bem como o de
Ribeiro et al. (2020), que sustenta a importancia do proposito de vida como fator protetivo

significativo no processo de envelhecimento. Por outro lado, Souza (2017) questiona tais
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elementos considerando que podem representar uma estratégia para o ndo enfrentamento do
processo de envelhecimento.

Todos os participantes privilegiam uma vida mais equilibrada entre os aspectos
pessoal e profissional, ainda que, para alguns, o trabalho seria sua unica fonte de prazer e de
realizacdo. A maioria demonstrou querer uma atividade que acarrete menos estresse e
sacrificio, caracteristicas que marcaram a carreira anterior. Esses aspectos estdo alinhados

com as consideracdes de Borges e Alves Filho (2001) e Morin (2001).

Trabalho como Principal Espaco de Interagio Social

Nos encontros dialdgicos foi possivel perceber que a maioria dos participantes
considera o trabalho como a principal fonte de interacdo social, meio pelo qual construiram
amizades e relacionamentos. Para alguns, representa a Unica fonte de contato social. Esses
achados estdo em consonancia com as consideragdes de Morin (2001) ao afirmar que para um
trabalho ter significado precisa possibilitar estabelecer relacionamentos positivos e sensagao
de pertencimento.

A maioria dos participantes associou a perda do ultimo emprego a perda dos amigos,
ficando com a impressdo de que as amizades s6 existiam no contexto da empresa e em fungado
do titulo profissional que possuiam. A identidade social é consolidada por meio das relacdes
geradas pelo trabalho (Borges & Alves Filho, 2001; Morin, 2001; Rosso et al., 2010), o que

imprime maior sofrimento no tocante a esse aspecto.

Obama continuou a falar com expressao ainda abatida, dizendo que no primeiro més
tirou férias’, mas depois sobrava muito tempo ocioso. Sua vida estava limitada a
fazer as coisas da casa e era terrivel vé-la resumir-se as atividades domésticas depois
de ter feito tanta coisa. Mostrou-se indignada diante do desaparecimento dos amigos,

de forma tao fria, quando deixou de ser a Obama da Empresa X.

Em alguns relatos, ficou evidente a importincia funcional dos relacionamentos, a
partir da argumentagdo de que, para terem a possibilidade de vivenciarem novas experiéncias
ou sentidos, era importante interagir com outras pessoas. Esse tipo de constatagdo indica um
aspecto importante que vai além do que seria uma forma de lidar com a soliddo ou
isolamento, mas refere-se a constru¢do de novas competéncias necessarias a construcao de si

¢ da nova carreira (Duarte et al., 2010; Guichard, 2009; Savickas, 2005). Interagdes sociais
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permitem cruzamentos e imersdes (Gendlin, 1995) que podem inspirar novas maneiras de dar
sentido (Gendlin, 1962) ao trabalho e a carreira, bem como buscar recursos e¢ formas de atuar.
Esse aspecto ilustra o processo gerando novas estruturas (Gendlin, 2013) que, neste caso,
expressam-se em distintos posicionamentos pessoais, busca por qualificagdo, propostas
imateriais como a oferta de um servico de consultoria e a aquisi¢cdo de equipamentos para a

confeitaria ou costura.

Trabalho como Recurso Financeiro e Subsisténcia

Em alguns relatos, momentos de angustia, ansiedade, medo e frustragdo diante de
perdas (como salario fixo, beneficios, cargo e horario fixo) ficaram mais evidentes. Contudo,
todos acabaram se adaptando as novas atividades como auténomos e seguiram em frente, em
um avangar experiencial (Messias, 2015). Mostraram-se capazes de perceber aspectos
positivos nesta fase da vida na situacdo atual de trabalho, tais como ter maior liberdade,
flexibilidade, autonomia, reconhecimento, qualidade de vida e prazer no que se faz, como nos

estudos de Quishida e Casado (2009).

Maria queria realizar uma atividade que lhe permitisse ficar mais livre e ndo trabalhar
quando ndo quisesse. Comenta que seus filhos ja estdo grandes e criados e que seu
marido ¢ autonomo. Como gosta de passear e viajar, quer ter liberdade e flexibilidade
para poder acompanha-lo ou para fazer outras coisas além do trabalho. Chegou a
pensar em abrir uma loja de bolos, mas as questdes empresariais € 0 compromisso que
isso exigiria ndo a animaram. Pareceu-me que sua atividade atual estd mais

relacionada com o estilo de vida que gostaria de ter neste momento.

O aspecto econdmico inerente ao sentido do trabalho foi descrito por varios autores,
como nos estudos do Grupo MOW (Borges & Alves Filho, 2001; Morin, 2001; Neves et al.,
2018; Pereira & Tolfo, 2016; Souza, 2017). O trabalho, como principal fonte de subsisténcia
ou manuten¢do do padrdo de vida, foi evidenciado por todos os participantes, em maior ou
menor grau, mesmo entre os que estavam aposentados. Todos associaram, de alguma forma, o
retorno financeiro ao reconhecimento e mérito pelo trabalho realizado, de maneira semelhante
ao que vivenciaram em suas trajetorias profissionais anteriores como assalariados, dentro de
um sistema de meritocracia. De acordo com a perspectiva processual, compreende-se que

eventos atuais sdo explicados pelos eventos anteriores (Gendlin, 2013). Contudo, essa
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valorizagdo na questdo financeira do trabalho pode mudar com o tempo, baseado no processo
experiencial que vivenciarem em suas experiéncias futuras.

Neste estudo, constatou-se que a aposentadoria ndo representa o encerramento da fase
laboral. Os participantes que estavam aposentados demonstraram que aposentar-se representa
apenas poder contar com um rendimento fixo permanente, e os que ainda nao se aposentaram,
evidenciaram certa despreocupacdo em conseguir este beneficio. Estudos recentes abordam
estes mesmos aspectos e identificaram um crescente interesse na continuidade da vida laboral
apos a aposentadoria ou na velhice (Antunes et al., 2018; Macédo et al., 2017; Mountian &

Diaz, 2018).

Consideracoes Finais

O presente estudo objetivou compreender os sentidos que 10 brasileiros entre 50 e 59
anos atribuem ao trabalho em um momento de transi¢do de carreira. O emprego de um
método qualitativo de inspiracdo fenomenologica permitiu reforgar a perspectiva de que o
trabalho constitui um elemento fundamental na existéncia humana. O aumento da longevidade
vem fazendo com que o sentido do trabalho se torne central na vida das pessoas de meia-
idade, em meio a um delicado contexto social, politico e econdmico vigente no Brasil.

Ainda que a expectativa de vida tenha aumentado, as vivéncias referentes a meia-idade
ainda precisam ser melhor debatidas em fun¢do de suas complexidades e impacto sobre um
processo de envelhecimento estendido, especialmente no tocante as questdes laborais e
ocupacionais. Ficou evidente que os ditos “adultos maduros” estdo buscando novos sentidos
para suas vidas e mais mobilizados para encontrar alternativas funcionais por meio do
trabalho. Contudo, pretendem aproveitar a vida além deste e valorizam aspectos como
flexibilidade, autonomia e liberdade. Pode-se concluir que o trabalho representa um fator
protetivo no processo de envelhecimento quando vivido de maneira planejada e significativa.

Foi possivel, também, identificar aspectos que dificultam a transicdo de carreira nessa
fase de vida, como a falta de oportunidades, o preconceito etario, a necessidade de maior
cautela financeira e as mudangas psicossociais advindas do envelhecer. Os participantes,
contudo, demonstraram sentir-se jovens, com energia e vitalidade. Apresentam uma atitude
positiva e ndo se sujeitam a estereotipos e estigmas sociais atribuidos. Por essa razio ¢ de
grande relevancia haver uma maior atengdo maior aos cuidados e suporte psicologico para
essa populacdo, visando prepara-la para melhor lidar com conflitos, dificuldades e desafios

desencadeados em um momento de transicdo de vida e carreira.
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Este estudo inova ao empregar o referencial experiencial fundamentado na Filosofia
do Implicito de Eugene Gendlin. Espera-se que os conceitos apresentados possam contribuir
para a ampliacdo do debate acerca da cria¢do de sentido dada a sua relevancia e possibilidade
de didlogo com outros paradigmas, subsidiando novas pesquisas a respeito do sentido,
significado e func¢do psicoldgica do trabalho.

Duas limitagdes deste estudo precisam ser mencionadas. A primeira refere-se a uma
certa homogeneidade em relacdo ao perfil educacional dos participantes e a experiéncia
administrativa, ainda que em areas distintas. Seria oportuno, portanto, investigar a transi¢cdo
de carreira e ocupacdo na realidade de pessoas de outras classes sociais e tipos de trabalho. A
segunda limitacdo decorre do método empregado, que ndo permite a identificacdo de
significados sociais, mas sentidos pessoais. Estudos quantitativos como surveys poderiam
agregar dados interessantes a tematica em questao.

Por fim, cabe ressaltar que a coleta de dados foi realizada nos primeiros meses do
isolamento social no Brasil, por conta da Pandemia da Covid-19. Ainda assim, percebeu-se
que este evento ndo impactou significativamente os resultados desta pesquisa. Se esta mesma
pesquisa fosse realizada depois de alguns meses da pandemia no Brasil, possivelmente este
evento teria maior influéncia nos resultados. Sugere-se que novos estudos sejam feitos,

levando em conta a crise mundial desencadeada pela pandemia prolongada.

Referéncias

Ambiel, R. A. M. (2014). Adaptabilidade de carreira: Uma abordagem historica de conceitos,
modelos e teorias. Revista Brasileira de Orientagdo Profissional, 15(1), 15-24.
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
33902014000100004

Antunes, M. H., Soares, D. H. P., & Mor¢, C. L. O. O. (2018). O processo de desligamento
laboral: Vivéncias narradas por casais aposentados. Estudos e Pesquisas Em
Psicologia, 18(3), 793-811. https://doi.org/10.12957/epp.2018.40449

Bendassolli, P. F., & Gondim, S. M. G. (2014). Significados, sentidos e fung¢do psicologica do
trabalho: Discutindo essa triade conceitual e seus desafios metodologicos. Avances En
Psicologia Latinoamericana, 32(1), 131-147.
https://doi.org/10.12804/apl32.1.2014.09

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 138-157, 2023. 154



Rosana Garcia Martho, Jodo Carlos Caselli Messias

Borges, L. O., & Alves Filho, A. (2001). A mensuragdo da motivagdo e do significado do
trabalho. Estudos de Psicologia (Natal), 6(2), 177-194. https://doi.org/10.1590/s1413-
294x2001000200006

Bridges, W., & Bridges, S. (2016). Managing Transitions: Making the Most of Change
(4a.ed.). Da Capo Lifelong Books.

Brisola, E. B. V., Cury, V. E., & Davidson, L. (2017). Building comprehensive narratives
from dialogical encounters: A path in search of meanings. Estudos de Psicologia
(Campinas), 34(4), 467-475. https://doi.org/10.1590/1982-02752017000400003

DeCastro, T. G., & Gomes, W. B. (2011). Aplicagdes do método fenomenoldgico a pesquisa
em psicologia: Tradi¢des e tendéncias. Estudos de Psicologia (Campinas), 28(2), 153-
161. https://doi.org/10.1590/S0103-166X2011000200003

Duarte, M. E., Lassance, M. C., Savickas, M. L., Nota, L., Rossier, J., Dauwalder, J.,
Guichard, J., Soresi, S., Van Esbroeck, R., & Vianen, A. E. M. (2010). Um Novo
Paradigma para Entender a Carreira no Século XXI. Interamerican Journal of
Psychology, 44(2), 392-406. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28420641020

Dutra, J. S. (2017). Gestdo de carreiras: A pessoa, a organiza¢do e as oportunidades (2a.
ed.). Atlas.

Fechine, B. R. A., & Trompieri, N. (2012). O processo de envelhecimento: As principais
alteracdes que acontecem com o idoso com o passar dos anos. InterSciencePlace,
1(20), 106-132. https://doi.org/10.6020/1679-9844/2007

Fundo de Populacdo das Nagdes Unidas [UNFPA]. (2012). Envelhecimento no século XXI:
Celebragdo e desafio: Resumo executivo. UNFPA. https://brazil.unfpa.org/pt-
br/publications/envelhecimento-no-s%C3%A9culo-xxi-celebra%C3%A7%C3%A30-
e-desafio

Gendlin, E. T. (1962). Experiencing and the creation of meaning. Northwestern University
Press.

Gendlin, E. T. (1995). Crossing and dipping: Some terms for approaching the interface
between natural understanding and logical formulation. Minds and Machines, 5, 547—
560. https://doi.org/10.1007/BF00974985

Gendlin, E. T. (2012). Implicit precision. In Z. Radman (Ed.), Knowing without thinking (pp.
141-166). Palgrave Macmillan.

Gendlin, E. T. (2013). Process generates structures Structures Alone Don’t Generate Process.
The Folio, 23(1), 3-13.
http://previous.focusing.org/folio/Vol23No12012/01 Gendlin_FocusingResearch.pdf

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 138-157, 2023. 155



Rosana Garcia Martho, Jodo Carlos Caselli Messias

Guichard, J. (2009). Self-constructing. Journal of Vocational Behavior, 75(3), 251-258.
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2009.03.004

Hanashiro, D. M. M., & Pereira, M. F. M. W. M. (2020). O etarismo no local de trabalho:
Evidéncias de praticas de “saneamento” de trabalhadores mais velhos. Revista Gestdo
Organizacional, 13(2), 188-206. https://doi.org/10.22277/rgo.v1312.5032

Holanda, A. F., & Portugal, V. L. C. (2018). A Psicologia Fenomenologica no Brasil:
Concepcoes e Pluralidade. ECOS: Estudos Contempordaneos da Subjetividade, 8(2),
178-193. http://www.periodicoshumanas.uff.br/ecos/article/view/283 1

Ibarra, H. (2009). Identidade de Carreira: A experiéncia é a chave para reinventd-la. Gente.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2018). Tabua completa de mortalidade para o
Brasil. https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9126-tabuas-completas-
de-mortalidade

Macédo, L. S. S., Bendassolli, P. F., & Torres, T. de L. (2017). Representagdes sociais da
aposentadoria e inten¢do de continuar trabalhando. Psicologia e Sociedade, 29(1), 1-
11. https://doi.org/10.1590/1807-0310/2017v29145010

Messias, J. C. C. (2015) O plural em foco: Um estudo sobre a experiencia¢do grupal. Novas
Edi¢coes Académicas.

Morin, E. M. (2001). Os sentidos do trabalho. Revista de Administracdo de Empresas, 41(3),
8-19. https://doi.org/10.1590/s0034-75902001000300002

Mountian, A. G., & Diaz, M. D. M. (2018). Aposentadoria e a Transicdo para o Trabalho por
Conta Propria no Brasil Metropolitano. Nova Economia, 28(3), 849-878.
https://doi.org/10.1590/0103-6351/3399

Neves, D. R., Nascimento, R. P., Felix Jr., M. S., Silva, F. A., & Andrade, R. O. B. (2018).
Sentido e significado do trabalho: Uma analise dos artigos publicados em periodicos
associados a Scientific Periodicals Electronic Library. Cadernos EBAPE.BR, 16(2),
318-330. https://doi.org/10.1590/1679-395159388

Pereira, E. F., & Tolfo, S. T. R. (2016). Estudos sobre sentidos e significados do trabalho na
psicologia: Uma revisdo das suas bases teoricoepistemologicas. Psicologia
Argumento, 34(87), 302-317. https://doi.org/10.7213/psicol.argum.34.087.a002

Quishida, A., & Casado, T. (2009). Adaptagdo a transi¢cdo de carreira na meia-idade. Revista
Brasileira de Orientagdo Profissional, 10(2), 81-92.
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
33902009000200009&Ing=pt&ting=pt

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 138-157, 2023. 156



Rosana Garcia Martho, Jodo Carlos Caselli Messias

Ribeiro, C. C., Yassuda, M. S., & Neri, A. L. (2020). Proposito de vida em adultos e idosos:
Revisdo integrativa.  Ciéncia e  Saude Coletiva, 25(6), 2127-2142.
https://doi.org/10.1590/1413-81232020256.20602018

Rosso, B. D., Dekas, K. H.,, & Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of work: A
theoretical integration and review. Research in Organizational Behavior, 30, 91-127.
https://doi.org/10.1016/j.riob.2010.09.001

Savickas, M. L. (2005). The theory and practice of career construction. In S. D. Brown & R.
W. Lent (Eds.), Career development and counselling: Putting theory and research to
work (pp. 42-70). John Wiley & Sons.

Endereco para correspondéncia

Rosana Garcia Martho

Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia

Avenida John Boyd Dunlop, s/n, Campinas - SP, Brasil. CEP 13060-904
Endereco eletronico: rosanamartho@gmail.com

Jodo Carlos Caselli Messias

Programa de P6s-Graduagido em Psicologia

Avenida John Boyd Dunlop, s/n, Campinas - SP, Brasil. CEP 13060-904

Enderego eletronico: profjoaomessias@gmail.com

Recebido em: 09/06/2021
Reformulado em: 30/07/2022
Aceito em: 20/09/2022

Notas

* Psicologa graduada pela PUC Campinas, P6s-Gradua¢do em Desenvolvimento do Potencial Humano nas
Organizagdes e Mestrado em Psicologia pela PUC Campinas.

** Graduacdo, Mestrado e Doutorado em Psicologia pela PUC Campinas, Pés-Doutorado pela UCDB. Lider do
grupo “Psicologia e Trabalho: Abordagem Experiencial” na PUC Campinas.

Financiamento: A pesquisa relatada no manuscrito foi financiada pela bolsa de mestrado da primeira autora
concedida pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Codigo de

Financiamento 001.

Este artigo de revista Estudos e Pesquisas em Psicologia ¢ licenciado sob uma Licenga Creative Commons

Atribui¢do-Ndo Comercial 3.0 Ndo Adaptada.

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 138-157, 2023. 157



