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RESUMO

Os recursos de carreira sdo caracteristicas individuais para enfrentamento de demandas de
desenvolvimento profissional. O objetivo deste estudo foi adaptar o Questiondrio de Recursos
de Carreira para Estudantes (CRQ-S) para o contexto brasileiro, bem como levantar
evidéncias iniciais da sua validade (estrutura interna e convergente), além da andlise da
invariancia configural, métrica e escalar por sexo. Participaram 463 graduandos, dos quais
237 (51,2%) declararam-se do sexo feminino. A média de idade dos participantes foi de 23,5
anos (DP = 6,20 anos). A versdo adaptada do CRQ-S dividiu 12 recursos de carreira em
quatro dimensdes e apresentou indicadores de validade e confiabilidade favoraveis ao seu uso
(Recursos de capital humano, o = 0,82; Recursos contextuais de carreira, ® = 0,79; Recursos
motivacionais, ® = 0,88; e Comportamentos de gestdo da carreira, ® = 0,89). Dimensoes do
questiondrio foram convergentes com adaptabilidade de carreira e capital psicoldgico.
Discutem-se implicacOes para a teoria e a pritica de orientacdo profissional e
desenvolvimento de carreira.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional, psicometria, estudantes de graduacao.

Career Resources in University Students: Psychometrics Evidences of

CRQ-S and Psychosocial Correlates

ABSTRACT

Career resources are individual characteristics that help to face the demands of professional
development. The objective of this study was to adapt the Career Resource Questionnaire for
Students (CRQ-S) for the Brazilian context and provide initial evidence of validity (internal
structure and convergent), in addition to the analysis of configural, metric and scalar
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invariance by sex. The study was carried out with a sample of 463 undergraduates, of whom
237 (51.2%) described themselves as being female. The average age of the participants was
23.5 years (SD = 6.20 years). The adapted version of the CRQ-S divided 12 career resources
into four dimensions and presented validity and reliability indicators favorable to its use
(Human capital resources, ® = 0,82; Environmental career resources, @ = 0,79; Motivational
career resources, ® = (0,88; and Career management behaviors, ® = 0,89). Dimensions of the
questionnaire were convergent with career adaptability and psychological capital.
Implications for theory and the practice of professional guidance and career development are
discussed, as well as directions for future research.

Keywords: professional development, psychometry, undergraduate students.

Recursos Profesionales en Estudiantes Universitarios: Evidencias

Psicométricas CRQ-S y Correlatos Psicosociales

RESUMEN

Los recursos profesionales son caracteristicas individuales que ayudan a enfrentar las
demandas de desarrollo profesional. El objetivo de este estudio fue adaptar el Career
Resource Questionnaire for Students (CRQ-S) para el contexto brasilefio y proporcionar
evidencia inicial de validez (estructura interna y convergente), ademds del andlisis de
invariancia configuracional, métrica y escalar por sexo. El estudio se realiz6 con una muestra
de 463 estudiantes universitarios, de los cuales 237 (51,2%) se autodeclararon del sexo
femenino. La edad promedio de los participantes fue de 23.5 afos (DE = 6.20 afios). La
version adaptada del CRQ-S dividié 12 recursos profesionales en cuatro dimensiones y
presentd indicadores de validez y confiabilidad favorables para su utilizacion (Recursos de
capital humano, ® = 0,82; Recursos profesionales ambientales, ® = 0,79; Recursos
profesionales motivacionales, ® = 0,88; y Comportamientos de gestién de carrera, ® = 0,89).
Se discuten las implicaciones para la teoria y para la préactica de la orientacion profesional y el
desarrollo profesional, asi como las instrucciones para futuras investigaciones.

Palabras clave: desarrollo profesional, psicometria, estudiantes de pregrado.

A teoria da conservacdo de recursos (conservation of resources - COR), desenvolvida
por Hobfoll (1989), ¢ um modelo tedrico proposto para entender o estresse € O
comportamento em situacdes estressantes, a partir de recursos do individuo e sua interacdo
com o contexto. Segundo esse modelo, as pessoas se esforcam para proteger, reter e agregar
recursos, além de se sentirem ameacgadas pela perspectiva de perdé-los ou por sua perda real
(Hobfoll, 1989). Assim, os recursos sdo utilizados para entender o estresse psicoldgico

resultante das seguintes situacdes: (a) ameaca de perda de recursos; (b) perda real de recursos;
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ou (c) quando individuos ndo obtém recursos suficientes apds investirem parte de seus
recursos (Hobfoll, 2001).

A teoria COR tem sido utilizada na literatura organizacional, por exemplo, para
explicar e predizer estresse ocupacional e burnout (Khamisa, Oldenburg, Peltzer, & llic,
2015; Prapanjaroensin, Patrician, & Vance, 2017), ou explicar a tensdo e o estresse no campo
de conflito trabalho-familia (Halbesleben, Harvey, & Bolino, 2009; Hobfoll, Vinokur, Pierce,
& Lewandowski-Romps, 2012), além da dindmica de recursos no enriquecimento trabalho-
familia (Chen, Powell, & Cui, 2014). No campo da psicologia organizacional positiva, o
modelo tem sido utilizado na perspectiva de entender recursos psicoldgicos relacionados ao
desenvolvimento positivo em varios dominios da vida, incluindo o campo vocacional e de
carreira (Hirschi, 2014). Entre os temas investigados a partir desse modelo estdo a resili€ncia
no trabalho (Bardoel, Pettit, De Cieri, & McMillan, 2014) e recursos preditores de sucesso na
carreira (Hirschi, Nagy, Baumeler, Johnston, & Spurk, 2018).

Hirschi (2012) prop6s uma aplicacdo diferente da teoria de conservacio de recursos,
direcionada mais especificamente ao universo de pesquisas sobre carreira, sugerindo uma
interface entre os recursos e os construtos pertencentes ao dominio das carreiras autogeridas.
De acordo com o autor, os recursos de carreira oferecem um quadro tedrico mais geral capaz
de centralizar e integrar o corpo disperso de conceitos de carreira como adaptabilidade,
empregabilidade, motivacdo de carreira, autogestdo de carreira, competéncias de carreira,
entre outros (Hirschi, 2012). Em sua proposta de integracao, surge um modelo composto por
quatro categorias de recursos criticos: recursos de capital humano, recursos sociais, recursos
psicoldgicos e recursos de identidade.

Os recursos de capital humano incluem educagdo, experiéncia, treinamento,
habilidades cognitivas e os requisitos necessarios para atender as expectativas de desempenho
de uma dada ocupagao. Comportam dimensdes da empregabilidade e das competéncias de
carreira (Hirschi, 2012). Por sua vez, os recursos sociais sdo externos ao individuo e
dependem das relacdes sociais por ele desenvolvidas, suas redes e a solidariedade estendida a
ele. Recursos psicoldgicos sdo tracos e estados psicoldgicos. Estdo fortemente ligados a
dimensdes dos construtos de adaptabilidade de carreira, empregabilidade, competéncias de
carreira e motivacdo de carreira, sendo exemplos desses recursos otimismo, resili€éncia e
autoeficdcia. Por fim, recursos de identidade estdo relacionados a autoconsciéncia de um

individuo em termos de valores, objetivos, interesses ocupacionais e importancia do trabalho.
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Questionario de Recursos de Carreira (QRC)

Esse instrumento foi desenvolvido para avaliacdo de recursos de carreira (Hirschi et
al., 2018). Nele, o dominio de recursos psicolégicos foi combinado ao de recursos de
identidade, resultando no dominio recursos motivacionais de carreira. Os outros dominios
existentes foram elaborados a partir de diferentes modelos tedricos de carreira, resultando em
uma medida que avalia: recursos de capital humano de carreira, recursos contextuais de
carreira, comportamentos de gestdo de carreira e os ja mencionados recursos motivacionais de
carreira (Hirschi et al., 2018).

O instrumento, denominado Questiondrio de Recurso de Carreira, apresenta duas
versdes: para estudantes e para trabalhadores. A versao para estudantes (CRQ-S) possui 38
itens distribuidos entre 12 fatores avaliados por meio de escalas do tipo Likert de cinco
intervalos (discordo fortemente a concordo fortemente). A avaliacdo das propriedades
psicométricas da medida foi feita com amostras de estudantes matriculados no ensino superior
estadunidense, de diversas dreas de formacao. As idades dos respondentes variaram entre 16 e
30 anos. Aproximadamente metade da amostra se declarou caucasiana e a outra metade
dividiu-se entre afroamericanos, hispanicos e asidticos. Para o procedimento de selecdao dos
itens que formaram a versdo final do instrumento foram conduzidas andlises fatoriais
confirmatdrias e estimador de méaxima verossimilhanca com desvios-padrao robustos, que
retornaram indices satisfatérios confirmando o ajuste do modelo de 12 fatores (Hirschi et al.,
2018).

Até o momento da realizacdo deste estudo ndo foi encontrado nenhum trabalho com a
proposta de adaptacdo da CRQ-S para o contexto brasileiro. Tendo em vista a relevancia de
investigar os recursos de carreira para compreender como os individuos gerenciam suas
carreiras em um contexto de mudancas cada vez mais rdpidas e frequentes na natureza do
trabalho e nas organizacoes, além da auséncia de consenso na literatura sobre o que constitui a
capacidade de realizar tal gestdo (Hirschi, 2012), o presente artigo propde-se a contribuir com
o debate acerca do tema. Mais especificamente, teve como objetivos apresentar: 1) as etapas
metodoldgicas de tradugdo, adaptacao e levantamentos de validade da CRQ-S, 2) o teste e
comparagdo entre modelos de primeira e segunda ordem do construto e 3) o teste de
invariancia do instrumento por sexo. Serdo apresentados ainda os indicadores de precisdo e
evidéncia de validade convergente com aspectos de adaptabilidade de carreira (Audibert &

Teixeira, 2015) e capital psicolégico (Siqueira, Martins, & Souza, 2014).
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Método

Participantes

Os participantes que integram a amostra utilizada por este estudo foram recrutados e
selecionados de forma ndo randomica, por meio de amostragem por conveniéncia, €
atenderam os critérios de inclusdo aqui estabelecidos: (a) ter idade igual ou superior a 18 anos
e (b) ser estudante matriculado em algum curso de formacdo de nivel superior. O total de
participantes com questiondrios validos preenchidos foi de 463 estudantes, dos quais 237
(51,2%) declararam-se do sexo feminino e 225 (48,6%) do sexo masculino. A média de idade
dos participantes foi de 23,5 anos (DP = 6,2 anos).

Quanto ao estado civil, 368 (79,5%) declararam-se solteiros e apenas 71 (15,3%)
afirmaram estarem casados ou em unido estavel. Dentre os estudantes, 229 (49,5%) disseram
que cursavam o ensino superior em institui¢des publicas e 217 (46,9%) em institui¢des
privadas de ensino. Em relacdo a renda familiar mensal, 161 (34,8%) recebiam entre um e trés
salarios minimos, 143 (30,9%) entre trés e seis saldrios e 89 (19,2%) entre seis e 10, enquanto
15 (3,2%) afirmaram possuir renda inferior a um saldrio minimo e 41 (9,7%) renda superior a
10 saldrios minimos. Entre os cursos em que estavam matriculados no momento do estudo,
constavam: Administracdo com 167 (36%), Direito com 58 (12,5%), Psicologia com 39
(8,4%) e Engenharia da computacdo com 29 (6,3%) e 174 (36,8%) individuos em outros

cursos com representacdo inferior a 5% da amostra.

Procedimentos de Adaptaciao Transcultural do Instrumento

O Questiondrio de Recursos de Carreira para Estudantes (Hirschi et al., 2018) foi
adaptado neste estudo para o portugués a partir da escala que tem como nome original Career
Resources Questionnaire (CRQ), desenvolvida com amostras de universitdrios estadunidenses
para avaliar recursos de carreira. O instrumento original possui quatro dimensdes distintas,
cada uma delas composta por trés subfatores ou recursos especificos de carreira, que por sua
vez sdo avaliados por trés ou quatro itens. As dimensdes compreendem construtos de ordem
maior, formados por recursos especificos de carreira, seguindo a estrutura: 1) recursos de
capital humano de carreira avalia a expertise ocupacional, conhecimento do mercado de
trabalho, habilidades e competéncias (exemplo de item: “Possuo conhecimento profundo

dentro da ocupacdo que desejo”; indice de consisténcia interna o = 0.85 a 0,92); 2) recursos
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contextuais de carreira avalia suporte organizacional a carreira, desafio no trabalho ou estudo
e suporte social a carreira (exemplo de item: “Minha universidade/faculdade da suporte a
carreira que desejo”; indice de consisténcia interna o = 0.78 a 0,94); 3) recursos motivacionais
de carreira avalia o envolvimento com a carreira, confianca na carreira e clareza de carreira
(exemplo de item: “Meus estudos sdo parte central da minha identidade”; indice de
consisténcia interna o = 0.85 a 0,92); e 4) comportamentos de gestdo da carreira avalia o
networking, a exploragao de carreira e o aprendizado (exemplo de item: “Regularmente busco
informacdes sobre oportunidades de carreira”; indice de consisténcia interna o = 0.81 a 0,92).

O instrumento foi adaptado seguindo as atuais diretrizes metodoldgicas e técnicas da
International Teste Comission (ITC, 2017). Primeiramente fez-se contato e solicitou-se
autoriza¢do do autor principal do instrumento original para realizar o estudo de adaptacao
cultural e validacdo do instrumento, e a operacionalizagao do processo dividiu-se em trés
etapas. Na primeira, de Equivaléncia semantica, realizou-se a traducdo dos itens do
instrumento por especialistas independentes dos autores (dois professores inglés) de forma a
conservar o significado nos diferentes idiomas. Ap6s a traducdo do inglés para o portugués,
procedeu-se com a formulagdo de uma versao sintese pelos autores deste artigo a partir da
comparagdo entre as versdes, bem como a sua retrotraducdo da versdo em portugués para o
inglés. Sequencialmente foi realizada a comparagdo as cegas das formas do instrumento pelo
autor da versao original do instrumento em lingua inglesa, que identificou a correspondéncia
entre os itens originais e traduzidos.

Concluida esta etapa, buscou-se a equivaléncia conceitual, que consiste em realizar a
andlise da correspondéncia do contetdo dos itens entre a cultura na qual foi desenvolvido e a
cultura para qual serd adaptado. Para isso, procedeu-se levantamento bibliografico sobre o
tema com producdo de ambos os paises em questdo. Adicionalmente, os itens foram revisados
por juizes com producdo na drea de carreira, para garantir que cobriam e correspondiam aos
dominios do construto, e que a terminologia utilizada era adequada ao vocabuldrio da
populacdo alvo.

Finalmente, buscou-se a equivaléncia operacional, que correspondeu a andlise das
caracteristicas operacionais do instrumento em relacdo ao tempo necessario para completé-lo,
a clareza das instrugdes fornecidas aos respondentes, e a adequacao semantica e sintdtica dos
itens. Para isso, foi desenvolvido um estudo-piloto com 10 participantes que atendiam os
critérios para inclusdo na amostra. Nao havendo necessidade de alteracao dos itens, foi
concluido o processo e o instrumento foi aplicado a estudantes cursando o ensino superior

para levantamento de evidéncias psicométricas.
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Instrumentos

Os participantes da pesquisa responderam um questiondrio contendo questdes para
caracterizacdo da amostra, além de instrumentos psicolégicos. Cada um deles, encontra-se
descrito a seguir: a) Caracterizacdo sociodemogrdfica. Foi feita por meio de um questiondrio
desenvolvido para avaliar caracteristicas demogréficas e socioecondmicas dos participantes
que pudessem ser relevantes para a andlise, como sexo, idade, renda familiar e curso de
formacdo. b) Inventdrio de Capital Psicolégico no Trabalho (ICPT-12). Foi utilizada a versao
contendo 12 itens do ICPT-12, desenvolvida por Siqueira, Martins e Souza, (2014) para medir
o construto capital psicolégico. O instrumento avalia crengas de autoeficicia (exemplo de
item: “Sou capaz de dominar a tecnologia do meu trabalho”; indice de consisténcia interna o
= 0,87), de otimismo (exemplo de item: “Eu acredito que dias melhores virdo no meu
trabalho”; indice de consisténcia interna o = 0,87), de esperanca (exemplo de item: “Espero
ter conhecimento suficiente para crescer no trabalho”; indice de consisténcia interna o = 0,79)
e de resiliéncia (exemplo de item: “Fico mais forte apés enfrentar perdas no trabalho”; indice
de consisténcia interna o = 0,87). Os itens foram respondidos por escala tipo Likert com cinco
pontos (discordo totalmente a concordo totalmente). ¢) Escala de Adaptabilidade de Carreira.
Adaptado para uso no Brasil por Audibert e Teixeira (2015), o instrumento avalia a
adaptabilidade de carreira por meio do questionamento sobre o quanto o individuo
desenvolveu 24 habilidades, que sao distribuidas em quatro dimensdes: preocupacao
(exemplo de item: Perceber que meu futuro depende das escolhas de hoje”; indice de
consisténcia interna o = 0,77); controle (exemplo de item: ‘“Tomar decisdes por mim
mesmo(a)”’; indice de consisténcia interna a = 0,76), curiosidade (exemplo de item: “Estar
atento(a) as diferentes maneiras de fazer as coisas’’; indice de consisténcia interna a. = 0,81); e
confianca (exemplo de item: “Realizar tarefas de forma eficiente”; indice de consisténcia
interna o = 0,82. Os itens sdo respondidos por uma escala de cinco pontos (“Desenvolvi
pouco ou nada” a “Desenvolvi extremamente bem”). d) Versdo adaptada neste estudo do

Questiondrio de Recursos de Carreira para Estudantes.
Procedimentos de Coleta de Dados
Inicialmente o estudo foi avaliado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da

Universidade Federal do Espirito Santo, obtendo aprovagao e autorizagdo para coleta de dados

(CAAE n. 93459218.8.0000.5542). O processo de recrutamento de participantes foi iniciado a
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partir de contato telefonico e e-mail com coordenadores de curso de graduagdo. Apds
autorizacdo do responsdvel institucional, o pesquisador visitava turmas, em momento de aula,
e explicava os objetivos do estudo. Todos os participantes da presente pesquisa manifestaram
concordancia e assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido, entregue pelo
pesquisador previamente ao preenchimento do questiondrio. A tabulagcdo dos dados coletados

foi feita manualmente.

Procedimentos da Analise dos Dados

As andlises foram realizadas com auxilio dos softwares R e Mplus. O banco de dados
foi preliminarmente inspecionado e os dados omissos foram tratados. A partir disso, foram
realizados testes de normalidade por medidas de assimetria e curtose. Para avaliar a
adequacdo da estrutura proposta pela medida original da escala, o modelo foi examinado por
meio de andlise fatorial confirmatéria (AFC), com método de estimacio WLSMV (Weighted
Least Squares Mean and Variance). Os indicadores de ajuste utilizados na andlise da
adequacdo dos modelos foram: y2/gl, com valores menores que 5,0 representando melhor
ajuste ao modelo (Byrne, 2016), Comparative fitness index (CFl), e Tucker-Lewis Index (TLI)
com valores superiores a 0,90 (Kline, 2015); valores de Root mean-square error of
approximation (RMSEA) inferiores a 0,80. Realizou-se também teste da invariancia
configural, métrica e escalar da medida entre o sexo dos participantes (homens e mulheres), a
partir da andlise fatorial multigrupo (Damdsio, 2013). Tendo em vista que o CRQ-S foi
desenvolvido com o intuito de avaliar recursos de carreira que ndo estivessem relacionados a
tracos relativamente fixos ou sociodemograficos (Hirshi et al., 2018), esperava-se que nao
houvesse variancia da medida em relagdo ao sexo do respondente. Considerou-se aceitdveis as
diferencas minimas de até 0,01 nos valores de ACFI e ARMSEA para indica¢ao de invariancia
dos parametros entre as categorias dos modelos testados (Cheung & Rensvold, 2002). Devido
a natureza ordinal dos dados, recorreu-se aos coeficientes alfa de Cronbach ordinal e Omega
para avaliacdo da consisténcia interna das dimensdes propostas da escala resultante (Trizano-
Hermosilla, & Alvarado, 2016). Finalmente, os escores médios de todos os construtos foram
computados e suas correlagdes com outras medidas foram testadas por meio do coeficiente

correlacdo r de Pearson, visando ao levantamento de evidéncias convergentes do CRQ-S.
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Resultados

Analise Fatorial Confirmatoria

Foram testados trés modelos com o CRQ-S. O primeiro modelo (M1) ou Modelo
Original, apresentou 12 fatores ou recursos de carreira correlacionados entre si. Testou-se o
Modelo 2 (M2), o qual pressupde quatro fatores de segunda ordem correlacionados entre si
(capital humano, recursos socais, recursos psicolégicos e identidade) e seus respectivos
subfatores (recursos de capital humano de carreira [expertise ocupacional, conhecimento do
mercado de trabalho, competéncias e habilidades]; recursos contextuais de carreira [suporte
organizacional a carreira, desafio no trabalho e suporte social a carreira]; recursos
motivacionais de carreira [envolvimento com a carreira, confianca na carreira e clareza de
carreira]; e comportamentos de gestdo da carreira [networking, exploracdo de carreira e
aprendizado]. Por fim, testou-se o Modelo 3 (M3), com 12 fatores ou recursos de carreira
avaliados a partir um fator hierarquico geral de segunda ordem. Adicionalmente procedeu-se a
andlise da invaridncia configural, métrica e escalar do questiondrio por sexo (homens e
mulheres) com o modelo original (M1). Os indicadores de ajuste dos modelos sdo

apresentados na Tabela 1.

Tabela 1
Indices de ajuste do Questionario de Recursos de Carreira para Estudantes.
Modelos Xi/dl RMSEA (920% IC) TLI CFI ACFI
M1 1.00 0,044 [040-050] 0.06 0.07 -
M2 207 0,048 [.045-032] 006 0,96 -
M3 288 0,063 [L060-,067] 0,93 0,93 -
Modelos Multigrupos por sexo

Tipo deinvanincia X EMSEA (90% IC) TLI CFI ACFI

Invariancia Configural 1,56 0,049 [045-,054] 0.03 0,01 i

Invaniancia Métrica 1,55 0.049 [.045-033] 091 0,93 0,00

Invanincia Ezcalar 1,35 0,040 [.045-033] 0oz 091 0,00

Todos os modelos testados apresentam indicadores aceitdveis de ajuste. Entre eles,
constata-se que M1 e M2 apresentaram indicadores mais adequados e favordveis da
ferramenta na amostra brasileira. J& M3, apresentou indicadores positivos e um indice de
ajuste RMSEA mais elevado que os dois outros modelos. Adicionalmente, destaca-se a

natureza de invaridncia do modelo original (M1) em relacdo a varidvel sexo (homens e
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mulheres) nos aspectos configural, métrico e escalar. Na Tabela 2 € possivel verificar as
estatisticas descritivas e os indicadores de precisdo do tipo Omega () para as estruturas

testadas em M1 e M2.

Tabela 2

Estatisticas descritivas e indicadores de precisdo da CRQO-5.

Escala e Subescalas Média DP o ®

Becursos de Capital Humanoe 3.20 0,71 0g1 0g1
Expertise Ocupacional 202 0,96 078 078
Conhecimento do Mercado de Trabalho 3,12 0,85 081 0.82
Competéncias e Habilidades 3,57 0,92 0.78 0.79
Fecurzos Contextuals 332 0,75 0.74 Q.77
Suporte Organizacional 3.04 1,14 029 029
Dezafio no trabalho 346 1,08 064 .65
Suporte Social 3.46 092 077 077
Fecursosz Motivacionais 3.73 0,76 087 088
Envolvimento coma Carreira 368 1.00 081 081
Confianga na Carreira 3.67 0,90 (.89 (.89
Clareza na Cameira 3,83 1.03 0.&0 0.&0
Comportamentos de Gestio de Camreira 3.36 0,87 088 088
Networking 345 102 0.80 0.81
Exploragiona Cameira 3,60 1,14 0.88 0.88
Aprendizado 362 087 083 0.84

Nota. o= coeficiente o de Cronbach; o= coeficiente @ de McDonald.

Como observado na Tabela 2, os coeficientes alfa de Cronbach ordinal e Omega de
McDonald foram estimados para as 12 subescalas representando os recursos de carreira
separadamente (por exemplo, envolvimento com a carreira), € para as quatro subescalas que
agrupam esses fatores, representando as dimensdes de segunda ordem (por exemplo, recursos
de capital humano). Entre os 12 fatores, os valores de ® variaram entre 0,78 e 0,90, sendo
considerados bons e 6timos, com excecdo do fator denominado Desafio (o = 0,49). Para as
quatro dimensdes, os valores foram entre 0,78 e 0,89. Cabe destacar ainda que os valores o de

Cronbach ordinal mostraram-se similares aos do coeficiente Omega de McDonald.
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Evidéncias Convergentes da CRQ-S

Aspectos de evidéncias convergentes do CRQ-S foram explorados a partir do Modelo
2, contendo as dimensdes hierdrquicas de recursos de carreira (recursos de capital humano de
carreira; recursos contextuais de carreira; recursos motivacionais de carreira e
comportamentos de gestdo da carreira). As dimensdes do questiondrio de recursos foram
correlacionadas com varidveis de capital psicoldgico, e adaptabilidade de carreira. A Tabela 3

apresenta os coeficientes de correlacao de Pearson entre os construtos.

Tabela 3

Correlagbes entre recursos de carreira, adaptabilidade e capital psicologico.

Construte Madia DP 1 2 3 4 5 7] 7 8 9 0 11 12
1.Bec. CH. 320 0,71 1

2. Rec. C, 332 075 023" 1

3.Rec. M 373 076 040 039" 1

4. Rec.CG 3356 087 043 031 039" 1

3 AdFr 368 093 0317 0297 0507 Q0447 1

£.A4Ct 385 08l 030 013 047" 035" 066" 1

7.Ad Cu 385 121 020° 009" 0407 037" 059 054" 1

8. Ad Cn 403 086 02777 0217 03507 0427 06477 0,777 08557 1

9.C.Es. 445 098 007 016" 027 025" 046" 033" 026" 032" 1

10.C.Efi 411 073 040 016" 038" 038 027 039" 029" 040 028 1

11.C. O, 427 077 0277 019" 0407 038" 0277 0317 02777 0337 0327 043 1
12.C.Re. 330 098 022" 018" 030 034" 032" 030" 020 028" 0,19 036™ 038 1

Mota. ** indice de significincia parap <001, * p< 0,01. Rec. CH. (recursos de capitalhumano); Bec. C (recursos contextuais),
Eec. M, (recursos motivacionais)y, Rec. CG (comportamentos de gestao da caweira); Ad. Pr. (adaptabilidads preocupacdo);
Ad Cr (adaprabilidade controle); Ad. Cu. (adaptabilidade curiosidade); Ad. Cn. (adaptabilidade confianca);

. Es(capital psicologico esperancal), O Efi. (capitalpsicologico autoeficacial, © Ot (capitalpsicolégico otimismol;

C. Re_ (capitalpsicoldgico resthéncia).

Na Tabela 3, observam-se correlagdes convergentes entre as diferentes dimensdes do
questiondrio de recursos de carreira e aspectos de adaptabilidade e capital psicologico. Em
destaque, verifica-se que recursos de capital humano se associam de maneira fraca (r < 0,30)
com todas as dimensdes de adaptabilidade de carreira e com dimensdes do capital
psicoldgico, a excecdo da autoeficdcia, com a qual apresentou correlacdo moderada (r = 0,40).
N3o foi observada correlagdo com a dimensao esperanga deste construto.

Os recursos contextuais de carreira relacionaram-se de maneira fraca com dimensdes
de adaptabilidade (0,19 s 0,29) e com as quatro dimensdes de capital psicoldgico (0,16 a
0,19), a excecdo da dimensdo controle da adaptabilidade de carreira. Recursos motivacionais
se associaram de maneira moderada a fraca com todos os aspectos de adaptabilidade (0,50 a

0,40) e capital psicoldgico (0,40 a 0,27). Por fim, recursos de Comportamentos de Gestdao de
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Carreira, se associaram de maneira fraca a moderada com dimensdes de adaptabilidade (0,25

a 0,42) e de maneira fraca com aspectos de capital psicolégico (r < 0,38).

Discussao

Os resultados apresentados neste estudo oferecem, de forma geral, evidéncias positivas
de validade, tanto de construto quanto de convergéncia com construtos importantes para area
de desenvolvimento profissional e de carreira, bem como indicadores de precisao que
suportam a adequacgdo da versdo em portugués do Brasil do CRQ-S.

No processo metodoldgico de tradugdo e adaptacdo dos itens, destacaram-se etapas
tradicionais recomendadas na literatura (Borsa, Damasio, & Bandeira, 2012; International
Test Comission, 2017), além da avaliacdo da qualidade final do processo de tradugdo reversa
pelo autor principal do instrumento original (Hirschi et al., 2018), aspecto nem sempre
observado ou possivel na adaptacdo de instrumentos psicoldgicos entre culturas. Ainda, do
ponto de vista psicométrico e estrutural do instrumento, destaca-se a manuten¢cdo do nimero
original de doze dimensdes e trinta e oito itens na versdo para o portugués brasileiro e a
invariancia em relagdo a variavel sexo. Os trés modelos apresentados obtiveram indices de
ajuste aceitdveis.

No que concerne a propriedade da precisao, as dimensdes gerais (recursos de capital
humano, recursos contextuais, recursos motivacionais e comportamentos de gestdo de
carreira) e praticamente todas subdimensdes (expertise ocupacional, conhecimento do
mercado de trabalho, competéncias e habilidades, suporte organizacional, desafio no trabalho,
suporte social, envolvimento com a carreira, confianca na carreira, clareza na carreira,
networking, exploracdo na carreira e aprendizado) do CRQ-S obtiveram bons indices de
confiabilidade, tanto pelo coeficiente alfa de Cronbach ordinal, quanto pelo Omega (Trizano-
Hermosilla & Alvarado, 2016). A excecdo foi a subdimensdo de desafio de carreira, a qual
obteve indicador de precisao regular (a = 0,65; ® = 0,65), aspecto possivelmente associado ao
reduzido nimero de itens da dimensao (apenas trés) e também a prépria natureza deste fator,
o qual também obteve menores indicadores de precisdo no estudo de constru¢do original
(Hirschi et al., 2018).

Outro aspecto importante verificado no processo de adaptacdo para o contexto
brasileiro da CRQ-S foi a natureza de invaridncia nos aspectos configurais, métricos e
escalares do instrumento. De acordo com Damasio (2013), o teste de invaridncia é um

“refinamento de instrumentos psicométricos” que possibilita comparacdes sem distin¢do para
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variaveis invariantes, no caso deste estudo, recursos individuais de carreira entre homens e
mulheres. Tal aspecto € um norteador importante para futuros estudo que desejem
compreender variacdes de recursos individuais de carreira e preditores de sucesso de carreira
entre géneros. No que tange as intervengdes, sugere que, quando tiverem como foco o
desenvolvimento dos recursos de carreira avaliados, o uso do CRQ-S para acompanhar com
evidéncias positivas avaliacOes entre homens e mulheres, sendo até 0 momento deste estudo o
unico instrumento disponivel com tais caracteristicas.

Os recursos avaliados pelo questiondrio estdo associados a diversos temas de interesse
da psicologia vocacional. Considerando as dimensdes de recursos de capital humano (que
engloba autoeficacia profissional) e recursos de explorag@o na carreira e clareza na carreira, o
CRQ-S pode ser utilizado como ferramenta para estudar o processo de decisd@o na carreira
(Teixeira & Gomes, 2005), além de comportamentos de busca por emprego e insercao
profissional (Magalhaes & Teixeira, 2013).

Os comportamentos de gestdo de carreira sdo, por sua vez, um parametro para andlise
de engajamento com a carreira em universitirios no processo de transicado universidade-
trabalho (Assumpcao & Oliveira, 2018), assim como podem contribuir para explorar as
relacdes de antecedéncia de crencgas de carreira sobre a transi¢cdo do ensino superior para o
trabalho (Barros, 2018) a partir de recursos de carreira. Nesta direcio o QRC-S pode servir
como ferramenta diagndstica dos recursos de carreira que os individuos percebem ter para
lidar com fendmenos relacionados ao processo de orientagdo e planejamento de carreira.

As pesquisas que tomam como base a teoria de recursos de carreira podem apresentar
contribuicdes as discussdes sobre a importincia da formacdo no ensino superior, além de
permitir identificar as competéncias associadas ao desenvolvimento das habilidades dentro de
diferentes dreas de formagdo (Marinho-Aradjo & Almeida, 2016), bem como fundamentar
intervencoes focadas na constru¢do de competéncias necessarias insercao profissional dentro
dos atuais contextos do mundo do trabalho.

Quanto a natureza dos modelos estruturais testados, os melhores modelos adaptados ao
estudo, M1 (modelo correlacional de doze dimensdes) e M2 (modelo hierdrquico de quatro
tracos latentes e doze dimensdes), obtiveram resultados semelhantes ao obtidos no estudo de
constru¢do da CRQ-S (Hirschi et al., 2018). De uma perspectiva compreensiva, M1 viabiliza
a andlise por caracteristicas mais ideogréaficas dos recursos individuais em termos das doze
dimensodes constituintes, podendo ser um indicador importante para avaliacdes especificas
sobre o0s niveis de recursos associados ao processo de desenvolvimento de carreira. Permitiria,

por exemplo, explorar os conteidos contemplados por cada subescala a fim de promover
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reflexdo e acOes especificas a fim de contribuir para o desenvolvimento de habilidades
necessdrias a compreensao, inser¢ao e manuten¢ao de um individuo no mercado de trabalho.

Por sua vez, o modelo hierdrquico de quatro dimensdes (M2) (recursos de capital
humano, recursos contextuais, recursos motivacionais e comportamentos de gestdo de
carreira) viabiliza uma andlise mais parcimoniosa € com um nimero menor de dimensdes de
recursos individuais de carreira, mostrando-se mais interessante para andlise em conjunto com
varidveis de outros modelos tedricos, em contextos de investigacdo cientifica, como o teste
procedido com varidveis externas (ex. adaptabilidade, capital psicoldgico).

Por sua vez, o modelo hierdrquico geral (um fator latente e doze subdimensdes),
mesmo com indicadores menos favoraveis que M1 e M2, obteve bons resultados, ndo sendo
explorado neste estudo em profundidade, mas estando aberto para futuras pesquisas como
uma possivel direcdo para elaboracio de um modelo unidimensional e/ou uma medida
reduzida de recursos individuais de carreira.

As evidéncias convergentes encontradas entre as dimensdes de recursos de carreira,
adaptabilidade de carreira e capital psicolégico sinalizam a importancia dos recursos
investigados tanto para area de psicologia organizacional e do trabalho quanto para a de
orientacdo profissional e desenvolvimento de carreira. No primeiro caso, o uso do CRQ, na
versdao destinada a profissionais, pode ser indicado para avaliagdo das mesmas dimensdes e
subdimensdes, com itens especificos do contexto profissional (Hirschi et al., 2018). Os
resultados obtidos podem contribuir para auxiliar profissionais que se preparam para ou
enfrentam transicoes de carreira, bem como para desenvolver acdes capazes de promover
maior protagonismo entre os trabalhadores. Em ambos os casos, o instrumento permite
identificar pontos fortes e fracos em relacdo a diferentes recursos que podem ajudar as
pessoas a alcangarem seus objetivos e, portanto, o sucesso em sua carreira. A partir disso, é
possivel elaborar intervengdes especificas para aprimorar recursos com os quais os individuos
ja possuam ou que precisem desenvolver (Hirschi et al., 2018).

O CRQ-S pode ser usado ainda para avaliar a eficicia das intervencdes de
desenvolvimento de carreira realizadas individualmente e com grupos de profissionais.
Quando empregado antes e depois de uma intervencdo, este instrumento permite identificar
quais os recursos foram, de fato, incrementados e quais foram menos afetados para cada
individuo (Hirschi et al., 2018).

Embora as relagdes observadas com adaptabilidade de carreira e com capital
psicolégico ndo tenham sido fortes, sugerem que desenvolver os 12 recursos investigados

pode contribuir para a caracteristica de prontiddo para enfrentamentos de transicoes
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profissionais (Ambiel, 2014; Ladeira, Oliveira, Melo-Silva, & Taveira, 2019), bem como para
a gestdo de carreira na atualidade (Audibert & Teixeira, 2015). As relagdes encontradas entre
essa varidvel e todas as dimensdes do CRQ-S, especialmente motivacdo e gestdo de carreira,
apontam a importancia dos aspectos de envolvimento, confianga, clareza, networking,
exploragdo e aprendizado na carreira com a prontiddo para enfrentamento dos diferentes
desafios da transi¢do da universidade para o mercado de trabalho.

As relagdes encontradas entre as dimensdes do CRQ-S O e o capital psicoldgico, por
sua vez, evidencia que a natureza dos recursos avaliados neste estudo € diferente e indica a
participacdo de um nucleo cognitivo, comportamental e afetivo otimizado por recursos
individuais, relativos aos aspectos de esperanca, eficdcia, otimismo e resiliéncia (Salessi &
Omar, 2017). Mais especificamente, apontam a relagdo existente entre recursos individuais
avaliados e os dominios de carreira e trabalho, bem como suportam a perspectiva de medir,
em algum nivel, fendbmenos com uma natureza comum. De acordo com Silva e De Andrade
(2019), o capital psicoldgico, assim como a adaptabilidade de carreira, € preditor de varidveis
relativas aos dominios de vida de trabalho e ndo-trabalho (sucesso de carreira,
empregabilidade e satisfacdo com a vida). Sendo assim, a existéncia e o desenvolvimento de
recursos de carreira podem favorecer percepgdes e expectativas positivas em relagdo a estes
dominios nos universitarios, sendo aspecto a ser considerado em intervengdes de carreira
destinadas a estes grupos.

As principais limitagdes desta pesquisa estdo relacionadas a dificuldade de dispor e
agrupar medidas suficientes em lingua portuguesa que fornecam mais evidéncias
convergentes e divergentes de construto. A ndo representatividade da amostra também
impediu a comparacao de como fatores de recursos de carreira variam para diferentes grupos
(ex. classe social, etnia e drea de formacao).

Pesquisas futuras podem se debrucar sobre essas questdes e levantar mais evidéncias
que confirmem ou questionem a validade do questiondrio. Podem ainda avaliar se, em
estudantes, os recursos de carreira predizem construtos associados a resultados como sucesso
de carreira, empregabilidade, equilibrio trabalho-familia, burnout, adicdo ao trabalho e outras
dimensdes da carreira relacionadas ou ndo ao trabalho. Pesquisas longitudinais podem
oferecer insights sobre o desenvolvimento e os processos de perda e ganho de recursos no
tempo.

Em uma andlise geral, o presente estudo apresenta um novo modelo tedrico (recursos
individuais de carreira) e uma medida (CRQ-S) que podem colaborar grandemente para a drea

de pesquisa e para a orientagdo profissional e de carreira de universitirios. A proposicao
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inicial de Hirschi (2012), com base no modelo de conservacao de recursos (Hobfoll, 1989),
defende que os recursos individuais sdo diferentes entre individuos e evidencia sua

capacidade para predizer o sucesso objetivo e subjetivo de carreira.

Consideracoes Finais

O presente artigo teve como objetivo principal adaptar para o contexto brasileiro o
Questiondrio de Recursos de Carreira para Estudantes (CRQ-S) desenvolvido por Hirschi et.
al (2018), além de levantar evidéncias iniciais de validade e precisdo, bem como realizar o
teste de invariancia configural, métrica e escalar do construto entre homens e mulheres. Os
resultados permitiram observar que a estrutura para avaliar tais recursos se mantém no
contexto brasileiro. Apresentaram ainda evidéncias sobre suas relacdes com o capital
psicoldgico e, principalmente, com a adaptabilidade de carreira. Esse conjunto de achados
sugere que futuras investigacdes com o modelo de recursos individuais de carreira podem
avangar para perspectivas de investigacdo de relacionadas a adaptacdo a vida universitéria,
promocao de saide e desfechos positivos.

Por fim, € importante destacar que o modelo apresentado oferece um quadro de
recursos relacionados a diversos aspectos do desenvolvimento da carreira, e capazes de
contribuir para sua compreensdo e desenvolvimento. Sendo assim, o Questiondrio de
Recursos de Carreira pode se mostrar uma ferramenta util para fomentar modelos de
intervencdo, aprendizagem e aquisi¢ao de recursos, ou ainda, orientarem prética e politicas de

gestdo de carreira no contexto universitério.
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