Estudos e Pesquisas em Psicologia
2021, Vol. spe. doi:10.12957/epp.2021.63948
ISSN 1808-4281 (online version)

PSICOLOGIA SOCIAL

Interferéncias das Residéncias Multiprofissionais em Satide na Trajetoria

Docente de Psicologos

Ana Helena Aradjo Bomfim Queiroz*
Faculdade Luciano Feijao - FLF, Sobral, CE, Brasil
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9632-8972

Magda Dimenstein™*
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, Natal, RN, Brasil
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5000-2915

Candida Dantas***
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, Natal, RN, Brasil
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-4778-9400

RESUMO

O artigo analisa as interferéncias da formagao nas Residéncias Multiprofissionais em Saude
(RMS) na trajetéria docente de psicOlogos. Tratou-se de um estudo qualitativo com 17
egressos(as) mediante o uso de entrevistas presenciais e a distancia, as quais foram transcritas
e analisadas por meio da andlise de conteido temdtica. A atividade docente de psicologos estd
estreitamente vinculada ao cendrio de retragdo do mercado de trabalho no setor publico, a
ampliacdo de vagas nas instituicdes de ensino superior privado e a ampla formacgao oferecida
no modelo de residéncia para profissionais de saide. Os psicélogos egressos das RMS e
atualmente docentes enfrentam indmeros desafios em operacionalizar os principios
pedagoégicos da Educacdo Permanente em Satdde no seu cotidiano de trabalho; vivenciam
resisténcias por parte de professores e alunos as metodologias ativas de aprendizagem e
observam o descolamento teoria-pritica no ensino da psicologia. Apesar da hegemonia dos
principios e metodologias da pedagogia tradicional nos contextos de ensino em que estdo
inseridos, consideram que a formacgao propiciada pelas RMS lhes proporcionou uma bagagem
tedrica-instrumental que favorece a producdo de uma pritica docente em psicologia
comprometida ética e politicamente.
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Interferences of the Multiprofessional Residences in Health in the Teacher

Trajectory of Psychologists

ABSTRACT

The article analyzes the interferences of training in Multiprofessional Health Residences in
the teaching career of psychologists. It was a qualitative study with 17 graduates using face-
to-face and distance interviews, which were transcribed and analyzed through the thematic
analysis of content. The teaching activity of psychologists is closely linked to the scenario of
retraction of the labor market in the public sector, to the expansion of vacancies in private
higher education institutions and to the broad training offered in the residence model for
health professionals. Psychologists who have graduated from Multiprofessional Health
Residences and are currently teaching staff face numerous challenges in operating the
pedagogical principles of Permanent Health Education in their daily work; they experience
resistance from teachers and students to active learning methodologies and observe the
theory-practical detachment in the teaching of psychology. Despite the hegemony of the
principles and methodologies of traditional pedagogy in the teaching contexts they are
inserted, they consider that the training provided by Multiprofessional Health Residences has
provided them with a theoretical-instrumental baggage that favors the production of an
ethically and politically committed teaching practice in psychology.

Keywords: multiprofessional residence, higher education, teaching, psychology.

Interferencias de las Residencias Multiprofesionales en Salud en la

Trayectoria Docente de los Psicélogos

RESUMEN

El articulo analiza las interferencias de la formacion en las Residencias Multiprofesionales en
Salud en la carrera docente de los psicdlogos. Se trata de un estudio cualitativo con 17
graduados mediante el uso de entrevistas presenciales y a distancia, que se transcribieron y
analizaron mediante el anélisis del contenido temadtico. La actividad docente de los psicélogos
estd estrechamente vinculada al escenario de retraccién del mercado laboral en el sector
publico, a la ampliacion de las vacantes en las instituciones privadas de enseflanza superior y
a la amplia formacion que se ofrece en el modelo de residencia para profesionales de la salud.
Los psicologos que se han graduado en las Residencias Multiprofesionales en Salud y que
actualmente son docentes se enfrentan a numerosos retos para hacer funcionar los principios
pedagégicos de la Educacion Permanente para la Salud en su trabajo diario; experimentan la
resistencia de los profesores y estudiantes a las metodologias de aprendizaje activo y observan
el desapego tedrico-préctico en la ensefianza de la psicologia. A pesar de la hegemonia de los
principios y metodologias de la pedagogia tradicional en los contextos de ensefianza en los
que se insertan, consideran que la formacion impartida por las Residencias Multiprofesionales
en Salud les ha proporcionado un bagaje tedrico-instrumental que favorece la produccion de
una préictica docente en psicologia comprometida ética y politicamente.

Palabras clave: residencia multiprofesional, educacién superior, docencia, psicologia.
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O presente trabalho propde-se a refletir acerca das interferéncias da formacdo em
Residéncias Multiprofissionais em Sadde (RMS) na trajetéria docente de psicologos.
Compreendemos que a docéncia envolve muito mais do que uma dimensao técnica, sendo
atravessada por relagdes interpessoais de cunho afetivo, politico e ético (Isaia & Bolzan,
2008). Concordamos com Pereira (1996) em pensar a formacdo docente enquanto
professoralidade, ou seja, como um processo de criagdo que produz modos de pensar, agir e
sentir-se. Desse modo, partindo da compreensdo de que a docéncia se produz na vida
(professoralidade), multiplos vetores (macro e micropoliticos) agenciam-se para produzir o
fazer docente. Assim, pretendemos problematizar em que medida a formacao de psicélogos
por meio das RMS interfere nos modos de ensinar e que desafios esses profissionais
enfrentam no cotidiano académico atual marcado pela mercantilizacdo do ensino superior em
meio a légica neoliberal.

As RMS surgiram na década de 1970, no contexto das transformagdes do setor satide e
impulsionadas pelo Movimento Sanitario Brasileiro. Entretanto, ganharam forca a partir dos
anos 2000 com o processo de institucionalizacio do Sistema Unico de Sadde (SUS).
Configuram-se como modalidade de Pés-Graduacdo Lato Sensu, voltadas a formacdo em
servico, com a proposta de formar profissionais por meio de agdes integradas e em diferentes
cendrios de cuidado em saide. As RMS se configuram como dispositivo de mudanca das
praticas de gestdo, de atencdo, bem como das préticas pedagdgicas no e para o SUS,
tornando-se uma importante estratégia de qualificacdo de psicélogos(as) para as acdes em
saude coletiva no cendrio em que as politicas publicas no pais t€ém sido um campo de trabalho
privilegiado para a categoria (Cezar, Rodrigues, & Arpini, 2015).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduagdo em
psicologia, estabelecidas em 2004 e atualizadas em 2011, incorporaram o debate acerca da
satide e do Sistema Unico de Satide (SUS) nos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, visando formar profissionais com apropriacao conceitual e técnica em relagdo ao
campo da satde coletiva. Atualmente, as DCN estdo em processo de revisdo por meio de um
amplo debate coletivo, desencadeado e organizado em parceria entre a Associacdo Brasileira
de Ensino em Psicologia (ABEP), o Conselho Federal de Psicologia (CFP) e a Federacao
Nacional de Psicélogos (FENAPSI).

Apesar dos avancgos conquistados nas DCN, ainda predominam na formacdo em
psicologia as bases epistemoldgicas e metodoldgicas tradicionais, o que nos convoca a
problematizar nao apenas os norteadores tedricos e técnicos da categoria, mas a possibilidade

de proporcionar uma formagdo eticamente comprometida com as politicas publicas e com o

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 21, n. spe, p. 1416-1438, 2021. 1418



Ana Helena AraGjo Bomfim Queiroz, Magda Dimenstein, Candida Dantas

cuidado das pessoas (Macedo & Dimenstein, 2013). Os contetidos do campo da satde
coletiva vém sendo garantidos nas matrizes curriculares e trabalhados nos espacos da
universidade de tal maneira que parecem depender, em grande medida, de ““(...) um ou outro
professor mais sensivel e envolvido com o tema” (Macedo & Dimenstein, 2013, p. 214).
Nesse sentido, é necessdrio pensar em modelos académicos (metodologias de ensino,
organizacdo dos contetidos e cendrios de aprendizagem) orientados por uma postura critica e
reflexiva, focados na construcdo do conhecimento a partir da problematizacao da realidade, da
articulacdo teoria-pratica e na participacdo ativa do aluno no processo de aprendizagem
(Dimenstein & Macedo, 2012).

Sabemos que a docéncia vem se tornando a atividade principal de parte importante da
categoria nos ultimos anos (Borges-Andrade, Bastos, Andery, Guzzo, & Trindade, 2015;
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, 2016). Nesse sentido, é
fundamental problematizar: “(...) Quem € esse professor? De que modo ele se prepara para o
compromisso da formacdo? A que conhecimentos recorre para exercer a docéncia? Que
praticas pedagdgicas mobiliza para o ensino? Quais conhecimentos didatico-pedagoégicos ele
domina? (...)” (Souza, 2014, p. 69).

Segundo Souza (2014), grande parte das pesquisas na drea estdo voltadas para as
DCNs, para as reformas nos projetos pedagdégicos e, quando relacionadas a pratica docente,

voltadas exclusivamente a supervisao de estagio. Assim, questiona:

“Sobre a docéncia, parece que a questdo € ainda mais problemética: os formadores dos
futuros psicélogos parecem ndo ter escolhido a docéncia como campo de atuacdo, € o
fazem como atividade complementar a outras, sobretudo, a atividade clinica. Caberia
perguntar se a pratica profissional, por si s, habilita o psic6logo como docente e se os

cursos de pos-graduacao investem na formagao do formador” (Souza, 2014, pp. 71).

Além desses problemas, o trabalho docente vem sendo profundamente impactado
pelas mudangas na educacdo e no mercado de trabalho na contemporaneidade. O arranjo
produtivo toyotista implementado nos paises centrais a partir do final da década de 1970
precisa de trabalhadores que possam lidar com a precariedade de um mundo em crise,
marcado pelo subemprego, terceirizagdes, rotatividade de profissionais e de postos de
trabalho, retrocessos nos direitos trabalhistas, sob o discurso do empreendedorismo (Ribeiro

& Aratjo, 2018). Nesse cendrio, a educagdo é a principal responsdvel pela formagdo de

trabalhadores condizentes com esse modo de trabalho flexivel. A universidade, por sua vez,
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passa de uma instituicdo social em suas origens - legitimada a partir da autonomia do saber
em relacdo ao Estado e a religido - para uma organizagdo social, na condi¢do de prestadora de
servicos e ndo mais de direito social. A universidade foi assumindo uma ac¢do instrumental,
regida pela 16gica da competitividade, eficacia e produtividade, tipicas do idedrio capitalista
(Cordeiro, 2006). Chaui (2001) denominou esse processo de universidade operacional, no
qual o docente precisa ser um trabalhador flexivel, adaptidvel e capaz de formar novos
profissionais nessa mesma légica.

A partir da década de 1990, sob a influéncia dos organismos internacionais, o Brasil
inicia seu processo de reforma das diretrizes educacionais, no sentido de adequar-se a nova
realidade mundial. Assim, abriu-se espaco para a expansdo do ensino privado, amparado pela
Lei de Diretrizes e Bases da educacao (LDB 9.394/96), pelos decretos n. 2.207/97, 2.306/97 e
3.860/01, e por meio dos programas de transferéncia de renda e de renuncia fiscal (Léda &
Sousa, 2018). Desde entdo, a expansdo do ensino superior vem sendo marcada pelo
crescimento exponencial do setor privado-mercantil, enfraquecendo a concep¢io de educacao
como direito publico e como responsabilidade do Estado, abrindo espaco para o
empresariamento do setor (Léda & Sousa, 2018). Guarany (2012) destaca que a ldgica
neoliberal se utiliza do mecanismo de financerizacdo do fundo publico para estabilizacao do
capitalismo, o que significa utilizar recursos publicos para socorrer o capital privado em
detrimento do atendimento das necessidades da populacdo. Os programas Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e Programa Universidade para Todos (PROUNI) foram
importantes meios da expansdo privada financiada por fundo ptblico no Brasil. Por outro
lado, esses programas também fazem parte do processo de democratizacdo da educacdo
superior no pais e, atualmente, sdo alvos de diversas pesquisas para avaliar seus alcances.

No cendrio da educacdo voltada as necessidades do mercado, a educagdo superior é
certamente um dos principais focos da ado¢ao do modelo neoliberal e um negdcio altamente
rentavel (Macedo, Lima, Dantas, & Dimenstein, 2017). Observa-se, atualmente, a
fragmentacdo das carreiras e a interiorizacdo de cursos, fruto de um dindmico processo de
fusdes e de aquisi¢des entre as institui¢des de ensino superior (IES) privadas em todo o Brasil
(Macedo, Lima, & Dimenstein, 2017). Ademais, ha impactos diretos na autonomia
universitaria, por meio da mercantilizacdo das atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Os
processos de avaliacdo institucional passam a ser pautados por um discurso utilitarista e
critérios quantitativistas. Bosi (2007) aponta, em especial, para a légica produtivista, que
atinge professores e alunos, implementada pelos 6rgios de fomento (CAPES, CNPQ e seus

equivalentes estaduais) e reiterada pelos sistemas de avaliag@o institucional. A produtividade
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¢ compensada financeira e simbolicamente, entretanto, representa a perda da autonomia
intelectual e do controle do professor sobre seu proprio processo de trabalho. Além disso, a
ideia do docente empreendedor como aquele que precisa captar recursos no mercado para
financiar seus projetos tem estimulado a competitividade entre os docentes e fortalecido o
capitalismo académico (Léda & Sousa, 2018).

Assim, a precarizacdo do trabalho docente esta para além da flexibilizacio dos direitos
e contratos trabalhistas e do estabelecimento da 16gica do capitalismo académico. E possivel
identificar vérios sintomas dessa logica: grande quantidade de hora-aula por docente;
diminui¢do do tempo para mestrado e doutorado e avaliacOes institucionais baseadas em
publicacdes (Bosi, 2007). Dessa forma, segundo Cordeiro (2006, p. 54) “vai diminuindo o
tempo para as atividades coletivas, para a reflex@o, para a critica da prépria pratica docente,
para a pesquisa da sala de aula e da universidade”.

E nesse cendrio que indmeros psicélogos estdo inseridos. Como dito anteriormente, a
docéncia tem sido o espago de trabalho que tem absorvido mais profissionais nos ultimos
tempos. Por sua vez, muitos desses psicélogos sdo egressos das RMS. Diante disso, interessa-
nos problematizar: como se produziu a trajetéria docente dos(as) psicélogos(as) egressos(as)
das RMS? Quais os conceitos/ferramentas pedagdgicas foram incorporados no cotidiano da
docéncia? Quais desafios vivenciam para operar com tais conceitos/ferramentas nesse cenario

de mercantiliza¢do do ensino? Que estratégias e artimanhas utilizam no seu cotidiano?

Método

Este artigo é parte de pesquisa de doutorado acerca da politica de inser¢do de
psicologos (as) egressos das RMS na docéncia, com foco nos saberes, praticas e processos de
subjetivacdo envolvidos na atividade académica. Trata-se de uma pesquisa qualitativa no
campo da saude coletiva a partir dos pressupostos da pesquisa-interven¢do, que propde uma
intervengdo socioanalitica e micropolitica na experiéncia social, reafirmando o carater politico

de toda investigacdo (Aguiar & Rocha, 2007).
Procedimentos
No Ceard sdo ofertados programas de Residéncia Multiprofissional em Saide no

ambito comunitdrio e hospitalar. Na presente pesquisa, elegemos os programas de ambito

comunitdrio (Saude da Familia, Saide Mental e Saide Coletiva), com foco na formacao de
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um novo perfil do profissional de satde para o SUS, com uso de ferramentas ativas de ensino-
aprendizagem, no ambito da rede de aten¢do psicossocial. Tal escolha deve-se a importancia
desses cendrios para o campo da psicologia por produzir tensdes no campo disciplinar a partir
da inser¢do do psicélogo nesses contextos menos classicos de atuacao.

A partir das informagdes fornecidas diretamente pelas instituigdes formadoras,
identificamos 51 psicélogos egressos dos seis programas que ja formaram turmas até julho de
2016. A partir da Plataforma Lattes, que é amplamente utilizada entre os docentes brasileiros,
identificamos quais egressos tinham experiéncia de docéncia. A principal dificuldade foi a
quantidade de curriculos desatualizados (24 curriculos) e alguns inexistentes (quatro
curriculos), conforme busca realizada no periodo da coleta de dados.

Assim, do total de 51 egressos, 23 registraram que atuaram ou estdo atuando na
docéncia. Foram realizadas 14 entrevistas presenciais e trés a distancia (Skype®) no periodo
de outubro de 2015 a julho de 2016, totalizando 17 colaboradores.

Tomando como referéncia a resolu¢do do Conselho Nacional de Saide (CNS) sobre as
Pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais (Resolu¢do CNS n. 510, 2016), os participantes
foram informados sobre todas as condi¢des da pesquisa, sobre a garantia do sigilo e sobre a
possibilidade de desistir a qualquer momento por meio do Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido (TCLE).
Anélise dos Dados

Realizamos andlise de conteido tematica (Bardin, 2011). Em uma primeira etapa, o
material transcrito foi submetido a leitura flutuante e, posteriormente, 2 um primeiro nivel de
categorizagdo, a partir das questdes do roteiro de entrevista, de acordo com os seguintes eixos:
trajetdria profissional; experi€éncia nas RMS; experiéncias docentes; e a relacdo entre RMS e
docéncia. Em seguida, cada eixo foi analisado a partir de categoriais e subcategorias em
articulacdo com a teoria.

Resultados e Discussoes

Perfil dos(as) Psicélogos(as) Egressos(as)

Foram entrevistados 17 psicélogos(as) egressos(as) das RMS do Ceard com

experiéncia em docéncia. Foi possivel observar que siao professores jovens (28 a 39 anos); em
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sua maioria, formados ha mais de 10 anos em IES publicas e privadas da capital do Estado;

com pods-graduacdo stricto sensu concluida ou em andamento; e com tempo de docéncia

variando entre mais de cinco anos € menos de 2 anos (Tabela 1).

Tabelal
Perfil dos Entrevistados
PERFIL DOS ENTREVISTADOS
Idade 28239 anos
Graduacdo (IES pablica ou privada) [ES publica IESprivada
10 participantes T participantes
Localizacio daIES de formacio Capital Intenor
12 participantes & participantes

Tempo de término da graduacio

Maiz de 10 anos

Entre 5 e 10 anos

Menos de 3 anos

& participantes 6 participantes 3 participantes
Tipo de Residéncia Multiprofissional EMSF EMSM
16 participantes 1 participante
Pas-graduacdes (em curso/concluidas) Mestrado Doutorado Especializacio
3 participantes T participantes 5 participantes

Tempo de docéncia

Maiz=de 3 anos

6 participantes

Entre 5 e 2 anos

6 participantes

Menosde I anos

3 participantes

Considerando as experiéncias de docéncia, grande parte havia exercido a docéncia em
RMS (8 participantes). Outras experiéncias citadas foram em sala de aula nas graduagdes e
especializacdes em Psicologia e em outros cursos das dreas da Saude e das Humanidades. Os
egressos ministraram disciplinas gerais (Psicologia, Ciéncia e Profissao; Histéria da
Psicologia e Psicologia do Desenvolvimento), diretamente da drea da saide (Saide Coletiva,
Saude Publica, Psicologia da Sadde, Psicologia e APS, Educagdo e Satde, Estdgio Bésico e
Supervisionado) e disciplinas ligadas as abordagens tedricas (Psicandlise, Psicologia
Histérico-Cultural, Psicoterapia Breve, Psicoterapia de Grupo). Em especializacdes e em
outros cursos de graduacio,

ministraram disciplinas relacionadas a Psicologia da

Aprendizagem, Psicologia do Trabalho e Organizacional, Psicologia Social e Psicologia
Comunitaria, Saide Mental e Sadde Coletiva. Quanto a atividade principal atual, estdo
divididos em: bolsistas de pds-graduacdo (quatro); somente na docéncia (trés); assisténcia a
saiude e docéncia simultaneamente (sete); assessoria técnica e docéncia (trés). Dos que estdo

na docéncia em sala de aula, um pouco mais da metade atua em IES privada (cinco) e
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somente um dos que ensinam em IES publicas (em um total de quatro) possui vinculo efetivo.
A maioria destes ensinam em cursos de graduagcdo em psicologia (sete).

Os entrevistados ministram grande variedade de disciplinas, tanto na psicologia quanto
em outros cursos da area da saude e, em sua maioria, exercem outras atividades além da
docéncia. Interessante observar que o mercado de trabalho na docéncia tem absorvido
profissionais que terminaram RMS hd pouco tempo, mesmo sem ter cursado mestrado ou com

este ainda em curso.

Trajetoria Docente: Preparacao, Insercao, Pos-Graduacao e Professoralidade Docente

A trajetéria docente engloba as experiéncias de ensino ao longo da vida profissional
nas diversas instituicdes pelos quais os(as) psicologos egressos(as) passaram. Tomando como
referéncia os estudos de Isaia e Bolzan (2008), consideraremos quatro etapas na trajetdria
docente para pensar as interferéncias das RMS: preparacdo para a carreira docente, entrada
efetiva no magistério superior, a marca da pds-graduacgao e a professoralidade docente.

O inicio da carreira docente envolve uma diversidade de experiéncias, desde o ensino
médio, passando pela graduacdo; pelos cursos de pds-graduacdo latu e stricto sensu, por
influéncias familiares e pela atuagdo como professor substituto (Isaia & Bolzan, 2008). A essa
etapa, as autoras denominaram de preparacao para docé€ncia. Ao serem questionados acerca de
como foram construindo seu fazer docente, os entrevistados apontaram: caracteristicas
pessoais; influéncias familiares; professores que foram referéncias; experiéncias de monitoria,
estdgio, participagdo em ntcleo de pesquisa e/ou extensdo e no centro académico durante a
graduagio; experiéncia de intercambio; e a busca individual de desenvolvimento por meio de
cursos e pds-graduacoes.

Experiéncias na graduacdo (projetos de extensdo, participagdo politica no centro
académico e estdgios na drea da sadde, por exemplo) aproximaram alguns entrevistados das
discussdes das mudancgas na formacdo profissional em saude, colocando-os em contato com
processos de educagdo permanente dos profissionais e da formagao por meio das RMS. A fala
seguinte expressa esse aspecto: “(...) eu sou filho de extensdao dentro da graduacdo, porque
isso fez pra mim toda diferenca de uma articulacdo entre teoria e pratica, que foi o que eu
pude vivenciar inclusive dentro da residéncia” (E2).

Além disso, alguns ja haviam entrado em contato com residentes nos espacos de
estagio, de militancia na drea da saide ou em suas relacdes de amizade. Oliveira (2009)

afirma que “a RMS se apresenta ndo apenas como uma iniciativa de formagdo técnica, mas
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como um importante movimento politico e de ordenacao social para garantia da consolidacao
do SUS” (p. 76). Nesse sentido, as interferéncias das residéncias reverberam na graduacao,
produzindo outros caminhos possiveis de formacao e de atuacdo na drea da saide.

Um segundo momento da trajetéria é a entrada efetiva no magistério superior. Parte
dos entrevistados iniciou a carreira académica pela docéncia em servico como tutor/preceptor

da RMS que cursaram (seis egressos).

“Quando deu um ano, exatamente, foi quando me chamaram, fui convidado pra
participar do processo seletivo pra ser preceptor. Ja iam lancar a residéncia, ai eu
fiquei felicissimo, porque ia ter oportunidade de inverter o papel e trabalhar agora
como docente do mesmo processo que participei que foi uma coisa muito bacana pra

mim” (E16).

Diante de um cendrio em que a pds-graduagdo stricto sensu € reconhecida como o
lugar legitimo de formacdo de professores e de credenciamento para a atuacdo docente
(Ribeiro & Cunha, 2010; Rodrigues, Mello, Teo, Kleba, & Ferreti, 2020), os programas de
residéncia aparecem como primeiras oportunidades de trabalho docente para quem ainda nao
possui esses titulos.

Os demais iniciaram a carreira docente pelas oportunidades em IES privadas, atuando
como professores substitutos em IES publicas e pelas especializacdes de final de semana.
Observamos que a escolha pela docéncia (em sala de aula e em servigo) estd relacionada as

oportunidades de trabalho surgidas, como pode ser ilustrado pelas falas a seguir:

“Bom, se eu for falar dessa docéncia em psicologia organizacional (risos), eu vou...
foi muito mais quando eu acabei a residéncia e eu precisava de um trabalho, e dar aula
supriu essa necessidade né? Eu precisava de um trabalho e ganhar dinheiro de alguma

forma e a docéncia surgiu nesse ponto” (E4).

A docéncia ndo se configura mais como uma atividade complementar, mas tem se
tornado a atividade principal de parte importante de psicélogos, apesar da profissdo ainda ser
caracterizada pela pulverizacido dos vinculos com a combinacdo de varios trabalhos (Bastos,
Gondim, & Borges-Andrade, 2010). Compreendemos que esse movimento de busca pela
docéncia como atividade complementar, € mesmo como atividade principal, envolve aspectos

relacionados a valoriza¢ao e remuneragdo da profissdo e a interiorizagdo das oportunidades de
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mercado, em especial com a expansdo das IES privadas. Além disso, a precarizacdo do
trabalho nas politicas publicas (Yamamoto, 2012) e as dificuldades de contratacdo via
concurso publico nas esferas federal, estadual e municipal, colocam a docéncia como a saida
vidvel para parte dos psic6logos.

O terceiro momento da trajetdria docente €, exatamente, a pds-graduacdo. Para Isaia e
Bolzan (2008) este pode ser um espago de ampliagdo de horizontes conceituais e de formacao
de docentes. Para os(as) entrevistados(as), a RMS foi um “divisor de dguas”, uma vez que
provocou mudancas no modo de pensar a saide, a psicologia, os processos de ensino e

aprendizagem, enfim, a vida.

“Foi muito intenso mesmo, um processo sem igual. Em termos de formacao, do que
eu vivi hoje, foi mesmo um divisor de dguas porque essa coisa do aprender fazendo,
de vocé ter o contexto de trabalho como o contexto de aprendizagem, mas real, sem
ser sO teoria, sem ser ficcdo, de fazer isso de verdade mesmo, na pratica, vocé é

incentivado a fazer isso” (E16).

A RMS pode ser considerada um tipo de formagdo com grande potencial disruptivo
uma vez que ocorre a partir da problematizacdo da pratica e tem em seus eixos norteadores a
concepcdo ampliada de satde; a abordagem pedagdgica que considera os atores envolvidos na
formacdo e no trabalho a partir da Educagcao Permanente em Sauide (EPS); e a producao de
saberes compartilhados em equipe (Pasini & Guareschi, 2010).

A RMS por ser uma formagdo em servico, coloca os atores envolvidos em contato
com uma diversidade de situagdes, favorecendo o desenvolvimento da capacidade de lidar
com o novo e a ado¢do de uma postura critica. Algumas falas afirmam “a comunidade como

docente”, fazendo referéncia a poténcia desses encontros no territério para deslocar dos

modos j4 formatados de fazer saude e de fazer psicologia.

“Entdo assim, essa coisa de vocé lidar com o novo € isso nio ser tdao assustador € o
novo nao sé ser o espaco do ndo saber, mas ser o espaco de vdrios saberes que vao
brotar em diferentes lugares, eu acho que quando vocé tem isso como principio, vocé
ndo fica tdo intimidado e eu acho que vocé consegue até ser mais desafiado pelos
proprios alunos, ser desafiado por coisas que vocé nao tinha pensando ainda, nao tinha

atuado ainda. Eu acho que € um pouco disso” (E6).
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O “aprender fazendo ou aprender-se fazendo” favorece outros modos de aprender,
rompendo a légica, tdo presente na graduagdo, de que hd um momento de aprender e outro de
aplicar. Vargas (2015) destaca que os processos de formagdo que tomam como base a
Educagdo Permanente em Sadde (EPS) estdao envolvidos com uma produgado subjetiva, e nao
apenas com conhecimentos técnicos ou sobre o SUS. Para o autor, estdo “(...) colocando em
xeque, ‘o tempo todo’ (sic), os modos hegemonicos de ser trabalhador, de ser estudante, de
realizar a gestdo do trabalho” (Vargas, 2015, p. 115).

Ao serem questionados em que medida a experiéncia na RMS contribuiu para a
trajetéria docente, os entrevistados apontaram: o despertar para a docéncia ao exercer a
atividade de apoio institucional as equipes de referéncia e de condugdo das rodas
pedagogicas; a construcdo de curriculo por meio da producdo cientifica; e a participagdo em

eventos, gerando questdes de pesquisa para o mestrado.

“E na residéncia existe muito essa... eu ndo sei se as pessoas ja entram na residéncia
querendo a carreira académica, veem a residéncia como uma possibilidade, como esse
entremeio da residéncia para o mestrado... posteriormente o doutorado, talvez a

residéncia como esse lugar de construcdo de questdes” (E4)

Destacaram, também, que a experiéncia na RMS deu materialidade para trabalhar com
seguranca em sala de aula ao possibilitar trazer exemplos praticos em relacdo aos conceitos e

as discussoes na area da saude.

“Eu acho que a residéncia, ela € um elemento importante pra quem quer exercer a
docéncia porque a gente vivencia na pele, né? A gente... € quase por osmose O
aprendizado da residéncia, assim, né? A gente vivencia mesmo o que a gente ta
aprendendo e o que a gente t4 estudando, entdo assim, €... ela é fundamental, ¢ um
salto, € muito rico a experi€ncia da residéncia pra quem vai ensinar porque vocé sabe

exatamente o que vocé td ensinando, né?” (E11).

O trabalho em equipe multiprofissional favoreceu o amadurecimento profissional e o

exercicio da interdisciplinaridade.

“(...) eu me sentia um pouco educador fisico, um pouco fisioterapeuta, eu me sentia

um pouco de cada coisa. Ai eu sempre brinco, eu sempre crio uma imagem para as
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pessoas quando eu vou falar que € assim... eu me derreti, eu me desintegrei e quando
eu voltei eu era um outro psicologo (..) Entdo esse contato com a
multiprofissionalidade me permitiu um olhar ampliado dentro da minha categoria (...)”

(E2).

Além disso, a RMS forneceu referéncias para a atuagdo docente a partir da experiéncia
de tutoria/preceptoria, tanto em relacdo ao acesso as metodologias de ensino e de avaliacao

quanto na relacdo professor-aluno.

“Entao antes mesmo de ser, de estar em sala de aula nas faculdades, nas IES, e antes
de ser tutora, eu ja tinha uma experiéncia pela tutoria, e eu como residente me
relacionando com os tutores e com as dinamicas das atividades na [instituicdo na qual
fez RMS], eu ja entrava em contato com outras formas da gente poder discutir,
problematizar alguns assuntos. Entdo isso ja colaborou ja, acho que isso ja foi um
diferencial para quando eu assumi o trabalho de docente nas faculdades, nas

universidades (...)” (E1).

Vale destacar que, por ser uma formacdo em servico, a constru¢do e a
operacionalizacdo do projeto politico-pedagdgico de cada RMS depende, em grande medida,
da instituicdo formadora e de como a gestdo da saide vem sendo conduzida, em especial no
ambito municipal. Ha grande diversidade de programas, com realidades institucionais e
locorregionais distintas, com maior ou menor “captura e repeticdo” e com multiplos efeitos
nas praticas de saude e também na docéncia.

Como quarto movimento, Isaia e Bolzan (2008) denominam professoralidade docente.
E a etapa na qual o docente vai produzindo suas prdticas e vai amadurecendo
profissionalmente. Para Pereira (1996), “(...) a pessoalidade e a professoralidade do professor
caminham juntas, isto é, ser professor € uma alternativa, uma saida que o sujeito constroi a
fim de realizar um projeto emergente em sua subjetividade”. Esse entendimento nos ajuda a
escapar de compreensdes que dicotomizam o ambito pessoal do profissional e que encontram
na capacitacao a saida para a formagao docente.

Ao serem perguntados acerca das estratégias de aprendizagens utilizadas, os(as)
entrevistados(as) foram animados a trazer exemplos, o que permitiu nos aproximar de suas

experiéncias, tanto na docéncia em servigo (explicitada adiante) quanto em sala de aula.

Como estratégias educacionais foram citadas: aula expositiva participativa, estudo e discussao
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de casos, visitas de campo, uso de filmes, participacdo de convidados para abordarem a
pratica profissional, discussdo de textos sobre a pratica do psicélogo, circulo de cultura e
atividades vivenciais (teatro, dramatizagdes, linha do tempo do SUS, etc.).

Consideramos docéncia em servigo as experiéncias de tutoria e preceptoria das RMS,
os processos de educagcdo permanente e de apoio matricial em saide mental. O docente em
servico atua como um articulador das relagdes comunidade-residente, servigos-residente e
instituicdo de ensino-residente. Nesse contexto, o referencial metodologico é a EPS e as
estratégias pedagdgicas sdo mais participativas e vivenciais como a discussdo de caso e
acompanhamento no territério. A relacdo de ensino e aprendizagem se dd a partir das

necessidades do cotidiano, estando o docente a disposi¢ao do discente.

“E af a docéncia em servigo € justamente cuidar dos processos de trabalho pautado
dentro de uma légica de educacdo permanente, que € formacgdo no trabalho, para o
trabalho, com o trabalhador. Entdo a gente tem justamente essa ldgica de refletir sobre

o processo de pratica, entdo a gente tem justamente isso” (E2).

Dentre os desafios apontados no contexto da docéncia em servigo estdo: a dificuldade
de financiamento das RMS para contratacdo de docentes e para investir nas mudancas nos
cendrios de pratica (estrutura, organizacdo e formacdo de profissionais); o dilema entre o
protagonismo da RMS em relagdo as mudangas das praticas e as cobrangas da gestdo
municipal, o que deixa os docentes em situagdo vulnerdvel diante das questdes politico-
partiddrias; e as diferencas nas praticas pedagdgicas do corpo docente.

Na docéncia em sala de aula, analisamos os contextos das IES publicas e privadas.
Nas primeiras, o ensino estd predominantemente baseado na pedagogia tradicional, que tem
como principal estratégia educacional a aula expositiva. O uso de slides como caracteristica
da aula expositiva aparece nas falas como recurso que pode ser utilizado em alguns contextos,
como, por exemplo, em disciplinas “de base” ou para momentos de sintese do conteudo.
Desse modo, a relacdo de ensino e aprendizagem permanece centrada no professor, que deve
transmitir os conhecimentos tedricos da drea. Nesse contexto, um dos desafios apontados
pelos(as) entrevistados(as) é o uso de metodologias mais vivenciais, participativas € nao

diretivas, enfrentando resisténcia dos pares e dos estudantes.

“Entdo a educacdo em sadde, eles acabam se aproximando de atividades como

biodanc¢a né? Que antes... era um terror, ainda hoje dentro da academia € visto, € visto
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assim e para alguns professores, por exemplo, vocé ndo utilizar pincel e lousa, ndo
encher de teoria e ndo trazer vdrias referéncias tedricas para poder legitimar o que
voce estd dizendo, ndo é uma boa aula, vocé ndo € um bom professor. Entao vocé é
um professor que se volta para prética e se esquece das teorias. Entdo vocé ver esse
preconceito as vezes perpassando alguns pares, principalmente, reunido de colegiado e

tudo mais” (E1)

Nas IES privadas parece haver mais abertura para a diversificacdo de estratégias
educativas. Entretanto, hd desafios para operacionaliza-las, como: a grande quantidade de
estudantes por turno; predominancia de cursos noturnos; a fiscalizagdo dos professores em
termos do tempo e contetido das aulas, aspectos ligados a pedagogia tradicional. Além disso,
as diferencgas de nivel na formagao dos estudantes no ensino médio impactam diretamente nas

escolhas pedagdgicas.

“Assim, a faculdade privada tem a principal preocupacdo que é se manter com o0s
alunos, nao tem de fato um critério de selecao, quem esta disposto a entrar e a pagar,
eles aceitam! Entdo assim, tinham alunos que tinham dificuldade de interpretacdo de
texto, uma capacidade de leitura deficiente, ndo que ndo soubesse ler, ndo chega a esse
extremo, mas vocé dd um texto de sei 14, 20 paginas para eles lerem para aula
seguinte, eles tinham muita dificuldade de conseguir sentar, se concentrar, ler e
entender aquele texto, texto que era numa linguagem mais técnica, mais formal, coisa
que eles podiam ter aprendido antes, ndo € uma coisa que faculdade precise ensinar a
esse ponto. Entdo assim, o rendimento de alguns alunos e o préprio nivel da aula as

vezes ficava prejudicado por causa disso” (E6)

Ribeiro e Cunha (2010) apontam que, diante da atual crise paradigmatica na educagdo
coexistem dois modelos que se opdem, mas que também se aproximam: O primeiro -
conservador - no qual predomina a reproducdo do conhecimento; e o segundo — emergente -
no qual valoriza a incerteza e a ddvida como motores do conhecimento. As praticas
pedagégicas dos professores universitarios parecem contraditdrias porque oscilam entre esses
modelos, evidenciando justamente a crise paradigmatica referida pelas autoras. Nas falas
dos(as) entrevistados(as) é possivel perceber o incomodo em utilizar estratégias educativas
reconhecidas como parte do modelo conservador — uso de slides, por exemplo —, a0 mesmo

tempo que utilizam metodologias ativas e participativas na construcdo do conhecimento.
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Tanto em IES publicas quanto privadas, ha uma certa atuacdo solitaria do docente, seja
por questdes relacionadas ao pouco tempo (multiplos vinculos nas IES privadas) ou em

decorréncia de formacdo docente voltada para formar pesquisadores.

“Na disciplina da atenc@o priméria a gente ja fez algumas investidas de tentar juntar
enfermagem e medicina, aulas conjuntas, discussdo de caso, sei que, e af infelizmente
a universidade nao é tao leve com isso, depende das pessoas, tem uma série de

jungdes, casas astrologicas (...)” (ES)

Nos cursos de psicologia, o desafio € lidar com as dreas bem delimitadas entre os
docentes, o dogmatismo tedrico que afasta os professores e as dificuldades em propor e
operacionalizar novas metodologias, tanto nas IES publicas quanto privadas.

“Uma vez um certo colega de categoria, que ja estd formado, jia € mestre me

acompanhou numa visita com um aluno de estagio basico, e ai a gente conversando

ele pegou e disse assim ‘ndo, mas como é que pode porque o homem de Freud &
diferente do homem de Skinner’, mas ai eu disse ‘é, s6 que na aten¢do primdria, na
comunidade, o homem do Freud, o homem do Skinner, o homem sei 14, do Pearls, sdo
todos a mesma pessoa, eles t€ém fome, eles ndo querem saber se vocé € psicanalista,
gestaltista ou comportamental. Eles querem saber se vocé€ dd uma resposta pratica para

o que ele estd passando” (E2)

Na docéncia em outros cursos, os(as) entrevistados(as) enfrentam a desvalorizacao dos

assuntos abordados, uma vez que estes ndo ocupam lugar de importancia na grade curricular.

“E diferente da seducdo que eu tinha que ter 14 [curso de psicologia IES privada no
interior do Ceard], que era mais uma coisa assim, das pessoas ndo se sentirem burras,
das pessoas saberem que elas podem falar o que elas estdo pensando que isso vai ter
um sentido na aula. La na medicina era mais assim, de tentar fazer com que eles
percebam que aquilo tem um sentido na pratica deles, mesmo que eles ndo vao
trabalhar com satide da familia, mesmo que ndo vao trabalhar com vigilancia sanitaria,
ndo vao para essa area de saude coletiva, sabe? E uma forma de estar em sala de aula

bem diferente” (E6)

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 21, n. spe, p. 1416-1438, 2021. 1431



Ana Helena AraGjo Bomfim Queiroz, Magda Dimenstein, Candida Dantas

Apesar de tudo, sentem-se habilitados a atuar nesse contexto devido a experiéncia do
trabalho multiprofissional vivenciado nas RMS, aproximando-os das necessidades de
aprendizagem referentes ao campo comum, bem como do nicleo especifico de outras areas
profissionais. Assim, consideramos que predomina no fazer docente dos(as) psicélogos(as)
egressos(as) da RMS uma concep¢do de construcdo compartilhada do conhecimento, de
autonomia do educando e da aprendizagem significativa. Desse modo, fazem uso de
metodologias de ensino ativas e ndo diretivas, o que aponta para a incorporacao dos principios

pedagodgicos EPS.

“Eu acho que de certa forma quando vocé meio que aprendeu de um modo diferente,
dialogando e pensando a prética, € dificil vocé€ estar numa posi¢ao de professor achar
que s6 com os livros vocé vai aprender tudo né? Vocé sabe que com vocé nao foi
assim, teve um momento que ndo foram os livros que te ensinaram. Vocé teve que
sentar, discutir com o aluno, ter supervisdo, discutir com um profissional mais
experiente, e isso € diferente de quem estd acostumando a s6 fazer pesquisa e achar
que as respostas s6 vém sempre da teoria, de quem estd muito na academia,

distanciado das praticas, distanciado de outras formas de ensinar” (E6).

A Educacao Permanente em Satde (EPS) pode ser considerada uma politica publica e
uma concep¢ao pedagbgica (Gigante & Campos, 2016). Enquanto politica, afirma a
articulacdo necessdria entre ensino, trabalho e cidadania. Afirma também a indissociabilidade
entre formacgdo, atengdo, gestdo, controle social e a rede SUS, tomada como espagco de
educagdo profissional. Enquanto concep¢ao pedagdgica, baseia-se no conhecimento prévio
dos trabalhadores, na problematizacdo da realidade, na aprendizagem significativa e na
transformacgao da pratica. Entretanto, operar com essa perspectiva no cotidiano das IES tem
desafiado os psiclogos, em especial, em um cendrio atravessado pelas for¢as do processo de
mercantilizagdo da educacgdo, caracterizado pela exploragdo da forca de trabalho, marcado

pela flexibilizacao das leis trabalhistas e pela 16gica do produtivismo.

Interferéncias das RMS na Trajetoria Docente de Psicologos: Consideracoes Finais

Com base nos resultados da investigacdo, considera-se que a trajetéria docente de

psicélogos egressos das RMS € uma produgdo que ndo pode ser desvinculada do cendrio de

retracdo do mercado de trabalho no setor publico, ampliacdo de vagas no setor educacional
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privado e do movimento de formacdo de profissionais de saide no pais por meio das RMS.
Enquanto docente, o psicologo enfrenta uma série de desafios em operacionalizar os
principios pedagégicos da EPS, incorporados na RMS, especialmente, a resisténcia de
professores e alunos as metodologias ativas de aprendizagem, os discursos da pedagogia
tradicional e o descolamento teoria-pratica.

Além disso, destaca-se a poténcia das interferéncias ético-politico-metodoldgicas das
RMS nos modos de ensinar, nos modos de produzir conhecimento e no deslocamento
produzido no campo disciplinar da psicologia. As RMS produzem sujeitos com um olhar
ampliado para a producdo de saide; que questionam o saber-fazer da categoria em seu
trabalho multiprofissional; assumem o compromisso com o SUS e com a melhoria da vida das
pessoas. Apesar da diversidade de propostas pedagdgicas e contextos institucionais, propde
uma formacdo pelo trabalho, amparada na Educacdo Permanente em Satide como matriz
pedagégica, além da aposta na poténcia dos encontros entre os diferentes atores (residentes,
docentes, coordenadores, comunidade, profissionais dos servigos).

Segundo os(as) psicélogos(as) egressos(as), a formagdo por meio das RMS € um
“divisor de 4guas”, uma vez que provoca mudangas no modo de pensar a saide, a psicologia,
os processos de ensino e aprendizagem, enfim, a vida. Também marca a trajetéria académica
ao “produzir questdes”, que serdo trabalhadas em outros espacos da pos-graduagdo (mestrado
e doutorado). Possibilita a circulacdo em espagos académicos (congressos, féruns etc.),
provoca a experiéncia da escrita reflexiva e garante o produto desta no curriculo, em um
contexto de pressdo cada vez maior por publicacdes.

A experiéncia na RMS da “materialidade” para o trabalho docente, tornando a fala do
professor “mais viva”; transformando os parametros do ensinar e aprender, a partir da
reflexdo sobre a prdatica e atualizando saberes da graduacdo. Ao mesmo tempo
instrumentaliza, ao proporcionar ferramentas tais como o trabalho com grupos, o uso de
metodologias ativas e de avaliacdo participativa. Entretanto, € preciso considerar que os
programas se diferenciam porque uns apresentam mais possibilidade de ofertar experiéncias
diversas de ensino, assisténcia, gestdo e controle social do que outros.

Ao falar de suas préticas docentes, os profissionais fizeram-nos refletir acerca das
estratégias, resisténcias e artimanhas no sentido de sustentar os posicionamentos ético-
politicos atualizados na RMS. Os espacgos de ensino sdo atravessados por saberes e discursos
da pedagogia tradicional, que se amparam em uma concep¢ao de aprendizagem centrada em
conteddos, tendo como centro o docente. Nesse sentido, os psicélogos docentes egressos das

RMS enfrentam embates cotidianos para atuar em uma perspectiva problematizadora e com
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articulacdo entre teoria e prética, desenvolvendo, na maioria das vezes, o trabalho de maneira
“solitdria”, tanto nas IES privadas quanto nas publicas, enfrentando resisténcias de alunos e
colegas ao propor outros modos de ensinar, aprender e fazer saide.

Consideramos que a principal limitacdo da pesquisa foi o acesso as informacdes
oficiais sobre os(as) egressos(as) dos programas de residéncia multiprofissional no pais. Vale
destacar que existem dois sistemas de informacdo que consolidam os dados de programas e
vagas — SigResidéncias (MS) e SisCNRMS (MEC) — que nem sempre estdo articulados e
sincronizados. As informacdes sobre egressos também sdo escassas. Fica claro, portanto, a
necessidade de maior articulag@o entre os Ministérios da Saide e de Educacdo para garantir o
acesso as informagdes e gerenciar uma politica de formacdo profissional para o SUS.
Entretanto, foi interessante perceber que ha outros espacos criados pelos participantes de
RMS que disponibilizam registros e produgdes dos que ja passaram por essa experiéncia
como residentes, coordenadores e tutores/preceptores.

As residéncias multiprofissionais em satde enquanto movimento social e de formagao
profissional em saude produzem multiplas interferéncias, nos servi¢os de saude, na gestao, na
academia e na vida cotidiana dos usudrios do SUS. Neste artigo, destacamos como a trajetéria
docente de psicologos vem sendo impactada pelas RMS. Ainda na graduagdo, o contato com
residentes e egressos nos estdgios, nos espacos de militdncia na drea da satide e nos eventos
cientificos problematiza o modo de operar da psicologia. Sdo também espagos de inser¢ao na
docéncia, apresentando a Educacdo Permanente como modelo pedagdgico alternativo e
possibilitando a construcdo de curriculo e de rede de contatos profissionais. Ao longo da
construcdo da profissionalidade, as experiéncias na residéncia permanecem como referéncia e

amparam os desafios cotidianos da docéncia universitdria na atualidade.
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