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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo explicitar as bases das experiéncias abarcadas pelo termo
“Movimento Institucionalista”, passando pela definicao do conceito de instituicao e por discussoes
relativas ao processo de institucionalizacdo. Por fim, analisam-se duas das diversas correntes
incluidas no Movimento Institucionalista: a Andlise Institucional ou Socioanalise e a
Sociopsicanalise.

Palavras-chave: Movimento institucionalista, Analise institucional, Sociopsicanalise, Psicanalise,
Materialismo historico.
ABSTRACT

The present article has the goal of explaining the theoretical basis of experiences underlying the
term “Institutionalist Movement”. It starts discussing the concept of “institution” and the related
process of institutionalization. Finally it analyses two of the several trends of this Movement:
“Institutional Analysis” or “Social-Analysis” and “Social- Psychoanalysis”.

Keywords: Institutionalist Movement, Institutional Analysis, Social-Psychoanalysis,
Psychoanalysis, Historical Materialism.
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Movimento Institucionalista: principais abordagens

O termo “movimento institucionalista” define uma série de teorias, praticas e experiéncias que
tém como premissa a autogestdo e a auto-analise 1, objetivando impulsionar experiéncias
coletivas criadoras de novos saberes (BAREMBLITT, 1992). Podemos citar: analise institucional,
pedagogia institucional, psiquiatria democratica, sociopsicanalise, psicossociologia, esquizoanalise,
sociologia clinica, grupo operativo, educacdo popular e outros.

Ao invés de manter uma ldgica identitaria, esses movimentos buscam a ldgica da diferenca,
procurando desencadear rupturas objetivas e subjetivas em modos coagulados de experiéncias
institucionais, contrapondo a alienacdo a autonomia e a expressao da alteridade. N&o se trata do
poder constituido e vertical, mas da concepcao relacional do poder, que entende que o mesmo se
exerce por relacoes de forgas, redes que se instauram em um espago com multiplicidade de
pontos de resisténcia. A concepgao relacional do poder significa também um poder difuso, sem
I6cus privilegiado, como o Estado ou as classes dominantes. As formas de dominagao ndo sdo
naturais nem contratuais, mas construidas como estratégias sobre a agao dos outros, e
determinadas historicamente (FOUCAULT, 1990, p. 29). Assim, novos atores, antes excluidos,
emergem no cenario da vida comunitaria. Diferentes espagos sdo criados e ganham nova ordem
de significados.

O que é instituicdo?

O conceito de instituicdo, que acompanha a sociologia desde o seu nascedouro, encontra abrigo
em diferentes correntes, ndo somente neste campo disciplinar como em outros, tais como a
antropologia, as ciéncias politicas e a filosofia e, mesmo no interior desses campos, tem sido
empregado em sentidos muitos diversos, em aportes tedricos os mais distintos.

Nao se pretendendo neste artigo esgotar a discussao sobre o tal conceito, tomar-se-a aqui, como
ponto de partida para a discussao que se empreende, a concepcao de G. Baremblitt, que, de
forma concisa e clara, aponta que

as instituicdes sdo légicas, sdo arvores de composicoes logicas que, segundo a forma e o grau de
formalizacao que adotem, podem ser leis, podem ser normas e, quando ndo estao enunciadas de
maneira manifesta, podem ser pautas, regularidades de comportamentos(BAREMBLITT, 1992,
p.27).

As instituicoes sdo instancias de saber que permitem a todo tempo recompor as relagdes sociais,
organizar espacos e recortar limites. A despeito de sua forma virtual, imaginaria e simbdlica, ndo
estdo desvinculadas da pratica social. Cada sociedade, segundo o modelo infraestrutural a que
obedece, cria um tipo de instituicdo, que sera mantida e sustentada em todos os niveis, do Estado
a familia, Igreja, escola, relagdes de trabalho, sistema juridico, etc.

Quando ha uma prevaléncia do instituido, as instituicGes e seus estabelecimentos capturam os
processos de subjetivacdo singulares, impondo-lhes seu préprio modelo através da centralidade
do poder, do saber, do dinheiro, do prestigio, da disseminacdo da culpa. Por outro lado, quando
as forgas instituintes emergem, tem-se a possibilidade da producdo de novos agenciamentos,
novas composicdes e arranjos proprios de subjetividades livres e desejantes.
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Por que nos instituimos? Essa é uma lei geral, presente em qualquer processo civilizatorio.
Acontece que nds, humanos, somos ruptura, salto da natureza para a cultura. Somos, sim,
animais, mas animais politicos - zoon politikon -, tendo que criar as Leis da polis. O animal,
através do instinto, obedece integralmente a relojoaria cdsmica. Segundo a concepgao de sujeito
da Sociopsicanalise, tributaria da psicanalise freudiana, a cultura € um esforgo humano para
langar pontes sobre o abismo. E preciso produzir a partir da falta. Busca-se, pelo trabalho e pela
linguagem, organizar o mundo social, humano e a natureza. Esse trabalho de criagao e
metamorfose lingUistica ocorreu com a sexualidade humana, que é regida pela pulsdo. O objetivo
da pulsdo é suprimir o estado de tensdo que reina na fonte pulsional, o inconsciente. A pulsdo ndo
tem objeto fixo, como os instintos. Os objetos pulsionais tém de ser “encontrados”. A pulsao nao
traz, em si mesma, uma harmoniosa garantia de ordem. Para que o desejo possa servir a espécie
humana e ao esforgo civilizatdrio, ele precisa ser institucionalizado. O Edipo - descoberta nuclear
de Freud - é a gramatica do desejo e da lei que constitui relacdes de parentesco e possibilidades
de alianga entre os grupos humanos. Assim, em todas as instituicdes presenciamos os
atravessamentos edipicos com seus inevitaveis sintomas: independéncia e dependéncia, liberdade
e recalcamento, consciéncia e alienagéo.

Os seres falantes criam as instituices, visando a diminuicdo do estado de desamparo, inerente a
condicdo humana. Espera-se que as instituicdes criem estruturas razoaveis de apoio para
apaziguar as sensagodes de caos absoluto e destrutividade das relagdes. As grandes formagoes
culturais tém como fungdo proporcionar, num mundo feito de linguagem, estruturas de apoio para
esses seres desgarrados da natureza.

Quando a estrutura institucional pde-se a servico ndo do desejo, mas de privilégios, antiproducao
e iniqlidades, ela degrada-se, perde seu sentido original e transforma-se num instrumento
destruidor de liberdades democraticas. A instituicdo desvirtuada de seu propdsito trabalhara para
0 avesso da liberdade: a servidao. As grandes instituicdes e organizagdes geralmente temem a
unido dos participantes, percebendo-os como possivel forga de resisténcia. As fantasias
inconscientes institucionais acreditam que a unido entre os membros pode destruir a instituicao.
Isso é freqlente em instituicdes totais e constituidas de autoridades despodticas. A imposicdo
unilateral de normas rigidas pode sacrificar, em nome de uma identidade narcisista, a propria
razao de ser comunitaria, que sdo as pessoas com seus desejos.

A trama dialética entre instituinte, instituido e de institucionalizacdo faz com que ela seja
realidade inacabada, projeto em construcdo. O instituinte ndo deve ser pensado como forca que
resulta em instituido, mas como relagao de forcas permanente, que comporta tanto o poder como
as singularidades de resisténcia e producdao de novos sentidos. Nas bordas do espaco instituido,
debate-se o espaco instituinte, ndo previsivel e inexato. Por isso, a instituicdo ndo pode ser
compreendida somente como algo conservador, sem movimento contrario, face do instituido. O
instituinte sobrevive encoberto no seio de toda instituicao através de seu germe transformador, o
desejo, iceberg do qual sé vemos a ponta aguda, cuja parte submersa é uma poténcia energética.

Ha nas instituicdes siléncios impostos e consciéncias caladas, em que a autoridade determina as
condicdes e os parametros da comunicacdo. O rompimento desse siléncio contribui para o
desmoronamento de restricdes, obstaculos que véem a tona e podem tornar-se reveladores da
estrutura institucional e daquilo que chamamos “nao saber”, no sentido do desconhecido, do
censurado pela forga violenta do instituido.

Basicamente, as instituicdes funcionam sob a heterogestao, ou seja, geridos por outrem, por um
“grande chefe”. Ao contrario, o movimento institucionalista busca principios basicos de autogestdo
e auto-analise. O axioma fundamental da autogestao é a igualdade de direito e de desejo. Cré-se
na autonomia dos grupos, calcada na participacao, no saber, na experiéncia particular,
estabelecendo assim formas préprias de se manter, dirigir, criticar (auto-analise). O trabalho
autogestivo é acompanhado do prazer coletivo da criagdo, sem patrdao e capataz que gozam
sozinhos e narcisicamente. O sistema de autogestdo implica opgdo politica e escolha livre dos
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atores sociais, mudanga radical das relacGes de poder, saber, prazer e prestigio. Portanto, ndo se
trata simplesmente de destruir o poder centralizado, mas de resgata-lo para os grupos. Nao se
entende o sistema autogestivo como um lugar onde a lei esteja ausente. A lei nesse sistema
também é autogerida, visa ao direito de desejar. Ela é a grande avalista do desejo, ndo podendo
ser entendida no sentido de coibir: ao contrario, ela é a garantidora da participacao dentro dos
grupos - a lei tomada como dispositivo politico.

Na historia dos grupos populares no Brasil, esses idearios estiveram sempre presentes, ora de
forma indizivel, ora visivel. Essa poténcia jamais necessitou de agéncias classicas ou de um
suposto saber a conferir-lhe autoridade para deflagrar movimentos revolucionarios, dando-lhe voz
e legitimidade. Entre rosarios de crises e acontecimentos inesperados, foram sempre capazes de
emergir e ameacar a sociedade. O processo de andlise em instituicbes gera acontecimentos ou
forcas potenciais que se apropriam de reservas conscientes e inconscientes, abrindo fissuras para
que o desconhecido venha a tona e seja elaborado. A palavra é condigao imprescindivel para que
esse processo de novas representagdes acontega.

Saberes e praticas institucionalistas

Ao longo do tempo, o Movimento Institucionalista tem recebido contribuicdes tedricas e praticas
de diversos segmentos populares e académicos.

No campo da religido cristd, sdo inumeras as vocagoes orientadas por uma Utopia Ativa, como a
experiéncia comunitaria dos primeiros cristdos e a vida religiosa mendicante. Esses ideais estdo
também presentes nos principios do Vaticano II, nas trés Conferéncias Latino-Americanas e na
Teologia da Libertagao.

No campo da filosofia, varios autores influenciaram esse movimento desde os primérdios da
filosofia grega, com os Pré-socraticos, Sofistas, Helenistas, Epicuristas e Estoicos. Da filosofia
moderna, o institucionalismo inspira-se no Racionalismo Espinoziano, em Nietzsche, Bergson,
Marx, Moro, Rabelais, Fourier e Bakunin.

Na area educacional, o institucionalismo encontra pensadores que propuseram praticas inventivas
e introduziram o paradigma educativo denominado “Escola Nova”. Foi a Escola Nova que levantou
mais alto a bandeira da autonomia na instituicdo de educagdo. Na perspectiva de uma escola
critica e compromissada com as classes populares, esta presente a concepcdo de institucionalismo
como ponto convergente das instancias econdémicas, culturais, sociais, politicas e ideoldgicas.
Nessa linha, a partir da década de 50, também estdo diversos intelectuais brasileiros, como P.
Freire, A. Teixeira, D. Ribeiro, M. Gadotti, D. Saviani, M. Tragtenberg e C. Brandao.

Apos a Segunda Guerra, tomou corpo uma nova cultura na area da salde mental. Nessa época,
forcas de intelectuais, usuarios do sistema manicomial, familiares e setores populares mobilizam-
se no debate sobre o significante “loucura”. Em suas reivindicacdes pela democratizagdao de
direitos e pela autonomia no enfrentamento de uma nova politica publica no setor da salde
mental, o movimento denominado “antipsiquiatria” transportou do espaco privado para o publico
o debate sobre a loucura e seus desdobramentos na sociedade. No Brasil, a antipsiquiatria tomou
corpo a partir de profissionais vinculados a instituicdes, sindicatos, conselhos e organizagdes de
saude.

Também se alinha aos principios do Movimento Institucionalista o amplo espectro dos novos
movimentos sociais. Novos sujeitos, antes reprimidos ou desconsiderados socialmente, ganham a
condicdo de atores: mulheres, gays, negros, indios, favelados.
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Analisemos agora duas das diversas correntes incluidas no Movimento Institucionalista: a Analise
Institucional ou Socioandlise e a Sociopsicanalise.

Analise Institucional ou Socioanalise

A Analise Institucional ou Socioanadlise € uma das modalidades do Institucionalismo mais
difundidas no Brasil. Protagonizada por René Lourau e Georges Lapassade a partir da década de
60, surgiu como um prolongamento da Terapia Institucional, da Pedagogia Institucional, da
Filosofia, da Sociologia Politica e da Dindmica de Grupo americana de Kurt Lewin. Direcionou-se
em seguida para a analise de grupos sociais (e ndo de individuos).

Trata-se de uma analise sustentada pelo coletivo, que assume a tarefa de pesquisar, questionar e
analisar a historia, os objetivos, a estrutura e o funcionamento da organizacdo, além dos
dispositivos, praticas e agentes grupais. No contrato de trabalho, os participantes comprometem-
se a tudo dizer, sem recear os “nao-ditos” da instituicdo. Assim, a Socioanalise tem como objetivo
ultrapassar a psicossociologia grupal e a sociologia das organizacoes, ao analisar as
determinagdes ocultas dos grupos, tendo como protagonista o préprio coletivo. O papel do
analista consiste em auxiliar a elucidar os contelidos adormecidos, a fim de, na medida do
possivel, expor o material oculto, a partir do que os analistas institucionais denominam
“dispositivos analisadores”, os quais podem ser divididos em duas categorias: construidos e
espontaneos. Construidos sdo os dispositivos analisadores criados pelo analista e o coletivo para
deflagrar o processo de analise: o resultado de uma pesquisa quantitativa e qualitativa, a exibigdo
de um filme, um psicodrama, etc. Espontaneos, por sua vez, sdao os fen6menos que fazem parte
do cotidiano das organizagOes institucionais: os fundadores, a missdo, o poder, o dinheiro, a
sexualidade, a burocracia (leis, normas, regulamentos e constituicdes), a corporeidade, as
praticas do estabelecimento.

A principal fonte de coleta de analisadores concentra-se na pesquisa da histéria da instituicdo. O
interesse pela analise do material historico embasa-se na premissa de que reconstruir o passado
auxilia na compreensdo de como o mesmo esta vivo e atuante no presente e, desde ja,
determinando o futuro. O levantamento de dados histéricos faz parte do modelo de pesquisa-agao
ou pesquisa participante: constroi-se de maneira democratica, porque o pesquisador faz com que
os sujeitos se transformem em protagonistas do saber. Utiliza-se a autogestdo e a auto-analise:
0s membros do grupo nao recebem do exterior um saber, mas sao provocados a tomar
consciéncia do que sdo e, sobretudo, de suas potencialidades.

Um dos aspectos relevantes da Socioanalise € que a equipe de analistas institucionais faz parte do
processo. Existe também para ela certo desconhecimento de como as caracteristicas gerais do
sistema incidem no trabalho coletivo realizado; a isso se chama “analise da implicacdo”
(BAREMBLITT, 1992). Na ocasido de intervencdo, a equipe de analistas deve examinar também
seus proprios conflitos e contradigdes.

Os sujeitos sdo vitimas de um desconhecimento das leis que regem a instituicdo e de um
doutrinamento por parte das classes dominantes. “Cada coletivo de uma organizagao esta
alienado no ndo-saber, no ndo conhecer quais sdo as condicdes reais em que esta trabalhando”
(BAREMBLITT, 1992, p.80). No processo de intervencdo, busca-se criar dispositivos para que esse
“mal-dito” seja descoberto em “bem-dizer” e, assim, ser reestruturado.

Os socioanalistas organizam a “subversao” (outra versao) da instituicdo com a ajuda da palavra e
da participacdo dos membros. Podemos dizer, de acordo com Lourau (1993), que a Analise
Institucional tem forcas de teor instituinte e entra, portanto, em contradicdo com o ja instituido,
produtor de uma imobilidade a ser quebrada com a intervengdo. Portanto, o que a Socioanalise
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propse € a criagdo de dispositivos para que o coletivo se reldna e discuta, exaustivamente, os
analisadores, visando ao processo de auto-analise e autogestdo.

A Sociopsicanalise e suas bases tedricas

A Sociopsicanalise foi criada por G. Mendel (1974), baseada nas teorias psicanaliticas de Sigmund
Freud e no Materialismo Historico de Marx e Hegel, ampliando assim o universo de investigagao
da escola analitica freudiana, antes limitada a esfera das representacdes psiquicas, estendendo-a
para o campo das relagdes entre classes no seio das instituicoes.

Mendel vai chamar de “classe institucional” a um conjunto de pessoas responsaveis, na
instituicdo, pelas relagdes sociais de producdo e que possuem diferentes graus de influéncia sobre
ela. As posicoes de lideranca e de cada um dos liderados, longe de representar uma relacao
neutra, estabelecem vinculos de poder, saber, prestigio, como também seu oposto: dominio,
ignorancia, descrédito.

Essa questdo relaciona-se ao modelo patriarcal que, muitas vezes, atravessa a vida organizacional
das instituicdes, produzindo subjetividades de servidao voluntaria. A Sociopsicanalise pretende
analisar os efeitos da pratica da centralizacdo do poder, do siléncio sagrado, da culpabilidade, do
medo, da dispersao e da antiproducdo e, conseqiientemente, da redugdo do espaco politico. A
proposta é animar nos grupos a reivindicagdo de seus desejos, para que ndo haja falsa
predominéancia de uns sobre outros. A capacidade de questionar e negociar mobiliza a mudanca,
pois escolhas antes arbitrarias e concentradas nas maos de poucos passam a ser discutidas em
escala maior, a fim de proporcionar participacao de todos. Quando a classe institucional
conscientiza-se do campo do politico, do conflito de interesses presente na instituicdo, hd um
movimento de inovacdo. Por outro lado, quanto mais os sujeitos se sentem despossuidos de
poder, mais apresentardo fantasias regressivas e arcaicas, em um retorno do recalcado.

Conceitos psicanaliticos, assim como o materialismo histérico de Marx, foram utilizados e
reelaborados nessa concepgao. Apesar das diferencas, ambos apresentam o conflito como
condicdo fundamental da realidade, e nisso repousa a justificativa de Mendel para a articulacdo do
psiquico com o socioldgico, fazendo da Sociopsicanalise uma intersecdo de campos que culmina
com a analise do poder nos fenémenos institucionais.

A psicanalise, modelo desenvolvido a partir do séc. XX, transformou radicalmente o pensamento
ocidental sobre o homem. A razdo pura, considerada pela ciéncia como Unico método capaz de
levar o homem a verdade, foi desalojada de seu lugar, em favor do inconsciente. O Ser ndao mais
estaria ao alcance, mas submerso em algo estranhamente preponderante. O complexo de Edipo,
nucleo das relagbes humanas, tornou-se referéncia nas teorias que utilizam modelos freudianos.
Em torno da proibicdo ao incesto, toda a civilizagdo seria erguida, mas a realizacdo de desejos
incestuosos continuaria a ocorrer nas fantasias inconscientes. O ser humano permanece ligado a
estadios preliminares da organizagao sexual, fazendo com que ndo se efetue por completo a
ordem social imposta a seus desejos. A doenca neurética diz do impasse do sujeito, frente ao
retorno daquilo que apresenta perigo para a consciéncia.

As instituicdes constituidas em torno de figuras de autoridades mitificadas, estabelecem fusdo
entre seus componentes e alimentam-se das pessoas que lhe sdao confiadas. Assumindo um lugar
de onipoténcia, elas impedem que haja espaco para a disfuncdo, a desterritorizacdo e a
singularidade. Anula-se a figura da Lei simbdlica, que media os sujeitos e permite que o desejo
apareca. Tem lugar a lei tirdnica: a autoridade muitas vezes encarna-se num agente que se
identifica narcisicamente a instituicdo. O discurso institucional passa entdo a exigir
comportamentos e atitudes de extrema fidelidade e coesdo. Qualquer movimento de consciéncia

ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, v. 7, n. 1, p. 10-19, abr. 2007 15



critica e alteridade é lido como traigdo e retaliacdo aos membros do grupo. Estes, ndo
suficientemente autdbnomos, tornam-se capturados por essa figura e desintegram-se em
sentimentos de terror e culpa. O processo a que o modelo paternalista submete os sujeitos faz
regredir a dimensdo do politico, permitindo aos setores conservadores institucionalizar a mudanca
e capturar as forgas vivas em estruturas e normas organizacionais burocraticas e rigidas.

Participantes de um grupo depositam no lider toda a onipoténcia possivel, poténcia imaginaria
com que tentam sanar suas impoténcias reais. A Sociopsicanalise objetiva que todos participantes
assumam politicamente a producdo da tarefa, tomando o lugar de sujeitos autbnomos.

As instituicOes sociais adoecem por um modo de relacionamento ultrapassado e excessivo, que
insiste em ocultar a dimensao politica existente nessas relacées. A proposta da Sociopsicanalise é
desvencilhar os vinculos humanos desses excessos, a fim de inscrever sujeitos autbnomos num
sistema de relagdes atuais, de cuja vida possam participar, ter poder e saber e obter prazer.

A leitura marxista analisa a sociedade moderna através da expansao da divisao do trabalho e suas
formas de alienacdo, por um lado, e do surgimento dos que possuem 0s meios de produgdo e o
grupo do proletariado, por outro. Para compreender os fen6menos da divisdo de classe e da
alienacao, Marx estudou como as sociedades sao produzidas historicamente pelos cinco modos de
producao: comunidade primitiva, escravagista, feudalista, capitalista e comunista. Verificou que,
historicamente, uma sociedade sempre comega pela divisao do trabalho, que organiza as relagdes
sociais instituidas a seguir.

Na luta pela sobrevivéncia, os humanos agrupam-se para explorar os recursos da natureza e
dividir as tarefas de homens, mulheres, jovens, criangas. Surge a primeira instituicdo: a familia e
seu sistema hierarquico. Com as familias e a troca de seus produtos entre si, nasce o comércio e
a propriedade privada. Da conquista de terras e do subseqliente produto da colheita e da criacdo
de gado produz-se o excedente, maior quantidade de produtos extraidos por um determinado
grupo em detrimento de outro. Varios grupos detentores do excedente passam a se impor, €
instala-se uma terceira instituicdo social: o trabalho servil, que desemboca na escravidao. A partir
dai, os mais ricos unem-se e decidem controlar o conjunto de familias, meios e relagdes de
producdo, forga de trabalho, fundando a quarta instituicdo social: o poder politico, de onde advira
o Estado como conjunto de leis, grande avalista da classe dos possuidores, que utilizardao formas
alienantes para explorar, dominar e criar em torno de si simbolos que visam perpetuar seu poder.

Assim, a classe possuidora apropria-se ndo s6 da divisdo social do trabalho, da troca, dos bens,
das armas, da religido, mas sobretudo do prazer e do poder politico. Esse fendmeno, denominado
alienacdo, é sustentado pela ideologia hegemonica, centrada nas maos de poucos em detrimento
de muitos. Para Marx, a alienagdo ndo é um conceito abstrato, pois se manifesta na divisdo do
trabalho, no surgimento da propriedade privada, na posse exclusiva do excedente por uma
determinada parcela através da economia de troca e, por ultimo, na sociedade moderna, onde o
produto do trabalho deixa de pertencer ao trabalhador, criando a cisdo entre sujeito e objeto,
num processo de reificagao do trabalhador com o fetichismo da mercadoria: “o trabalhador torna-
se um bem ainda mais barato do que aquele que produz. A desvalorizacdo do mundo humano
aumenta em proporgao direta a valorizagdo do mundo das coisas” (MARX, 1974, p.63). A
mercadoria faz com que o valor de troca torne-se superior ao valor de uso e determine as
relacdes entre os homens. Privilegiam-se as relacdes entre coisas, que vao definir relagdes entre
pessoas. Com isso, a mercadoria assume formas (o dinheiro, o capital) que se convertem em
realidades soberanas e tiranicas. Logo, a “*humanizacdo” da mercadoria leva a desumanizacao do
homem, a sua coisificacdo, reificacdo (do latim res, “coisa”), sendo o préprio homem
transformado em mercadoria (sua forga de trabalho tem um preco no mercado).

Para Marx, ha duas fontes relacionadas a alienagdo: o processo de trabalho e a relagdo entre
trabalhador e produto. A primeira é determinada pela fragmentacdo do trabalho em tarefas
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rotineiras, desinteressantes e sem possibilidade de simbolizacdo e prazer. A segunda diz da
sustentacao da divisdo de classes.

Paira sobre nés uma estrutura institucional perversa, cujo poder alojou-se dentro dos tecidos
psico-libidinais, sdcio-culturais e economico-politicos, tornando, assim, possivel um elevado nivel
de controle imperativo sobre os seres humanos e, conseqlientemente, uma forma social andémica.
Este é o modelo da sociedade moderna, que tenta ao maximo mascarar a arbitrariedade do
desejo de uma determinada classe hegemoénica. Em toda estrutura perversa existe lei, mas o
perverso nao conhece outra lei que ndo seja a de seu proprio desejo. O sistema capitalista nega o
limite, pois cada individuo pode, se for o mais forte, competitivo e brilhante, tudo obter. O
perverso precisa do Outro, pois ele ndo existe sem parceiro, com quem estabelece um contrato
em que existe uma clausula implicita: “*ndo se conhece outra lei que ndo seja a lei do meu
desejo”. Nessa concepgdo, € imanente ao capitalismo o controle dos meios de produgao (o
excedente) por parte de uma classe e a existéncia de uma classe subordinada de trabalhadores
gue nada possuem, nada tém e nada sdo (alienagdo).

Essa estrutura permite ao sistema capitalista aumentar ao maximo a producdo de bens as custas
de um pesado sacrificio: a alienagdo de si e do outro. Assim, a sociedade industrial, tecnoldgica e
burocratica controla os individuos com a forca do poder econdmico. O homem, nesse modo de
producdo, sente-se impotente e fragilizado pela alienagdo que subordina individuos,
transformando-os em repeticao.

Ha uma regressdo do politico ao psiquico, quando as classes ndao se podem desenvolver em sua
amplitude, quando seus membros nao conseguem definir sua identidade pelo conflito interno.

A metodologia da séciopsicanalise

Embasado nas teorias psicanalitica e do materialismo histérico, Mendel propde uma analise da
instituicdo a partir das relagdes de poder entre classes. Ampliando o universo da escola freudiana,
antes limitado a esfera das representacdes psiquicas e suas derivacbes somaticas, o autor aplica-a
as relagdes de dominacdo no seio das instituicoes.

As classes sociais agrupam-se de acordo com o papel que cada individuo exerce no processo de
producao e as instituicdes repetem esse posicionamento. Formam-se, assim, as classes
institucionais, organizadas em relacdo ao poder. Ha entre elas uma hierarquia e uma exigéncia
interna de se obter maior poder, comecando no ambito da prépria classe e seguindo pela
hierarquia como um todo, no que Mendel chama “pulsdo de exigéncia de poder de classe
institucional”. Essa situacdo conflituosa interclasses e interinstitucional é inscrita no sentido de
uma frustragao dupla: ndo ter poder em sua totalidade e ndo “vencer” as “classes antagbnicas”.
Ha uma regressdo do politico ao psiquico, quando as classes ndo podem se desenvolver e nao
conseguem criar sua identidade pelo conflito interno.

A dependéncia no mundo do trabalho é vivenciada como uma reedicdo da situagdo familiar
primaria, levando a um refligio nos processos primarios inconscientes. Alguns sintomas comuns
sdo inibicao afetiva, bloqueios intelectuais, boicotes, absenteismo, acidentes de trabalho, brigas,
falta de comunicacdo, centralizacdo de poder, de saber e prestigio. Ha sintomas mais graves,
como somatizagOes, delirios e toxicodependéncias.

Quando as relagbes de poder no seio de uma organizagao sao vividas de acordo com o modo
familiar, geram sentimentos de impoténcia. Instala-se, entdo, uma logica do inconsciente que
tende a substituir aquela que se baseia nas relagbes de producdo capitalistas, resultando dai uma
série de comportamentos comprometidos, como alienacdo, exploracdo e dominacao.
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A sociopsicanalise toma como objeto de estudo um grupo no interior de um estabelecimento,
buscando fazer com que esse grupo tome consciéncia de seu lugar. Sua intervencao caracteriza-
se por uma série de assembléias coletivas, nas quais o grupo de intervenientes deixa falar o grupo
em analise. As reunides sao gravadas e escutadas pelo grupo dos sociopsicanalistas, inclusive os
gue delas nao participaram, sendo as gravagoes posteriormente analisadas. As interpretacdes
feitas a partir dai sdo devolvidas ao grupo-cliente.

Para a sociopsicanalise, é importante considerar a existéncia do ser psiquico e do ser social nos
individuos e no coletivo. O papel do sécio-analista consiste em perceber sintomas e suas relagdes
com a opressao entre as classes, trabalhando através da fala para que a dimensao politica nao
seja substituida pelo viés psicofamiliar.

Consideracoes Finais

O movimento institucionalista, embora abranja um amplo campo teorico e pratico, é o saber
intersticial a sua marca principal, isto &, propostas que nao se fixam, ndo se atém a dogmas, mas
se constituem em proposicdo permanente, contando com dispositivos inéditos, fluidos e
desenquadrados, visando, operativamente, a autogestdao das organizacdes. Neste artigo,
enfocamos duas correntes do movimento institucionalista: a analise institucional ou socioanalise e
a sociopsicanalise.

A Analise Institucional € um procedimento coletivo, que visa realizar analise dos integrantes de
uma organizacdo, as relacdes, as estruturas, as atitudes, as convencodes e as praticas habituais. O
papel do coordenador, analista institucional, & propor o surgimento do “ndo-dito”. Para isso, é
necessario criar “dispositivos analisadores” historicos, espontaneos e naturais. Os analistas
organizam a “subversao” (outra versao) da instituicdo com a ajuda da palavra, dos dispositivos
analisadores e da participacdo dos membros. De acordo com Lourau (1993), a Analise
Institucional tem forgas de teor instituinte e entra, portanto, em contradicdo com o ja instituido,
produtor de uma imobilidade a ser quebrada com a intervengdo. Ha uma intima e imediata relagdo
desses dispositivos analisadores com a consecugdao do processo de auto-analise e autogestdo. Ja
gue os membros do grupo assimilam um saber hegemoénico sobre suas vidas, tomam consciéncia
do grau de alienagdo que estdo submetidos e produzem um novo clima politico de gestéo e
administracdo de suas proprias organizacoes.

A Sociopsicanalise é uma proposta de intervengdo que toma a psicanalise e o materialismo
histérico como referénciais teodricos. Os individuos de uma organizagdao, desapossados de poder,
véem-se submetidos a um esquema regressivo, infantilizado e extremamente culpabilizados pela
figura mitica da autoridade. Tais relacdes promovem uma regressdo do politico ao psicoafetivo, ou
seja, ao império do modelo psicofamiliar. A leitura marxista utilizada pelo autor, por sua vez,
analisa a sociedade moderna através da expansao da divisdo do trabalho e suas formas de
alienacao, por um lado, e do surgimento dos que possuem os meios de producao e o grupo dos
despossuidos, por outro. Desse modo, Mendel estabelece um didlogo entre a psicanalise e o
materialismo historico, sinalizando como as instituicdes utilizam-se do desamparo fundamental
dos sujeitos por meio de alienacao, divisdao do trabalho, exploracdao e mitificagao da relagao
hierarquica. O modo proprio de intervir da Sociopsicanalise é o que Mendel vai chamar de “classe
institucional”, ou seja, a responsabilizacao dos individuos na instituicdo pelas relagdes sociais de
producdo. A intervencao sociopsicanalitica se apresentaria como um meio de analisar os processos
regressivos que impedem o funcionamento da dimensdo do politico na instituigao.

Alguns pontos sdo importantes para ambas: as assembléias, a autogestdo e a autoanalise.
Particulariza-las, no entanto, é importante em alguns aspectos, buscando ndo cair no engodo de
segmenta-las fixamente em correntes estanques. Em linhas gerais, talvez possamos arriscar dizer
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que a Analise Institucional é mais revolucionaria em seu processo, enquanto a sociopsicanalise é
mais moderada nas transformacdes que propde. Como ponto comum, ambas relinem-se sob a
égide da palavra como possibilidade para a instituicdo e seus membros.
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Notas

* Psicélogo Clinico. Analista Institucional. Doutor pela UFRJ.

1 Para maior compreensédo acerca dos conceitos de auto-analise e autogestdo, sugiro a obra de G.

Baremblitt, em especial, o Cap. I do Compéndio de Analise Institucional de outras correntes:
teoria e pratica, p.17-18.
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