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RESUMO: A demora da justica € um possa ocorrer, isso nao justifica a

problema que afeta muitos processos
judiciais, podendo levar anos para que
uma decisado seja tomada. A arbitragem
surge como uma alternativa a justica
comum, oferecendo um método mais
rapido e eficiente de resolugao de
conflitos. A arbitragem é realizada em
camaras de arbitragem, que sao
empresas privadas especializadas em
solucionar conflitos. As decisbes
tomadas pelo arbitro tém a mesma forga
que uma sentenca de juiz de direito.
Embora a demora no julgamento arbitral

interferéncia do judiciario, que ndo pode
proferir decisdao que esvazie o conteudo
da sentenca arbitral. O presente
trabalho busca analisar os institutos da
arbitragem, o principio da razoavel
duragdo do processo e 0s custos de
transacao a fim de entender a dinamica
entre estes conceitos dentro do
ordenamento juridico. Visa também
compreender a responsabilidade do
Estado na morosidade das demandas
judiciais e como esse custo de
transacao pode ser mitigado através da
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utilizacdo em larga escala da
arbitragem. Para consolidar os dados
apresentados realizou-se uma revisao
de literatura, consolidando e
ressaltando a visdo de autores
renomados sobre o processo de
arbitragem. Vale destacar que se utilizou
principalmente de livros, artigos e
dissertacdes publicados ao longo dos
anos, fundamentando como o direito
concede uma aplicagao e atualizacao
das rotinas de arbitragem ao longo do
tempo, algo que se tornou fundamental
para um rendimento positivo do instituto
no ambito juridico nacional. Em suma, a
razoavel duracao do processo € um
principio a ser buscado, mas que na
pratica atual ndo vem sendo alcangado,
assim, a arbitragem pode ser a
ferramenta auxiliar na busca das
solugdes de interesses dos envolvidos.
Ao escolher a arbitragem como meio de
resolucao de conflitos, as partes podem
reduzir o tempo das demandas e os
custos de transagdo associados a
negociacdo e execugao, levando a
transagdes mais eficientes e benéficas
para todas as partes envolvidas, e
indiretamente para sociedade, que
sempre se beneficiara de trocas
eficientes realizadas pelos agentes
econdmicos.

PALAVRAS-CHAVE: Direito Processual,;
direito constitucional; arbitragem;
razoavel duragao do processo; custos de
transacéo.

ABSTRACT: The delay of justice is a
problem that affects many legal
proceedings, often taking years for a
decision to be made. Arbitration
emerges as an alternative to regular

justice, offering a faster and more
efficient method of conflict resolution.
Arbitration is conducted in arbitration
chambers, which are private companies
specialized in resolving disputes. The
decisions made by the arbitrator carry
the same weight as a judge's ruling.
Although delays in the arbitration
process can occur, it does not justify
judicial interference, as the judiciary
cannot render a decision that
undermines the content of the arbitral
award. The present work seeks to
analyze the institutes of arbitration, the
principle of reasonable duration of the
process and transaction costs in order to
understand the dynamics between these
concepts within the legal system. It also
aims to understand the State's
responsibility in the delay of lawsuits
and how this transaction cost can be
mitigated through the large-scale use of
arbitration. To consolidate the data
presented, a literature review was
carried out, consolidating and
highlighting the views of renowned
authors on the arbitration process. It is
worth mentioning that books, articles
and dissertations published over the
years were mainly used, basing on how
the law grants an application and
updating of arbitration routines over
time, something that has become
fundamental for a positive performance
of institute in the national legal field. In
short, the reasonable duration of the
process is a principle to be pursued, but
which in current practice has not been
achieved, thus, arbitration can be an
auxiliary tool in the search for solutions
in the interests of those involved. By
choosing arbitration as a means of
conflict resolution, parties can reduce
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the time of disputes and transaction
costs associated with negotiation and
enforcement, leading to more efficient
and beneficial transactions for all parties
involved, and indirectly for society,
which will always benefit from efficient

INTRODUGAO

A arbitragem é uma instituicao
muito antiga. No passado, as pessoas
buscavam solugdes rapidas para seus
conflitos para evitar perdas muitas vezes
imensuraveis, buscando solugodes
equiparadas ao mecanismo arbitral.
Assim, a arbitragem pode ser definida
como um método de resolugado de
conflitos escolhido por uma ou mais
pessoas por meio de uma convengao de
arbitragem ou cldusula compromisséria
que estabelece as regras a serem
seguidas e as partes aceitam a decisao
a ser adotada.

A partir desse instituto,
analisamos nosso sistema processual,
que onera todas as partes envolvidas,
sejam elas interessadas diretas ou o
proprio Poder Judiciario, que néo
consegue dar conta da enorme
quantidade de litigios que
sobrecarregam todo o sistema. Esses
fatores levam a um grande impacto na
ordem social e econémica do pais.

A avaliagdo do dano ou da
ameaca juridica pelo Poder Judiciarioea
duragao razoavel do processo sao
direitos, ambos consagrados na
Constituicdo Federal de 1988, que néao
podem ser limitados. Surge a situagéo

5% MARTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem
através dos tempos. obstaculos e preconceitos
asuaimplementagao no Brasil. In: GARCEZ, José

exchanges carried out by economic
agents.

KEYWORDS: Procedural Law;
Constitutional Right; Arbitration;
Reasonable Duration of the Process;
Transaction Costs.

da responsabilidade do Estado por
omissao de cumprir esses dois direitos,
em caso de dano. Assim, o instituto da
arbitragem surge como uma alternativa
para mitigar os custos de transagao
dados pela morosidade processual.

A metodologia utilizada neste
trabalho foi a pesquisa e revisao
bibliografica, sendo o tema pesquisado
em literatura nacional e estrangeira,
principalmente em livros, artigos
cientificos e estudos quantitativos e
qualitativos, além de documentos
elaborados por orgaos da
administragao publica.

1. ARBITRAGEM
1.1 ASPECTOS GERAIS

A arbitragem nao é uma inovagéao
ou uma instituicdo nova criada pelo
homem moderno, pelo contrario: a
arbitragem  internacional é uma
instituicdo muito antiga. Nos velhos
tempos o homem buscava solugdes
rdpidas para a resolugdo de seus
conflitos, para se evitar prejuizos muitas
das vezes incalculaveis®®.

Na mais remota Antiguidade, a
humanidade sempre buscou caminhos
que nado fossem mMorosos ou sinNUOSOS,

Maria Rossani (org.). Rio de Janeiro: Forense.
1997. p. 21.

Periddico Quadrimestral da P6s-graduacado Stricto Sensu em Direito Processual.

Patrono: José Carlos Barbosa Moreira (in mem.).
www. redp.uerj.br

https://creativecommons.org.br
' BV

Ano 19. Volume 26. Nimero 2. Maio/ ago. 2025.



%E Revista Eletronica de

P |Direito Processual

299

Rio de Janeiro - Brasil
e-ISSN 1982-7636

visto que os negocios, sejam civis ou
comerciais, exigem respostas rapidas,
sob pena de, quando solucionados,
perderem o objeto e ficarem
desprovidos de eficacia, com prejuizos
incalculaveis para as partes
interessadas. Na Grécia antiga, as
solugdes amigaveis eram feitas com
muita frequéncia através da arbitragem,
a qual poderia ser compromisséria e
obrigatoria®.

No direito Romano, as questoes
civeis eram primeiramente
apresentadas ao magistrado, para entao
ser apresentada a um arbitro particular
escolhido pelas partes para julgar o
processo. Na idade média a igreja foi
uma das grandes responsaveis pela
difusdo da arbitragem, tanto no plano
internacional como no préprio clero,
sendo um dos métodos que regulava as
divergéncias entre comerciantes, com
adocao de usos e costumes.

Nos tempos modernos, o Codigo
Comercial Brasileiro de 1850 ja trazia,
em seu art. 294, clausula sobre a
arbitragem como obrigatéria para
decidir conflitos entre sbécios em
sociedades ou companhias.
Atualmente, a realidade ndo é nada
diferente. A sociedade de consumo na
qual vivemos hoje se transforma numa
velocidade incrivel. As inovagoes
tecnoldgicas e sociolégicas nesses
novos tempos exigem a superacgdo de
certas leis antiquadas, visto que, a partir
de meados do século XX, em razao das

5% DELGADO, José Augusto. A arbitragem no
Brasil: evolugdo histérica e conceitual. Revista
Forense, v. 100, n. 374, p. 127-142, jul./ago.
2004. Disponivel em:
http://bdjur.stj.jus.br//dspace/handle/2011/830
2. Acesso em: 20 abr. 2022.

novas conquistas cientificas e técnicas,
o mundo apequenou-se e 0 tempo e o
espago tornaram-se ativos de grande
valor para a atual sociedade.

Na América do Norte, Europa e
até na América do Sul a arbitragem ja é
muito utilizada para a solucao de
conflitos. Um exemplo de entidade
voltada para a arbitragem é a American
Arbitration Association, criada had mais
de 50 anos e que vem administrando
milhdes de casos de arbitragem em
muitos paises®®s.

A arbitragem no Brasil deve seu
relativo sucesso em grande parte pela
posicao de alguns magistrados. O
reconhecimento da constitucionalidade
deste instituto pelo Supremo Tribunal
Federal e a homologacao das decisdes
arbitrais estrangeiras pelo Superior
Tribunal de Justica, confirmam a
arbitrariedade dos conflitos nos quais é
parte empresa de economia mista,
reconhecendo a convengdo de
arbitragem tacita e adequando-a a
ordem publica.

1.2 BREVE ANALISE DA LEl 9.307 DE
SETEMBRO DE 1996

A arbitragem é definida como um
meio de solugao de controvérsias pelo
qual escolhem uma ou mais pessoas
através de um compromisso arbitral ou
clausula compromissoria que
estabelece as normas a serem seguidas
e onde as partes contratantes aceitam a

5% GIUSTI, Gilberto; BENETI, Ana Carolina
Aguiar. Conhecendo a American Arbitration
Association — AAA. Revista de Arbitragem e
Mediagédo, Séo Paulo, v. 1, n. 1, p. 314-316,
jan./abr. 2004.
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decisao a ser adotada. Destacamos a

arbitragem no entendimento de Carlos

Alberto Carmona®%®, qual seja:
Um meio alternativo de solugéao
de controvérsias através da
intervencdo de uma ou mais
pessoas que recebem seus
poderes de uma convengao
privada, decidindo com base
nela, sem intervengao estatal,
sendo que a decisdo destinada
a assumir a mesma eficacia da
sentenca judicial € colocada a
disposicdo de quem quer que
seja para solugdo de conflitos
relativos a direitos patrimoniais
acerca dos quais os litigantes
possam dispor.

E para José Carreira Alvim®7:

A arbitragem é a instituicdo pela
qual as pessoas capazes de
contratar confiam a arbitros, por
elas indicados ou n&o, o
julgamento de seus litigios
relativos a direitos transigiveis.
Esta definicao pée em relevo
que a arbitragem é uma especial
modalidade de resolugdo de
conflitos; pode ser
convencionada por pessoas
capazes, fisicas ou juridicas; 0s
arbitros sao juizes indicados
pelas partes, ou consentidos
por elas por indicagcdo de
terceiros, ou nomeados pelo
juiz, se houver acdo de
instituicdo judicial de

5% CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e
Processo. Um comentario a Lei 9.307/96. Sao
Paulo: Malheiros Editores, 1998. p. 16.

arbitragem; na arbitragem existe
o julgamento' de um litigio por
'sentenga’ com forgca de coisa
julgada.

Desta forma, a partir dos
ensinamentos, destacamos que sao
requisitos essenciais da arbitragem:
capacidade para contratar; bens
patrimoniais  disponiveis;  clausula
compromisséria ou compromisso
arbitral; arbitros escolhidos pelas
partes, sendo sempre de direito e
respeitando o principio da publicidade.
Destaca-se que o0 instituto possui
aplicabilidade inclusive para a
administragao publica direta e indireta,
nesta hipdtese sendo utilizada para
dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis. As partes
poderao livremente escolher as regras a
serem utilizadas no juizo, desde que
estas nao firam os bons costumes € a
ordem publica.

Na arbitragem incumbem as
partes escolher os arbitros, assim como
0 que pode ser o objeto da arbitragem,
bem como delimitar as regras de direito
aplicavel. O foro arbitral ndo tem
jurisdicdo, ou seja, revestem-se os
arbitros depois de dada a sentenga do
encargo a eles investido. A convengao
de arbitragem pode ser realizada pelas
partes quando surgir qualquer litigio que
necessite de um terceiro alheio a
relagdo para que decida a respeito de
qual parte tem razdo. Compreende-se
como convengcdo de arbitragem a

557 ALVIM, José Carreira. O Direito na Doutrina.
Curitiba: Jurua, 1998. Agao Monitéria. In: Temas
Polémicos da Reforma Processual. Belo
Horizonte: Del Rey, 1995. p. 76.
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clausula compromissodria e o]
compromisso arbitral®®,

A arbitragem ¢é classificada de
duas maneiras: a primeira é "voluntaria"
ou "facultativa"; a segunda ¢
"obrigatéria® ou "permanente”. A
arbitragem voluntaria ou facultativa
ocorrera quando nao houver qualquer
tipo de compromisso arbitral entre as
partes, assim, caso haja litigio entre
elas, deverao utilizar-se da arbitragem
para a solugao®®®.

Desta forma, as partes assinam
um compromisso arbitral entregando o
litigio para a solugao por arbitragem. O
compromisso tem por finalidade definir
a matéria, ou seja, o motivo da
controvérsia, designando os arbitros,
indicando-lhes quais os poderes e
estabelecendo a igualdade no processo
a ser seguido. E um ato formal,
constituido por instrumento posterior
firmado pelas partes, arbitros e duas
testemunhas®®°.

Ja a arbitragem obrigatéria ou
permanente é aquela na qual se verifica
a ocorréncia da clausula
compromissdria, que escolhe a
arbitragem para dirimir qualquer litigio
que possa vir a acontecer, ou a que
prevé que todos os litigios que possam
vir a surgir entre eles sejam submetidos
a este processo de solucédo. Nos dizeres
de César Fitza %' , a clausula

558 BRASIL. Lei n©9.307, de 23 de setembro de
7996. Dispbe sobre arbitragem. Brasilia.
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19307.
htm. Acesso em: 20 abr. 2022.

559 SANTOS, Ricardo Soares Stersi dos. As
vantagens da arbitragem. Revista da Faculdade
de Direito da UFSC, Santa Catarina, v. 1, p. 177.
1998.

compromissdria traduz o  “Pacto
acessorio pelo qual as partes convém
em submeter a jurisdicdo arbitral as
disputas que surjam no transcorrer de
determinada relagéo juridica, [...], sem
mencgcado a espécie de litigio nem ao
nome dos arbitros”.

A clausula compromissoéria tem
carater autbnomo, ou seja, nao estd
diretamente ligada ao contrato. Assim
sendo, uma nulidade no contrato nao
implica, necessariamente, na nulidade
da clausula compromisséria. Uma das
situacdes de destaque trazidas pela Lei
da Arbitragem ° foi a disposicao
constante no artigo 7°, o qual dispbe que
existindo clausula compromisséria e
presente o litigio, as partes ficam
obrigadas a submeter o conflito a
arbitragem.

Nesse sentido, se uma das partes
Se recusar a cumprir 0 expresso na
clausula compromisséria, a parte
adimplente poderd socorrer-se do
Judiciario, que designara o arbitro
encarregado de julgar a controvérsia. Ou
seja, o Judiciario nao julgara a causa,
somente suprira a falta de nomeacgao de
arbitros da parte que se recusou a
submeter a questao a arbitragem?®¢2,

Os arbitros escolhidos pelas
partes devem oferecer conhecimento
especifico sobre a matéria, devendo
proceder com imparcialidade,

560 BRASIL, op. cit.

561 FIUZA, César. Comentdrios ao Cdadigo de
Processo Civil. Sao Paulo: RT, 1995. p. 120.

562 SANTOS, Ricardo Soares Stersi dos. As
vantagens da arbitragem. Revista da Faculdade
de Direito da UFSC, Santa Catarina, v. 1, p. 177.
1998.
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independéncia, competéncia, diligéncia
e discricao. Devem buscar a melhor
solugao para o litigio, dando ao final a
sentenca arbitral que tem forca de
sentenga judicial como se fosse
proferida pelos orgaos do Poder
Judiciario®®s,

E principio fundamental da
arbitragem a livre escolha dos arbitros e,
em regra, sua designacao ¢é feita no
compromisso. Nada obsta, no entanto,
que as partes prefiram confiar a
designacao individual dos arbitros a
uma ou mais pessoas por elas proprias
escolhidas para esse fim. O juizo arbitral
pode ser constituido por um sé arbitro
ou por vérios, de acordo com o firmado
no compromisso arbitral. Destaca-se
que as partes poderdo, de comum
acordo, estabelecer o processo de
escolha dos arbitros ou adotar as regras
de um d6rgao arbitral institucional ou
entidade especializada para tal fim554.

Quando, na escolha dos arbitros,
as partes ndo designharem uma
quantidade impar de juizes, fica sob a
responsabilidade dos arbitros
escolhidos a escolha de mais um
julgador, formando uma quantidade
impar de arbitros. Os arbitros escolhidos
pelas partes deverdo arguir qualquer
fato que impossibilite a sua participacéao
no tribunal arbitral. Salienta-se que no

5 TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo. A
Arbitragem no sistema juridico brasileiro. Revista
dos Tribunais, Sao Paulo, v. 735, ano 86, p. 48,
jan. 1997.

564 BRASIL. Lei n©9.307, de 23 de setembro de
71996. Dispde sobre arbitragem. Brasilia.
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19307.
htm. Acesso em: 20 abr. 2022.

565 SANTOS, Ricardo Soares Stersi dos. As
vantagens da arbitragem. Revista da Faculdade

exercicio de suas fungdes ou em razao
delas, os arbitros ficam equiparados aos
funcionarios publicos para os efeitos da
legislacao penal.

As condicbes para que a
arbitragem possa ocorrer, a principio,
sa0 a presenca do compromisso arbitral
ou da cldusula arbitral, bem como do
o6rgdo arbitral e do procedimento
arbitral. O compromisso arbitral institui
a arbitragem ja com a determinacao do
litigio a ser dirimido. Evidentemente, o
compromisso  apenas institui a
arbitragem em casos de litigios ja
nascidos, atuais, contemporaneos,
conhecidos e, portanto, determinados
em concreto®®.

Considera-se instituida a
arbitragem e instaurado o processo
arbitral quando a nomeacéao for aceita
pelo arbitro ou por todos, se forem
varios. O arbitro verificara todos os
termos e requisitos da convengéao
arbitral feita. E na convencdo arbitral
que as partes decidirdo ou nao quais
serdo as regras ou o rito arbitral. Nao
tendo sido estipulado na convengao de
arbitragem as regras para o]
procedimento, fica a critério do tribunal
arbitral determina-las®®®.

Sobre o procedimento arbitral, o
artigo 21 da Lei de Arbitragem?®®” esgota
bem o assunto. As partes sdo livres para

de Direito da UFSC, Santa Catarina, v. 1, p. 177.
1998.

566  TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo. A
Arbitragem no sistema juridico brasileiro. Revista
dos Tribunais, Sao Paulo, v. 735, ano 86, p. 48,
jan. 1997.

567 BRASIL. Lei n©9.307, de 23 de setembro de
1996. Dispde sobre arbitragem. Brasilia.
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19307.
htm. Acesso em: 20 abr. 2022.
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dispor sobre o rito ou procedimento,
desde que nao haja controvérsia a ser
decidida e a sentenga arbitral no caso
for meramente homologatdria. Caso as
partes nao o decidam previamente, cabe
ao arbitro ou tribunal arbitral determina-
lo. Assim, as partes, ao submeterem a
questao a solugdo arbitral, decidirao
quais serao os procedimentos e as fases
a serem seguidas para a solugao final da
controvérsia.

Cumpre informar que, antes de
instituida a arbitragem, as partes
poderao recorrer ao Poder Judiciario
para a concessao de medida cautelar ou
de urgéncia, cabendo aos arbitros
manter, modificar ou revogar a medida
cautelar ou de urgéncia concedida pelo
Poder Judiciario, conforme dispbde o
artigo 22-A e artigo 22-B da referida Lei.
Destaque para os poderes conferidos ao
arbitro de modificar a medida cautelar
concedida pelo Poder Judiciario.

As chamadas ‘"cortes" ou
"camaras" ou "tribunais" de arbitragem
nado realizam a arbitragem, tampouco
respondem a consultas a respeito de
méritos ou julgam casos. Quem julga e
exerce a arbitragem séo os arbitros,
isoladamente ou por um tribunal arbitral
constituido para um caso especifico. Os
citados 6rgaos se encarregam somente
de organizar procedimentos arbitrais e
administrar a arbitragem de uma
maneira geral.

A confiabilidade dos arbitros é
essencial e, sendo a arbitragem menos
burocratica, sua utilizagdo flui com

568 SANTOS, Ricardo Soares Stersi dos. As
vantagens da arbitragem. Revista da Faculdade
de Direito da UFSC, Santa Catarina, v. 1, p. 177.
1998.

maior celeridade, além de que sempre
sera mais sigiloso que um processo
judicial pela propria estrutura
determinada em lei.

Na arbitragem, por mais informal
e mutavel que seja o seu procedimento,
alguns principios devem ser observados
para que o julgamento seja justo e
incorpore a segurancga juridica ao
instituto. Sendo os principais: o do
contraditério, o da ampla defesa, o da
igualdade das partes e da
imparcialidade do juizo, entre outros. A
ampla defesa decorre do contraditério,
jA que se oferece as partes a
oportunidade de defesa técnica (por
advogados) e de autodefesa, onde
podera pronunciar-se, manifestar-se e
acompanhar os atos processuais®s,

Por fim, com destaque para a sua
grande importancia, salientam-se os
efeitos da sentenca arbitral. Conforme
disposto no artigo 31°%, esta produzira,
entre as partes e seus sucessores, 0S
mesmos efeitos da sentenga proferida
pelos 6rgaos do Poder Judiciario e ainda
podera constituir titulo executivo, caso
seja condenatéria. Essa referida
disposicao na Lei em comento € um dos
pilares para a atuagao arbitral, ja que
confere a esta os mesmos efeitos
juridicos da decisao judicial, trazendo
assim a credibilidade, seguranca e forga
para o instituto da arbitragem alcancar a
suafinalidade e, porvias difusas, auxiliar
a prestacao jurisdicional no que tange a
solugao de litigios.

569 BRASIL. Lei n©9.307, de 23 de setembro de
1996. Dispde sobre arbitragem. Brasilia.
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19307.
htm. Acesso em: 20 abr. 2022.
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1.3 DESAFIOS DO
PROCEDIMENTO ARBITRAL

Conforme apresentado a
arbitragem é um método alternativo de
resolucado de disputas, possuindo
oportunidades e desafios. Ecomumente
utilizada  para resolver disputas
comerciais, contratuais, societarias e de
investimento, apresentando-se como
uma limitagcdo do instituto. Essa
caracteristica demonstra que somente
questdes relacionadas a direitos
disponiveis podem ser objeto da
arbitragem, deixando de lado outras
areas do direito, como os direitos
fundamentais, ou seja, direitos
indisponiveis pela sua natureza. Desta
forma, apresenta um desafio do
instituto, vez que, a limitagdo do seu
escopo de atuagdo também possui
reflexos na capacidade de gerar
impactos positivos no sistema judicial.

Embora a arbitragem seja
frequentemente utilizada como uma
alternativa ao litigio judicial, ¢&
importante ressaltar que ela nao
substitui completamente o processo
judicial, mas apenas algumas de suas
fases. Especificamente, substitui as
fases de conhecimento e recursal do
processo judicial, a primeira é
desempenhada pelo arbitro ou pelo
painel arbitral. Em relagao a segunda, as
partes podem estipular, se desejam ou
ndo incluir a possibilidade de recurso.
Em muitos casos, a decisao arbitral é
final e vinculante, sem a possibilidade

570 BRASIL. Lei n©9.307, de 23 de setembro de
71996. Dispde sobre arbitragem. Brasilia.
Disponivel em:

de ser questionada em uma instancia
superior. Assim, questdes como
pedidos liminares e  execugdes,
incumbem exclusivamente ao Poder
Judiciario, esse ponto pode ser
identificado como um ponto negativo,
visto que, caso haja necessidade, ainda
sera necessario recorrer ao 0rgao
jurisdicional®”°,

Ainda, uma questao enfrentada
no procedimento arbitral é a dificuldade
na formacdo dos painéis arbitrais,
envolvendo uma série de questdes que
devem ser superadas para garantir a
imparcialidade e efetividade do
processo. Uma das principais
dificuldades enfrentadas na formacao
de painéis arbitrais € a selegdo de
arbitros qualificados e imparciais. A
escolha dos arbitros é fundamental para
garantir a imparcialidade e a
competéncia necessarias para resolver
o conflito de forma justa. No entanto,
encontrar arbitros com experiéncia e
conhecimento adequados, pode se
apresentar como um grande desafio. A
questao se desdobra em um processo
de selecao criterioso, que envolve a
analise de curriculos, histérico
profissional e possiveis conflitos de
interesse dos arbitros®’".

A partir desse processo seletivo,
uma dificuldade diz respeito a baixa
oferta de profissionais qualificados
ocupados por outros compromissos, o
que pode dificultar a formacao do painel
arbitral. Além disso, a formagao do
painel arbitral pode ser afetada por

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19307.
htm. Acesso em: 20 abr. 2022.

571 MAMEDE, Gladston. Arbitragem no Direito
Brasileiro. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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desafios relacionados a aceitagao das
partes envolvidas. E fundamental que
todas as partes confiem nos arbitros
selecionados e concordem com sua
nomeacao. No entanto, pode haver
situagbes em que uma das partes
questione a imparcialidade ou
competéncia do arbitro escolhido, o que
pode levar a disputas e atrasos no
processo®’2,

Outro ponto de suma
importancia, é relacionado com as
agcdes anulatérias das sentengas
arbitrais. Hé& uma variedade de
interpretacdes sobre as causas para as
anulacoes, gerando inseguranca juridica
no instituto e seus reais efeitos. Além
disso, hd a possibilidade de uma
posicado intervencionista, revisando de
forma ampla as decisdes arbitrais 3.
Importante destague que a Lei de
Arbitragem, em seu artigo 32%74, prevé as
hipéteses de anulagcdo das sentengas
arbitrais.

Por fim, outro ponto de atengao é
o aparente conflito procedimentalcomo
Cédigo de Processo Civil, visto que, este
estipula a possibilidade de flexibilizagao
de procedimento no processo judicial
conforme, artigos 190 e 191 do Cddigo
de Processo Civil ”® . Estipulam que
processos que admitam
autocomposi¢cdo, podem as partes
estipular mudangas no procedimento

572 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART,
Sérgio Cruz. Manual do Processo de
Conhecimento. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2004.

572 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e
Processo. Um comentério a Lei 9.307/96. Sao
Paulo: Malheiros Editores, 1998.

574 BRASIL, op. cit.

para especificidades da causa e
convencionar sobre os seus o6nus,
poderes, deveres e até determinar o
calendario processual. Em certa
medida, o Cédigo de Processo Civil pode
esvaziar o instituto da arbitragem, vez
que, possui caracteristicas semelhantes
e ainda a forgca executiva inerente ao
Poder Judiciario. No geral, é importante
reconhecer os desafios da arbitragem,
visando a seguranca juridica e fomentar
a reflexao para sua melhoria.

2. RAZOAVEL DURAGAO DO
PROCESSO

2.1 ASPECTOS GERAIS

E de conhecimento notério e de
forma inegavel que o0 nosso sistema
processual, por situagdes diversas, da
sinais de uma extrema morosidade.
Destacam-se os prejuizos que advém
desta morosidade a todos os envolvidos,
sejam as partes diretamente
interessadas no litigio ou o préprio Poder
Judiciario, que nao consegue dar vazao
ao grande numero de demandas
judiciais, sobrecarregando assim todo o
sistema. Todos estes fatores
desembocam em um alto impacto na
ordem socioecondmica nacional.

Conforme o artigo 5°, XXXV, da
CF 57¢ dispbe, “a lei ndo excluirda da

575 BRASIL. Lei n°® 13.105, de 16 de margo de
2015. Codigo de Processo Civil. Brasilia.
Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm Acesso em: 19 jul.
2023.

576 BRASIL. Constituicdo da  Republica
Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988.
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apreciacado do Poder Judiciario lesdo ou
ameaca a direito”, bem como, o artigo
50, LXXVIIlI da CF disp6e que “a todos, no
ambito judicial ou administrativo, sao
assegurados a razoavel duragcdo do
processo e 0s meios que garantam a
celeridade de sua tramitagcdo”.

Tais trechos exemplificam
deveres do Estado para com os
cidadaos. Assim, se a apreciagcao de
lesdo ou ameaca de direito pelo Poder
Judiciario nao podera ser restringida e a
razoavel duragcdo do processo € um
direito do cidadado e dever do Estado,
ambos consubstanciados na
Constituicao Federal de 1988, surge o
questionamento: se o Estado, durante
atuacao jurisdicional, descumprir com
os dois deveres destacados e, eventual
e consequentemente, gerar qualquer
tipo de prejuizo, teria ele algum dever de
indenizar?

2.2 A RESPONSABILIDADE DO
ESTADO X PRESTACAO JURISDICIONAL

Conforme a teoria da
responsabilizagdo civilk do Estado,
observa-se que héa responsabilidade
pelos atos lesivos de seus agentes e, por
sua vez, o magistrado nao deixa de ser
caracterizado como um agente publico.
Cumpre destacar neste sentido o
ensinamento de Uadi Lammégo
Bulos®”’, podendo extrair, de forma mais
detalhada, a seguinte concepcgéao:

A obrigagédo de indenizar, nos
termos do § 6° do art. 37,

Senado Federal. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
DF, 05 de out. de 1988.

577 BULOS, Uadi Lammégo. Constituigcdo
Federal Anotada. 4; ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
p. 253.

independe de elementos
subjetivos, e 0 magistrado
enquadra-se na nogao de agente
publico. [...] Logo, o magistrado,
que é um agente publico, quando
esta no exercicio do munus
judicante, desempenha servico
publico, sendo seus atos atraidos
no bojo do enunciado geral da
responsabilidade  objetiva  do
Estado (art. 37, § 6°).

O tema é, de longe, polémico,
sendo exposto por alguns que eventual
responsabilidade por ato judicial feriria o
principio da independéncia, do qual o
magistrado goza por ser independente
no exercicio da fungao jurisdicional. Em
concepgao diversa, ha quem entenda
que ha a possibilidade da
responsabilizagdo do Estado, sem que
haja qualquer tipo de agressao ao
principio da independéncia. Augusto do
Amaral Dergint®’® afirma que:

Para bem desempenhar suas
fung¢bes, deve-se assegurar ao juiz
um grau étimo de independéncia
de pressbes externas... e de
pressées internas. (...) Assim,
coloca-se a necessaria garantia de
autonomia e independéncia do
magistrado, para o bom exercicio
de suas fungbes, como finalidade
precipua da irresponsabilidade
judicial. O valor da independéncia

do juiz, certamente, é
fundamental, porém, nao
absoluto. Nao deve ser

578 DERGINT, Augusto do Amaral.
Responsabilidade do Estado por Atos Judiciais.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1994. p. 761.
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considerado isolado de outros
principios e valores com o0s quais
deve coadunar - entre eles o
principio da responsabilidade
democratica dos titulares do poder
publico perante os cidadaos. Ha
que se conciliar ambos o0s
principios; um limita, mas né&o
anula o outro. A irresponsabilidade
judicial ndo pode constituir o pregco
a ser pago pela coletividade em
troca da independéncia de seus
juizes.

Assim como em todo o
ordenamento juridico patrio, quaisquer
que sejam o0s principios, estes nao
devem ser considerados absolutos ou
analisados isoladamente, mas sim
inseridos no sistema, devendo sua
interpretacao considerar o todo e nao
apenas analises locais e pontuais. Aos
magistrados compete uma das grandes
responsabilidades perante a sociedade,
no qual traz paz e justica social por meio
dada jurisdigdo. No entanto estes nao
sao infaliveis na busca desta missao tao
importante, como ensina Maria Sylvia
Zanella Di Pietro®® com propriedade no
assunto:

As garantias de que se cerca a
magistratura no direito brasileiro,
previstas  para  assegurar a
independéncia do Poder Judiciario,
em beneficio da justica.
Produziram a falsa ideia de
intangibilidade, inacessibilidade e
infalibilidade do magistrado, néo

57 PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito
Administrativo. 3. ed. Sao Paulo, Atlas, 1992. p.
264.

reconhecida aos demais agentes
publicos, gerando o efeito oposto
de liberar o  Estado de
responsabilidade pelos ‘danos
injustos’ causados aqueles que
procuram o Poder Judiciario
precisamente para que seja feita
justica.

Aos que defendem a posicao da
auséncia de responsabilidade do Estado
nos atos judiciais, com base na
independéncia que este goza, nao
consideram que esta aceitacao da
responsabilidade do Estado nao tem
relagcdo com culpa ou dolo: ela é,
simplesmente, objetiva. Ainda mais
importante, a problematica de forma
alguma recai sobre a responsabilizacao
do magistrado em si, mas sim sobre a
responsabilizagao do Estado.

Claramente é de se afirmar a
extrema importancia do principio da
independéncia, no entanto, essa néao
pode caracterizar qualquer tipo de
imunidade, ja que o Estado ndo esta
imune as suas préprias normas, como
preconiza o estado democratico de
direito®®. Assim, o efeito a ser aplicado a
independéncia é a nao
responsabilizagdo do magistrado, como
ocorre com os demais agentes estatais,
mas, como exposto, o Estado é quem o
deve suportar.

A responsabilidade pode se
fundamentar no nao funcionamento de
um servigo, mau funcionamento ou
funcionamento retardado. Ainda pode

%80 BRASIL. Constituicdo da  Republica
Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988.
Senado Federal. Diario Oficial da Uniao. Brasilia,
DF, 05 de out. de 1988.
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fundar-se em um ato ilicito, em que um
agente comete o dano agindo com
culpa. Ha entendimento, nesta situacao,
que a responsabilidade estatal deixa de
ser considerada objetiva e passa a ser
subjetiva. Deste posicionamento, a acao
ou omissao do agente estatal devera ser
com culpa. Assim defende, por exemplo,
Celso Antonio Bandeira de Mello®®':
Quando o dano foi possivel em
decorréncia de uma omissdo do
Estado (o servico ndo funcionou,
funcionou tardia ou
ineficientemente), € de se aplicara
teoria da responsabilidade
subjetiva. Com efeito, se o Estado
ndo agiu, ndo pode logicamente
serele o autordo dano. E se no foi
o autor, s6 cabe responsabiliza-lo
caso esteja obrigado a impedir o
dano.

A razoavel duragdo do processo
tem estreita relacdo com a efetividade,
estando os dois institutos sempre
atrelados. O tema é tdo importante que
é objeto em tratados internacionais,
como o Pacto de Sao José da Costa
Rica®%8?, que dispde sobre a rapidez e
efetividade da justica como um direito
fundamental do ser humano. Conforme
disposto nos artigos 8°.1 e 25.1 da
referida convencgao:

Art. 89. 1. Toda pessoa tem direito
a ser ouvida, com as devidas
garantias e dentro de um prazo

581 MELLO, Celso Antonio Bandeira de.
Elementos de Direito Administrativo. 3. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 1992. p. 378.

582 OEA. Organizagéo dos Estados
Americanos. Convengdo Americana de Direitos
Humanos (“Pacto de San José de Costa Rica”),
1969.

razoavel, por Juiz ou Tribunal
competente, independentemente
e imparcial, estabelecido
anteriormente por lei, na apuragao
de qualquer acusacdo penal
formulada contra ela, ou para que
se determinem seus direitos ou
obrigacbes de natureza civil,
trabalhista, fiscal ou de qualquer
outra natureza.

[...] Art. 25. 1. Toda pessoa tem
direito a um recurso simples e
rapido ou a qualquer outro recurso
efetivo, perante o0s juizos ou
Tribunais competentes, que a
proteja contra atos que violem
seus direitos fundamentais
reconhecidos pela Constituigao,
pela lei ou pela presente
Convencdo, mesmo quando tal
violaggo seja cometida por
pessoas que estejam atuando no
exercicio de suas funcgbes
oficiais®®.

Assim, o aludido direito previsto
no tratado ja era internalizado no
ordenamento patrio antes da
promulgacao da Emenda Constitucional
n. 45/04 %% uma vez que o pais é
signatario da referida convengéao, tendo
incorporado o Pacto ao ordenamento.

N&o se trata apenas de levantar a
redundéancia das normas, sem
aplicabilidade pratica, mas de

58 bid.

%8 BRASIL. Constituicdo da  Republica
Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988.
Senado Federal. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
DF, 05 de out. de 1988.
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demonstrar que o instituto nao é novo,
tampouco revolucionario, ao ponto do
Estado se esquivar de atendé-lo pelo
seu completo distanciamento da
realidade, ja existindo possibilidades
juridicas de sua efetivacao antes mesmo
da promulgacado da Emenda 45. Trata-se
também, acima de tudo, de
reconhecimento da importancia da
elevacdo do principio ao patamar
constitucional como meio de garantir
sua efetividade, j& que antes sua
constatacao era implicita.

A preocupacao sobre a razoavel
duracao processual é, sem qualquer
duvida, o ponto mais estudado e
debatido pelo sistema processual,
tendo em vista as diversas reformas e
constantes alteragcdes para determinar o
fim da demora na efetividade da
prestacao jurisdicional, salientando que
tal morosidade pode deixar tragicas,
injustas e irreversiveis consequéncias.

No Poder Judiciario, assim como
na sociedade atual, o tempo tornou-se
um ativo de grande valor, que devera
conduzir nao somente O processo
judicial, como também ser fator
relevante na urgéncia necessaria para a
solugdo dos conflitos, acompanhado da
celeridade e da efetividade da tutela
jurisdicional, as quais sdo determinadas
pelo lapso de tempo estritamente
necessario para o tramite processual
efetivo®®,

585 SQOUZA, Silvana Cristina  Bonifacio.
Efetividade do processo e acesso a justica a luz
da reforma do poder judicidrio. In: TAVARES,
Ramos André; LENZA, Pedro; ALARCON, Pedro
de Jesus Lora, (coord.). Reforma do Judiciario
Analisada e Comentada. Sdo Paulo: Método,
2005. p. 96.

Nesta situagao se apresenta uma
das grandes dicotomias processuais
atuais. Na busca de diminuir esse tempo
do processo, hao se pode deixar de
observar o principio da seguranca
juridica, no qual estao inseridas outras
tantas garantias constitucionais, como a
ampla defesa, o contraditério e a
motivagao dos atos processuais, bem
como os principios da razoabilidade e da
proporcionalidade do processo, ja que
nenhum direito é absoluto %% . A
preponderadncia entre esses dois
institutos é a dificil equacao que se
apresenta ao Poder Judiciario.

Assim, mais uma vez recorremos
a figura do magistrado que, de forma
coerente, buscarad a fungdo de melhor
direcionar o processo através da
utilizacdo dos mecanismos que possam
imprimir maior dinamismo ao tradmite
processual, a fim de nao prejudicar as
partes interessadas, especialmente o
autor, que vé sua tutela sendo esvaida
com o tempo. Conforme traz a licao do
professor Luiz Guilherme Marinoni®®’:

A demora na obtengdo do bem
significa sua preservacdo no
patrimbénio do réu. Quanto
maior for a demora do processo
maior serd o dano imposto ao
autor e, por consequéncia,
maior sera o beneficio conferido
ao réu; e 0 processo para ser
justo deve tratar de forma
diferenciada 0s direitos

586 CANOTILHO, J. J Gomes. Direito
Constitucional. 6. ed. Coimbra: Almedina, 1993.
587 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART,
Sérgio Cruz. Manual do Processo de
Conhecimento. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2004. p. 203.
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evidentes, hdo permitindo que o
autor espere mais do que o
necessario para a realizagdo do
seu direito.

Se o Estado, através da atividade
jurisdicional, ndo tem meios de garantir
arazoavel duracao do processo para que
nao haja o perecimento do direito, nao
ha que se falar em garantia
constitucional, pois a efetividade na
prestacao jurisdicional,
consubstanciada pela celeridade e a
seguranga juridica, também sao
garantias do cidadao®®. O correto a ser
seguido é o conceito de que todo
processo alcance a solucao da lide em
tempo habil.

Para chegar a este tempo ideal ha
a necessidade de que seja priorizado
também o principio da celeridade.
Porém, além da necessidade de o
processo ser célere e efetivo, ha de ser
seguro. Atingir a agil prestacao de
servicos e atender ao principio da
celeridade, em detrimento do principio
de seguranca juridica, é atentar ao
equilibrio do ordenamento juridico que,
por consequéncia, representa a
fragilizagcdo das relagdes da sociedade.
Imperioso é recorrermos ao Supremo
Tribunal Federal, nossa corte maior e
defensora da ordem constitucional na
qual constam as garantias, que tem
decidido, caso a caso, possiveis
violagbes a razoavel duragdo do
processo, como se nota no seguinte
julgado:

588 SQOUZA, Silvana Cristina  Bonifacio.
Efetividade do processo e acesso a justica a luz
da reforma do poder judicidrio. In: TAVARES,
Ramos André; LENZA, Pedro; ALARCON, Pedro

MANDADO DE  SEGURANCA.
CONSTITUCIONAL.

ADMINISTRATIVO. PEDIDO DE
ANISTIA INDEFERIDO. RECURSO.

PRAZO RAZOAVEL PARA
APRECIACAO. PRINCIPIO DA
EFICIENCIA.

1. A dilacdo probatdria é
estranha ao &mbito do cabimento
do mandado de seguranca.

2. A todos é assegurada a
razoavel duragcdo do processo,
segundo o principio da eficiéncia,
agora erigido ao status de garantia
constitucional, ndo se podendo
permitir que a Administragdo
Publica postergue,
indefinidamente, a conclusdo de
procedimento administrativo.

3. A despeito do grande
numero de pedidos feitos ao
Ministro da Justica e dos membros
da Comissao de Anistia, seu 6rgado
de assessoramento, serem pro
bono, aqueles que se consideram
atingidos no periodo de 18 de
setembro de 1946 a 5 de outubro
de 1988, por motivagao
exclusivamente  politica, nao
podem ficar aguardando,
indefinidamente, a apreciagdo do
seu pedido, sem expectativa de
solugdo num prazo razoavel.

4. Ordem parcialmente
concedida. (MS 12.847/DF, Rel.
Ministro HAMILTON CARVALHIDO,
TERCEIRA SECAO, julgado em
28.03.2008, DJe 05.08.2008)

de Jesus Lora, (coord.). Reforma do Judiciario
Analisada e Comentada. Sao Paulo: Método,
2005. p. 37.

Periddico Quadrimestral da P6s-graduacado Stricto Sensu em Direito Processual.

Patrono: José Carlos Barbosa Moreira (in mem.).
www. redp.uerj.br

https://creativecommons.org.br
' BV

Ano 19. Volume 26. Nimero 2. Maio/ ago. 2025.



%E Revista Eletronica de

P |Direito Processual

311

Rio de Janeiro - Brasil
e-ISSN 1982-7636

Embora decisdo explicitada
acima, o Supremo Tribunal Federal
somente admite responsabilidade
estatal de ato judicial na hipdtese de
erro judiciario, sendo um equivoco
afirmar a total auséncia de
responsabilidade do Estado na duragao
razoavel do processo. Ha algumas
construgdes doutrindrias sdlidas e
jurisprudéncias importantes
corroborando o entendimento de
responsabilidade e aparato legal
relativamente farto, mesmo anterior a
elevacdo do dissecado principio ao
patamar constitucional. Porém, a
problematica estd distante de uma
pacificagdo, demonstrando a quéo
dificultosa é a aplicagdo da garantia
constitucional da razoavel duragao do
processo.

2.3 A DURAGAO DOS
PROCESSOS ARBITRAIS E JUDICIAIS

Diante das questbes até aqui
apresentadas, cabe uma analise
quantitativa da duragcdo dos processos
arbitrais e judiciais. Nesse sentido,
trazemos um estudo %% realizado em
2022, apresentando os dados contendo
a média de duragdo dos processos
arbitrais. No ano de 2020 o tempo médio
de duracdo do processo arbitral foi de
1,6 anos para, jdno ano de 2021 a média
de tempo foi de 1,5 anos.

58 |LEMES, Selma Ferreira. Arbitragem em
Numeros 2020/2021. Migalhas, Sao Paulo, 2022.
Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/arquivos/2022/10
/78B3FD4545063E_pesquisa-arbitragem.pdf.
Acesso em: 20 jul. 2023.

Quando verificamos o Poder
Judiciario, de acordo com ultimo
relatério do CNJ%%°, ha uma divisdo da
duragao média dos processos com base
em 03 (trés) indicadores: o tempo médio
entre a data do inicio do processo até a
sentenga, o tempo médio entre adata do
inicio do processo até o primeiro
movimento de baixa e a duragdo média
dos processos que ainda estavam
pendentes em 31/12/20xx.

Desta forma oS dados
apresentados sdo que para o ano de
2020 a duracao média até a sentenca foi
de 2,2 anos, do inicio do processo até o
primeiro movimento de baixa foi de 2,3
anos e dos pendentes em 31/12/2020 foi
de 4,5 anos. Ja para o ano de 2021, a
duragdo média até a sentenca foi de 2,1
anos, do inicio do processo até o
primeiro movimento de baixa foi de 2,3
anos e dos pendentes em 31/12/2021 foi
de 4,6 anos.

Os dados merecem observagoes,
a primeira € que o processo arbitral se
mostra mais célere gque 0 processo
judicial, pois, contemplando a fase de
conhecimento com a prolagdo da
sentenga arbitral, possuindo base
comparativa necessaria com a sentenga
judicial. A segunda, no entanto, ainda
que mais célere as matérias de direito
sdo distintas, possuindo o Poder
Judiciario uma gama maior de tipos de
casos. Ambas questdes podem ser
analisadas em estudos futuros com o

50 CNIJ - Conselho Nacional de Justiga. Justica
em Numeros 2022: relatério anual do Poder
Judiciério. Brasilia: CNJ, 2022. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2022/09/justica-em-numeros-
2022-1.pdf. Acesso em: 19 jul. 2023.
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aprofundamento do tema. Vejamos os
dados no Grafico 01 (ANEXO 1).

3. ANALISE ECONOMICA
DO DIREITO E CUSTOS DE
TRANSAGAO

A analise econdmica do direito é
considerada uma abordagem
interdisciplinar que busca nos
fundamentos econdmicos analisar o
funcionamento do sistema legal e das
instituicoes. Quando abordamos
especificamente os custos de
transacao, estes sao relacionados aos
custos envolvidos na negociacao e
execucgao de transacodes entre partes. Os
custos de transacdo sdo considerados
em diversos contextos, incluindo a
elaboracao de contratos, a escolha de
mecanismos de resolugcao de conflitos e
a regulamentacao do mercado®'.

Podemos detalhar os custos de
transacdo como todos aqueles
envolvidos em um negdécio entre partes
interessadas. Uma transag¢do pode ser
dividida em 03 (trés) partes principais: a
primeira é a existéncia de um parceiro
para transacionar; a segunda ¢é a
negociacao entre as partes; e a terceira
€ o0 proprio cumprimento do negocio
firmado. Desta maneira, de forma
resumida, os elementos relacionados ao
custo de transagao podem também ser
divididos em 03 (trés), sendo: custos de
busca; custos de negociacéo; e custos
de execugao®®,

591 GAROUPA, Nuno; PORTO, Antdnio
Maristrello. Curso de Anélise Econémica do
Direito. 2. ed. Barueri — SP: Atlas, 2022.
592 GAROUPA, Nuno; PORTO, Antdnio
Maristrello. Curso de Anélise Econémica do
Direito. 2. ed. Barueri — SP: Atlas, 2022.

Abordando a teoria dos custos de
transacdo, esta demonstra que a
eficiéncia alocativa do mercado nao é
garantida automaticamente, sendo
necessario analisar o conflito de
interesses dos agentes econdmicos.
Nesse sentido, enfatiza que as
transacgdes envolvem custos que podem
reduzir a eficiéncia do mercado e
dificultar as transac¢des. Ainda, de forma
clara destaca a importancia das
instituicoes econdmicas, como
contratos e direitos de propriedade, na
busca da reducado destes custos de
transacao. Com as definicdes claras dos
direitos e obrigagdes dos agentes
econdmicos, objetiva reduzir a incerteza
e os riscos dessas transagoes®®.

Esta teoria dos custos de
transacao esta diretamente ligada ao
Teorema de Coase. Esse teorema
estabelece que, em um ambiente de
direitos de propriedade bem definidos e
negociacao livre de custos, a transacgao
serd maximizada. Porém, caso existam
custos de transagao podera resultar em
uma transacgéo ineficiente, reduzindo a
eficiéncia alocativa de mercado. Nesse
sentido, a teoria dos custos de
transacao é uma extensao do Teorema
de Coase, podendo reduzir esses custos
e aumentar a eficiéncia do mercado®%.

Por sua vez, temos o Teorema de
Hobbes, que é uma teoria politica
proposta pelo filésofo inglés Thomas
Hobbes no século XVII, que busca
entender a origem do Estado e a

5% MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane.
Analise Econémica do Direito. Tradugdo Rachel
Sztajn. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5% HOBBES, Thomas. Leviatd ou Matéria,
forma e poder de um Estado Eclesiastico e Civil.
S&o Paulo: Martin Claret, 2019.
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necessidade de governo para garantir a
estabilidade social. Hobbes %%
argumenta que o estado natural do
homem ¢é caracterizado pela guerra
entre todos, em que cada individuo
busca seu proprio interesse, sendo a
violéncia a forma de solucionar os
conflitos. Para escapar desse cenario
instavel, defende um nivel de rentincia
da liberdade, para que o Estado possa
governar. Importante sinergia com essa
doutrina, a visdo da participagao do
Estado se da através do império das leis,
definindo bem as obrigagdes e direitos
na sociedade.

Desta forma, ao escolher um
mecanismo de resolucao de conflitos, é
importante considerar os custos de
transacdo envolvidos. Algumas formas
de resolucao de conflitos, como a
arbitragem, podem ser mais eficazes e
menos dispendiosas do que o litigio
judicial, que envolve altos custos de
transacao. Neste sentido o Direito teriaa
sua razao de existirem impedir ameacas
coercitivas, eliminando os prejuizos
existentes nos litigios. Para minimizar
essas perdas, o sistema de justica
deveria buscar alocar os direitos de
propriedade ao interessado que mais lhe
der valor®,

No entanto, também devemos
observar os custos de transagdo no
manejo do modelo arbitral, estes estao
relacionados ao esforgo e as despesas
necessdrias para instrumentalizar o
procedimento arbitral. Incluindo a

5% MACKAAY, op. cit.

5% GAROUPA, Nuno; PORTO, Antdnio
Maristrello. Curso de Anélise Econbémica do
Direito. 2. ed. Barueri — SP: Atlas, 2022.

pesquisa de arbitros qualificados, as
taxas associadas a contratagao e
despesas relacionadas ao processo
arbitral. Bem como, os custos
relacionados aos esforgos e despesas
envolvidos nas etapas de negociacao
durante o processo arbitral. Podendo
incluir a contratacao de advogados ou
consultores para representar as partes,
os honorarios do arbitro, as taxas
administrativas cobradas pelas
instituicoes arbitrais e os gastos com
evidéncias e pericias necessarias para
fundamentar 0s argumentos
apresentados. Esses custos podem ser
identificados como os custos de busca;
de negociagao; e de execugao®”

A partir dessa informacgao, os
principais custos incluem as taxas
administrativas, honorarios dos arbitros,
custos de representacao legal e gastos
com peritos. As taxas administrativas
sdo cobradas pelas instituicbes
responsaveis pela administragdo do
processo arbitral, como camaras
arbitrais. Os honorarios dos arbitros sao
valores pagos aos profissionais
encarregados de julgar o litigio. Os
custos de representacgao legal envolvem
os honorarios dos advogados que atuam
no processo arbitral. Além disso, em
alguns casos, pode ser necessario
contratar peritos técnicos para auxiliar
na analise de questdes especificas
relacionadas ao litigio®%.

E importante observar que os
custos de transacdo podem variar

57 MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane.
Analise Econémica do Direito. Tradugdo Rachel
Sztajn. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5%  CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e
Processo. Um comentério a Lei 9.307/96. Sao
Paulo: Malheiros Editores, 1998.
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dependendo do tamanho e da
complexidade da disputa, bem como
das caracteristicas especificas do
processo arbitral escolhido. Portanto, é
essencial avaliar cuidadosamente os
custos envolvidos antes de optar pelo
modelo arbitral como meio de resolver
uma disputa.

4. CONSEQUENCIAS DOS
CUSTOS DE TRANSAGAO NO
CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

A partir dos conceitos
informados, verificamos que os custos
de transagcao podem ter um impacto
significativo no desenvolvimento
econdbmico de um pais. No caso do
Brasil, os altos custos de transagao tém
sido apontados como um obstaculo ao
crescimento econdmico sustentavel.
Estes podem afetar a eficiéncia
alocativa e dificultar a formagao de
contratos e transacgbes eficientes.
Segundo Coase®®, isso pode resultar em
barreiras a entrada de novas empresas,
menor competicdo e ineficiéncias na
alocacdo de recursos. Investidores
estrangeiros levam em consideragao os
custos de transagao ao decidirem alocar
recursos em um pais. De acordo com
World Bank Group %%, sistemas legais

5% COASE, R. H. The Problem of Social Cost.
The Journal of Law and Economics, The
University of Chicago Press, 2008.

600 WORLD BANK GROUP. "Sustainable
Development Goals: Progress and Challenges."
Global Development Review, v. 15, n. 3, p. 45-67,
2020.

801 WILLIAMSON, O. E. The Economic
Institutions of Capitalism: Firms, markets,
relational contracting. v. 6, n. 2, p. 2-11, 1985.

mais eficientes e custos de transagao
mais baixos aumentam a confianca dos
investidores, reduzem a incerteza e
tornam o ambiente de negdcios mais
atraente.

Os custos de transacao afetam
diretamente a capacidade das
empresas de operarem de forma
eficiente. Segundo Williamson €7 |
processos burocraticos complexos,
demoras na solugao de disputas legais e
incertezas contratuais prejudicam a
tomada de decisdo empresarial e
aumentam os riscos. Quando
comparado a outros paises, o Brasil
enfrenta desafios significativos em
relagcdo aos custos de transacao.
Conforme o World Economic Férum?®9,
paises como Estados Unidos, Canada,
Alemanha e Japao tém sistemas legais
mais eficientes, com menor burocracia,
tempo reduzido para solugao de litigios
e maior seguranga juridica.

Esses paises tém investido em
tecnologia e digitalizacdo dos processos
legais, o que reduz os custos e atrasos
nas transagoes . O Brasil pode se
beneficiar ao buscar melhorias nessas
areas, promovendo a simplificagao
regulatéria, modernizando o sistema
judiciario e implementando
mecanismos eficientes de resolucao de
disputas. Os custos de transagao

602 WORLD ECONOMIC FORUM. "The Future of
Work: Adapting to Technological
Transformations." Global Economic
Perspectives, v. 8, n. 2, p. 12-25, 2020.

603 CNIJ - Conselho Nacional de Justiga. Justica
em Numeros 2022: relatério anual do Poder
Judiciério. Brasilia: CNJ, 2022. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2022/09/justica-em-numeros-
2022-1.pdf. Acesso em: 19 jul. 2023.
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desempenham um papel crucial no
desenvolvimento econbmico de um
pais. No caso do Brasil, esses custos
tém sido um desafio, como podemos
analisar na manutencao da quantidade
de processos pendentes no Brasil,
demonstrando o alto grau de
congestionamento do sistema
judiciario, segundo o relatério Justicaem
Numeros, produzido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) (Figura 1,
ANEXO 02):

Conforme Barroso 604 ,
comparativamente a paises com menor
custo de transacgao, o Brasil pode buscar
melhorias em sua infraestrutura legal e
regulatoria, a fim de promover um
ambiente de negdcios mais eficiente e
atrativo para investimentos. Segundo
North®%, os custos de transacao podem
resultar em incertezas, atrasos e
despesas adicionais no processo de
estabelecimento de uma nova industria.
Isso pode desencorajar os
empreendedores e investidores,
limitando a entrada de novas empresas
no mercado e prejudicando a
competicdo e a inovagao. Além disso,
Williamson %% destaca que os altos
custos de transagdo podem levar a
formacéo de barreiras de entrada, como
a necessidade de estabelecer redes de
relacionamento com parceiros

604 BARROSO, J. "Economic Growth and
Income Inequality: A Comparative Analysis."
Journal of Economic Studies, v. 22, n. 1, p. 34-51,
2016.

605 NORTH, Douglass C. Institutions,
Institutional Change and Economic
Performance. New York: Cambridge University
Press, 1990.

606 | EMES, Selma Ferreira. Arbitragem em
Ndmeros 2020/2021. Migalhas, Sao Paulo, 2022.
Disponivel em:

comerciais ou obter informacodes
especificas sobre o mercado. Essas
barreiras podem dificultar a entrada de
novos concorrentes e limitar o
crescimento do setor industrial.

No contexto brasileiro, a
burocracia excessiva e o0s entraves
regulatorios podem aumentar os custos
de transacao e afetar negativamente a
instalagado de novas industrias. Segundo
dados do Banco Mundial®7’, o Brasil
ocupa a 1242 posigcao no ranking de
facilidade para fazer negocios, refletindo
a complexidade e a morosidade dos
processos regulatérios. De acordo com
Araujo et al.’®%, a reducao dos custos de
transacdo e a simplificacdo dos
procedimentos podem estimular a
criagcao de novas industrias, impulsionar
0 empreendedorismo e gerar empregos.
Medidas como a  simplificagdo
regulatoria, a desburocratizagcdo e a
criagdo de ambientes favoraveis aos
negocios podem atrair mais
investimentos e incentivar o]
crescimento econémico.

Além disso, a adogao de politicas
de promogcado da educagdo e
capacitagao profissional também
desempenha um papel fundamental na
geragao de emprego. Segundo Campos
et al. (2020), investir em educacéo e
treinamento adequados para o0s

https://www.migalhas.com.br/arquivos/2022/10
/78B3FD4545063E_pesquisa-arbitragem.pdf.
Acesso em: 20 jul. 2023.

607 BANCO MUNDIAL. "Education for All:
Promoting Access and Quality in Developing
Countries." World Development Perspectives, v.
7,n.2,p.90-105, 2021.

68  ARAUJO, Araljo et al. "The Role of
Development economics." Economics and
Social Policy, v. 32, n. 1, p. 22-39. 2017.
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trabalhadores pode reduzir os custos de
transacgao associados a contratagao e
reter talentos qualificados nas
industrias. Singapura, Australia e Suica
sao exemplos de paises que adotam
politicas liberais e possuem menores
custos de transacgao. Essas nacdes tém
demonstrado um ambiente de negdécios
mais favoravel a inovagao, a adogao de
tecnologias avancgadas e ao
crescimento econémico sustentavel. De
acordo com o relatério do World
Economic Férum 6% Singapura €
classificada como uma das economias
mais inovadoras do mundo, com um
ambiente de negbcios favoravel a
adocao de tecnologias avancadas. A
Australia, por sua vez, possui uma
cultura de inovagcdo e um ambiente
regulatorio flexivel, o que favorece a
adocgao de tecnologias emergentes®’®.

A Suica é conhecida por sua
estabilidade politica, segurancga juridica
e baixos custos de transagao. O paistem
um ambiente de negdcios favoravel a
inovacao, com investimentos
significativos em pesquisa e
desenvolvimento®'' . Por outro lado, para
Araujo et al.®'2, o Brasil enfrenta desafios
relacionados aos altos custos de
transacdo, que limitam a sua
capacidade de acompanhar o ritmo
acelerado da inovagao tecnoldgica e de
competir em nivel  global. A
complexidade burocratica, a
morosidade na aprovagao de

609 WORLD ECONOMIC FORUM. "Resilience in
the Face of Global Crises: Lessons Learned and
Future Strategies." Global Policy Journal, v. 12, n.
4,p.78-92,2022.

610 MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane.
Anélise Econbémica do Direito. Tradugao Rachel
Sztajn. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

regulamentacoes e a falta de seguranca
juridica sao fatores que prejudicam a
atracao de investimentos e a adocgao de
tecnologias avancadas.

Para reduzir o atraso tecnoldgico
e tornar-se mais competitivo, o Brasil
precisa adotar medidas que visem a
simplificacao regulatoria, a
modernizagdo do sistema judiciario e a
promogao de um ambiente de negécios
mais propicio a inovagdo. E essencial
que o pais estimule a colaboracao entre
universidades, setor privado e governo,
além de investir em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de
ponta. Sendo a arbitragem um método
alternativo de resolugdo de disputas que
apresenta diversas vantagens
significativas. Ao considerarmos a
celeridade do processo € 0s menores
custos de transacgao, fica claro que a
arbitragem oferece uma conclusao
positiva para as partes envolvidas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A arbitragem é um processo de
resolucdo de conflitos fora do sistema
judiciario tradicional, em que as partes
envolvidas em uma disputa concordam
em submeter sua questao a um terceiro
imparcial, que ird tomar uma decisao
vinculante. O instituto € muito utilizado
em transacgOes internacionais, onde os
custos de transacdo associados ao

51 lbid.

612 GAROUPA, Nuno; PORTO, AntdOnio
Maristrello. Curso de Anélise Econbmica do
Direito. 2. ed. Barueri — SP: Atlas, 2022.
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sistema judiciario local podem ser
particularmente elevados.

Como observado ao longo da
exposicao, ha dificuldade na aplicacao
da garantia constitucional da razoavel
duragao do processo, 0 que gera
morosidade no sistema legal nacional e
produz diversas externalidades
negativas que causam alto impacto na
ordem socioeconémica nacional. A
responsabilizagado do Estado nao parece
um caminho a ser direcionado para a
solugdo e a situacao esta distante de
uma pacificagao legal, doutrinaria e
jurisprudencial.

Desta forma, por ndo necessitar
de qualquer atuacao legislativa ou
vontade politica, ficando distante do
conflito dos mais diversos interesses,
temos o instituto da arbitragem,
cabendo aqui ser exposto como uma
ferramenta ja disponivel e subutilizada
nos dias de hoje. Em anélise a diversos
sistemas processuais de outros paises
nos quais a arbitragem funciona de
maneira ampla, verifica-se que €
possivel colocar nesta iniciativa a
resolugcdo de conflitos através dos
mecanismos extrajudiciais, buscando
assim a autocomposi¢cdo das partes
envolvidas, preservando as relagoes,
colaborando com o Poder Judiciario e
reduzindo consideravelmente os custos
de transacdo e sociais envolvendo as
demandas judiciais.

A arbitragem pode ser uma
ferramenta de suma importancia para
diminuir os custos de transacgao
envolvendo demandas judiciais, entre
elas a mais importante e de impossivel
precificagdo, o tempo. Temos no
Teorema de Coase o argumento que,
com a definicdo clara de direitos de

propriedades, nao haverd custos de
transacdo, uma vez que a transacao
realizada é pareto-6tima independente
da alocagao inicial de recursos. Nesse
contexto, a arbitragem pode ser uma
ferramenta eficaz para a reducao dos
custos de transagao envolvendo litigios.

Tem a capacidade de reduzir os
custos de transacao de varias formas.
Em linhas gerais € mais célere e menos
dispendiosa do que o litigio judicial.
Também permite a escolha de um
arbitro com experiéncia na area objeto
de litigio, especializando a solucao da
guestdo. Por fim, geralmente ¢
confidencial, auxiliando na protecao dos
interesses das partes e manter
informagdes sensiveis em sigilo. O
instituto da arbitragem, pelas suas
caracteristicas é capaz de alcangar
todos estes beneficios.

Ainda, que a arbitragem possua
custos atrelados ao seu procedimento,
estes poderao variar de acordo com a
complexidade da demanda, e pela
propria natureza das matérias
submetidas ao juizo arbitral. Bem como,
os dados demonstram uma maior
celeridade no processo arbitral, em
comparagao com o processo judicial em
todos os cendrios de tempo médio de
duragdo. Bem como, a existéncia de
desafios, ndo parecem ser impeditivos
na utilizagcdo do instituto, devendo ser
fomentada uma cultura de respeito as
decisbes contidas nas sentencas
arbitrais, evitando a sua judicializagdo e
gerando seguranca juridica e em
consequéncia as suas externalidades
positivas em todo sistema de justica
nacional.

Resumindo, a razoavel duracao
do processo é um principio a ser
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buscado, mas que na pratica atual nao
vem sendo alcancado, e a arbitragem
pode ser a ferramenta auxiliar na busca
das solucoes de interesses dos
envolvidos, reduzindo sobremaneira os
custos de transacgao, que sdo uma fonte
ineficiente de alocacao de recursos na
sociedade. Ao escolher a arbitragem
como meio de resolugao de conflitos, as
partes podem reduzir o tempo das
demandas e os custos de transagéo
associados a negociagcao e execucao,
levando a transagbes mais eficientes e
benéficas para todas as partes
envolvidas, e indiretamente para
sociedade, que sempre se beneficiara
de trocas eficientes realizadas pelos
agentes econémicos.
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ANEXO 1

Gréfico 1 - Tempo médio de duracao dos processos arbitrais e judiciais em anos
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Fonte: Elaboragao prépria dos autores (2023)
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ANEXO 2

Figura 1 - Série histérica dos casos pendentes
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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