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RESUMO

O presente artigo é fruto dos estudos realizados ao longo de um curso de pds-graduacéo em alinhamento com a
atuacdo docente dos autores. Reflete- se sobre a importéncia de se lancar luz sobre a avaliacdo de impacto do
Programa de Formacéo e Desenvolvimento Profissional de Docentes (PFDPD), o qual objetiva-se subsidiar novas
acoes e reformulagdes das politicas educacionais. O trabalho estd organizado didaticamente em duas grandes
secOes, sendo que na primeira discorre-se sobre o processo de formagdo na busca do saber, ressaltando em
subsecBes quem é o professor, desempenho do subsistema de desenvolvimento e gestdo de pessoas, bem como a
perspectiva das Metodologias Ativas aliadas a Formacdo Continuada. A segunda se¢do versa sobre a avaliacdo de
programas de Formacédo e Desenvolvimento, na qual apresenta- se uma proposta de diretrizes para a avaliacdo de
impacto de PFDPD, a ser desenvolvido por instituicdes educativas que realizam Formacdo Continuada, buscando
contribuir com a melhoria da pratica docente e o consequente fortalecimento para a aprendizagem dos alunos.
Assim, conforme o estudo realizado, concluimos que a Formacgdo Continuada deixou de desenvolver o
aprendizado dos docentes, referente a avaliacdo e ao campo do conhecimento de ferramentas digitais e sua
utilizacdo para educacédo. Esta situacdo se tornou bastante evidente com o advento da pandemia. Contudo, houve
o reflexo nas formas de como proceder a avaliagdo da aprendizagem, num contexto atipico, repentino e inesperado.
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ABSTRACT

This article is the result of studies carried out during a postgraduate course in line with the authors' teaching
activities. It reflects on the importance of shedding light on the impact assessment of the Teacher Training and
Professional Development Program (PFDPD), which aims to subsidize new actions and reformulations of
educational policies. The work is didactically organized into two major sections, the first of which discusses the
training process in the pursuit of knowledge, emphasizing in subsections who the teacher is, the performance of
the people development and management subsystem, as well as the perspective of the Active Methodologies allied
to Continuing Education. The second section deals with the evaluation of Training and Development programs,
in which a proposal of guidelines for the evaluation of the impact of PFDPD is presented, to be developed by
educational institutions that carry out Continuing Education, seeking to contribute to the improvement of teaching
practice and the consequent strengthening for student learning. Thus, according to the study carried out, we
concluded that Continuing Education failed to develop the learning of teachers, referring to the evaluation and
field of knowledge of digital tools and their use for education. This situation became quite evident with the advent
of the pandemic. However, there was a reflection on the ways to proceed with the assessment of learning, in an
atypical, sudden and unexpected context.

KEYWORDS: Assessment. Teacher Training. Educational Policies. Active Methodologies. Learning.

RESUMEN

Cet article est le résultat d'études menées dans le cadre d'un cursus post-universitaire en lien avec les activités
d'enseignement des auteurs. Il s'interroge sur l'importance d'éclairer I'évaluation d'impact du Programme de
Formation et de Perfectionnement des Enseignants (PFDPD), qui vise a subventionner de nouvelles actions et
reformulations des politiques éducatives. Le travail est didactiquement organisé en deux grandes sections, dont la
premiére traite du processus de formation & la poursuite des connaissances, en soulignant dans les sous-sections
qui est I'enseignant, la performance du sous-systéme de développement et de gestion des personnes, ainsi que la
perspective de I'Active Méthodologies alliées a la Formation Continue. La deuxieme section traite de I'évaluation
des programmes de formation et de développement, dans laquelle est présentée une proposition de lignes
directrices pour I'évaluation de I'impact du PFDPD, a développer par les établissements d'enseignement qui menent
une formation continue, cherchant a contribuer a I'amélioration de I'enseignement pratique et le renforcement
conséquent de I'apprentissage des éleves. Ainsi, selon I'étude réalisée, nous avons conclu que la Formation
Continue n'a pas réussi a développer I'apprentissage des enseignants, se référant a I'évaluation et au domaine de
connaissance des outils numériques et de leur utilisation pour I'éducation. Cette situation est devenue assez
évidente avec I'avénement de la pandémie. Cependant, il y a eu une réflexion sur les facons de procéder a
I'évaluation des apprentissages, dans un contexte atypique, soudain et inattendu.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion. Formacion de Profesores. Politicas educativas. Metodologias Activas.
Aprendizaje.
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INTRODUCAO
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O conteudo reunido neste artigo, é fruto das aprendizagens, debates e estudos realizados no
curso de Pos-graduacdo em Educacdo Online e Recursos Digitais Interativos, com o tema:
Avaliacdo de Programa de Formacao de Professores — continuada/permanente, o qual mantém
entre si a multiplicidade de olhares e reflexdes sobre a formacéo de professores.

Destacamos a Formacdo Continuada como integrante das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Basica, conforme a Resolugdo CNE/CP
N° 2, de 20 de dezembro de 2019, que no Art. 6°, define a necessidade em promover:

VII - a articulacéo entre a formacdo inicial e a formag&o continuada;

VIl - a formacgdo continuada que deve ser entendida como componente essencial para
a profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da instituicio
educativa e considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente, bem como o
projeto pedagdgico da instituicdo de Educagdo Basica na qual atua o docente;

Ressaltamos que a oferta de formacéo continuada e programas de desenvolvimento profissional
estdo estabelecidos, conforme o Art. 67, inciso 11, da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
LDB N° 9.394/96:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

[..] I - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim; [...]

No ambito da Educacdo Superior, é importante destacar que em conformidade a Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), as Instituicdes de Educacdo Superior (IES) séo avaliadas conforme o Instrumento
de Avaliacgéo Institucional Externa do Instituto Nacional de Pesquisa (INEP). No glossario do
instrumento de avaliacdo, a formacdo continuada € entendida enquanto:

Processo educativo relacionado a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
vinculado as politicas educacionais, que visa a atender demandas de desenvolvimento
pessoal, profissional e social, apés a formacdo inicial, estimulando a construcdo
permanente de saberes e praticas profissionais pelo individuo, por meio de atividades
formativas, cursos de atualizagdo, extensdo, aperfeicoamento, especializagéo,
mestrado e/ou doutorado, oferecidos por institui¢des de educagéo. (p. 52)

Partimos da compreensdo que as instituicbes educacionais, sejam da educagdo bésica ou
superior, devem organizar o programa de Formacdo continuada préprio, com o objetivo de
fortalecer a formacdo continuada docente, sejam para os profissionais iniciantes, em fase
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intermediéaria ou final da carreira docente, de modo a gerar oportunidades e desafios necessarios
e integrantes ao processo de ensino e aprendizagem.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

A qualidade de ensino e da aprendizagem pressupde que o fazer pedagogico que o professor
desenvolve, deve propiciar o estimulo a investigacdo, a descoberta e a inovacgdo, considerando
0s conteudos trabalhados como vivos, concretos e indissociaveis da realidade social. Neste
sentido, a pratica docente se orienta a articular a experiéncia vivida pelo aluno e trazida para a
sala de aula, clarificando o significado concreto ao conhecimento, elaborado conjuntamente,
num processo de relacBes interpessoais favoraveis para construgdo e reconstrucdo desse
conhecimento.

Com esses principios norteadores, a pratica docente se insere num processo de reflexdo e
analise tendo em vista a agdo que propicie a qualidade do trabalho pedagdgico desenvolvido na
instituicdo educativa. Compreendemos que as discussdes sobre a importancia da Educagéo
Continuada na formacdo e desenvolvimento profissional do professor, se encaminham para o
desafio de traduzi-la como um processo dindmico que sugere a investigacdo, com espago para
a criatividade, na qual a relacdo entre o qué e o como fazer é um elemento fundamental para a
argumentacdo, a refutacéo e o fortalecimento da pratica educativa.

Neste trabalho apresentaremos uma proposta de diretrizes para a avaliacdo de impacto de
Programa de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Docentes (PFDPD), a ser
desenvolvido por instituicdes educativas, integrantes do processo de Formacdo Continuada, de
modo a contribuir com a melhoria da pratica docente e o consequente fortalecimento para a
aprendizagem dos alunos.

A importancia da avaliagdo de impacto de um PFDPD, objeto deste estudo, tem por objetivo
subsidiar a definicdo de novas acBes e/ou reformulacdo das politicas educacionais nas
instituicGes de formacdo, para que se alcancem os objetivos pedagdgicos de uma educacao de
qualidade.

Num periodo atipico para quase tudo, vivenciando as diversas adaptacdes que se fizeram
necessarias, decorrentes da pandemia e dos riscos de transmissdo do COVID-19 nos impds um
repensar e agir para desenvolver ac6es cotidianas. Para nds, trabalhadores da educacgéo formal,
novos desafios se apresentaram, destacando-se o como desenvolver o processo educacional a
partir de uma ferramenta digital a ser utilizada no contexto de aprendizagem online em contexto
de cibercultura, seja para estudantes ou os profissionais da educagdo, sem uma compreensao
prévia com fundamentagédo e solidez necessaria para seu desenvolvimento. Entretanto, ndo
podemos nos sonegar da reflexdo sobre o improvisado, que se impds de forma abrupta e um
planejar com novos métodos de ensino.
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Neste cendrio, diversas agdes no ambito das instituigdes educacionais foram desenvolvidas para
proporcionar a formacdo necessaria para o enfrentamento de uma situacdo que ndo havia
preparacdo prévia: o ensino remoto. Nesse esteio vivenciamos o desenvolvimento de cursos,
oficinas e treinamentos, para inicialmente apresentar aos professores uma compreensdo das
ferramentas digitais para o desenvolvimento da aprendizagem de alunos, num contexto que
antes ndo se vislumbrava para a pratica docente, sem uma fundamentacdo sélida e coesa
referente ao ensino remoto, demandas do contexto da cibercultura em tempos padémicos.
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Aderimos a perspectiva de que, deixar de analisar as a¢des de desenvolvimento e formacao
continuada, seria consentir a manutencdo do processo de ensino e aprendizagem tal qual ele
esta, sem a necessidade de qualquer reflexdo ou inovacéo frente a realidade exigida pela propria
sociedade e normativos referentes a formacdo. Como académicos, professores, pesquisadores
e participantes da educacao, existimos para dar sentido ao processo de aprendizagem e ensino
com a expectativas de resultados eficientes e eficazes.

De tal modo, acreditamos que as pesquisas ora proporcionadas possam cooperar para a reflexéo
sobre a temética da formacdo continuada/permanente de professores e que venha provocar
novas analises, pesquisas e publicagdes.

FORMACAO NA BUSCA DO SABER

Acreditamos que para o professor, o aprendizado e o conhecimento sdo a mola precursora do
incentivo ao ensino, contribuindo com a ideia de dar novas condigdes e oportunidades que
possibilitem o desenvolvimento sociocultural do individuo, gerando transformacéo social. O
propdsito aqui ndo € outro, sendo o de buscar conhecimentos e troca de ideias sobre a formacao
de professores em um mundo globalizado e tecnoldgico em que a compreensao do digital deve
inserir-se no cotidiano e na cultura social. Focaremos, portanto, nos pontos que cremos, em um
agregar ou de transformacdes nas presentes ideias na vida de quem ensina.

O professor

Historicamente, o professor € aquele que ensina, ministra aulas e exerce a funcdo de mestre.
Diversos autores como Gusdorf (1987), tecem discussfes abordando o ser professor em um
sentido amplo e completo. Tais discussdes se encaminham para considerar que as
caracteristicas intrinsecas que afloram no interior de cada professor, se conformam as
circunstancias contextuais da sociedade (sociais, psicoldgicas, politicas e culturais).
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Destacamos, também, que para haver ensino/aprendizagem é necessario envolvimento entre
professor e aluno de modo a atribuir sentido e significado a aprendizagem, conforme
afirmativa, dos autores Codo e Vasquez-Meneses (2006) que destacam que uma marca
especifica do professor € o “trabalho de educar”, que consiste num ato “de realizar uma sintese
entre o passado e o futuro. Educar é um ato de reconstruir os lagos entre o passado e futuro,
ensinar o que foi para inventar e re-significar o que serd” (p. 43) e, assim, promover a
aprendizagem do aluno.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Cuidar bem do professor é de grande importancia, porque € ele a figura chave da aprendizagem
dos educandos. Vygotsky, afirma que “a forma¢ao de uma personalidade criadora projetada em
direcdo ao amanha se faz pela imaginacdo criadora encarnada no presente” (1996, p.108). O
aprender, nos remete para uma vida melhor socialmente, com qualidade eficaz. Entretanto,
sabemos que onde ha qualidade, a produtividade € inerente.

A acdo e o desempenho social das instituicOes educativas estéo se alterando visivelmente nos
altimos anos. Poderiamos dizer, inclusive, que é uma mudanca que afeta todo o sistema
educativo. Essa mudanca esta sendo produzida aos solavancos, ao soprar dos ventos politicos
gue em cada momento movem as velas da nave educativa em rumos diversos em conformidade
a direcdo tecnologica e aos interesses dos gestores publicos.

No contexto da administracao de recursos humanos, por meio da gestdo e desenvolvimento de
pessoas, percebemos que a Vvisdo por competéncia evidencia alguns elementos a serem
observados que sdo representados pela triade: Conhecimento, Habilidade e Atitudes - CHA.

Ela é responsavel por expandir a apreciagdo de competéncia, onde envolve o conhecer, saber
fazer, querer fazer. A importancia de se saber trabalhar a triade na vida do professor de forma
consistente e continua, € com o objetivo de melhorar os pontos fracos e otimizar os pontos
fortes.

O senhor... mire, veja: o mais importante e bonito, do mundo, € isto: que as pessoas
ndo estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas - mas que elas vdo sempre
mudando. Afinam ou desafinam, verdade maior. E o que a vida me ensinou.”
(GUIMARAES ROSA, 1956, p.15).

Compactuamos com o autor, € no processo em que “afinam e desafinam”, destacamos a
transformacéo ao invés de mudanca, pois quando existe mudanca corremos o risco de perder a
nossa esséncia; na transformacédo, h4 o agregar de valores e descobertas, porém, a esséncia
fica. E mesmo com 0s seus pontos fortes e fracos, o professor tem uma esséncia de querer
ensinar.
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Para o professor, 0 ambiente de ensino é um lugar de relacBes, quando falamos em relagdes,
percebemos que as relagcbes geram relacionamentos, e o radical da palavra é RELA; quando
relamos temos dois resultados: conflito ou brilho. O professor em sua concepcéo busca sempre
o brilho, quando ha ensino aprendizagem o outro brilha. Neste sentido, cada ambiente € Unico,
resultado de sua historia privada, de sua concepgéo e de seus agentes. E também um recinto de
perfis sociais num aspecto transformador que tem um papel essencialmente critico e criativo.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Para tanto, existe a preocupacdo em buscar a atualizacdo e transformacbes das agdes
educacionais, considerando-se que a complexidade aconteceria de forma a desafiar a esperteza
de muitos elementos na participacao e contribui¢do de um novo método de ensino-aprendizado.
Percebemos na pratica, que tanto a importancia do saber docente como objeto de estudo, quanto
as dificuldades que devem enfrentar os que se decidem a estuda-lo, dada a pluralidade da sua
composicdo e a falta de consenso até mesmo sobre sua conceituagdo, continua 0 mesmo de
anos e anos.

Ao adotarmos este Viés, torna-se basico estudar e refletir individualmente, saber observar, saber
fazer, ter entendimento l6gico, aprender a trabalhar em equipe, fazer apresentagdes tedricas,
saber constituir as proprias atividades, ser o sujeito da construcdo da informacéo, estar aptos a
reaprender, conhecer as fontes do saber, para dai, proferir elementos que nos leva ao
conhecimento e desenvolvimento.

O professor é muito mais que um intermediario do conhecimento, ele precisa levar o aluno a
construir e reconstruir o conhecimento a partir do que vivencia. Assim, é importante levar em
consideragdo como ser professor, partindo do pressuposto, daquilo que o professor precisa
saber para ensinar. Ser professor é uma atividade de desafios, aprendizados, ensino e
encantamento permanente. O nosso aluno é Unico, e ha necessidade urgente de aprendermos a
trabalhar a empatia, como os estudos de Elton Mayo e Mary Follet, que se fundamentam na
compreensdo e identificacdo da condicdo emocional do outro, no ambiente de ensino
aprendizagem. Kanaane, R., & Ortigoso, S.A. F. (2018, p. 152) reafirmam o estudo dos autores
em que “a empatia contribui para a dinamizagao da sensibilidade intercultural, estando
diretamente associada com o compartilhamento de valores, sentimentos e conhecimentos,
fundamentais para o autodesenvolvimento”.

Neste contexto, permeando o foco de estudo, um educador, é um fundador de mundos,
mediador de esperancas, pastor de projetos, segundo Alves (1981, p.37). Como formar um
professor? E possivel essa formagio?...uma vez que as pessoas “ainda ndo foram terminadas”,
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conforme perspectiva de Guimarées Rosa. E necessario acorda-lo. Pois, acordando o professor,
para a sua formacdo, seja ela permanente ou continua, € inerente para qualquer
desenvolvimento profissional e transformacéo educacional, principalmente para a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.
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Desempenho do subsistema de desenvolvimento e gestdo de pessoas voltado para a formagdo
de professores

Quando pensamos em melhoria no aprendizado e buscamos formalizar este conhecimento
temos: a capacitacdo, o aperfeicoamento e a formacdo e desenvolvimento. Levamos em
consideracdo que na capacitacdo o mediador estd trazendo algo novo para os alunos; no
aperfeicoamento, ele estd trazendo uma complementacdo do aprendizado; enquanto na
formacéo e desenvolvimento, podemos vivenciar as duas situagdes, porém, com um periodo
bem maior para o aprofundamento do aprendizado.

Apos vivenciar todas estas etapas conseguimos o desenvolvimento, que para N6voa (1992, p.1)
traduz-se na formacdo de professores com o desenvolvimento pessoal (produzir a vida do
professor), com o desenvolvimento profissional (produzir a profissdo docente) e com o
desenvolvimento organizacional (produzir a escola).

A formacao de professores passou a ocupar um lugar de primeiro plano desde meados do século
XIX em que o ensino normal se situou num dos lugares privilegiados de configuracdo da
profissdo docente (Idem, p.3). A formacéo de professores é o0 momento chave da socializacdo
e da configuracdo profissional (Idem, p.4). Ou seja, denominamos, apos todo o caminho
percorrido na busca da formacéo, de desenvolvimento pessoal, profissional e da Instituicao.
Contudo, s6 teremos Instituicbes Educativas desenvolvidas, quando tivermos professores
desenvolvidos e aptos a ministrar informacGes que gerem constantemente a busca pelo
conhecimento, preocupacéo educativa latente.

Segundo Ndévoa (2017, p.4) o campo da formacdo de professores desenvolveu-se muito nos
altimos 50 anos, alargou a sua influéncia e deu origem a uma producéo cientifica de grande
relevancia. Hoje, é impossivel acompanhar os milhares de textos publicados anualmente sobre
temas de formacdo docente. Sabemos que a quantidade de informacgéo é enorme e com uma
rapidez galopante, num mundo onde ter conhecimento é fator preponderante e o professor € o
influenciador neste aspecto.

Existem, hoje, muitas iniciativas e experiéncias que buscam um caminho novo para a formacéo
de professores. As mais interessantes centram-se numa formacao profissional dos professores,
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isto &, numa ideia que parece simples, mas que define um rumo claro: a formacao docente deve
ser valorizada e considerada como matriz de formagdo para outros profissionais (NOVOA,
2017, p. 6). Quem sabe ndo haja maneira adequada de avaliar o estado de uma profisséo do que
ponderar a forma como cuida da formacéao dos seus profissionais de amanhd, lembrando que o
conceito da ocupacdo docente é a imagem das instituicdes de formacao.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Numa instituicdo, o setor responsavel pela Gestdo de Pessoas propde uma série de atividades
de formacdo e desenvolvimento relacionadas aos colaboradores. Como colaborador, o
professor, precisa encontrar as melhores capacitagOes, aperfeicoamentos e/ou formagdo que
traga resultados essenciais para o sucesso do ensino-aprendizagem.

E ai que entram os subsistemas de gestio de pessoas: eles sd0 uma configuragdo de organizar
todas as atividades em algumas areas especificas, agrupando-as segundo os objetivos de cada
uma. O desenvolvimento é um dos subsistemas da Gestdo de Pessoas, responsavel para que
ocorram as melhorias. No alcance do desenvolvimento:

€ preciso que, ao se reorganizar o curriculo, sejam consideradas as dimensoes
epistemoldgica, ontoldgica e axiol6gica das ciéncias, para, assim, diminuir o
reducionismo e favorecer a aprendizagem no que se refere ao desenvolvimento de
atitudes cientificas para a tomada de decisdes e realizacdo de escolhas diante da
realidade e dos valores” (BASTOS; MATTOS apud CAMILLO; MATTOS, 2014).

Quando de maneira integrada e eficiente ocorre o desenvolvimento, automaticamente a
instituicdo cresce e se desenvolve como um todo, mesmo diante de conflitos. Assim, a atividade
humana socialmente significativa, mediada por instrumentos, pode ser considerada como
unidade bésica da existéncia e da producdo de cultura humana, pela qual ha a emergéncia das
potencialidades da consciéncia e do desenvolvimento (LEONTIEV, 1983). Porém, segundo
Engestrom, (2001) as contradicfes sd&o compreendidas como fonte de mudanga e
desenvolvimento para a atividade, conduzindo ao questionamento e a transformacao expansiva
por meio da resolucdo dos conflitos.

A instituicdo educativa que busca o desenvolvimento do aluno indica a transformacdo do
método das atividades dos sujeitos envolvidos, e o professor como mediador € o primeiro a
vivenciar as modificacOes referentes a metodologia de ensinar e aprender. Numa perspectiva
de acesso ao regulamento da ocupacdo docente, o professor tem de ser o foco do seu proprio
desenvolvimento e do funcionamento da sala de aula como arranjo ao servico social que € a
formacgdo dos académicos. Atualmente, nos livros de metodologia, tém nos apresentado
atividades focadas no desenvolvimento da competéncia reflexiva, para que o professor possa
aprender fazendo com que ocorra o desenvolvimento profissional.
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A formacgdo continuada e permanente

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Quando falamos de formacdo continuada e permanente, pensamos logo no adulto: o professor.
As concepcdes tedrico-metodoldgicas de um curso se baseiam no entendimento de que todos
0s que chegam a um curso de formacao de professores ja passaram por multiplas experiéncias
escolares, que mais os formaram professores do que o proprio curso seria capaz de fazé-lo
(BARRETO, 2006, p.58). Para Tardiff (2001, p. 16) sdo os docentes experientes e eficazes e
as praticas profissionais que constituem o quadro de referéncia da nova formacdo dos
professores. Por isso, é imprescindivel construir padrGes de valorizacdo e preparacdo do
desenvolvimento do professor.

Quando se trata de uma formacdo continuada, é certo que temos programas inéditos e de
relevancia, mas na totalidade, o campo da formacé&o de professores é fragil. A transformacao é
latente e urgente. N&o € somente o futuro da educacdo escolar no ensino aprendizagem que esta
em evidéncia, mas todos os ciclos da educagédo vivenciados para que haja a formacdo e o
desenvolvimento profissional de professores, 0 que requer uma abordagem da docéncia como
profissao.

Ressaltamos, conforme Costa (1996, p. 443) que:

[...] ser profissional significa desenvolver um conhecimento cultural de qualidade
cognitiva e humana que possibilite a articulagdo de aspectos politicos, econémicos,
sociais e pedagogicos, o que implica em inserir nesse conhecimento a discussao sobre
as questdes de poder, saber e género.

Imbernon (2006, p. 21) enfatiza a importancia da instituicdo educativa como unidade de anélise
que protagoniza a formacdo e a inovacao docente, na via do exercicio profissional e do trabalho
coletivo.

Conforme Noévoa (2017, p.9):

Para avancar no sentido de uma formacdo profissional universitaria, & necessario
construir um novo lugar institucional. Este lugar deve estar fortemente ancorado na
universidade, mas deve ser um “lugar hibrido”, de encontro e de jun¢do das varias
realidades que configuram o campo docente. E necessério construir um novo arranjo
institucional, dentro das universidades, mas com fortes ligacBes externas, para cuidar
da formacdo de professores.

Neste raciocinio, recomendar formacgéo continuada e desenvolvimento para professores, que
estdo em sala de aula ha muito tempo, surge a preocupacdo de entender as condi¢bes daqueles
que vao oferecer e dos que vao desenvolver os conhecimentos, cuidando das inovagOes e
criatividades no processo de construcdo de novos conhecimentos e saberes. Sabemos que
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contetdos recentes na area didatica, adapta, moderniza e direciona 0 conhecimento aos
participantes.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Outrossim, o desempenho de educandos em circunstancias vivenciadas da pratica profissional,
é a mais expressiva pela contextualizacao e fusdo teoria-pratica. Fixando aprendizagem para
toda a vida, as ocasiGes operacionais e praticas, exigem total direcionamento, por sugerir
interferéncias nos problemas identificados, por meio da anélise, diagnostico e tomada de
decisdo.

Entendemos que a educacdo ocorre durante a vida inteira, desenvolvendo um processo de
aprendizagem que ndo é neutro, por isso acreditamos que ha alguns pilares do conhecimento a
serem observados na formacdo continuada, meditando os norteadores aprender: a conhecer; a
conviver; a fazer; e a ser. Onde, assinalam um novo rumo para as sugestdes educativas e
revelam necessidades de modernizacdo nos métodos educacionais diante da atual realidade.

Metodologias Ativas e a Formagdo Continuada

Com tantas modificacBes nos ultimos tempos na educagéo, vivenciamos transformacdes em
anos e anos de um sistema de ensino padronizado e formalizado; atualmente, as compreensoes
de novos métodos de ensino tém sido discutidas. Ja ha novas inclusfes de ensino e sugestes
alternativas para sua aplicabilidade, entre elas as denominadas metodologias ativas.

Em 1957 registram-se 0s passos iniciais na implementacdo da internet, focando a area
governamental. Na década de 90 a internet se popularizou em todo o mundo, transformando
em um sistema publico mundial de redes ao qual qualquer pessoa, por meio de um computador,
antecipadamente autorizado, acessava-se informacfes. Naquele contexto, o processo de
Ensino-Aprendizagem (EA) ndo acompanhou com a mesma velocidade as transformagoes
tecnologicas. Segundo Silva e Lima (2019, p. 68), os “novos” alunos possuem uma maior
habilidade com as novas tecnologias, enquanto parte dos docentes diante desse fato ainda sdo
reticentes ao uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo- TDIC.

Baseado nestas informaces, observa-se que os procedimentos responsaveis pela execucao dos
processos educacionais aplicados hoje nas academias, ndo sdo satisfatorios a aprendizagem,
porque deixam lacunas ndo supridas no atendimento das necessidades na busca de subsidios
para a construcao do saber. Logo, percebemos que:

O uso das TICs na educacdo exige um novo perfil do profissional, novas atribui¢des
para o docente. Com o advento da Internet, a atribui¢do de passar informagéo pode
ndo ser mais necessaria. Por outro lado, é necessario instigar nos alunos o potencial
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de ser um pesquisador. Vale ressaltar, que as TICs trazem um nivel maior de exigéncia
(LIMA et al., 2012 apud SILVA e LIMA 2019. p.70).

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

O mercado de aplicativos e de inovacgdes fecundas, para trabalhar Metodologias Ativas, esta
abarrotado de opgbes em um cenario de multiplas escolhas, que na sua maioria nos da
parametros de avaliacdo de aprendizado com eficacia. Assim, as novas propostas modificam o
modelo tradicional de ensino, ou seja, tém pardmetros focados na problematizagdo do
conhecimento, em que o aluno é motivado a adotar uma maneira ativa em seus procedimentos
no processo de aprender, buscando a autonomia do educando e a aprendizagem expressiva.

Paiva apud Berbel(1998) afirma que a ideia de uma educacao problematizadora ou libertadora
sugere a transformac&o do proprio processo de conhecer, nesse momento, insere-se a proposta
da resolucéo de problemas como caminho para a construcdo do saber significativo. Tendo a
problematizacdo e a aprendizagem fundamentada em equipes, por meio de jogos ou uso de
simulacdes, a sensacdo da realidade para as tomadas de decisdes, sdo momentos memoraveis
para alcancar resultados pautados em fatores que geram seguranca profissional.

A utilizacdo de desafios educacionais no formato de problemas mostra-se coerente com o0 modo
como as pessoas, naturalmente, aprendem. Segundo Dewey (2002 apud LIMA, 2016, p.4) a
educacdo deve voltar-se a vivéncia de experiéncias ao invés da transmissdo de temas abstratos.
Enquanto no método tradicional o discente é:

[...] apenas ouvinte no processo da construgdo do saber, entretanto, as Metodologias
Ativas proporciona que o individuo discorra sobre o tema proposto, também sendo
fundamental para que o mesmo comece a desenvolver a oratéria, 0 manejo de como
expressar suas ideias, pois futuramente poderemos ser lideres de equipes, visto que
corriqueiramente ira ser elaborada educacéo permanente, [...] visando & melhora no
processo de trabalho, [...] é relevante que todos os alunos e profissionais vivencie este
tipo de metodologia, uma vez que fara total diferenca em sua jornada académica e
como profissional (PEREIRA; LESCANO; ROCHA; 2019, p.15).

Na pratica, a acessibilidade e aplicabilidade de Metodologias Ativas, proporciona a vivéncia
de experiéncias que, em sua maioria, sdo positivas, no processo de discutir e desenvolver
saberes para a formacao académica e profissional. Considerando-se a apreciagdo da proposta
de autonomia do estudante, Limberger apud Menezes e Leite (2019, p.44), afirma que “o
desenvolvimento das metodologias ativas de ensino-aprendizagem, que propdem formar
profissionais humanistas, criticos e reflexivos, com competéncias éticas, politicas e técnicas, e
formadores de opinido.” Outrossim, também, cria conexdao entre académico e ensino-
aprendizagem, a partir da acdo-reflexdo-acdo, acordando uma intensidade positiva nas aulas,
valendo no arranjo de futuros profissionais na sociedade atual que é abarrotada de vinculagdes,
redes e tecnologia.
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Desenvolver-se profissionalmente para que haja resultados conscientes na educacédo, faz-se
indispensavel um programa de desenvolvimento continuo de professores, evidenciando a sua
representacdo enquanto interveniente e formador, criando uma visdo de oportunidade ao
individuo. A formacdo continuada para o professor é essencial para acompanhar as mudangas
que ocorrem cada vez mais rapidas. O aluno que chega as instituicdes de ensino nao é mais o
mesmo de décadas atras, entdo torna-se necessario formar e capacitar um “novo” professor
(SAHAGOFF, 2019, p.17)

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Evidenciamos, assim, o campo cultural em que coexistem as contradi¢des e as possibilidades
de novas agdes para a formacdo docente, como profissional, em que ressaltamos, conforme
Guimarées (2006, p. 50), que nem sempre o0s saberes trabalhados durante o curso de graduacgao
ou de formacdo e desenvolvimento, modificam as crencas e as certezas sobre a questdo do
ensino e da profissdo docente que o professor traz consigo. De certa forma, isto caracteriza a
dificuldade em se alterar crencas arraigadas por uma vivéncia mais longa, no processo de
escolarizacéo.

Neste movimento entre a experiéncia, as normas, o saber, a subjetividade, Gusdorf (1987), em
sua abordagem entre o mestre e o discipulo, ou o professor e o aluno, nos leva a entender que
o0 professor insere em seu conhecimento técnico, a significacdo e a sabedoria na existéncia
humana. E, assim, “a a¢do do mestre implica normalmente certas condigdes materiais e
técnicas, mas serve-se muito mais delas do que as serve” (op cit, p. 81). Esta afirmagdo nos
permite depreender que as técnicas ou as condigdes materiais da experiéncia se valem como
um “veiculo” para que o professor desenvolva sua fun¢do e ndo como regra ou receita a ser
seguida. Assim, o professor precisa ampliar sua compreensdo acerca do fenébmeno educativo
de modo a identificar os elementos e principios que orientam seu pensar e Seu agir como
docente.

Entretanto, a perspectiva de formacéo deve considerar o profissional docente em sua fungéo
educadora em que a relagéo intersubjetiva com o aluno, visa propiciar a aprendizagem, a partir
de producdo de conhecimento significativo e inovador entendida como processo de uma
reflexdo e compreensdo contextual da situacdo educativa tendo em vista o desenvolvimento de
acoes concretas e significativas, e ndo apenas como a reproducdo impensada de a¢des que néo
apresentam intencionalidades educativas.
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AVALIACAO DE PROGRAMAS DE FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

A avaliacdo educacional apresenta uma caracteristica dinamica por expressar 0 movimento de
modificacdes e reformulagdes, tanto politicas quanto pedagdgicas, provocando divergéncias
quanto ao seu significado.

Ressaltamos que a literatura competente sobre a avaliagdo educacional registra vertentes que
encaminham o processo avaliativo para agdes diferenciadas, “ganhando cada vez mais
densidade politica e crescentemente € utilizada como instrumento de poder e estratégia de
governo”, conforme Dias Sobrinho (2003, p. 9). Consequentemente, os objetivos da avaliacdo
educacional também sofreram modificacdes, relacionando-os a natureza do problema a
investigar, tendo em vista a tomada de decisdo de carater pedagdgico e/ou administrativo.

Considerando-se que diante da diversidade de conceitos e praticas da avalia¢ao, a “ampliacdo
do campo e a diversificacdo das praticas para muito além das salas de aula tem despertado (...)
o interesse pelo estudo das teorias e dos significados das praticas avaliativas” (DIAS
SOBRINHO, 2003, p. 9), que, associados ao processo de formacéo profissional, denunciam um
caminho a ser trilhado para a busca da identidade profissional.

Nesta evolucao, identifica-se que se em um determinado periodo historico havia a preocupacédo
restrita com o rendimento académico e, a partir do final do século XX, a avaliagdo assume a
forma de busca de outras dimensfes que contemplem a compreensdo do saber de modo a
subsidiar o aperfeicoamento e a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
Ou seja, emerge a discussdo referente aos processos ou resultados educacionais. (BAUER,
2011)

Especificamos, neste momento, que a “reflexao sobre si e sobre sua formac¢ao” (CUNHA, 2006)
e o papel transformador da formagdo continuada, tendo em vista a “intervencao” no
desenvolvimento da prépria pratica do docente que participou da referida formagéo, nos remete
a necessaria avaliacdo dos impactos que o programa de formacdo e desenvolvimento
proporcionou aos seus docentes cursistas. Conforme a abordagem de Bold, citado por Amante,
Oliveira e Pereira (2017, p. 139), € proposta:

a designacdo de ‘avaliagdo sustentavel’, questionando em que medida a avaliagao tem
um papel na preparacdo dos estudantes para a aprendizagem ligada a vida
profissional, assinalando que muita da avaliagdo que se faz € inadequada para a tarefa
de preparar os estudantes para o mundo real em que serdo chamados a atuar.
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Nos valemos de Imbernén (2006, p.21), que ressalta a importancia da instituicdo educativa
como unidade de analise que protagoniza a formag&o e a inovagdo docente, na via do exercicio
profissional e do trabalho coletivo.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

Assim, frente ao contexto atual de desafios que nos foram impostos para o desenvolvimento do
ensino e promocdo da aprendizagem, decorrentes do periodo de pandemia que estamos
vivenciando, diversas ac0es de formacdo e desenvolvimento profissional continuado foram
ofertadas aos docentes, com o objetivo de alcancar resultados mais eficazes no processo
educacional. Consideramos que essas acOes se constituem em programas de formagéo e
desenvolvimento continuado docente.

Nos pautamos, para construcdo deste artigo, da questdo: como identificar os impactos desses
programas, na pratica docente? Quais diretrizes fundamentam um processo de avaliacdo desses
programas?

Conforme Portilho e outros (2021, p. 13345):

Analisar a formagdo continuada docente e seus reflexos na prética de ensino dos
professores imp&e o desafio de buscar meios de mensurar essa relagdo. Ao mesmo
tempo em que se reconhecem as dificuldades metodoldgicas para estudos de impacto,
defende-se a necessidade de pensar desenhos de pesquisa alternativos que permitam
analisar os efeitos das diversas politicas e programas educacionais. A avaliacdo de
impacto desses programas € um dos caminhos para que se possa pensar em praticas
de ensino que oportunizem uma educacdo de qualidade aos alunos.

Considerando-se o tempo histérico, a avaliacdo de programas teve sua insercao apos a 22 Guerra
Mundial, “quando o Estado, obrigado a intervir mais eficientemente nas desigualdades sociais,
passou a subvencionar uma série de projetos e programas de desenvolvimento das areas sociais
(LINS, 2001; FINKLER; DELL'AGLIO, 2013)” (Portilho e outros, 2021, p. 13345)

Ressaltamos, contudo, que um dos elementos essenciais para um processo de avaliacdo € a
identificacdo clara do objeto a avaliar: 0 programa; seus objetivos e propositos, ressaltando-se
a sua utilidade social e da propria avaliacao.

Portilho e outros (2021, p 13346), citam Penna Firme, que destaca:

que uma avaliagéo de programa social precisa seguir quatro critérios especificos: Tem
de ser (til, ou seja, trazer beneficios para todos que dela participam; deve trazer
visibilidade, isto é, ser do interesse de quem financia um programa, de quem o
gerencia, o aplica e de todos os participantes; ser ética, isto é, deve acontecer dentro
de um ambiente de respeito com todas as partes envolvidas no trabalho com a
finalidade de melhorar os processos avaliados; por fim, tem de ser precisa, ter
parametros cientificos, técnicos e levar em conta o contexto social onde ocorre 0
programa.
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Entretanto, na busca de alternativas apresentamos a seguir, sugestdes de diretrizes para
elaboracdo de plano de avaliagio de impacto para os Programas de Formagdo e
Desenvolvimento Profissional Docente:

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

a) Constituir Grupo avaliador - a avaliacdo de PFDPD deve ser realizada por uma equipe
externa ao programa, ainda que seja da mesma instituicdo educacional, mas valendo-se da
autoavaliacdo realizada, de modo a verificar a aplicabilidade que os docentes desenvolveram
com o0s conhecimentos trabalhados em programas de formacdo e desenvolvimento
profissional.

b) Identificar o propdsito da avaliagdo do Programa de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional de Docentes (PFDPD) avaliado - avaliar, no contexto educacional, significa coletar
e analisar dados e informacgdes para tomar decisfes fundamentadas para a melhoria da
qualidade do ensino-aprendizagem, e para isso € necessario que esses dados e informaces
subsidiem a construcdo de conhecimentos referentes a praxis docente, num processo dindmico
ndo sO6 de interpretacBes individuais, mas de significados intersubjetivos, coletivos e
institucionais.

c) Clareza dos objetivos do PFDPD avaliado - o programa de desenvolvimento deve
proporcionar reflexao sobre a propria pratica, constituindo-se como um processo de melhoria
da qualidade do ensino, de aprofundamento da formacdo profissional continuada e de
fortalecimento da profissionalizacdo docente. Assim, € importante explicitar os objetivos do
programa e das respectivas acdes e projetos, evidenciando as dimensdes a serem avaliadas:
programa ou acdo (oficina, curso, treinamento, pratica dos professores participantes etc.)

d) Analisar o resultado da autoavaliacdo PFDPD avaliado - 0 autoconhecimento € inerente para
compreender o processo de desenvolvimento de agOes realizadas, articulando-as aos objetivos
propostos, ressaltando-se o de melhoria da qualidade educativa. Consideramos necessaria a
autoavaliacdo do programa, por parte da equipe executora e participantes/publico-alvo.

e) Identificar os indicadores quantitativos e qualitativos para analise do PFDPD; em
conformidade aos objetivos da acdo de formacdo e desenvolvimento. Por exemplo, é necessario
explicitar os indices a serem alcancados pelos alunos, referentes a aprovacao, criatividade,
criticidade, autonomia, competéncia de leitura, raciocinio légico etc. Esses indices, por sua vez,
estdo relacionados aos objetivos de cada acéo de desenvolvimento e formacgéo desenvolvida.

Conforme Bauer (2011, p. 04),
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A definicdo de indicadores de impacto e a “mensuragdo” da interferéncia de um curso
especifico na composicdo do saber docente e no desempenho de alunos sdo complexas
pela propria natureza dos processos de aprendizagem individuais e coletivos e das
mudancas nas praticas pedagogicas.

Rewvista Docéncia e Cibercuttura

f) Definir dos Instrumentos e técnicas de avaliacdo do PFDPD - observacg0es, entrevistas, grupo
focal, analise documental, entre outros instrumentos e técnicas para coleta de dados;

g) Identificar ou definir qual o periodo minimo esperado para que os impactos do PFDPD
apresentem resultados - € necessario um periodo minimo de 6 meses, para que se possa
identificar o alcance dos objetivos da agdo de formacdo e desenvolvimento. Contudo, em
conformidade aos objetivos do programa, o prazo podera ser estendido.

Destacamos o trabalho realizado por Bauer e Zakia (2015) que evidenciou a importancia de
formular indicadores para avaliacao de politicas sociais, a partir da analise do Programa Letra
e Vida, no Estado de Sdo Paulo. As autoras refor¢am: “Como uma das etapas da avaliacdo de
programas, a delimitacdo de indicadores supfe assumir uma dada nocéo de qualidade como
referéncia.”(p. 280)

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao realizar este trabalho, concentramos a analise e reflexdo acerca da avaliacdo de programa
de formacdo e desenvolvimento continuado de professores e nos fez trilhar numa direcéo para
identificar uma auséncia de formacao para situacGes inesperadas.

No que se refere ao desenvolvimento e formacdo do docente, em pesquisa e acesso a Varios
estudos de décadas anteriores serem marcados pela propagacao de estudos sobre a formacao
dos professores e seu estilo de desenvolvimento profissional, nota-se que o investimento em
programas de desenvolvimento do docente na busca de uma formacéo continuada, nédo pareceu
estar contribuindo como esperado pelos autores de politicas e programas educacionais para o
alcance de uma melhoria no ensino.

Entretanto, referimos-nos a questdo especifica de que um ensino presencial, que foi forgosa e
imediatamente migrado para uma situacdo em que a presenca fisica nao seria possivel, devido
ao contexto da pandemia decorrente do Coronavirus - Covid 19, que vivenciamos durante o
ano de 2020-2021.

Ainda que nao se previa uma forma de ensino, nas instituicdes educativas, sem a
presencialidade fisica de professores e alunos, registra-se que, ja na década de 90 a tecnologia
educacional e metodologias de ensino alternativas ja se constituiam com pauta de discussdes
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Mas, o0 processo de Ensino-Aprendizagem (EA) ndo acompanhou com a mesma velocidade as
transformacdes tecnoldgicas devido a resisténcia de docentes quanto ao uso das TIC e TDIC.
(SILVA e LIMA, 2019, p. 68)

Ressaltamos que as TIC e TDIC ou ainda as Metodologias Ativas, ndo sdo exclusivas ao ensino
remoto ou a distancia, mas, se constituem como ferramentas que proporcionam uma nova
relagéo e ressignificagdo do conhecimento, no ensino presencial, por meio de ferramentas
digitais e permite potencializar a aprendizagem dos alunos.

Assim, conforme o estudo realizado, depreendemos que a Formacdo Continuada deixou de
desenvolver o aprendizado dos docentes, referente ao campo do conhecimento de ferramentas
digitais e sua utilizacdo para educacédo. Esta situacdo se tornou bastante evidente com o advento
da pandemia. Consequentemente, as instituicdes de ensino intensificaram a oferta de cursos
referentes as TICs e TDIC para ndo interromper o ensino.

Contudo, houve o reflexo nas formas de como proceder a avaliagcdo da aprendizagem, num
contexto atipico, repentino e inesperado.

Nesta perspectiva, este trabalho propde as diretrizes para se elaborar e desenvolver um plano
de avaliacdo de impacto para os Programas de Formagdo e Desenvolvimento Profissional
Docente (PFDPD).

Consideramos que por meio do plano supracitado, serd possivel monitorar os avangos
promovidos por um processo de ensino, que visa, primordialmente, uma dinamica que sugere
a investigacdo, com espaco para a criatividade, na qual a relacdo entre o qué e o como fazer é
um elemento fundamental para a argumentacdo, a refutacdo e o fortalecimento da préatica
educativa, pelo professor e o impacto desta pratica na potencializacdo da aprendizagem dos
alunos.

Desta forma, proporcionara, a identificacdo da importancia e eficacia dos programas de
formacé&o e desenvolvimento continuado para professores e a permanente busca para o alcance
dos objetivos educacionais, destacando-se a problematiza¢do do conhecimento, a criatividade,
a autonomia e um aprendizado, por parte de professores e alunos, com uma (re)significacao
positiva. Destacamos, a importancia do professor realizar a “reflexdo sobre si e sobre sua
formagdo” (CUNHA, 2006), observando-se 0 compromisso e engajamento com o objetivo
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maior da educacéo escolar, da cidadania e da emancipacdo humana, articulando-se a avaliacao,
0 ensino, a aprendizagem e a vida - pessoal e profissional.
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