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Resumo

O presente artigo busca analisar os potenciais efeitos do processo de empresariamento da
educacdo publica sobre a construgdo e a aquisicdo de saberes docentes, com énfase nas
politicas implementadas no estado de Sdo Paulo. A partir de uma andlise documental
fundamentada em Cellard (1997), examinam-se os impactos do Novo Ensino Médio, do
Programa de Ensino Integral (PEl) e do Programa Sala do Futuro na reconfiguragdo do
trabalho docente. Os resultados apontam para a consolidagdo de uma légica gerencial e
performativa, que subordina a pratica pedagdgica a metas, protocolos e plataformas digitais
de controle. Essa racionalidade tem contribuido para o esvaziamento da autonomia
docente, para a desprofissionalizacdo do magistério e para a fragmentacdo dos processos
formativos nas escolas publicas. O estudo constata que essas reformas, ao privilegiarem a
eficiéncia e o desempenho em detrimento da formacéo critica e democratica, produzem um
cendrio adverso a autonomia e a reflexdo impactando no processo continuo de construgao
e de aquisi¢do de saberes docentes por parte dos professores.

Palavras-chave: Empresariamento da educa¢do; Novo Ensino Médio; Saberes docentes;
Autonomia docente; Politicas educacionais.

Abstract

This article seeks to analyze the potential effects of the privatization process in public
education on the construction and acquisition of teacher knowledge, with an emphasis on
policies implemented in the state of Sdo Paulo. Based on a documentary analysis grounded
in Cellard (1997), the study examines the impacts of the Novo Ensino Médio, the Programa
de Ensino Integral (PEI), and the Programa Sala do Futuro on the reconfiguration of teaching
work. The results point to the consolidation of a managerial and performative logic that
subordinates pedagogical practice to goals, protocols, and digital control platforms. This
rationale has contributed to the erosion of teacher autonomy, the deprofessionalization of
teaching, and the fragmentation of formative processes in public schools. The study finds
that these reforms, by privileging efficiency and performance over critical and democratic
education, generate a scenario that is adverse to autonomy and reflection, thereby
undermining the continuous process of construction and acquisition of teacher knowledge.
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Introdugdo

Nas ultimas décadas, a educagdao publica brasileira tem sido alvo de
intensas transformacdes impulsionadas por reformas de carater neoliberal,
marcadas pela crescente presenca de organizagdes privadas na formulagdo e
execucdo de politicas educacionais. Esse movimento, conhecido por
empresariamento da educacdo, é conceituado por Ball (2005) como um
processo em que o Estado adota modelos de gestdao inspirados no setor
empresarial, promovendo a introdugcao de valores como eficiéncia,
desempenho e competitividade no interior das escolas publicas. No contexto
brasileiro, Adrido (2006) destaca que esse empresariamento ocorre, muitas
vezes, por meio de formas indiretas de privatizacdo, nas quais fundagdes
empresariais e organizacdes da sociedade civil passam a atuar diretamente na
definicdo e operacionalizacdo de politicas educacionais. Esse processo tem
levado a adocdo de estratégias de gestdo escolar que aplicam ldgicas
corporativas a administracdo das escolas publicas, promovendo a padroniza¢dao
de praticas pedagdgicas, a valorizacdo de resultados mensurdveis e a
flexibilizagdo das relagdes de trabalho.

No estado de S3o Paulo, esse fendbmeno se manifesta de forma
particularmente intensa, como demonstram Cavalcanti e De Carvalho (2021),
com a implementacdo de programas como o Programa de Ensino Integral (PEIl)
e o Programa Sala do Futuro, em consonancia com a recente reforma do Novo
Ensino Médio - NEMX. Tais iniciativas incorporam ferramentas tipicas do mundo
corporativo, focadas na eficiéncia, na eficacia e na produtividade, impondo
novos modos de organizacdo da escola e do trabalho docente. Assim, o
presente artigo parte da hipétese de que esse processo de empresariamento

da educacdo publica, em especial no caso do estado de Sdo Paulo gera

1 BRASIL. Lei n? 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as diretrizes e bases da educacdo
nacional para dispor sobre a reforma do ensino médio. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF,
17 fev. 2017. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/lei/113415.htm. Acesso em: 22 jun. 2025.
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consequéncias para a pratica docente e consequentemente para o processo de
produgdo e aquisicdo de saberes docentes. Tardif (2010) entende que a
guestdo do saber dos professores ndo pode ser separada da dimensdo do
trabalho cotidiano realizado pelo professor Nesse contexto, torna-se urgente
problematizar os impactos dessas politicas sobre as praticas cotidianas do e no
trabalho docente e o potencial impacto no processo de aquisi¢ao de saberes
docentes pelo professor, aspecto essencial da profissionalidade docente e da
gualidade do ensino.

Este artigo tem como objetivo principal abordar como o processo de
empresariamento da educacdo publica tem o potencial de impactar no
processo de aquisicdo e de construgcdao de saberes docentes. Para tanto,
propOe-se: a) descrever o processo de empresariamento da educacdo na rede
publica estadual de Sao Paulo; b) demonstrar como o PEl e o Programa Sala do
Futuro atuam como agentes desse processo; c) contextualizar a implementacao
do NEM no ambito do empresariamento da educacdo publica paulista; e d)
compreender de que maneira essas transformagdes afetam o trabalho docente
e 0 seu processo de construcdo e de aquisicdo de saberes.

Como procedimento metodoldgico para a realizagdo deste trabalho
optou-se pela analise de documentos conforme delineado por Cellard (1997).
Essa abordagem permite compreender os documentos nao apenas como fontes
de informacdo, mas como expressGes de praticas sociais, inseridas em
contextos historicos, politicos e ideoldgicos especificos. O corpus do trabalho
foi constituido pela legislacdo e publicacdes institucionais da Seduc/SP
pertinentes ao tema. A andlise considerou tanto o conteudo explicito quanto os
elementos subjacentes aos textos oficiais relacionados ao NEM, com o intuito
de evidenciar as marcas do empresariamento na formulacdo das politicas
educacionais e seus impactos na pratica docente.

A relevancia académica desta pesquisa reside na contribuicdo que
oferece para a compreensado critica das atuais politicas educacionais, em um
cendrio contemporaneo marcado pela reconfiguracdo das responsabilidades do

Estado e pelo avanco de légicas privatistas sobre o direito a educacdo
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abordando temas ainda pouco explorados pela literatura educacional, abrindo
assim possibilidade de novas pesquisas para o aprofundamento da tematica. Do
ponto de vista social, o estudo é justificado pelo impacto direto dessas politicas
no desenvolvimento profissional de mais de 180 mil docentes que atuam na
rede publica paulista, grande parte deles submetidos a constantes pressdes
institucionais. Assim, ao dar visibilidade aos efeitos do empresariamento sobre
o cotidiano escolar e a pratica docente, o artigo busca fomentar reflexdes e
resisténcias frente as dindmicas de precarizacdo e controle que vém se

consolidando nas escolas publicas brasileiras.

1. Metodologia

O presente artigo foi desenvolvido a partir de uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratéria, com base em dois procedimentos
metodolégicos principais: a analise documental e a pesquisa bibliografica.
Segundo Gil (2008), a pesquisa qualitativa de cardter exploratdrio é indicada
guando se busca aprofundar a compreensao de fendmenos complexos e pouco
estudados, especialmente em contextos sociais e institucionais marcados por
dinamicas em transformacao. Essa abordagem permite interpretar significados,
relacbes de poder e estratégias politicas que atravessam os documentos e
discursos analisados, sem pretensdes de generalizagdo estatistica.

A pesquisa documental constituiu-se na andlise de um conjunto de
documentos oficiais e normativos relacionados ao NEM, ao Programa de Ensino
Integral (PEI) e ao Programa Sala do Futuro, todos implementados pela
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (Seduc/SP). Entre os
documentos examinados, destacam-se: a Lei n2 13.415/2017, que instituiu o
NEM e a Resolucdo SE n2 57/2016 que estabelece os principios organizacionais
do PEl; diretrizes curriculares estaduais; resolucdes, manuais e materiais
orientativos elaborados pela gestdo estadual; bem como informes institucionais
disponiveis nos sites oficiais do governo. O processo de selecio dos
documentos considerou a pertinéncia temdtica, a atualidade e a

representatividade das fontes para o entendimento das diretrizes politicas e
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pedagdgicas em questdo. Para a andlise desse material, adota-se o referencial
metodolégico proposto por André Cellard (1997), que estrutura a andlise
documental em cinco dimensdes fundamentais: o contexto de producdo do
documento; a autoria e os interesses envolvidos; a autenticidade e
confiabilidade do conteldo; a natureza textual e a légica interna do texto. A
partir dessas dimensdes, foi possivel situar os documentos no cenario politico e
ideoldgico de sua producdo, interpretar suas diretrizes a luz da politica
educacional vigente e identificar elementos que expressam a racionalidade
empresarial nas praticas escolares.

Em complemento, realizou-se uma pesquisa bibliografica, conforme
delineado por Lima e Mioto (2007), compreendida como um processo
sistemdtico de levantamento, leitura, andlise e interpretacdo critica da
producdo académica sobre o tema. Foram analisadas obras de referéncia na
area da educacdo, especialmente aquelas voltadas a critica das reformas
educacionais de viés neoliberal, ao empresariamento da educa¢do e a
precarizacdo do trabalho docente. O levantamento bibliogréfico incluiu artigos
cientificos, dissertacdes, livros e relatdrios institucionais disponiveis em bases
como SciELO, Google Scholar, CAPES, entre outros repositdrios cientificos. A
construgao do referencial tedrico seguiu critérios de relevancia, diversidade de
enfoques e proximidade com o objeto de estudo. A leitura dos materiais seguiu
as etapas descritas por Salvador (1986), conforme citadas por Lima e Mioto
(2007), incluindo: leitura exploratdria, seletiva, critica e interpretativa. A analise
das obras buscou articular os conceitos tedricos centrais — como
empresariamento, autonomia docente, performatividade, profissional reflexivo

— com os dados empiricos levantados nos documentos oficiais.

2 Fundamentagao Tedrica

2.1. Saberes Docentes:

Por um longo periodo da histdria, a docéncia foi socialmente entendida
como um dom atribuido a alguns membros da sociedade que assim passariam a

ser incumbidos da fung¢do de educar os jovens. Na busca pela superagao desta
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concepgao as pesquisas sobre a formagao de professores tém se interessado
em compreender quais sdo os saberes que embasam a pratica docente, bem
como sobre qual é a natureza e a origem desses saberes. Destaca-se na
literatura as obras de Lee Shulman que identifica diferentes categorias de
saberes docentes que devem ser integradas na formacdo e na pratica dos
professores: (1) conhecimento do conteddo (saber o que ensinar); (2)
conhecimento pedagdgico geral (entender principios e estratégias de ensino);
(3) conhecimento pedagdgico do conteudo (saber como ensinar conteudos
especificos); (4) conhecimento curricular (entender os materiais e programas);
(5) conhecimento dos alunos e suas caracteristicas; (6) conhecimento dos
contextos educacionais; e (7) conhecimento dos propdsitos, valores e metas da
educacdo. O autor (2013) afirma que o conhecimento necessario ao ensino
inclui ndo apenas o saber do conteludo em si, mas também o conhecimento
pedagdgico do conteldo, ou seja, a capacidade de transformd-lo em formas
acessiveis a aprendizagem dos estudantes. A docéncia, nesse sentido, exige a
mobilizacdo de multiplos saberes — pedagégicos, curriculares e contextuais —
gue se desenvolvem no cruzamento entre a formagao e a experiéncia.
Mizukami (2004), ao discutir as contribuicdes de Shulman, enfatiza que esses
saberes docentes ndo sdo fixos ou universais, mas construidos no exercicio da
pratica e constantemente reelaborados diante das situagdes concretas do
ensino. Assim, ensinar implica também em refletir, julgar e decidir em tempo
real, o que exige do professor uma postura investigativa e uma formacao que
valorize a complexidade e a dinamicidade da profissao docente. Essa
abordagem reforca a ideia de que ensinar é, por exceléncia, um processo
permanente de aprendizagem profissional.

A concepcdo de Shulman foi posteriormente ampliada por Mishra e
Koehler (2006), que propuseram o modelo TPACK (Technological Pedagogical
Content Knowledge) como uma resposta as demandas do século XXI. O TPACK
integra a tecnologia como um elemento essencial ao conhecimento docente,
articulando-a ao saber pedagdgico e ao conteudo disciplinar. Segundo os

autores, ensinar eficazmente em ambientes mediados por tecnologias digitais
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exige mais do que habilidades técnicas isoladas — requer o desenvolvimento
de um conhecimento que una tecnologia, pedagogia e conteddo de maneira
coerente e integrada. Essa proposta expande a visdo de Shulman e reforca a
ideia de que o saber docente é multidimensional e em constante
transformacdo, exigindo dos professores capacidade de adaptacado,
pensamento critico e sensibilidade para integrar recursos tecnoldgicos as suas
praticas com intencionalidade pedagogica.

Dentro desta mesma perspectiva tedrica encontra-se autores que partem
do pressuposto de que a aquisicdo dos saberes docentes é um processo
complexo, continuo e profundamente situado, conforme destacam Pereira e
Anunciato (2023). Segundo os autores, a aprendizagem da docéncia tem inicio
ainda na condicdo de aluno, quando o sujeito comeca a construir percepcdes e
representagdes sobre o que é ensinar e ser professor. Esses saberes vdo sendo
mobilizados e ressignificados ao longo da formacdo inicial, da entrada na
carreira e, principalmente, ao longo do exercicio profissional, o que evidencia
gue a aprendizagem da docéncia e o exercicio da docéncia sdo dimensdes
insepardveis. Para os autores, o desenvolvimento profissional ndo se restringe a
eventos formais de formacdo, mas se constitui em uma pratica permanente de
estudo, reflexdo e reelaboracdo da acdo pedagdgica, marcada pela trajetoria,
pelas experiéncias acumuladas e pelas demandas cotidianas da profissao.

Nesse sentido, compreender a docéncia como um campo de saber em
constante construcdao exige também considerar os contextos sociais e
institucionais nos quais esse saber se desenvolve. Segundo Perrenoud (1999),
aprender a ser professor requer mais do que a simples aquisicao de técnicas ou
conteudos: exige o desenvolvimento de uma pratica reflexiva, capaz de
articular teoria e acdo, e de responder criticamente as demandas e
transformacdes do meio educacional. Essa aprendizagem é, portanto,
influenciada pelas estruturas institucionais, pelas politicas publicas e pelas
relagdes sociais, situando-se no cruzamento entre o individual e o coletivo,
entre a experiéncia e a critica. essa perspectiva, Tardif (2010) aprofunda a

compreensao de que os saberes docentes ndo sdo construidos de forma isolada
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ou descolada da realidade profissional dos professores. Pelo contrario, tais
saberes sao social e historicamente situados, adquiridos nas interagdes
cotidianas do trabalho docente e diretamente influenciados pelas condicdes
materiais, organizacionais e simbdlicas das instituicdes escolares. Para o autor,
os saberes dos professores estdo intimamente ligados a sua trajetdria pessoal,
profissional e a construcdo de sua identidade docente. Ou seja, aprender a
ensinar é também um processo de formacdo de si, no qual o sujeito docente se
constréi enquanto age, reflete e resiste as determinacdes do contexto. Essa
compreensado é fundamental para analisar os efeitos de reformas educacionais,
como o NEM, que tendem a desconsiderar essa dimensdo identitdria e situada
da docéncia, impondo modelos de atuacdo que fragilizam a autonomia e
desvalorizam os saberes construidos na pratica como veremos mais além.

Dessa forma, considera-se que o oficio docente nao pode ser reduzido a
uma atividade meramente cognitiva, voltada apenas a transmissdo de
conteldos ou ao dominio técnico de saberes escolares. Como argumentam
Tardif e Lessard (2007), o trabalho do professor é, antes de tudo, uma profissao
de interacdes humanas, profundamente marcada por relagdes interpessoais,
afetivas, éticas e comunicacionais. Ensinar é lidar com sujeitos concretos, em
contextos diversos, o que exige sensibilidade, escuta, negociacdo e mediacao
constante de conflitos e expectativas. A pratica docente, portanto, se constroi
na e pela relacdo com os outros — estudantes, colegas, gestores e comunidade
— e ndo apenas a partir da internalizacdo de conhecimentos teéricos. Essa
dimensao relacional é central para compreender os desafios enfrentados pelos
professores no cotidiano escolar, sobretudo diante de reformas educacionais
gue tendem a tecnificar e desumanizar o ensino.

Pode-se dessa forma apontar que a partir da literatura apresentada os
saberes docentes sdo construidos pelos préprios docentes, desde sua formacao
inicial e perdura por toda sua carreira, passando por situacdes formais de
formacdo, mas também ocorrendo a partir da reflexao sobre a sua pratica. Em
outras palavras, a formacdo do professor € um processo constante que iniciou-

se antes de sua formacao inicial e que ira cessar apenas ao final de sua carreira,
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o principal agente deste processo é o proprio professor que vale-se de sua
formacao inicial, das formag¢des continuadas formais e também de sua
experiéncia e de sua troca de experiéncia com outros agentes escolares para
aprimorar sua pratica adequando-a as necessidades e expectativas de seu
contexto. Assim, considera-se que parte importante do processo de formacao
docente da-se a partir de sua reflexdao sobre sua pratica, aspecto a ser discutido

na proxima sessao

2.2. Autonomia docente:

O avancgo das politicas de empresariamento da educagao, como se tem
observado com a implementacdo do PEl, do NEM e do Programa Sala do
Futuro, tem o potencial de produzir efeitos significativos sobre o processo de
aquisicao de saberes docentes por parte dos professores, isso porque o modelo
impacta diretamente na autonomia docente, tanto para executar as suas aulas,
guanto para se planejar para as mesmas e esse cerceamento de autonomia
impacta no processo de reflexdo de sua pratica. A ldgica gerencial, é centrada
em metas, resultados e controle, reduz o espaco da docéncia como pratica
intelectual, substituindo o protagonismo pedagdgico dos professores por
modelos padronizados de atuag¢dao, muitas vezes mediados por plataformas e
indicadores de desempenho. Nesse cenario, a autonomia docente — entendida
como a capacidade de tomar decisdes pedagdgicas a partir do conhecimento
profissional, da escuta dos estudantes e do contexto escolar — é
progressivamente limitada. Segundo Tardif (2002), o trabalho docente é
constituido por saberes oriundos da formacdo, da experiéncia e da pratica
social, e pressupde margens de autonomia para sua efetivacdo. A docéncia,
portanto, ndo pode ser reduzida a execucdo de tarefas prescritas ou a aplicacao
de conteudos padronizados. Ja Novoa (1992) enfatiza que a profissionalizacdo
docente passa necessariamente pelo reconhecimento do professor como
sujeito de saber, e ndo como técnico executor de politicas externas a escola. No

entanto, como tém mostrado os programas analisados, o professor tem sido
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colocado a margem dos processos decisorios e submetido a condicdes de
trabalho que dificultam o planejamento, a experimentacao didatica e a reflexao
coletiva.

A noc¢do de professor como “profissional reflexivo” — amplamente
difundida a partir das formulacdes de Donald Schon — pressupde a capacidade
do docente de analisar criticamente sua pratica, reinterpretar sua experiéncia a
luz das condicdes concretas da escola e agir de forma ética e situada. No
entanto, como argumentam Tardif e Moscoso (2018), essa concepcdo foi
gradualmente esvaziada e apropriada por discursos normativos que a
transformaram em instrumento de adaptacdo as exigéncias do sistema,
sobretudo em contextos marcados por reformas educacionais de cunho
neoliberal. Segundo os autores, a versdo dominante da reflexdo no campo
educacional é frequentemente reduzida a um procedimento individual e
técnico, desvinculado da critica as condigdes estruturais que moldam o
trabalho docente. A critica proposta por Tardif e Moscoso parte do resgate de
tradicOes filosoficas e socioldgicas que concebem a reflexdo como uma pratica

4

social, relacional e politica. Para além da “reflexdo-na-acdo” instrumental, os
autores defendem uma abordagem mais ampla, que compreenda a docéncia
como experiéncia situada, carregada de tensdes, contradicdes e disputas por
reconhecimento. Nesse sentido, para Tardif a verdadeira pratica reflexiva
envolve a analise critica das ideologias, das relacdes de poder e das condi¢bes
de trabalho que estruturam o cotidiano escolar — aspectos muitas vezes
invisibilizados e inviabilizados pelas politicas de padronizacdo e controle.

Assim, entendendo que a autonomia do professor é de extrema
relevancia para o processo de reflexdo de sua acdo e que a reflexdo é um
estdgio muito importante da aquisicdo de seus saberes, dado a natureza
relacional de seu trabalho e a necessidade de elaborar constantemente novos
saberes para lidar com o ambiente da sala de aula, que por ser heterogéneo
mostra-se instavel e desafiador. E complementarmente aceitando que essa

autonomia e por consequéncia a reflexdo docente sdo afetadas por fatores

externos a sala de aula e mesmo ao ambiente escolar aos quais os professores
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ndo tem controle sobre como por exemplo o contexto politico e social no qual a
escola estd inserida ou mesmo as politicas publicas que norteiam e normatizam
a pratica docente, leva-nos a focar nossa discussdo no fendmeno do
gerencialismo, caracteristica marcante do processo de empresariamento que
vem se intensificando nas escolas da rede publica paulista. Dessa forma a
proxima secdo buscard descrever brevemente esse fendmeno e como ele tem o

potencial de padronizar a pratica docente.

2.3. Gerencialismo:

O termo gerencialismo refere-se a difusdo de uma légica empresarial de
gestdo para além do setor privado, especialmente para areas como a educacao,
a salde e a assisténcia social. Essa racionalidade, oriunda do mundo
corporativo, passa a orientar a formulacdo e a execucdo de politicas publicas
com base em principios como eficiéncia, produtividade, controle por metas,
avaliacdo de desempenho e responsabilizacdo individual. Mais do que um
simples conjunto de técnicas administrativas, o gerencialismo constitui uma
forma de governamentalidade, isto ¢, um modo de exercer poder e controle
sobre os sujeitos e as instituicdes. Segundo Gaulejac (2007), essa ldgica
gerencial torna-se uma "doenca social" ao se apresentar como ideologicamente
neutra, mas, na verdade, operar como um dispositivo de regulacdo subjetiva e
disciplinamento. Para o autor, a gestdao por metas e resultados, ao invadir o
campo das profissées de cunho social, como a docéncia, gera sofrimento ético,
deslocamento de sentidos profissionais e desqualificagdo do saber pedagdgico,
substituido por ferramentas padronizadas e prescricdes externas. O sujeito,
nesse modelo, passa a ser avaliado constantemente por sua produtividade e
capacidade de adaptacao, perdendo espaco para a critica, a criatividade e a
reflexao.

No campo educacional, Stephen Ball (2005) j& havia advertido que o
gerencialismo produz o que ele denomina de "cultura da performatividade", na

qual o valor do trabalho docente é medido por meio de indicadores de
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rendimento, rankings escolares e relatérios estatisticos. Essa cultura transforma
o fazer pedagdgico em um exercicio de conformidade com parametros
externos, desconsiderando as especificidades da pratica docente e as
complexidades do processo de ensino-aprendizagem. O gerencialismo,
portanto, ndo é apenas uma técnica de administracdo, mas uma ideologia que
redefine os fins da educac¢do, subordinando-a a légica do mercado. Nas
politicas educacionais brasileiras, especialmente naquelas implementadas no
estado de S3o Paulo, essa racionalidade se expressa em programas como o PEl
e a Sala do Futuro, que promovem uma gestdao pautada em metas, dados e
avaliagdes padronizadas, esvaziando a autonomia dos professores e
fragilizando a fungdo social da escola publica como serd discutido
posteriormente.

Para Newman e Clarke (2012), o gerencialismo deve ser compreendido
ndo apenas como um conjunto de técnicas de gestdo administrativa, mas como
uma ideologia organizadora dos processos de reforma do Estado e das politicas
publicas nas ultimas décadas. A partir da ascensdo das ideias neoliberais no
final do século XX, especialmente nos contextos anglo-saxdes, o gerencialismo
se consolidou como uma racionalidade dominante, traduzindo os principios do
setor privado — eficiéncia, desempenho, responsabilizacdo, concorréncia —
para o interior das instituicdes publicas. Os autores distinguem entre
gerencialismo (enquanto ideologia) e gerencializacdo (enquanto processo
pratico de reorganizagao). Juntos, eles conformam o que denominam Estado
gerencial, uma forma de governanca que substitui os antigos regimes de
autoridade baseados na burocracia e no profissionalismo por uma nova ordem
ancorada na autoridade gerencial. Nesse modelo, a legitimidade das decisGes
repousa sobre o “direito de gerir”, com énfase em metas, indicadores e
sistemas de responsabilizacdo. O conhecimento técnico e pedagégico passa a
ser subordinado a légica da performance.

No campo educacional, esse movimento produziu o que os autores

IH

denominam de “escola gerencial”, marcada por trés elementos centrais: (1) a

descentralizacdo das responsabilidades administrativas para as unidades
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escolares; (2) a imposicdo de mecanismos de avaliagdo e ranqueamento entre
escolas; e (3) o fortalecimento da figura do gestor como lider estratégico, em
detrimento da autoridade pedagodgica do corpo docente. Como resultado, as
escolas sdo inseridas em um campo competitivo, incentivadas a selecionar
alunos com maior potencial de rendimento e a evitar aqueles que podem
prejudicar seu desempenho nos rankings — légica que fragiliza o compromisso
com o direito universal a educacdo. O impacto sobre o trabalho docente é
direto. Os professores passam a ser avaliados com base em critérios de
desempenho estabelecidos externamente, muitas vezes desconsiderando as
condicBes concretas de ensino. O profissionalismo docente, anteriormente
estruturado pela autonomia, pela reflexao critica e pelo compromisso ético
com a formacao dos estudantes, é desestabilizado por uma cultura de controle,
vigilancia e resultados.

A atuacdo do gerencialismo no ambiente escolar se manifesta ndo apenas
pela adogdo de ferramentas administrativas de controle, mas pela imposi¢dao de
uma ldgica de funcionamento que reconfigura a escola publica segundo os
moldes da empresa privada. Como analisa Laval (2004), essa racionalidade
redefine a missdo da escola, transformando-a de um espa¢o de formacao
critica e democratica em um centro de prestacdo de servicos educacionais
submetido a légica do mercado e da concorréncia. O autor denuncia que, sob a
ideologia gerencial, a escola passa a ser avaliada por sua eficiéncia,
produtividade e capacidade de responder as demandas externas, sobretudo
aquelas associadas a empregabilidade e a formacdo de capital humano.

No caso paulista, essa logica se expressa de forma clara em programas
como o PEl e a Sala do Futuro, que reorganizam o cotidiano escolar com base
em metas, indicadores de desempenho, monitoramento continuo e uso
intensivo de plataformas tecnolégicas. A descentralizacdo da responsabilidade
para as unidades escolares, combinada a centralizacdo das decisdes politicas e
curriculares, gera uma falsa autonomia institucional que, na pratica, se traduz
em responsabilizacdo individualizada dos gestores e professores por resultados

previamente definidos. A escola passa a operar segundo metas operacionais e
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ciclos de produtividade, e os professores, reduzidos a condicdo de técnicos
executores, perdem espac¢o para a reflexdo e a construgao coletiva do trabalho
pedagdgico.

Entre as formas caracteristicas do gerencialismo escolar, identificam-se: a
padronizacdo de rotinas e materiais didaticos; o estimulo a competicdo entre
escolas e docentes; a centralidade da gestdo como “liderancga por resultados”; e
a transformacdo das familias e estudantes em “clientes” a serem fidelizados.
Tais mecanismos nao apenas modificam a organizacdo escolar, mas redefinem
os sujeitos da educacdo: o professor deixa de ser um intelectual da pratica para
tornar-se um operador de plataformas; o aluno, de sujeito em formacao para
consumidor de conteldos; e a escola, de espaco publico de cidadania para
ambiente produtivista orientado por dados e rankings. Como destaca Laval
(2004), os efeitos dessa logica sdao profundos: ocorre a erosdao da autonomia
docente, a desvalorizacdo dos saberes pedagdgicos, a fragmentacdo dos
vinculos comunitdrios e o esvaziamento do sentido publico da escola. Essa
transformacdo ndo é apenas técnica ou organizacional, mas politica e
ideoldgica, pois coloca em disputa os fundamentos da educacdo publica e o
papel social da escola. A ado¢dao do modelo gerencial, nesse sentido, contribui
para a precarizacdo do trabalho docente e para a consolidacdo do
empresariamento da educacdo como projeto de Estado.

Tendo entdo delimitado o termo gerencialismo e associado-o brevemente
com o contexto paulista, cabera a seguir compreender como a implementacao
do Novo Ensino Médio potencializou os efeitos do gerencialismo e fortaleceu o
processo de empresariamento da educag¢do. Para tanto na préxima secao
realizar-se-a uma breve descricdo do NEM e seu processo de implementacéo,
suas relagdes com o processo de empresariamento da educacdo e sua sinergia

com os programas de Ensino Integral e Sala do Futuro

3. O Novo Ensino Médio
A promulgacdo da Lei n? 13.415/2017 marcou um novo capitulo nas

reformas educacionais brasileiras, alterando a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo Nacional (LDB) e instituindo o Novo Ensino Médio. Inspirada por
diretrizes de organismos internacionais e interesses de fundagGes privadas, a
reforma representa um exemplo claro do que autores como Ball (2005) e Dale
(2004) denominam como globalizagdo das politicas educacionais, em que
solucdes padronizadas, orientadas pelo mercado, sdo transferidas de contextos
externos para os sistemas nacionais com pouca ou nenhuma adequagao as
realidades locais. A proposta foi encaminhada por meio da Medida Provisdria
n? 746/2016, em um processo de tramitacdo acelerada e sem participacdo
democratica efetiva, desconsiderando a escuta da comunidade escolar,
sindicatos e especialistas em educac¢do, o que evidencia, como analisa Barroso
(2006), a tendéncia a tecnocratizacdo das politicas publicas, com forte
centralizacdo decisdria e desprezo pelo debate pedagdgico. O Novo Ensino
Médio para Motta e Frigotto (2017) foi divulgado sob a promessa de
modernizacdo e protagonismo juvenil, mas estd embasado numa ldgica de
recontextualizacdo neoliberal da educagdo, que prioriza a formacdo técnica, a
empregabilidade e a adaptagao ao mercado de trabalho, em detrimento de
uma formacado integral, critica e socialmente comprometida. O NEM introduziu
mudancas estruturais significativas na organizacdao da etapa, como o aumento
da carga horaria minima anual, a instituicdo dos itinerarios formativos — que
permitem aos estudantes escolherem parte das disciplinas conforme seus
interesses — e a reorganizacdo curricular em areas do conhecimento, com
reducdo da centralidade das disciplinas tradicionais. Embora defendida com
base em discursos como protagonismo juvenil e flexibilizacdo, a reforma tem
sido amplamente criticada por promover uma formacao fragmentada, reforcar
desigualdades no acesso ao conhecimento e deslocar a funcdo formativa da
escola para uma légica utilitarista e voltada ao mercado de trabalho.

No estado de S3o Paulo, a implementacdo da reforma ocorreu de forma
célere e tecnocrdtica, articulando-se a programas ja existentes, como o
Programa de Ensino Integral (PEl), e posteriormente ao Programa Sala do
Futuro, reforcando uma légica gerencial e de controle. Conforme destaca

Jacomini (2022), no processo de construcdo do novo curriculo paulista
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observou-se uma baixa participacdo dos profissionais da educacdo e da
sociedade civil, ao passo que houve atuagao massiva de representantes do
setor empresarial e organizacbes privadas com forte influéncia nas politicas
publicas. Esse cenario explicita o avan¢o do empresariamento da educacgao,
com impactos diretos sobre a autonomia pedagdgica, a organizacao curricular e
as condi¢bes de trabalho docente nas escolas publicas. As mudangas
promovidas pela reforma foram incorporadas rapidamente, sem que houvesse
investimentos proporcionais em infraestrutura, valorizagao docente ou escuta
das comunidades escolares, revelando uma condugdo verticalizada e pouco
participativa. A flexibilizacdo curricular e os itinerarios formativos passaram a
operar como mecanismos de adaptacdo do ensino as demandas do mercado,
comprometendo o projeto de formacao critica e emancipadora. Para Cavalcanti
e De Carvalho (2021), “a proposta de reforma refor¢a uma légica de eficiéncia e
produtividade no fazer pedagdgico, condicionando a pratica docente a modelos
gerenciais e metas de desempenho” (p. 6). Segundo os autores, esse processo
tem provocado impactos profundos no cotidiano das escolas publicas paulistas,
como o aumento da sobrecarga profissional e a precarizacdo do trabalho
docente. A autonomia dos professores é restringida a medida que suas praticas
pedagodgicas sdo guiadas por padrdes externos de eficiéncia, plataformas de
controle e indicadores de desempenho. Tais dispositivos esvaziam os espac¢os
de reflexdo critica e de construcdo coletiva do curriculo. A escola, nesse
contexto, assume uma func¢do instrumental, voltada a formacdo de
competéncias utilitdrias, e deixa em segundo plano sua dimensdo social e
formadora da cidadania. A experiéncia paulista, nesse sentido, exemplifica
como a reforma do Ensino Médio tem operado como vetor de aprofundamento
das politicas de cunho empresarial, comprometendo os fundamentos
democraticos e humanistas da educacao publica.

Conforme pode-se observar a descricdo do processo de implementacdo
do Novo Ensino Médio na rede publica paulista concorreu inicialmente com o
Programa de Ensino Integral — PEIl, que ja estava implementado na rede desde

2012 e que apresenta similaridade no que tange a ado¢do de uma ldgica
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gerencial para as escolas. Esse movimento foi ainda mais intensificado a partir
do ano 2023, quando a implementagao de ferramentas de monitoramento via
Sala do Futuro, fortaleceu ainda mais a légica gerencialista nas unidades
escolares. Por isso descreveremos a seguir os referidos programas,
correlacionando-os com o NEM e associando-os ao processo de

empresariamento da educacgao.

3.1. Programas da Seduc/SP e suas articulaces com o empresariamento
da educacgao.

O Programa de Ensino Integral (PEl), implementado no estado de Sao
Paulo a partir de 2012, foi fortemente inspirado no modelo das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral do estado de Pernambuco, idealizadas pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) — organizacdo da
sociedade civil criada por empresdrios e gestores publicos com o objetivo de
“resgatar a exceléncia da escola publica” por meio de inova¢des na gestdo,
curriculo e cultura escolar. Segundo Aradjo (2018) a partir da pesquisa de
GARCIA (2018), o ICE teve papel central na concepcio do modelo
pernambucano e, posteriormente, passou a atuar como agente disseminador
de politicas de tempo integral em outros estados, oferecendo formacdes,
consultorias e instrumentos padronizados de avaliacdao e gestdo. Em Sao Paulo,
o PEl também se apropriou de elementos do modelo do Ginasio Carioca, do Rio
de Janeiro, evidenciando um movimento de transposicdo de experiéncias e
metodologias exdgenas as realidades locais, amplamente apoiadas por
fundacgdes privadas e institutos do terceiro setor, como a Funda¢dao Lemann, o
Instituto Natura e o Instituto Unibanco (ARAUJO, 2021).

A autora afirma ainda que a origem do PEI esta inserida em uma ldgica de
governanca publico-privada, caracterizada pela atuacdo de organizacbes da
sociedade civil com orientacdo empresarial que influenciam diretamente o
desenho e a implementacdo de politicas educacionais. Nesse sentido, a
Resolucdo Federal n2 01, de 23 de janeiro de 2012, que institui o Arranjo de

Desenvolvimento da Educacdo (ADE), teve papel central ao fornecer respaldo
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normativo para a formalizagdao dessas parcerias. Embora apresentada como um
mecanismo de cooperagao federativa, essa resolucdo permitiu que entidades
privadas tivessem participacdo direta na definicdo de politicas publicas,
contribuindo para o empresariamento de dimensdes estratégicas da gestdo
educacional. Em S3o Paulo, o ADE operou como um arranjo de governanga
hibrida, legitimando a insercdo de agentes externos no interior da rede publica
de ensino, com influéncia sobre o curriculo, os processos formativos e os
instrumentos de avaliagdo (ARAUJO, 2021, p. 30). Essas parcerias, embora
justificadas pelo discurso da inovagdo e da eficiéncia, subordinam a politica
educacional a interesses de mercado, deslocando o protagonismo dos
educadores e da comunidade escolar. Assim, o PEl emerge como resultado de
uma engenharia politica que, ao invés de fortalecer o didlogo com educadores
e comunidades escolares, prioriza modelos gerenciais de eficiéncia e
produtividade, alinhados a racionalidade neoliberal que orienta
crescentemente a educagdo publica brasileira.

O processo de implementacdo do PEl foi marcado por uma conducgdo
verticalizada, tecnocratica e alicercada em uma légica de racionalidade
gerencial, fortemente alinhada aos principios do empresariamento da
educacdo. Conforme detalha Araujo (2021), a expansdo do PEl ocorreu de
forma progressiva a partir de 2012, com base em um modelo institucional
estruturado em torno da gestdo por resultados, da responsabilizacdo individual
e do controle intensivo do trabalho docente. A adesdao das escolas ao
programa, embora formalmente voluntdria, esteve frequentemente
condicionada a pressdes administrativas e a promessa de melhor infraestrutura
e recursos, operando como um mecanismo de inducdo de politicas
centralizadas. A organizacdo do trabalho nas unidades PEl passou a ser
regulada por dispositivos préprios, que configuram um novo padrao de
profissionalismo, no qual os docentes se tornam executores de metas
institucionais, com agendas altamente regimentadas, reunides obrigatérias e
monitoramento constante por meio de relatérios e avaliagcbes padronizadas. A

autora observa que, ao mesmo tempo em que o programa promove uma certa
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valorizagao simbdlica, ao diferenciar os professores PElI dos demais, também
institui uma cultura organizacional baseada na competitividade, na submissao
as metas e no esvaziamento da autonomia pedagdgica (ARAUJO, 2021, p. 35-
38)

Um aspecto central da implementacdo do PEIl é o uso de tecnologias de
gestdo importadas do setor privado, como o Ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Avaliar e Agir), os Planos de Agdo coletivos e individuais, e os instrumentos de
monitoramento e desempenho que transformam o cotidiano escolar em uma
estrutura de produtividade continua. Tais prdticas sao legitimadas por um
discurso de inovacdo e melhoria da qualidade, mas, na realidade, intensificam o
trabalho docente, ampliam a carga de tarefas burocraticas e reduzem o
professor a um operador de metas, desarticulado de processos formativos mais
criticos e coletivos. Portanto, a implementacdao do PEI em S3o Paulo constitui
um modelo de reforma educacional corporativa, no qual a ampliacdo da
jornada e a reorganizacdao da escola ndo estdo a servico de uma formacgao
integral, mas de uma ldgica de gestdo que subordina o pedagdgico ao
desempenho. Como conclui Aradjo (2021), trata-se de uma politica que
antecipa e consolida os principios do Novo Ensino Médio, operando como
campo de experimentacdo das reformas orientadas por eficiéncia,
responsabilizacao e controle.

Conforme pode ser constatado no trabalho de Aradjo (2021) o PEI foi
incialmente concebido para o Ensino Médio paulista, sido posteriormente
expandido para o ensino fundamental. Esse fato indica a propensado do governo
paulista em empresariar o ensino médio, assim, com o advento do NEM, o
terreno no estado de Sdo Paulo ja estava preparado e o modelo inicialmente
previsto para o PEl foi aprimorado e expandido para toda a rede, generalizando
a visdo corporativa para com o processo educativo. Esse cenario torna-se ainda
mais intenso com o advento do Programa Sala do Futuro, que além de reforcar
a ldogica gerencialista também implementou ferramentas digitais de

monitoramento do trabalho docente.

REVISTA DESENVOLVIMENTO E CIVILIZAGAO | ISSN: 2675-7508

V.6 /N2 1 /Julho 2025 — Dezembro 2025 | DOI: 10.12957/rdciv.2025.92440




A implementagdo do Programa Sala do Futuro, langado pela Seduc/SP
em margo de 2023, representa a consolidagdo da ldgica tecnocrdtica e
empresarial que ja vinha sendo aprofundada por politicas como o PEIl. Embora
apresentado como uma iniciativa de modernizagdo e inovagao pedagdgica por
meio da digitalizacdo do ensino, o programa insere-se no mesmo paradigma de
gestdo por resultados, controle de desempenho e padronizagdo das praticas
escolares. A infraestrutura tecnoldgica — composta por painéis digitais,
aplicativos de monitoramento como o Aluno Presente e plataformas de
avaliacdo como a Prova Paulista — opera como um sistema de coleta continua
de dados, que ndo apenas acompanha, mas normatiza e disciplina o trabalho
docente. Como observa BARRETO (2018), esse tipo de tecnologia, ao invés de
fomentar a inovacdo, promove a pasteurizacdo dos saberes e transforma o
professor em executor de tarefas programadas, reduzindo sua margem de
atuacdo critica e pedagdgica. Além disso, a autora alerta que essas plataformas
digitais impdem regimes de autocontrole e autovigilancia, transformando o
professor em um operador subordinado a algoritmos e metas externas, o que
contribui para o esvaziamento da autonomia profissional e para a intensificacao
da precarizagao do trabalho docente.

O uso massivo de tecnologias no Programa Sala do Futuro, portanto, ndo
estd a servico da democratizacdao do acesso ao conhecimento ou da valorizagao
da mediacdo pedagdgica, mas sim da implementacdo de uma ldgica de
governanca informacional, em que a escola publica passa a operar como uma
unidade de processamento de dados e entrega de resultados mensurdveis.
Assim como o PEI serviu de laboratdério para a consolidacdao do Novo Ensino
Médio em S3o Paulo, o Sala do Futuro aprofunda o empresariamento da
educacdo, ao articular tecnologia, controle e produtividade como fundamentos
da politica educacional. Em sua configuracao pratica, o programa incorpora

plataformas digitais padronizadas — como o Aluno Presente, o Diario de Classe
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Digital e a Prova Paulista — que integram planejamento, registro e avaliagdo
em sistemas centralizados e automatizados. Embora sustentadas pelo discurso
da inovacdo, essas ferramentas operam como dispositivos de padronizacao
curricular e de monitoramento constante das a¢gbes pedagdgicas. No cotidiano
das escolas, os professores passam a ter seus tempos, métodos e decisdes
didaticas rigidamente vinculados aos fluxos e comandos das plataformas,
restringindo significativamente a autonomia docente e transformando a pratica
pedagdégica em uma sequéncia de execucdes esperadas e mensuraveis. O
programa reorganiza a dinamica escolar a partir de uma légica informacional e
performativa, em que o valor do trabalho estd atrelado a geracdo de dados e a
responsividade a metas institucionais. Como alerta Dias (2018), esse modelo
promove um regime de autocontrole e autovigilancia, no qual o professor
internaliza os mecanismos de avaliagdo e controle, regulando sua prépria
conduta a partir dos indicadores impostos pelas plataformas. O potencial de
vigilancia institucionalizada é intensificado pelo uso dessas tecnologias que
coletam, processam e hierarquizam dados em tempo real, transformando o
ambiente escolar em uma estrutura de comando gerencial, onde o que se
ensina e como se ensina passa a ser ditado por métricas externas. Assim, mais
do que promover a inovacdao, o Programa Sala do Futuro avanca sobre os
espacos de decisdao pedagdgica, estreita o campo de atuacao docente e legitima
um modelo de escola publica administrada por dados, metas e produtividade.
A andlise conjunta do Programa de Ensino Integral (PEI) e do Programa
Sala do Futuro revela que, embora operem com enfoques distintos — o
primeiro centrado na reorganizagao institucional e o segundo na digitalizacao
do cotidiano escolar —, ambos compartilham uma mesma ldgica de gestao,
marcada pelo controle, pela padronizacdo e pela despolitizacdo do trabalho
pedagdégico. Enquanto o PEl impde metas, planos de acdo e ciclos de

desempenho inspirados na administracao privada, o Sala do Futuro introduz

2 SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educagdo. Diario de Classe Digital: guia do professor.
Sdo Paulo: SEDUC/SP, 2023. Disponivel em: https://diariodigital.educacao.sp.gov.br. Acesso
em: 22 jun. 2025.
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dispositivos digitais que automatizam e vigiam o fazer docente, promovendo
um modelo de escola governada por plataformas, dados e algoritmos. Essas
politicas convergem na construcdo de um novo perfil de professor: ndo mais
sujeito autéonomo, critico e formador, mas executor de rotinas, operador de
sistemas e agente de cumprimento de metas. E nesse contexto que o Novo
Ensino Médio se materializa como eixo articulador dessas iniciativas,
consolidando uma escola voltada a eficiéncia, a fragmentacdo curricular e a
formacao utilitarista. PEl, Sala do Futuro e NEM, ainda que com roupagens
distintas, operam como instrumentos de uma mesma racionalidade neoliberal,
gue subordina o sentido publico da escola a légica do desempenho, esvaziando

sua func¢do social, democratica e emancipadora.

4. Resultados e Analises

A partir da andlise documental conduzida com base na abordagem de
Cellard (1997), centrada em legisla¢Oes, diretrizes institucionais e publica¢bes
da Secretaria da Educag¢dao do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP), foi possivel
identificar os principais elementos que caracterizam o processo de
empresariamento da educa¢dao publica paulista e seus impactos sobre o
trabalho docente. A leitura critica desses documentos, considerados enquanto
expressdes de praticas sociais e instrumentos de regulagdao institucional,
permitiu evidenciar como politicas como o Novo Ensino Médio, o Programa de
Ensino Integral (PEI) e o Programa Sala do Futuro apoiados pela implementagao
do Curriculo Paulista do Ensino Médio® operam na reconfiguracdo do cotidiano
escolar, submetendo a docéncia a ldgicas de gestdo inspiradas no setor privado.
Com o foco nas politicas publicas implementadas no estado de Sdo Paulo — em
especial o Novo Ensino Médio, o Programa de Ensino Integral (PEl) e o
Programa Sala do Futuro —, evidenciou-se o aprofundamento de uma légica de

gestdo educacional marcada pelo controle, pela responsabilizacdo individual e

3 SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educag3o. Curriculo Paulista: ensino médio. S3o Paulo:
SEDUC/SP, 2020. Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista. Acesso
em: 22 jun. 2025.
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pela tecnificagdo da pratica docente. As reformas analisadas, ao restringirem os
espacos de deliberagao coletiva e ao subordinarem o trabalho pedagdgico a
metas de desempenho e indicadores de produtividade, contribuem para um
processo continuo de desprofissionalizagdo do magistério e de esvaziamento da
funcdo formativa da escola publica. Como destaca LAVAL (2004), a associa¢do
entre gerencialismo e responsabilizacdo opera como estratégia de regulagdo
simbdlica, convertendo o professor em operador de sistemas e executor de
diretrizes impostas por instancias superiores.

No caso paulista, essa racionalidade se materializa de forma evidente no
PEI, politica iniciada em 2012 e posteriormente expandida, que reorganiza a
escola publica a partir da légica da gestdo por resultados. A estrutura do
programa, marcada pela adocdo de metas de produtividade, ciclos de
planejamento e avaliagdo inspirados no setor empresarial, € mecanismos de
vigilancia como o Plano de Ag¢ao Individual do Funcionario (PIAF), transforma o
cotidiano escolar em uma engrenagem operacional, na qual o docente é
submetido a uma cultura de conformidade e desempenho. Como apontam
Araljo (2021) e Dias (2018), essa reorganizacdo institucional compromete a
autonomia profissional ao impor protocolos padronizados que desconsideram
as especificidades locais e a mediacdo critica do professor. A mesma
racionalidade orienta o Programa Sala do Futuro, implementado em 2023 como
simbolo mdximo da tecnocracia educacional. A promessa de inovacdo
pedagdgica por meio da digitalizacao do ensino se concretiza, na pratica, como
uma politica de intensificacdo da vigilancia e da automacao da pratica docente.
O uso massivo de plataformas digitais centralizadas, como o Didrio de Classe
Digital, o aplicativo Aluno Presente e a Prova Paulista, ndo promove a
valorizacdo da mediacao pedagdgica, mas aprofunda a légica da produtividade
e do controle por dados. Como é possivel inferir, essas tecnologias impdem um
regime de autocontrole e autocensura, no qual o professor pode ser moldado
como executor de rotinas previamente programadas, submetido a avaliacbes

externas continuas que determinam o ritmo e o conteudo do trabalho.
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A partir dessa perspectiva, constata-se que tanto o PEIl quanto o Sala do
Futuro operam como vetores complementares da implementagdao do Novo
Ensino Médio, ao anteciparem e consolidarem dispositivos centrais da reforma,
como a fragmentagdo curricular, a énfase em competéncias e a orientagdo para
o mercado. Ambas as politicas reforcam a légica do empresariamento da
educac¢do, deslocando o foco da formagdo critica e emancipadora para uma
educacdo funcional, voltada a performance e a mensuracado. O professor, nesse
cendrio, é permanentemente responsabilizado pelo cumprimento de metas e
resultados, mesmo diante de condi¢des estruturais adversas, o que acentua o
mal-estar profissional e rompe com a ideia de desenvolvimento docente como
construcdo coletiva, reflexiva e situada. Esses resultados apontam para um
cendrio em que a docéncia deixa de ser entendida como pratica relacional e
passa a ser tratada como atividade técnica subordinada a sistemas de avaliagao
e controle. Ao restringirem a autonomia pedagdgica e subordinarem o trabalho
docente a metas e algoritmos, essas reformas negam a complexidade da
profissdo e inviabilizam as condicGes para a construcdo e aquisicdo de saberes
docentes, fato que impacta diretamente na qualidade das aulas e na exceléncia

do servico educacional ofertado pela escola publica paulista.

5. Consideragdes Finais

Os resultados apresentados neste artigo, com base em analise
documental fundamentada na abordagem de Cellard (1997), evidenciam que a
implementacao de reformas educacionais como o Novo Ensino Médio,
associada a politicas como o Programa de Ensino Integral (PEI) e o Programa
Sala do Futuro, tem operado como mecanismos de intensificacdo do
empresariamento da educacdo publica, particularmente na rede estadual
paulista. Ancoradas em principios do gerencialismo educacional — como a
gestdo por resultados, a responsabilizacdo individual e a centralizacdo das
decisbes —, essas iniciativas impdem a escola publica um modelo de
funcionamento que fragmenta o trabalho pedagégico, enfraquece sua

dimensao critica e esvazia a autonomia docente. O aprofundamento da légica
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performativa nas escolas, com a presencga crescente de dispositivos digitais de
controle e metas padronizadas, desloca o sentido da pratica pedagdgica para a
conformidade com indicadores externos de produtividade. O professor passa a
ser concebido como executor de rotinas prescritas, desvinculado dos processos
coletivos de reflexdo e das dinamicas contextuais que historicamente
constituem o trabalho docente. Como demonstrado ao longo da analise, essa
configuracdo impacta profundamente a identidade profissional do magistério,
intensifica o mal-estar docente e compromete a funcao social da escola publica
como espacgo de formagdao humana integral.

Ao negligenciarem os saberes construidos na experiéncia, as
especificidades locais e os vinculos comunitarios, essas politicas promovem
uma concepgao tecnicista da docéncia e rompem com os fundamentos
democraticos que sustentam a educacdo como direito social. Nesse sentido,
torna-se urgente afirmar resisténcias pedagdgicas que resgatem a centralidade
do professor como sujeito histérico, formador e intelectual da pratica
educativa. Outros estudos recentes, como o de De Moraes (2023), tém se
debrucado sobre os efeitos do PEIl na pratica docente, especialmente no que diz
respeito a autonomia e a capacidade reflexiva dos professores, e podem
contribuir para ampliar a compreensdao dos impactos dessas reformas no
cotidiano escolar. A construcdao de uma educag¢ao emancipadora exige mais do
gue tecnologias ou inovacdes estruturais: exige o reconhecimento do trabalho
docente como ato politico, ético e relacional, indissocidvel do compromisso

com a justica social e a transformagao das realidades escolares.
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