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O todo sem a parte ndo é todo,

A parte sem o todo ndo é parte,

Mas se a parte o faz todo, sendo parte,
Ndo se diga, que é parte, sendo todo.
Gregorio de Matos

Resumo

O presente texto versa sobre os desafios da atividade do coordenador pedagdgico escolar,
sobretudo como articulador da formacdo docente continuada em servico. Tem como
objetivo explicitar as relagGes entre a crise na educacdo e a reorganizagdo do capital
evidenciando que nem as dificuldades encontradas no cotidiano escolar para o desempenho
da atividade pedagdgica, nem os apelos a formagado docente continuada sdo neutros. Tanto
a precarizagdo da educagdo publica (incluidos os cursos de formagdo inicial, as condigdes de
trabalho, os problemas cronicos da educagdo basica) como as pretensas solugdes ofertadas
pelos empresarios da educagdo tem suas raizes na agudizacdo da crise estrutural do capital.
Como consequéncia, a fungdo essencial da coordenagdo pedagdgica tem sido esvaziada e
alienada. Apresentamos como proposicdo a praxis do coordenador pedagogico da
perspectiva da Trans-Formagado que tem no imediato a busca por caminhos de superagdo
por meio da luta por politicas publicas de defesa da educagdo bdsica totalmente estatal, da
construcdo da praxis como pratica-critica orientada pela ciéncia da educacdo e, no
horizonte, a emancipacdo humana.

Palavras-chave: atividade do coordenador pedagdgico; Trans-Formagdo; emancipagao
humana.

PEDAGOGICAL COORDINATION IN TIMES OF CRISIS IN SCHOOL EDUCATION
Abstract

The present text deals with the challenges of the activity of the school pedagogical
coordinator, especially as articulator of continuing teacher training in service. It aims to
explain the relationship between the crisis in education and the reorganization of capital,

1 Doutora em Educacdo: Psicologia da Educagdo (PUC-SP), mestra em Educagdo: Psicologia da
Educacgdo (PUC-SP), Pedagoga (PUC-SP), Coordenadora pedagégica da SME-SP.
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showing that neither the difficulties encountered in school daily life for the performance of
pedagogical activity, nor the appeals to continuing teacher training are neutral. Both the
precariousness of public education (including initial training courses, working conditions,
chronic problems in basic education) and the alleged solutions offered by education
entrepreneurs have their roots in the sharpening of the structural crisis of capital. As a
consequence, the essential function of pedagogical coordination has been emptied and
alienated. We present as a proposition the praxis of the pedagogical coordinator of the
perspective of Trans-Formation that has in the immediate search for ways to overcome
through the struggle for public policies of defense of basic education fully state, the
construction of the praxis as practiceCriticism oriented by the science of education and, on
the horizon, human emancipation.

Keywords: activity of the pedagogical coordinator; Trans-Formation; human emancipation.

Introdugdo

COORDINACION PEDAGOGICA EN TIEMPOS DE CRISIS EN LA EDUCACION
ESCOLAR

Resumen

El presente texto trata de los desafios que plantea la actividad del coordinador pedagogico
escolar, especialmente como articulador de la formacién continua de los profesores en
servicio. Se pretende explicar la relacién entre la crisis educativa y la reorganizacién del
capital, mostrando que ni las dificultades encontradas en el dia a dia escolar para el
desempefio de la actividad pedagdgica, ni los llamamientos a la formacién continua de los
profesores son neutros. Tanto la precariedad de la educacién publica (incluyendo los cursos
de formacion inicial, las condiciones de trabajo, los problemas crénicos en la educacion
bésica) como las supuestas soluciones ofrecidas por los empresarios educativos tienen sus
raices en el agudizamiento de la crisis estructural del capital. Como consecuencia, la funcién
esencial de la coordinacion pedagdgica se ha visto vaciada y alienada. Presentamos como
proposicion la praxis del coordinador pedagdgico de la perspectiva de Trans-Formacion que
tiene en la busqueda inmediata de vias para superar a través de la lucha por politicas
publicas de defensa de la educacion basica plenamente la construccién de la praxis como
practicaCriticismo orientado por la ciencia de la educacion y, en el horizonte, la
emancipacion humana.

Palabras clave: actividad del coordinador pedagdgico; trans-formacidén; emancipacion
humana.

Introdugao
Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem por meio da
observacdo de regéncias de aulas, do didlogo individual e coletivo com o
grupo docente; organizar a documentacdo pedagogica (registros diversos do
percurso das aprendizagens e avaliagOes); acompanhar as aprendizagens de
todos os estudantes em seus diferentes niveis de desempenho, atentando

para garantir igualdade de acesso as aprendizagens cognitivas, afetivas,
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motoras, de principios éticos e valores morais numa perspectiva inclusiva e
de equidade; articular acdes de recuperacdo das aprendizagens para
estudantes que estdo abaixo do nivel de desempenho esperado para sua
idade/série; organizar, em colaboracdo com os membros da comunidade
escolar, os tempos e espacos para as diversas atividades de ensino-
aprendizagem; redigir relatérios de encaminhamentos para instituicées de
rede de protecdo social; articular o trabalho coletivo docente a fim de
coibir/enfrentar as posturas individualistas e o isolamento docente; mediar a
formacao docente continuada; dialogar com familiares e responsaveis dos
estudantes; organizar reunides pedagodgicas; organizar reunides com
familiares e responsaveis; articular, com toda a equipe gestora, a construcao
do Projeto Politico Pedagégico com a ampla participacdo de toda a
comunidade escolar... Apesar das especificidades das diferentes secretarias
de educacdo brasileiras, ha certo consenso que o papel do coordenador
pedagdgico seja o de, em modo geral, “orquestrar” o trabalho pedagdgico
como mediador da formacgdo continuada em servico e como articulador
entre os diferentes segmentos (docentes entre si, familia e escola, coletivo
de estudantes e toda a comunidade escolar).

Todavia, ndo bastasse a complexidade da funcdo, ha uma
desconfiguracdo do papel do coordenador pedagdgico: pedagogos que
atuam na coordenacdo vivem, na atualidade, o rebaixamento de seu oficio.
Espera-se que esse profissional atue como executor de tarefas impostas por
governos neoliberais, de modo que seja reduzido a fiscalizador e burocrata.
E sobre esse antagonismo - a fungdo essencial da coordenagdo pedagdgica
versus seu esvaziamento e alienagdao - que trata o presente texto. Numa
tentativa de apreender as determinag¢fes causais, apresenta-se uma sintese
da historicidade da crise na educacdo e sua superacao por meio da
perspectiva da Trans-Formacdo cuja caracteristica é a organizacao
autogestionaria e a formacdo em colaboracdo para transformagdes em

microcosmos (Magalhdes, 2021) tendo no horizonte a emancipacdo humana
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como Unica forma de po6r fim a alienacdo do trabalho do pedagogo e da

educacdo escolar.

1. A crise na educagao

A escola como estd configurada na atualidade ndo é fruto de um
movimento despretensioso e “natural”. Na histdria da humanidade, tudo
que ndo é natural é resultado da atividade de homens e mulheres. Ainda
assim, mesmo na natureza, aquilo que parece ser totalmente natural pode
ser fruto da acdo humana. Segundo o arquedlogo Eduardo Gdes Neves
(2022), a floresta amazénica, por exemplo, ndo deve ser considerada um
patrimonio natural, sendo biocultural, que sofreu grandes transformacdes
pela atividade agricola dos povos indigenas. Dai a importancia de, ao
olharmos para os fenémenos da realidade, buscarmos conhecer sua
historicidade, isto é, apreender os movimentos que os constituiram.

Para compreender na esséncia a crise atual da educacdo escolar, é
preciso fazer uma breve digressdo. Como a escola, como a conhecemos, se
tornou o que é?

Obviamente que sua existéncia ndo se deu naturalmente. Desde a
necessidade de transmitir tradices as novas geracdes por meio do ensino
de pai para filho ou de mestre para discipulo na antiguidade como a
valorizacdo do conhecimento erudito na idade média, a escola se constituia
como espaco destinado as classes dominantes (MANACORDA, 2006).

Foi a partir da revolugdo industrial que a classe trabalhadora comegou
a ter acesso a escola?. Como um dos principios burgueses era a “igualdade

de todos perante a lei”, havia uma pressdao das massas para que o ideal de

igualdade se concretizasse como “igualdade real” (SAVIANI, 1999, p. 74). A

2 No Brasil, somente com a Constituicdo Federal de 1946 (BRASIL, 1946) que a universalizacio
da educagdo basica foi instituida para o ensino primario e, posteriormente ampliada a
obrigatoriedade e gratuidade do ensino para oito anos como ensino de primeiro grau (BRASIL,
1971) e da educac¢do infantil ao ensino médio a partir da Emenda Constitucional 59/2009
(BRASIL, 2009).

REVISTA DESENVOLVIMENTO E CIVILIZAGAO | ISSN: 2675-7508




burguesia, ao se constituir como nova classe dominante, torna-se,
ironicamente, conservadora:

Ocorre que a histdria vai evoluindo, e a participacdo politica das massas entra
em contradicdo com os interesses da prépria burguesia. Na medida em que a
burguesia, de classe em ascensdo, portanto, de classe revoluciondria, se
transforma em classe consolidada no poder, ai os interesses dela ndo caminham
mais em direcdo a transformacdo da sociedade; ao contrario, os interesses dela
coincidem com a perpetuacdo da sociedade. E nesse sentido que ela ja ndo estd
mais na linha do desenvolvimento historico, mas esta contra a historia. A
histéria se volta contra os interesses da burguesia. Entdo, para a burguesia
defender seus interesses, ela ndo tem outra saida sendo negar a histéria,
passando a reagir contra o0 movimento da histéria. E nesse momento que a
escola tradicional, a pedagogia da esséncia, ja ndo vai servir e a burguesia vai
propor a pedagogia da existéncia (Saviani, 1999, p. 52).

A universalizacdo da escola para as classes trabalhadoras constitui-se,
como explica Dermeval Saviani, uma ameaca a hegemonia burguesa. De
instrumento de consolidacdo da democracia por meio da igualdade de
acesso aos conhecimentos cientificos e filoséficos historicamente
acumulados pela humanidade, com o movimento escolanovista da
“pedagogia da existéncia”, a escola reconfigurada pela burguesia é aquela
em que o ensino explicito de conteldos, é tido como autoritario e
antidemocratico; ao passo que a aprendizagem por meio das experiéncias
centradas nos interesses imediatos dos estudantes seria a caricatura de
educacdo democratica. Ora, aqui se desvela a farsa burguesa de apelo a
democracia: sem acesso igualitario aos saberes cientificos, artisticos e
filosoficos, o que se instalou foi um abismo entre a escola destinada a classe
trabalhadora e a escola destinada aos ricos:

[...] Se os membros das camadas populares ndo dominam os conteldos
culturais, eles ndo podem fazer valer os seus interesses, porque ficam
desarmados contra os dominadores, que se servem exatamente desses
conteudos culturais para legitimar e consolidar a sua dominagdo. Eu costumo, as
vezes, enunciar isso da seguinte forma: o dominado nao se liberta se ele ndo vier
a dominar aquilo que os dominantes dominam. Entdo, dominar o que os
dominantes dominam é condi¢do de libertagdo. Nesse sentido, eu posso ser
profundamente politico na minha acdo pedagégica, mesmo sem falar
diretamente de politica, porque, mesmo veiculando a prépria cultura burguesa,
e instrumentalizando os elementos das camadas populares no sentido da
assimilacdo desses conteudos, eles ganham condicées de fazer valer os seus
interesses, e é nesse sentido, entdo, que politicamente se fortalecem (SAVIANI,
1999, p. 66).
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Estava posto, a partir do movimento da Escola Nova, o
empobrecimento da escola do pobre. Todavia, este se aprofunda ainda mais
com o recrudescimento do capitalismo que, com a crise sistémica de 1970,
engendra o processo de restauro do Capital por meio do neoliberalismo
(Netto, 2012). Ao contrario do liberalismo classico que tinha como bandeira
a igualdade, a fraternidade e o respeito as liberdades individuais
assegurados pelo Estado (apesar de, na prdtica, negar a si mesmo), o
neoliberalismo sustenta que a verdadeira liberdade do individuo esta em
obter sucesso por mérito préprio, dispensando as politicas de bem estar
social. Cabe ao Estado, segundo essa concepc¢do, unicamente assegurar a
ordem e o direito dos capitalistas a tornar toda necessidade humana em
possibilidade de lucro para o livre mercado. Este é, por fim, o ponto onde a
crise do capital e a crise na educagdo se encontram na atualidade: vimos que
desde os tempos mais remotos a educacdo formal é destinada as classes
dominantes. Mesmo com o tensionamento das classes populares pela
universalizacdo e gratuidade do ensino, as forcas hegemonicas acabam por
se reorganizar para impedir que “os dominados dominem o que os
dominantes dominam” (SAVIANI, 1999, p. 66). Entretanto, é com o
capitalismo em sua forma neoliberal como resposta a crise do capital, que a
educacdo formal passa pela reestruturacao para reproducdo da sociabilidade
capitalista (Libaneo, 2012).

A respeito da relacdo direta entre a crise do capital e a crise da
educacdo, Ivo Tonet afirma que a educacdo é afetada de diferentes
maneiras:

[...] Em primeiro lugar, revelando a inadequagao da forma anterior da educacgao
frente as exigéncias do novo padrdo de produgdo e das novas relages sociais;
constatando que as teorias, os métodos, as formas, os conteudos, as técnicas, as
politicas educacionais anteriores ja ndo permitem preparar os individuos para a
nova realidade. Em segundo lugar, levando a busca, em todos os aspectos, de
alternativas para esta situacdao. Em terceiro lugar, imprimindo a esta atividade,
de modo cada vez mais forte, um cardter mercantil. Isto acontece porque, como
conseqliéncia direta de sua crise, o capital precisa apoderar-se, de modo cada
vez mais intenso, de novas areas para investir. A educacdo é uma delas. (TONET,
2016, p. 32)

REVISTA DESENVOLVIMENTO E CIVILIZAGAO | ISSN: 2675-7508

V. 5/ N2 2 /julho 2024 — dezembro 2024 | DOI: 10.12957/rdciv.2024.85370




Em 1990, o Banco Mundial, a UNICEF e a UNESCO promoveram a
Conferéncia Mundial sobre Educa¢do para Todos, que ocorreu em 1990, em
Jomtien (Taildndia), com a participacdo de diversos paises em
desenvolvimento, dentre eles, o Brasil. Nesse encontro foram estabelecidos
acordos internacionais decisivos para o direcionamento da educacdo publica
nos paises pobres:

Fica evidenciado que a discussdao sobre a educacdo escolar ndo esta
isolada da totalidade social. Tal como escreveu o poeta Gregdrio de Matos
(ano, pagina), “O todo sem a parte nao é todo, a parte sem o todo ndo é
parte”: ndo ¢é possivel dissociar os problemas enfrentados pelos
trabalhadores e trabalhadoras da educacao escolar do préprio movimento
de autopreservacdo do capital. Hd um século, Vigotski (1924/2001, p. 287)
afirmou: “queiramos nés ou ndo, consciente ou inconscientemente, a
educacdo sempre se orienta por uma linha de classe”.

Se a funcdo social da escola vem mudando para adequar-se as
necessidades do capital, é certo que a funcdo do coordenador pedagdgico
também sofre transformacdes. Para operar a nova forma escolar, a classe
hegemonica reorganiza, por meio de politicas publicas, tanto a formacao
inicial do pedagogo como a fungdo a ser desempenhada pelo docente.

O empobrecimento dos cursos de formacao inicial docente nao é tdo
recente: hd pelo menos quatro décadas se opera, em nosso pais, a reducao
da pedagogia a atividade de ensino no ambito escolar e equivaléncia aos
demais cursos de licenciatura. Os cursos de licenciatura, por sua vez, nao
ofertavam o estudo aprofundado de conhecimentos necessarios para a
praxis pedagdgica escolar (as diferentes concep¢des de educacgao, didatica,

planejamento e gestdo escolar, avaliacdo das aprendizagens etc.).

2.A praxis da coordenagao pedagdgica na perspectiva da Trans-Formacgao
Ndo sdo poucos os desafios enfrentados pelos profissionais da

educacdo basica: a inclusdo dos estudantes com deficiéncia, a violéncia
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escolar, os curriculos esvaziados de conteddos, o analfabetismo
escolarizado, as condicdes fisicas e materiais dos prédios escolares, a
crescente onda de privatizacdo e hipervigilancia aos docentes, a formacao
inicial que nado instrumentalizou para o exercicio da profissdo... Por onde
comegar?

Considerando que a pedagogia seja um campo da ciéncia, certamente
defenderemos que o ponto de partida para a compreensdo e superagao dos
desafios seja estudar profundamente os fendbmenos que emergem da
pratica docente cotidiana para organizar as ac¢oes, sejam elas da luta coletiva
(por meio de sindicatos, movimentos populares, partidos politicos etc.),
sejam da reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica a partir das produgdes
cientificas da educacdo para a transformacdo da pratica alienada em pratica-
critica.

Quando mencionamos a “reflexdo critica sobre a pratica a partir das
producdes cientificas” estamos, evidentemente, referindo-nos a formacao
continuada em servigo. E esta também ndo é uma atividade simples.

A formacdo docente continuada de boa qualidade pode se constituir
como uma atividade de dificil efetivagao por alguns motivos. O primeiro é
pelo fato de nem todas as redes de ensino publicas garantirem o que prevé a
Lei 11.738/2008 (Brasil, 2008), que institui que um terco da jornada de
trabalho docente seja dedicada aos estudos coletivos e planejamento. Sem
tempos e espacos na prépria unidade escolar, a formagao continuada fica
comprometida por questdes estruturais.

O segundo problema, de ordem mais subjetiva, € ndo raramente
encontrar grupos de professores e professoras que resistem aos estudos
coletivos por considerarem que a teoria é supérflua, desimportante para a
pratica. Uma das razoes de tal desinteresse pelos estudos continuados estd
relacionada a formacdo inicial fragil, na qual se fomenta o desprezo pela
ciéncia, filosofia e arte justamente por, como ja foi dito aqui, ndo haver
leituras aprofundadas das producgdes cientificas sobre e da pedagogia, nem o

estabelecimento de relacdo critica entre teoria e pratica. Uma vez que se
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efetive a investidura na profissdo docente sem a exigéncia da boa formacao
como requisito para o cargo, corre-se o risco de fortalecer a crenca de que
as leituras e discussdes eram necessarias apenas para obten¢ao do diploma
de licenciatura.

Em pesquisa coordenada por Bernadete Gatti e Elba Barreto (2009)
sobre o perfil dos professores no Brasil, evidencia-se que 13% dos
licenciandos ndo Iéem nenhum livro por ano e 38%, no maximo dois. Dentre
o tipo de literatura escolhida, os livros de auto-ajuda estdo entre os
preferidos dos estudantes de pedagogia.

E no minimo preocupante que se entregue a tarefa de ensinar a lere a
escrever a pessoas que nao gostam de ler e escrever, que ndo tem nem nos
estudos cientificos e filoséficos, nem na arte da literatura, o prazer de
apreciar um livro. Podemos imaginar quais as qualidades necessarias para o
desempenho da fung¢do docente?

[...] é preciso dizer francamente que o magistério ndo é para qualquer um, mas
para o mais apto. Com tudo isso coincide também um ponto de vista atual. Este
também coincide com aquele segundo o qual o professor deve saber muito.
Deve dominar o objeto que leciona. O professor deve beber em uma fonte
abundante. Nao basta que ele saiba o que, segundo as suas exigéncias, devem
saber os seus alunos, e que a noite ele prepare precipitadamente as respostas
para as perguntas que provavelmente lhes serdo feitas na aula no dia seguinte.
S6 pode passar informagdes em forma interessante aquele que for capaz de dar
cem vezes mais do que efetivamente tem de dar. [...] Desse modo, a primeira
exigéncia que fazemos a um professor é que ele seja um profissional
cientificamente instruido e um professor de verdade antes de ser um
matematico, um fildlogo, etc. S6 os conhecimentos exatos, sé o célculo preciso e
o pensamento sensato podem tornar-se verdadeiros instrumento do pedagogo.
Neste sentido, o ideal primitivo do pedagogo-babd, que exigia dele calor,
ternura e preocupacdo, nao corresponde, absolutamente, aos nossos gostos. Ao
contrario, para o psicologo a velha escola ja esta condenada pelo simples fato de
haver mediocrizado a profissao de pedagogo. Ela reduziu o processo educativo a
funcdes mondtonas e insignificantes a ponto de deformar o pedagogo da
maneira mais profunda e sistematica (Vigotski, 1926/ 2001, p. 451, 454).

Ora, diante de tal complexidade, como enfrentar e superar o desafio
da ma formacao e desqualificacdo dos professores e professoras?
Luciana Magalhdes (2021) apresenta uma proposta tedrico-

metodoldgica fundamentada no método materialista histérico-dialético e na
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concepcao de organizacdo autogestiondria de Rosa Luxemburgo que
consiste em olhar para as condicdes reais que se apresentam como um todo
caodtico no cotidiano, separar idealmente suas partes constitutivas, estuda-
las para compreender seu movimento para, ao apreender as diversas
determinagdes do fendbmeno em tela, o grupo ter condi¢cdes de pensar
meios de sua superacdo. A superacdo, que ndo se da com base no senso
comum, é pensada criticamente a partir das contribuicdes cientificas e das
boas praticas propostas pelo coletivo docente:

Este tipo de formacdo em que é valorizada a auto-organiza¢do, a autonomizagao
do ser individual e do ser coletivo, imbricados em sinergia - tudo sob uma
intencionalidade de promover diferentes reflexdes, mudancgas de status quo,
transformacgdes significativas na perspectiva da inclusdo social — este tipo de
formagcdao tem um potencial vultoso para romper barreiras conservadoras e
possibilitar a incursdo de uma praxis virtuosa que transborde em novas
propostas humanamente mais emancipadoras. [...] A crengca materializada na
possibilidade de trabalhar um microcosmo de uma realidade e intencionar
operar ali transformacdes significativas reais, é fundamental para que o
processo de formagdo contemple a perspectiva emancipatéria para que os
propdsitos se configurem (Magalhdes, 2021, p. 266).

Cito como exemplo um grupo de professores e professoras que se
queixa do problema da relagcdo entre a escola e as familias dos estudantes
ou da falta de interesse dos estudantes em aprender. Esses deverdo ser,
entdo, os temas de reflexdo coletiva do grupo docente. Isso significa que a
escolha do que estudar ndo parte do coordenador pedagdgico, nem serd a
leitura sistemdtica das apostilas enviadas de cima para baixo pelas
secretarias de educacdo. Substitui-se a postura centralizadora pela auto-
organizacao, pela articulacdo de um coletivo que assuma o enfrentamento
aos desafios. Em lugar da postura paralisante a espera de salvagao mitica, ha
a assuncdo do coordenador pedagdgico como agente de formacdo e
transformador da realidade.

Quando dizemos que o ponto de partida da formacdo continuada é a
pratica, ndo estamos reafirmando a compreensdo comum de que o
coordenador pedagodgico deve observar as praticas e delas deduzir, sozinho,

os conteudos para o estudo coletivo. Na perspectiva aqui apresentada,
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parte-se literalmente das reclamacdes dos professores e professoras, do tao
temido “muro de lamentagdes”. Ao invés de censurar a externalizagdo das
angustias pela palavra, considera-se as falas dos docentes uma oportunidade
de conhecer tanto as necessidades formativas, como as necessidades de
(re)organizacdo da prépria escola. E, sobretudo, uma chance de fomentar o
engajamento do grupo, convidando-o a participar da busca de soluc¢des para
as dificuldades encontradas. O “muro de lamentacGes” que se apresenta
como um todo sincrético, caético e desestimulante, pode se tornar, se bem
mediado pelo coordenador pedagégico, em “situacdo social de
desenvolvimento” (VIGOTSKI, 1934/2009) dos professores e professoras.

Se a formacgao continuada se constitui como momento de investigar as
producdes tedricas que se colocam como explicacdo aos fend6menos citados
pelos docentes, hd maior chance de que o grupo baixe a resisténcia e se
interesse genuinamente pela teoria. A compreensdo do “motivo da
atividade” (Leontiev, 1961) de estudo de teorias pode ser revolucionario:

As revolucgGes precisam de [...] uma base material. A teoria sé é efetivada num
povo na medida em que é a efetivagdo de suas necessidades. [...] Serdo as
necessidades tedricas imediatamente necessidades praticas? Ndo basta que o
pensamento procure se realizar; a realidade deve compelir a si mesma em
direcdo ao pensamento. (MARX, 1843/2010, p. 152, grifos nossos)

Ao se propor que o grupo encare o nd para coletivamente desata-lo,
isto é, ao se considerar a materialidade do cotidiano escolar ao invés de fugir
dele, sinaliza-se a postura dialégica e humanizadora para e com os docentes,
uma vez que a regra é responder as queixas com o silenciamento e
culpabilizacdo dos sujeitos, e com a reafirmacdo de propostas pedagdgicas
idealistas que ndo levam em conta a concretude da escola. Esse importante
passo - de escuta, acolhimento e convite a agdo - pode fomentar a
construcdo do clima de solidariedade e de respeito mutuo entre os
docentes, diminuindo a sensa¢ao de desamparo e isolamento, aumentando
a poténcia do grupo por meio da colaboracao.

Atentemos para esta palavra em especifico: colaboracdo. Orientado

pelo principio da Gestdao Democratica, o movimento formativo de Trans-
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Formagdo rompe com as concepg¢des que ndo veem no/a educador/a o
artifice de sua trajetdria profissional pedagdgica. E importante, por isso,
diferenciar o que seja a formacdo continuada cooperativa e a formacgao
continuada colaborativa (Fiorentini, 2004). A cooperacdo ndo é entendida
como colaborag¢do porque, apesar de existirem agdes comuns e conjuntas, o
grupo ndo tem poder de decisdo; antes, é convencido a cooperar com as
acoes decididas por outrem, agindo conjuntamente para alcancar um
determinado objetivo. A colaboracao, por sua vez, caracteriza-se ndo apenas
pelo trabalho comum, mas pelo apoio mutuo entre os participantes do
coletivo, a discussdo acerca dos objetivos e a co-responsabilidade pela
condugado das agoes e pelos resultados alcangados.

A escolha da literatura que respondera aos dilemas cotidianos, por
conseguinte, ndo é aleatdria ou neutra. Pode ser sugerida por um docente
ou pelo proprio coordenador pedagdgico. Nesse caso, ha teorias e teorias,
cabendo a leitura critica que busque identificar os pressupostos defendidos:
os fendmenos sdo apenas descritos ou explicados a partir de suas raizes? As
referéncias bibliograficas revelam a opcdo politica do autor? Os membros do
grupo concordam com as afirmacdes contidas no texto? Elas podem ser
confrontadas por outras teorias ou pela pratica-critica? Quais conceitos
estdo implicitos ou explicitos? Ha, nesse movimento de leitura critica da
teoria um elemento formativo fecundo: o encorajamento dos professores e
professores para que se reconhegam como intelectuais.

O objetivo das leituras e discussdes ndo pode ser outro sendo voltar a
pratica pedagdgica: o grupo é provocado a fazer proposicdes de acdes
pedagdgicas com base no referencial estudado:

A teoria em si ndao transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformacdo, mas para isso tem de sair de si mesma e, em primeiro lugar, tem
de ser assimilada pelos que hao de suscitar, com seus atos reais, efetivos, essa
transformacio. (VAZQUEZ, 2011, p. 237, grifo nosso).

O conjunto de proposi¢des levantadas de forma colaborativa no grupo
de estudo coletivo pode ser organizado em planejamentos coletivos e,

conforme experienciados, voltam como objeto de discussdo novamente.
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Esse movimento de formacdo colaborativa voltado para a praxis (dialética
pratica-teoria-prdtica critica) é considerado transformador por: a) operar
mudancas qualitativas nos sujeitos em suas formas de conceber a educacao,
a atividade docente e a finalidade educativa; b) fortalecer nos professores e
professoras a certeza de que a mudanca da realidade implica a tomada de
decisdo de agir organizada e coletivamente sobre a realidade; c) reacender a
esperanca como afeto potente e necessario para a construcdo do devir; d)
ao ser limitado pelas condicdes materiais da sociabilidade capitalista,
evidencia que a escola sozinha ndo pode operar a emancipagao humana, isto
é, o fim da alienacdo do trabalho, da exclusdo, das marginalizacGes, da
exploracdo do humano pelo humano. Nas palavras de Magalhdes (2021, p.
182):

[...] pretensdo do grupo é a de que um microcosmo revoluciondrio se materialize
com consisténcia tal que, com sua lida, supere os discursos ideoldgicos de
governos, partidos, religiGes, promovendo debates consoantes com as questdes
gue afetam a realidade concreta da comunidade escolar, questées que toquem
em causas de ambito mais profundo, problemas mais arraigados na esséncia das
lutas contra a exploragdo e a opressao, das lutas mais antigas e sofridas: no
contexto da emancipacdo politica, sim, mas sempre na perspectiva da
transformacgao social.

E na praxis critica que a teoria como ferramenta de explica¢do do real
e a pratica como tensionadora de mudangas em microcosmos que 0s
sujeitos podem concluir duas grandes verdades: que sob a sociabilidade
capitalista nunca havera verdadeira humanizag¢ao, emancipac¢do dos homens
e mulheres; que “[...] as circunstancias sdao modificadas precisamente pelos

homens [e mulheres]” (MARX, 1845/2007, p. 537).

Conclusdo

A atividade do coordenador pedagdgico vem sofrendo mutagdes
decorrentes das reestruturagbes da educagdo para reprodugao da
sociabilidade capitalista. S3o dois os caminhos que buscamos apresentar
aqui, sem possibilidade de neutralidade: o da sujeicdo as imposicoes

neoliberais e a cooperacdo com a reproducdo da atual forma de
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sociabilidade ou a assuncdo clara de posicionamento contra a alienacdo do
trabalho docente e alienacdo da consciéncia dos estudantes por meio da
precarizagao do ensino destinado aos filhos e filhas da classe trabalhadora.
O coordenador pedagdgico comprometido ética e politicamente com tal
transformacdo admitird que a formacdo para o desenvolvimento humano
integral dificilmente vird do Estado regido pelo neoliberalismo. Ha que se
aprofundar, portanto, a formacdo dos individuos sociais transbordando-a
para além do ofertado pela e na estrutura burocratica desse Estado. A
formacdo na perspectiva da Trans-Formacdo é uma possibilidade que se
apresenta como alternativa anti-hegemonica.

Embora seja fundamental engrossar a luta politica contra a crescente
precarizacdo das condicGes de trabalho, entendendo que as reformas por
meio de politicas publicas ddao algum fblego aos trabalhadores e
trabalhadoras que atuam na educacdo escolar (como a liberdade de catedra,
o regime estatal, os hordrios de estudos coletivos remunerados etc.), ndo
podemos perder de vista que somente com a superacdao da sociedade de
classes que se efetivard verdadeiramente a emancipacdo humana. Esta
superacdo, “[...] ndo pode ser visualizada em termos puramente econémicos,
mas tém que de sé-lo em categorias qualificadas em termos politicos,
morais, estéticos e etc”. (Mészaros, 1970/2016, p. 120, grifo nosso), de
modo que a emancipacao pela qual nos movemos inclui ndo somente o
aspecto material histérico, econémico-politico, mas “todas as qualidades e

sentidos humanos” (MARX, 1844/2004, p. 109).
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