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Resumo

Esse estudo sobre a organizacdo do trabalho do Pedagogo Escolar tem como
objetivo geral, apresentar o labor profissional numa visdo que considere a
histéria da formacao e atuacdo e, especificamente, construir uma proposta com
principios coerentes as demandas das instituicbes de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Trata-se da sistematizacdo da experiéncia com projetos
extensionistas, considerando conceitos e reflexdes sobre a problematica,
fundamentados em uma concep¢do da educagdo que ressalta o valor do
trabalho pedagoégico escolar, e assim, ddao suporte a docéncia e a gestdo das
instituicdes educativas. Propomos aqui a integracdo desse profissional em uma
proposta respaldada por fazeres que ndo dissociam a teoria da pratica
pedagogica na formacdo e atuacdo Stricto sensu. Para tanto, propomos a
articulacdo da pratica desse profissional em sete eixos laborais, de maneira a
propiciar um contorno capaz de responder as demandas apresentadas de
maneira efetiva, e que o pedagogo, tenha maior dominio da especificidade e da
natureza da pratica na educagdo escolar.
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This study about the organization of the School Pedagogue’s work, has as
general objective, to present the professional practice in a view that considers
the history of training and performance, and specifically, to build a proposal
with principles consistent with the demands of the educational institutions,
Science and technology. It is the systematization of the experience with
extension projects, considering concepts and reflections on the problem, based
on a conception of education that emphasizes the value of school pedagogical
work, which underlie and support teaching and the management of educational
institutions. We propose here the integration of this professional in a proposal
supported by actions that do not dissociate the theory of pedagogical practice in
the training and performance of the Pedagogue Stricto sensu. Thus, we propose
the articulation of the practice of this professional in seven work areas, thus
providing a contour that responds to the demands that are presented
effectively, in which the educator has greater mastery of his specificity and the
nature of his practice in school education.

Keywords: School Pedagogue; Organization of Pedagogical Work; Basic
education; Labor Axes.

Introduc¢ao

Desenvolver um estudo sobre o trabalho pedagégico no contexto de
pandemia e retrocessos sociais tornou-se um desafio para o educador
comprometido com a transformacao social e a socializacio do
conhecimento cientifico, artistico e filosofico. Para tanto, tomamos essa
possibilidade como resisténcia em nossos projetos de trabalho na
universidade publica, em uma pedagogia que nao nos paralise e sim nos
inspire ao enfrentamento da problematica de forma critica e criativa.

Com o objetivo de apresentar o trabalho do profissional pedagogo
em uma visdo que considere a histéria da formacao e atuacao; e, sobretudo,
que sob essas bases, construamos propostas coerentes com as demandas
necessarias as instituicdes de educagdo, ciéncia e tecnologia, o texto dispoe
trés partes, a saber: 1- A organizacao do campo pedagdgico Stricto-sensu - o
ambito da problematica; 2- a caracterizacao do cenario vivenciado; e, por
fim, 3- uma proposta que considere a historicidade dessa formacgdo e a
legislacdo em vigor, aberta a novas formula¢des. Dessa forma, a fim de
contribuir para os estudos dessa formacdo, atuacdo e nos espacos de
atuagdo. Para tanto, consideramos a literatura educacional, em especial:

Libaneo (2008) e (2012), Saviani (2008), Silva (2006) e Franco (2008); a
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legislacdo, os documentos especificos que tratam do assunto e as
experiéncias que foram sistematizadas.

Por fim, para a relevancia do trabalho, situamos as perspectivas para
o futuro desse trabalho, assim como as expectativas frente aos desafios de

educador.

1. A organizacdo do campo pedagdgico strictu-senso - o ambito da

problematica

Observando as inquietacdes sobre o trabalho dos pedagogos
escolares que ndo atuam em sala de aula em disciplinas especificas,
detectamos que esses profissionais se encontram em equipes técnicas
isoladas e fragmentadas do trabalho pedagégico; muitas vezes esses
profissionais nao se veem como pedagogos, ao serem limitados a um
trabalho técnico que, na maioria das vezes, nao inferem na especificidade do
profissional para a func¢do, conforme as necessidades reais da educagdo
escolar. Tomamos essa problematica como objeto de nossos projetos; dessa
forma, buscamos o aprofundamento da perspectiva aqui apresentada. Vale
ressaltar os estudos que realizamos anteriormente, destacando: Silva
(2014), Silva e Oliveira (2016), Neves e Silva (2015) e Silva (2018), os quais
precedem esse estudo, e consequentemente, contribuiram para a ousadia de
apresentar uma proposta.

E sabido que a pedagogia histérico-critica destaca a dimenséo
politica da educacdo, entretanto Dermeval Saviani (2009) afirma que nao
existe uma identidade direta entre educacdao e politica, sendo assim, a
funcao politica da educag¢do é cumprida na especificidade desta; ou seja, a
dimensao politica da educacao reside na socializacdo do conhecimento. O
pedagogo nao-docente, aquele que toma a escola como l6cus da apropriagao
do saber, deve se indagar a respeito dos fundamentos da educacdo escolar,
porém sem deixar de apresentar uma proposta que afirme o valor do

trabalho pedagdgico.
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Ao tomar a Educagao como um amplo objeto de estudo, vale ressaltar
a contribuicdo de outras ciéncias que tem a educacdo como objeto: a
psicologia, a sociologia, a histéria, a filosofia, a economia, dentre outras
ciéncias humanas e sociais, assim como, os estudos sobre a organizacao dos
curriculos para essa formacgao, buscando a apropriacdo da educacao em sua
totalidade e historicidade. Para Franco (2008, p.110) a pesquisa é o
principio pedagogico organizacional da formacgdo, colocando o projeto
politico e a visao emancipadora da educacao nos objetivos da a¢do do
profissional. Assim, pedagogo é o habilitado profissional para “mediar
teoria pedagodgica e praxis educativa de forma comprometida com a
construcdo de um projeto politico voltado a emancipacdo dos sujeitos da
praxis na busca de novas e significativas relacdes sociais desejadas pelos
sujeitos”.

Problematizamos que a visao teoérica da Pedagogia tem apresentado
algumas perspectivas, mas, quanto as questdes técnicas, ainda ndo se
consolidou uma proposta mais organica para esse fazer essencial do
trabalho do pedagogo, que envolve um saber sistematizado, considerando
que a escola é o local privilegiado da educacdo formal. Isso provavelmente
se da pela desvalorizagdo que sofre o conhecimento cientifico, em especial,
nas areas humanas; em contraponto, assim requerendo um conhecimento
sistematizado pelo grupo, ou melhor, dessa categoria de trabalhadores, os
pedagogos e profissionais que atuam no setor pedagogico.

Em meio a esse contexto, desde os anos de 2014 até os dias atuais, as
instituicoes de educacdo vém sendo acometidas pela crise politica e
financeira; assim, tivemos muitas dificuldades de planejamento e de
implementacdo de um projeto coletivo de trabalho para os tempos atuais,
destacando também as transformacdes no cotidiano sob efeito da pandemia
da Covid19. Em meio a essa crise, o descontentamento dos docentes e
pedagogos com as proprias limitacdes imposta pela realidade, surgem dois
Projetos de Extensdo que buscam investigar a teoria e a pratica pedagogica
com fins de fundamentagdo sobre mudangas estruturais, tratando-se de um

trabalho de extensdo universitaria do Nucleo Académico Pedagoégico
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(NAPE), do Instituto de Aplicagio Fernando Rodrigues da Silveira, da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (CAp-UER]). Cito o Projeto de
Extensdo: Pedagogos e a Pedagogia: Ciéncias, Saberes Pedagdgicos e Espagos
de Atuagdo Profissional?, articulado com o Projeto Pedagogia Historico-
critica na Educag¢do Escolar, sendo ambos vinculados ao Programa
Desenvolvimento e Educacdo Theotonio dos Santos da UER].

Sentiamos a auséncia de uma sistematizacdo e dialogo dos
profissionais sobre suas inquietacdes; considerando que os pedagogos
devem ter espaco institucional para exercer o processo de autoformacao e
exercitar sua arte-erudicao3. Esse processo culmina quando isso resulta nas
melhorias do didlogo do grupo laboral e também propicia o dominio da
ciéncia, técnica e, sobretudo da politica educacional. Estamos num
movimento de sinergia entre os projetos do NAPE-CAp-UER] para que
possamos avangar nesse campo primaz do pedagogo escolar e universitario.

Em resposta a fragmentacdo do trabalho pedagégico, e na tentativa
de contribuir para a formacdo de um pedagogo politécnico e nao
polivalente, em direcio a polimatia% foi implementado o Projeto de
Extensdo: Pedagogia Historico-critica na Educagdo Escolar, abarcando o
Curso: Fundamentos da Educa¢do e Didatica e o Grupo de Estudos
homonimo do projeto. Da parceria com a Universidade Federal Fluminense,
Centro Federal de Educacao Tecnolégica e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, nasce o Projeto Pedagogos e a Pedagogia: ciéncia, saberes
pedagdgicos e espagos de atuagdo profissional. Essa parceria se da na
execucdo e planejamento das atividades e conta com a participacao de

pedagogos lotados nas institui¢des de ensino listados acima e que também

Z Projeto coordenado por Jonas Magalhdes (UFF) e Livaldo Teixeira da Silva (CAp-UER]). O
Projeto é vinculado ao Programa Desenvolvimento e Educacdo Theotonio dos Santos -
Centro e Ciéncias Humanas e Educacdo (CEH) e Centro de Ciéncias Sociais (CCS),
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]).

3 Numa palavra composta, utilizamos o conceito de erudi¢do, uma instru¢do ampla e
variada que se da por meio da leitura e estudo que envolve o conhecimento académico
(FERREIRA, 1986). Nesse sentido, aqui precedido pela Arte; dimensdo inseparavel da
Ciéncia e Técnica do fazer do educador.

* Cultura extensa e variada; erudi¢go. Dicionario online Oxford Languages. Disponivel em:
https://languages.oup.com/
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contribuirdo com a dinamizacdo dos encontros e producio de sinteses e
relatorias (MAGALHAES e SILVA, 2019).

Conforme Magalhdes e Silva (2019), temos como propoésito a
constru¢do de um projeto de carater interinstitucional cuja linha comum é a
constru¢do de um féorum/espago de pedagogos em permanente exercicio de
reflexdo sobre a pratica e compartilhamento de saberes. A ideia de que o
pedagogo deva ser um investigador da educacao é defendida por muitos
autores com destaque para Franco (2008, p. 110), ressaltando que “o
pedagogo serd aquele profissional capaz de mediar teoria pedagdgica e
praxis educativa e devera estar comprometido com a constru¢do de um
projeto politico voltado a emancipacao dos sujeitos da praxis”.

Assim, iniciamos uma sistematizacao das fungdes basilares,
articulando o ensino, a pesquisa e a extensao, o que diferencia o pedagogo,
sendo nominado professor Especialista em Educacdo ou Técnico
Universitario Superior; dessa forma, ressaltamos estimulo a um olhar sobre
a pratica do pedagogo que vai tecendo novas possibilidades de um trabalho

necessario e criativo.

2. Caracteriza¢ao do ambiente de trabalho

O Instituto de Aplicagcdo Fernando Rodrigues da Silveira - CAp-UER]
tem suas origens como Colégio de Aplicacao, é uma instituicdo bem distinta
das unidades escolares das redes municipal e estadual. O Instituto ndo esta
ligado a rede estadual de Educacao, e sim, a UER] e, em consequéncia, a
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia. Por se tratar de uma
administracdo complexa e departamentalizada, o pedagogo precisa ficar
atento aos movimentos internos de mobilizacdes. Nesse sentido, ele pode
ser o maior referencial para a comunidade, para Orientacao Pedagégica e
Educacional unitdria.

A organizacdo é bastante dindmica, o que caracteriza ao modo
colegiado de gestdo, onde as normas e procedimentos deverdo estar sempre

em discussao, justamente por ser um instituto de aplicacdo; ou seja, um
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laboratério pedagégico para a formagdo de professores e profissionais da
educacao.

O Nucleo Académico Pedagdgico do CAp-UER] é composto por
pedagogos, em sua maioria e também, por psicélogos e assistentes sociais
integrados numa equipe multidisciplinar. Em 2016, o setor construiu um
plano de trabalho, havendo varias reflexdes com a equipe de direcdo do
Instituto, mas pouco se dirigiu a questdes proprias da pedagogia: a gestao, o
curriculo e a didatica, dando maior aten¢do as aspectos do
acompanhamento dos anos de escolaridade, mas também com pouca
intervencdo no cotidiano de forma a contribuir para a qualificacao do
trabalho pedagogico geral do instituto. (Im)possibilidade essa que ocorre
pela disputa de representacdes ou concep¢des do que seja o pedagogo;
nesse sentido, o movimento de reflexdo se da entre os docentes que muitas
vezes nem sdao pedagogos, enquanto o pedagogo stricto sensu,
aparentemente se mostra conformado com fungdes relacionadas ao aluno
empirico5, em outros momentos assume fun¢des mais administrativas, nao
deixando espaco adequado para o pedagdgico em stricto sensu, razao da
existéncia desse profissional. Enquanto isso, o fazer pedagogico amplo vem
sendo pensado nos coletivos isolados de professores, contribuindo ainda
mais para a fragmentacgao do trabalho educativo.

As rotinas de trabalho nos setores pedagoégicos em geral, em suas
tarefas basilares, se dao tipicamente pelo atendimento a pais, estudantes,
professores e funciondrios sobre questdes pedagdgicas e administrativas,
que envolvem o funcionamento da educac¢ao basica. Entretanto, o trabalho
se da, prioritariamente, no acompanhamento de alunos, turmas e anos ou
segmentos de escolaridade. Existe a necessidade de participar de reunides
com pais e professores, professores com professores, visitar as salas de
aula, sistematizar dados para a intervenc¢do no cotidiano. Buscamos mais
recentemente, em projetos de extensdo, essa relacdo entre teoria e pratica

pedagogica.

5 Conforme explicita Saviani (2009).
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O trabalho pedagodgico tem uma natureza coletiva, porém, gerenciar
conflitos tem sido a principalmente tarefa diaria, o que muitas vezes impede
o pensar e planejar de forma eficaz. A partir de 2014, a Uerj foi acometida
por uma crise politica e financeira do estado do Rio de Janeiro; assim,
tivemos muitas dificuldades de planejar e de implementar um projeto
coletivo de trabalho. Detecta-se algumas dificuldades com a fragmentacao
dentro da Universidade, apontando para a urgéncia da (re)construgdo,
(re)elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico da Unidade.

Na Universidade, a departamentalizacdo, por ora, dificulta um amplo
trabalho coletivo global. Muitas vezes os setores e departamentos
demonstram a consciéncia da demanda do setor pedagdgico, constituindo
uma lacuna a ser pensada para implementar uma orientacdo pedagogica
condizente com os sujeitos que educam e sdo educados. De acordo com
Houssaye (2004) o pedagogo seria aquele que estd no entremeio da pratica
e da teoria, ou seja, ndo é simples e puramente um teérico ou um pratico,
mas alguém que articula essas instancias a partir de sua propria acao. Para
que isso se efetive, faz-se necessario o exercicio constante de teorizar a
pratica e praticar a teoria ao mesmo tempo em que se projetam objetivos,
principios e diretrizes basilares para o processo formativo, educativo e
pedagogico.

Temos como objetivo, explicito nos projetos apresentados, promover
um espago de reflexdo sobre os fundamentos epistemolégicos e praxicos da
Pedagogia na sua relacdo com os espagos de atuacdo de pedagogos nas
instituicdes escolares, universitarias, nos movimentos sociais e em outros
espacos educativos. Os projetos objetivam, também, proporcionar aos
alunos dos cursos de Pedagogia um intercambio direto com pedagogos
atuantes em diferentes contextos profissionais. Deste dialogo, esperamos
proporcionar a reflexdo sobre saberes e fazeres e a construcio e
sistematizacdo de sinteses tedricas que vinculem a producdo académica e a
os saberes da experiéncia de pedagogos considerando as especificidades

dos sujeitos envolvidos. (SILVA e MAGALHAES, 2019).
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Relativo ao campo profissional do pedagogo escolar e a legislacao
vigente, Neves e Silva (2015) trazem, ainda que breve, um recorte temporal
a partir da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL,
1996). Recorrendo a Silva (2006) ressaltam as regulamentagdes e retomam
o desenvolvimento do curso de pedagogia no Brasil, demonstrando que a
historia do curso é a historia da questdo de sua identidade. O curso de
Pedagogia, desde a sua fundag¢ao em 1939, na Universidade do Brasil no Rio
de Janeiro, sofre uma crise de identidade entre a formac¢do docente e a
técnica, complicando ainda mais a definicdo do campo de estudos e por
consequéncia o campo de atua¢do. Na década de 1960 essa formacgdo é
fragmentada em diversas habilita¢des: Orientacdo Educacional, Supervisao
de Ensino e Administragdo e Inspecao Escolar, numa visao tecnicista.

Na década de 1980 as reflexdes questionam a formacdo dos
profissionais da educag¢do, dentre elas dos pedagogos. Apds um longo
periodo de debates nacionais, a Resolucdo do CNE/CP N2 1, de 15 de maio
de 2006, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduacao em Pedagogia, licenciatura (BRASIL, 2006). A docéncia foi
tomada como prioridade na formacado do Licenciado em Pedagogia. Neves e
Silva (2015) reafirmaram a ideia de que o curso de Pedagogia é uma
licenciatura, que pode fundamentar as investigacdes do campo pedagdgico,
considerando que a forma de organizacao nas diretrizes prioriza a docéncia
ampliada, ndo eliminando a formagdo do pedagogo stricto sensu.

Art. 22: As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam- se a
formacao inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, e em cursos de Educac¢ido Profissional na area de servicos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos (BRASIL, 2006).

De acordo com Neves e Silva (2015), o Conselho Nacional de
Educacao, em 13/12/2005 aprovou o Parecer CNE/CP N2 5/2005 (BRASIL,
2005), referente as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia e este foi reexaminado pelo Parecer CNE/CP n2 3/2006,
aprovado em 21/2/2006, esclarecendo que “a Comissdo Bicameral de

Formacdo de Professores revisou as minudcias do texto do Projeto de

REVISTA DESENVOLVIMENTO E CIVILIZAGAO

V.3 /N21/janeiro 2022 — dezembro 2022




Resolugdo contido no Parecer CNE/CP n? 5/2005 e as disposicoes legais
vigentes e propds a seguinte emenda retificativa ao art. 14 da Resolugdo
CNE/CP N2 01, de 2006 (BRASIL, 2006):

Art. 14. A Licenciatura em Pedagogia nos termos do Parecer CNE/CP n?
5/2005 e desta Resolucdo assegura a formagao de profissionais da educagio
prevista no art. 64, em conformidade com o inciso VIII do art. 32 da Lei n®
9.394/96.

§ 12.Esta formacdo profissional também podera ser realizada em cursos de
pos-graduacdo, especialmente estruturados para este fim e abertos a todos
os licenciados.

§ 29. Os cursos de po6s-graduagdo indicados no § 12 deste artigo poderao ser
complementarmente disciplinados pelos respectivos sistemas de ensino, nos
termos do Paragrafo unico do art. 67 da Lei n2 9.394/96.

A preocupacao com a docéncia foi fundamental para valorizacao do
campo profissional do pedagogo, considerada a docéncia como principal
atividade do campo educativo. Por outro lado, a formacao de profissionais
da educacdo corre o risco de ficar alijada da formagao ampla, “que s6 pode
ser concretizada por uma ciéncia que tem como seu objeto de estudo o
fend6meno educativo na sua totalidade” (NEVES e SILVA, 2015, p. 78). Outras
ciéncias investigam a educacdo, podendo essa investigacdo ficar
fragmentada, cabendo a indagagdo, por meio de uma investigacdo socio
histéorica sobre as possibilidades da Pedagogia enquanto Ciéncia da
Educacao, orientadora da pratica educativa. Interpretamos os conceitos de
pedagogo e pedagogia para além da docéncia de uma disciplina curricular,
visto que a docéncia é a atividade peculiar da pedagogia, porém nao
constituindo, por si sd, a totalidade do conhecimento pedagogico; dessa
forma podemos compreender que, todo o pedagogo é um professor, mas
nem todo o professor é um pedagogo. Libaneo (2008) nomina esse
profissional: Pedagogo “Stricto Sensu”; porém tomamos o cuidado de nao
dissociar o pedagogo da docéncia e do magistério.

Quanto a Organizacdo do trabalho pedago6gico e a orientacao
pedagdégica e educacional na escola, Neves e Silva (2015, p. 78) reafirmam
que, “na sociedade capitalista a escola é a instituicao privilegiada para a

transmissdo-assimilacdo do saber sistematizado, local préprio de atuagao
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do profissional da educacao”. Uma “escola real precisa organizar suas
praticas de modo intencional, uma forma que venha prefigurar a superagao
histérica do modo de producdo vigente, sendo o espaco vinculado ao
interesse do social e nao do capital”. Se “o objeto de estudo da Pedagogia
sdo os processos educativos, uma ciéncia da praxis, deve-se centrar nos
aspectos ético politicos do homem em formacdo, os pedagogos escolares
(ndo docentes em disciplinas especificas) tém como principal atribuicdo os
estudos do campo e a organizacdo do trabalho pedagogico, e por
decorréncia, a orientacdo educacional e pedagdgica unitaria”, o que vem se
confirmando na literatura e na leitura das necessidades da escola.

A proposta de Libaneo (2012, p. 481) é de que essas praticas sejam
articuladas em seis areas de atuacao da gestdo da escola:

a) o planejamento e o projeto pedagogico-curricular; b) a organizagdo e o
desenvolvimento do curriculo; c) a organizacdo e o desenvolvimento do
ensino; d) as praticas de gestdo técnico-administrativas e pedagdgico-
curriculares; e) o desenvolvimento profissional; f) a avaliacdo institucional e
da aprendizagem.

Conforme o autor,

Essas areas de atuacdo estdo articuladas entre si, formando trés blocos: o
primeiro, de areas vinculadas as finalidades da escola (projeto, curriculo,
ensino); o segundo, daquelas relacionadas ao meio (praticas de gestdo e
desenvolvimento profissional); o Gltimo, o da avaliacdo, envolvendo todas as
demais areas, incluindo os objetivos e resultados. (LIBANEO, 2012, p. 481-
482).

Buscamos interpretar essas areas organizacionais da pratica numa
tentativa de colocar uma sintonia com os modos de acao do pedagogo nas
instituicdes escolares e sendo de grande valia, as ideias dos autores

anteriormente referenciados.

3. Uma proposta de articulacido do trabalho pedagdgico Stricto sensu.

No caso do instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira -
CAp-UER], o profissional do Pedagogo se articula numa equipe
multidisciplinar; dessa forma, fizemos um estudo do Manual de Cargos da
UER] (2006), especificamente do perfil profissional do Técnico
Universitario Superior / Pedagogo (p. 212 e 213), do Psicélogo (p. 216-
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217), (hd um perfil de Psicélogo Escolar em processo de aprovagdo), do
Assistente Social (p. 166-167) e Assistentes-administrativos (p. 88-89). Essa
equipe multidisciplinar configura-se uma forma avancada de organizagdo
do trabalho pedagédgico; para tanto, a consideragdo desses documentos é
necessaria para uma articulacdo dos profissionais envolvidos; uma
exigéncia legal.

Vale ressaltar, também, que buscamos uma leitura atenta ao Codigo
de Ocupacdo Brasileira (CBO), contudo, dada a especificidade local do
Pedagogo na Universidade, buscamos novas conceituagdes, que nao
poderiam estar fora da legislacdo para o egresso habilitado em pedagogia;
nesse sentido tomamos a Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia (BRASIL, 2006), por meio das quais, evidenciam possibilidades
de maior sistematizac¢ao laboral.

O Manual de Cargos da UER] (2006) e o Edital do Concurso Publico,
n® 005/2010 da mesma instituicdo; reafirmam o perfil profissional do
Pedagogo na area de atuacdo académica, da seguinte forma:

- Planeja, executa e supervisiona programas na area educacional voltados
para o apoio ao estudante universitario, para a assisténcia ao educando do
ensino fundamental e médio, para a crianca em situacdo de internacdo
hospitalar e para a producao de tecnologias educacionais.

Nesse sentido, entendemos que a organizacdo do trabalho
pedagdégico das equipes sugere a articulacdo de alguns eixos laborais que
poderao contribuir, de acordo com os contornos que poderao ser realizados
no planejamento da nova proposta, de acordo com a condig¢do local e ampla
para o trabalho ocorrer de forma coerente e eficaz. Assim, ficam a seguir
destacadas, os eixos como campo de possibilidades: 1- Apoio do Estudante
Universitario; 2- Assisténcia ao Educando do Ensino Fundamental e Médio;
3- Producdo de Tecnologias Educacionais; 4- Administracdo Universitaria
e/ou Gestao Escolar; 5- Trabalho Educativo; 6- Formag¢dao Continuada dos
Profissionais da Educacdo; e um Sétimo eixo, tratando-se da Articulacdo:
Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria, podendo ser facultada as redes
ndo vinculadas a Universidades. A proposta é que, apesar dos sujeitos da

acdo ndo realizarem todas as atividades, produzindo contornos proprios de
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elaboracdo pessoal e institucional, é de fundamental importancia o
conhecimento da totalidade da produ¢ao do grupo e, consequentemente
uma mais visdo ampliada e menos fragmentada, repercutindo a forca dos
coletivos dos profissionais e, ao mesmo tempo, sem se isolar do corpo
docente e dos técnicos administrativos das instituicoes.

Dessa forma, para cada eixo/area foram tracados objetivos
educacionais e acdes que poderdo ser desdobradas em atividades,
assumindo contornos proprios das condi¢coes locais e regionais em que a
acdo pedagogica se realiza. Tomamos o CAp-UER] como possibilidade, assim
o leitor devera pensa-los na sua realidade dadas as especificidades, assim
descrevemos:

No Eixo 1 (um), relativo ao Apoio ao Estudante Universitario, fica
evidente a centralidade do Projeto Politico Pedagdgico como referencial
basico para a compreensdo, ainda que muitas vezes sincrética, quanto ao
principios da organiza¢do do trabalho pedagégico da instituicdo. Nesse
sentido, o atendimento do setor pedagogico aos estudantes de graduagao &,
sobretudo, propiciar o conhecimento da Estrutura e do Funcionamento da
Educacdao Basica e da unidade. A Gestao, o Curriculo e a Didatica sdo
elementos que se manifestam na pauta do estudante dos cursos de
licenciaturas e de pedagogia e outras ciéncias que tem a educa¢do como
objeto de estudo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) reafirmam o papel do
Profissional in 16cus na formacgao laboral do estudante universitario egresso
do Curso de Pedagogia, assim também a legislacao das Universidades e das
redes escolares. Trata-se do acompanhamento, Supervisao e Orientacao de
estagiarios e bolsistas de extensdo, no que diz respeito as modalidades de
Estagio Curricular Supervisionado, Projetos de Extensao Universitaria e
Estagio Interno Complementar (EIC), relacionados a atuacdo do Nucleo
Académico Pedagogico (NAPE). O objetivo é de apoiar o estudante
universitario com orientagdes ao estagio supervisionado na Educacao

Basica, assim como na inclusio do educando de ensino fundamental e
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médio, no que se refere a compreensao do trabalho pedagdégico realizado
pelo setor, dos registros, projetos e produgdo teérico-pratica.

Especificamente nesse eixo do trabalho, objetiva-se acompanhar
estagiarios e bolsistas do campo da Pedagogia e Licenciaturas, e outras
areas de Ciéncias Humanas e Sociais; assim como atender o Estagio
Curricular Supervisionado do Estudante da Graduacao e Pés-graduacao,
supervisionando-os no Estagio Interno Complementar (EIC) e Projetos de
Extensdo préprios do setor; por fim, divulgar os principios do trabalho da
equipe, areas/eixos de atuacdo e projetos e atividades extensionistas, numa
perspectiva formativa. No caso do Pedagogo na Universidade, é propicio
para promover atividades de articulacdo: Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitaria.

O Eixo 2 (dois), tratando da Assisténcia ao Educando da Educacao
Basica, tem seu foco no acompanhamento por equipes de acordo com a
organizagdo, que podera ser por ano de escolaridade, segmentos, blocos ou
outras formas que caracterizem essa demanda. Assim, também, como a
promoc¢ao e mediacdo de relacdbes de cooperacdo entre a instituicdo
educativa, a familia e a comunidade. Tomamos, como objetivo maior,
favorecer o didlogo entre os sujeitos do processo educacional, permitindo
mais interacao e planejamento.

O Eixo 3 (trés), sobre a Producdo de Tecnologias Educacionais,
trata da avaliacdo, criacdo e uso de textos, materiais didaticos,
procedimentos e processos de aprendizagem que contemplem a
diversidade social e cultural da sociedade brasileira, tendo como objetivo
relacionar as linguagens dos meios de comunicacdo a educac¢do, nos
processos didatico-pedagogicos, exercendo o dominio das tecnologias de
informacao e comunicacdo adequadas ao desenvolvimento humano.

Objetivando, especificamente, realizar pesquisas que proporcionem
conhecimentos sobre a realidade sociocultural em que os sujeitos se
desenvolvem, suas experiéncias ndo-escolares; sobre o processo de ensinar
e de aprender, em diferentes meios ambiental- ecolégicos; sobre propostas

curriculares; e sobre organizacdo do trabalho educativo e praticas
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pedagogicas (BRASIL, 2006); e também, utilizar, com propriedade,
instrumentos proprios para a construcdo de conhecimentos pedagogicos e
cientificos com o uso de tecnologias educacionais, inclusive as de uso
colaborativo.

Em meio a pandemia da COVID-19 no ano de 2020, esse eixo ganha
notoriedade no pensamento pedagoégico dos educadores que
problematizam as condi¢des na realidade dos educandos e educadores.
Porém, a pedagogia ndo deve se centrar nos recursos tecnoldgicos, esses
antes de tudo, sdo recursos para o homem, nao podendo ser fator de
alienacdo. A pandemia deixou evidentes as desigualdades sociais, exigindo
ndo a recusa, mas uma andlise criteriosa das ideologias que permeiam tais
praticas, colocando o conhecimento pedagégico de totalidade como
referéncia, uma condi¢cdo necessaria para a inclusio dos estudantes da
classe trabalhadora, em especial, os grupos vulneraveis; dessa forma
combatendo a dualidade educacional que se asseverou nesse momento
historico.

No Eixo 4 (quatro): Gestao Escolar ou Administracao
Universitaria, trata-se do desenvolvimento do trabalho em equipe,
estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento e setores da instituicdo educativa e do estudo e aplicacdo
critica das diretrizes curriculares e outras determinagdes legais que lhe
caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliacdo
as instancias competentes.

Com o objetivo de mobilizar a comunidade escolar para a discussao e
definicdo e cumprimento da politica educacional da institui¢ado, subsidiando
com informacdes técnicas, conhecimentos pedagdgicos e da dinamica
institucional, promovendo a interagdo entre as partes e o todo institucional.
E, dessa forma, favorecer oportunidades de dialogo entre os diferentes
sujeitos do processo educacional, bem como a participar da gestdo da
instituicdo, contribuindo para avaliacdo periddica do projeto pedagdgico e

atualizacdes necessarias as demandas internas e externas, de modo a

REVISTA DESENVOLVIMENTO E CIVILIZAGAO

V.3 /N21/janeiro 2022 — dezembro 2022




orientar a reflexdo sobre a pratica pedagodgica da Instituicio (BRASIL,
2006).

No Eixo 5 (cinco) o Trabalho Educativo tomado em destaque,
trata-se da atuacdo com ética e compromisso, visando a construcdao de uma
sociedade justa, equanime, igualitaria; do fortalecimento do
desenvolvimento e das aprendizagens de estudantes do Ensino
Fundamental e Médio. Conforme apontam as DCNs para os egressos do
Curso de Pedagogia, esse profissional devera trabalhar a promocdo da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo; o reconhecimento
e respeito as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais,
afetivas dos educandos nas suas relagdes individuais e coletivas. Para isso,
as mesmas diretrizes orientam a identificacao dos problemas socioculturais
e educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva em face
de realidades complexas, com vista a contribuir para superacdao de
exclusdes sociais, étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas, politicas.
E, dessa forma, atualizar e demonstrar consciéncia da diversidade,
respeitando as diferencas de natureza ambiental-ecolégica, étnico-racial, de
géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides, necessidades especiais,
orientagdes sexuais, dentre outras (BRASIL, 2006).

Para tanto, faz-se necessario esclarecer que trata-se de um estudo e
aplicacdo da funcdo essencial da educacao escolar, da sua intima relacao
com a ciéncia, reafirmando o trabalho como principio educativo e
orientador da praxis, inserido numa luta maior, que é a superacao dessa
forma atual de sociabilidade, em que a teoria e a pratica ndo se dissociem.
Especificamente, objetivamos aprofundar, no conhecimento da Proposta
Curricular e do Projeto Politico Pedagégico, a inclusao, em suas multiplas
possibilidades, atuando desde o planejamento, execu¢ao, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de atividades educativas préprias do setor e
em parceria com o corpo docente.

O Eixo 6, Formac¢do Continuada dos Profissionais da Educacao,

ressalta o desenvolvimento do trabalho em equipe de formag¢do continuada
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dos profissionais da educacdo: Cursos, Palestras, Grupos de Estudos, Ciclos
de Debate, Seminario de Estudos Pedagodgicos (Stricto Sensu),
estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento pedagogico escolar e universitario.

Tendo como objetivo geral promover o processo de Formacgdo
Continuada dos Profissionais da Educacao da Unidade, articulando o setor
pedagdgico, o corpo docente e técnico- administrativo. E, especificamente,
objetivamos estudar e pesquisar a educagdo Basica, Profissional e
Tecnolégica, em sintonia com o campo da formacdo dos profissionais da
educacdo escolar; niveis, modalidades, areas e campos do conhecimento,
assim como os desafios educacionais contemporaneos. E dessa forma, com
0s requisitos necessarios para atuar na formacdo continuada dos
profissionais da educacdo, considerando o tripé universitario: o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo; permitindo o desenvolvimento de cursos, semanas
pedagogicas/ semindrios de educa¢do articulados aos departamentos,
disciplinas e areas do saber educacional, conforme o curriculo da instituicao
que o profissional exerce o labor.

O Eixo 7 (sete) refere-se a Articulagio - Ensino, Pesquisa e
Extensao, tratando-se de um eixo comum a todos os anteriores, integraliza
a proposta, ndo seria demais também, articular o projeto laboral ao projeto
de formacdo do sujeito que trabalha. Esse requisito, sem sombra de davidas,
pode interferir de forma substancial na qualidade do trabalho pedagégico,
inclusive com consideraveis ganhos institucionais.

O Ensino, a Pesquisa e a Extensdao sdo constituintes do tripé
Universitario, o Pedagogo Escolar na Universidade tem essa prerrogativa
como alternativa de valorizacdo e expansao do conhecimento pedagdgico
laboral. Assim, a pesquisa bibliografica, analise documental, coleta de dados
educacionais e sistematizacdo da experiéncia, podem ser vinculadas aos
projetos do setor pedagogico da unidade.

Ressalta-se na pesquisa educacional, o estudo, analise e avaliacao de

teorias da educacao, a fim de elaborar propostas educacionais consistentes;
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considerando o curriculo escolar, em seus elementos: as metodologias, os

conteuidos de ensino e a avaliagdo (BRASIL, 2006).

Consideracoes finais

A trajetéria dos pedagogos é, sem duvida, a histéria da luta pela
producdo da existéncia, num pais com tanta desigualdade, pela realizacdo
do trabalho, pela formacdo e pela prépria emancipacdo humana. Uma
experiéncia que caracteriza um cenario histérico de regressao de direitos
duramente conquistados, que culminou nesse momento atual, desde o ano
de 2014, asseverando no ano de 2016, com o Golpe Juridico-midiatico-
parlamentar, o que caracteriza uma situagdo de instabilidade nesse periodo.
Confiantes na luta coletiva dos trabalhadores, a educacdo escolar ainda é
reconhecida socialmente, sendo nossas batalhas sempre compensaveis,
diante da imobilidade gerada pela crise politica em que vive o pais.

Quando olhamos para tras, com um olhar nos registros, sentimos a
necessidade de recuperar com fidelidade a nossa historia e historicidade; e,
assim, fica impossivel separar a profissdo do proprio projeto de vida. O
trabalho transforma a natureza e, dessa forma, também nos transforma, isso
também ¢é especifico da fase do desenvolvimento do préprio sistema do
capital. Ocorre que, na nossa epistemologia, é imperioso tentar superar essa
contradicao, pelo proprio trabalho; em nosso caso, o trabalho educativo.
Nesse sentido, a educagdo para a plena humanizagdo é parte do principio
pedagdégico ao qual me afilio.

O pedagogo precisa estar atento as oportunidades de participacao;
devendo se inserir no ensino, na pesquisa, e consequentemente, na
extensdo, pois aqueles que querem seguir o caminho da Pedagogia, das
ciéncias da educagdo e das licenciaturas, que ndo abandonem a teoria e a
leitura da realidade vivenciada. E mister que nos ocupemos da leitura da
realidade a luz das teorias e praticas pedagogicas. Que ndo abandonemos a
teoria; ndo existe nenhuma pratica emancipadora sem teoria emancipadora,
dado que a teoria e a reflexdo sistematicas sobre a pratica ndo é puramente

uma receita, é sim, mediacdo. O pedagogo é o Cientista da Educagdo, tendo a
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educacdo escolar como laboratério principal para todas as demais formas

de educacao.
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