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RESUMO

O presente estudo possui como tema a implementacgdo de politicas publicas de mobilidade urbana sustentavel
através do uso de estratégias de governanca multissetorial, dando especial enfoque a participagdo
comunitdria. Mediante utilizacdo de método indutivo, objetiva responder ao seguinte problema: de que forma
a organiza¢do comunitaria pode influenciar as politicas publicas de mobilidade urbana, visando a construgao
do bem-estar coletivo no ambiente urbano, assim como cidades mais sustentdveis e inclusivas? O tema adquire
importancia crescente face a exasperacgdo dos efeitos do aquecimento global, intensificados por processos de
urbanizacdo e consumo desenfreado, aspectos que afetam a qualidade de vida no meio urbano que, em muitos
casos, tem caido significativamente. Tal condi¢do frequentemente esta associada a um planejamento urbano
gue promove a setorizagdo das cidades conforme um critério funcional, e ndo qualitativo, causando problemas
de congestionamentos, poluicdo atmosférica e fragmentagdo urbana. A linha conclusiva do estudo é que a
organizagao comunitdria, quando integrada a politicas publicas de mobilidade urbana sustentavel e
mecanismos de governanca multissetorial, contribui significativamente para a construcdo de cidades mais
sustentaveis e inclusivas.

Palavras-chave: Mobilidade Urbana Sustentdvel; Comunitarismo; Sustentabilidade Urbana; Planejamento
Urbano; Governanga Multissetorial.

ABSTRACT

The central premise of this article is to explore the implementation of sustainable urban mobility public policies
through the use of multisectoral governance strategies, with a special focus on community participation. Using
the inductive method, it aims to answer the following research problem: how can community organization
influence urban mobility public policies to foster collective well-being in urban environments, as well as more
sustainable and inclusive cities? With the exacerbation of global warming effects, intensified by urbanization
processes and rampant consumption, the quality of life in urban areas has, in many cases, significantly declined.
This condition is further compounded by urban planning approaches that traditionally prioritize functional city
zoning over qualitative criteria, leading to issues such as traffic congestion, air pollution, and urban
fragmentation. Consequently, effective planning of modern cities has become a significant challenge. The
conclusion is that community organization, when integrated into sustainable urban mobility public policies
through multisectoral governance mechanisms, can significantly contribute to the construction of more
sustainable and inclusive cities in Brazil.

Keywords: Sustainable Urban Mobility; Communitarianism; Urban Sustainability; Urban Planning;
Multistakeholder Governance.

1. INTRODUCAO

A mobilidade urbana planejada com base na priorizagdo de veiculos particulares movidos por

motores a combustdo estd entre os principais geradores de gases de efeito estufa e € um elemento central
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dainsustentabilidade ambiental das cidades. No contexto brasileiro, o crescimento exponencial de muitas
exacerbou problemas como congestionamentos, poluicdo e fragmentacdo do espaco urbano, recortado
por vias destinadas ao transito de um numero crescente de veiculos. A abordagem ortodoxa do
planejamento urbano leva a setorizacdo funcional das cidades, o que tem perpetuado desigualdades no
acesso a servicos essenciais excluindo populagdes vulneraveis e intensificando as barreiras de acesso ao
trabalho, a educacdo e a saude.

Além disso, a poluicdo atmosférica, derivada das emissdes do transporte motorizado, agudiza
crises de saude publica, com aumento de doencas respiratdrias e cardiovasculares, especialmente em
grandes centros urbanos. Essas condi¢gdes tornam urgente a adogao de solugGes inovadoras e integradas
gue contemplem a eficiéncia do transporte, a inclusdo social, a sustentabilidade ambiental e o bem-estar
coletivo, rompendo com a ldgica capitalista de que somente o consumo e o acimulo monetdrio podem
gerar o bem-estar.

A vista disso, o presente artigo tem como tema a implementacdo de politicas publicas de
mobilidade urbana sustentavel por meio de estratégias de governanca multissetorial, com énfase na
participacdo comunitdria. Nesta senda, busca responder ao seguinte problema: de que forma a
organiza¢cG@o comunitdria pode influenciar as politicas publicas de mobilidade urbana, visando a
construgdo do bem-estar coletivo e de cidades mais inclusivas e sustentdveis? A hipdtese é que a
integracdo de mecanismos de participacdo comunitadria e governanca multissetorial ao planejamento
urbano municipal, alinhada a um marco regulatério robusto, pode aumentar a legitimidade, coesdo social
e equilibrio entre as demandas econOmicas, sociais e ambientais na gestdo urbana.

O texto desdobra-se em trés tdpicos. O primeiro aborda a evolucdo do conceito de mobilidade
urbana, destacando a transicdo do paradigma tradicional para uma visao sustentavel, além de discutir os
principios orientadores da mobilidade urbana sustentavel e os desafios para sua implementagdo no Brasil,
apresentando elementos do arcabouco histdrico e legislativo pertinente. No segundo, apresenta-se o
panorama pratico de alguns programas de mobilidade urbana sustentdvel, destacando o papel da
organizagao comunitdria em experiéncias bem-sucedidas observadas nos casos de Porto, Poznan e Oslo.
A partir da andlise destes casos sdo discutidos os beneficios alcan¢ados, como a inclusdo social e o
fortalecimento dos lagos comunitarios, bem como os desafios enfrentados, incluindo resisténcias iniciais
e limitagOes estruturais. O terceiro tdpico a analise concentra-se na participagdo comunitaria como
elemento essencial na construcdo de cidades sustentdveis, enfatizando os conceitos de lacos
comunitdarios, governanca participativa e mecanismos de engajamento publico. A argumentacao é feita a
luz da premissa de que a interagdo entre Estado, mercado e comunidade pode fomentar politicas publicas

mais inclusivas e eficazes. Com base nas experiéncias internacionais de Porto, Poznan e Oslo, sdo
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indicados caminhos para a adaptacdo dessas praticas ao contexto brasileiro, considerando as
particularidades institucionais, econdmicas e sociais do pais.

Utiliza-se o método de abordagem indutivo, tendo como objetivo analisar a viabilidade da
implementacdo na esfera municipal de processos de participagdo comunitaria e governanca multissetorial
voltada para a melhoria do processo de planejamento urbano, de forma que ele seja mais sustentdvel e
inclusivo, com enfoque na mobilidade urbana. O método de procedimento é o hermenéutico, visto que
se buscara a correta interpretagdo das normas juridicas relevantes a luz dos principios da sustentabilidade
e da eficiéncia no planejamento urbano. A técnica de pesquisa é a revisdao bibliografica, por meio de
documentacdo indireta, e andlise de estudos de caso, visando identificar praticas bem-sucedidas e os

principais obstaculos enfrentados.

2. A EVOLUGAO DA MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL NA CONSTRUCAO DO BEM-ESTAR

A mobilidade urbana, enquanto conceito e pratica, passou por transformacdes significativas ao
longo das ultimas décadas, acompanhando as mudancas nas demandas das sociedades urbanas e os
avancos nos debates tedricos sobre o planejamento e desenvolvimento urbano. Inicialmente concebida
sob uma odtica predominantemente técnica e funcionalista, o transporte no meio urbano foi
gradativamente incorporando aspectos sociais, econémicos e ambientais que, hoje, constituem os pilares
de sua concepcdo mais ampla e sustentavel.

Historicamente, o paradigma tradicional de mobilidade urbana teve suas bases estruturadas no
contexto do século XX, especialmente a partir do periodo pds-Segunda Guerra Mundial. A urbanizagado
acelerada e a consolidagdo do automdvel como principal meio de transporte moldaram um modelo de
planejamento urbano focado na ampliagdo das infraestruturas vidrias. Rodovias, viadutos e
estacionamentos foram priorizados como solugdes para atender a crescente demanda por transporte
motorizado, modelo que foi amplamente adotado em cidades norte-americanas e europeias, e
posteriormente replicado em diversas partes do mundo, incluindo paises em desenvolvimento, como o
Brasil.

A priorizagdo do transporte individual motorizado trouxe consigo uma série de consequéncias
negativas. Cidades passaram a adotar um modelo de planejamento funcional de curto prazo, que se refere
a organizacao espacial das cidades com base em zonas destinadas a fung¢des especificas, como trabalho,
lazer e moradia, geralmente priorizando eficiéncia imediata em vez de beneficios a longo prazo. Essa
mudanca de paradigma foi um fator significativo que contribui para o aumento das desigualdades no
acesso a cidade, assim como o rompimento da coesdo comunitdria e a vitalidade dos espacos publicos, a
medida que as infraestruturas rodovidrias separavam bairros e excluiam modos de transporte nao
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motorizados, além dos problemas de congestionamentos, poluicdo atmosférica e salde publica que
foram agravando-se nas cidades modernas (Jacobs, 2014, p. 228).

A crise do paradigma tradicional comegou a se delinear nas décadas de 1960 e 1970, impulsionada
por uma série de fatores. Primeiramente, os custos ambientais associados a expansdo do automével
tornaram-se evidentes, com o aumento das emissdes de gases de efeito estufa e a degradacdo da
qualidade do ar em dreas urbanas. Paralelamente, crises energéticas, como o choque do petrdleo de 1973,
destacaram a vulnerabilidade das cidades dependentes de combustiveis fdsseis, gerando debates sobre
a necessidade de diversificar as formas de transporte e adotar fontes de energia mais sustentaveis, que
ilustra a importancia de repensar o conceito de mobilidade urbana (Leitdo; Rubim, 2013, p. 56).

Nesta senda, um marco histérico significativo nas discussdes sobre desenvolvimento sustentavel
foi a realizacao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida
como ECO-92, que ocorreu no Rio de Janeiro, Brasil, em 1992. Embora a ECO-92 tenha sido precedida por
outras iniciativas ambientais relevantes, foi nela que o conceito de sustentabilidade ganhou notoriedade
global, tendo sido firmados acordos importantes como a Agenda 21, um plano de acdo destinado a
impulsionar o desenvolvimento sustentavel na escala local, nacional e internacional. Este documento
versa sobre temas como a erradicacdo da pobreza, protecdo ambiental, justica social e governanca
participativa, incluindo melhorias na mobilidade urbana como estratégia para reduzir a pegada de
carbono gerada pelo ser humano e promover a inclusdo social (Ferrer, 2008, p. 45).

Desta forma, exsurge o conceito de mobilidade urbana sustentavel, no qual se procura consolidar
a visdo de que os sistemas de transporte devem ser planejados ndo apenas para atender a demanda de
deslocamento, mas também para minimizar seus impactos negativos sobre o meio ambiente e a saude
publica, propondo uma abordagem integrada para o planejamento urbano, centrada na promocédo do
bem-estar da comunidade. Tal ideal também é inspirado por teorias como a da “Cidade de 15 Minutos”,
que visa tornar o meio urbano mais acessivel, reduzindo a distancia do morador as suas necessidades
didrias a 15 minutos a pé ou de bicicleta, promovendo cidades mais compactas, dinamicas e inclusivas,
onde as distancias entre moradia, trabalho e servigos essenciais sejam reduzidas em beneficio da
comunidade (Sheller; Urry, 2006, p. 221).

Tendo a mobilidade urbana surgido como um campo interdisciplinar que integra consideragdes
ambientais, sociais e econémicas, em oposicdo ao enfoque técnico-reducionista do paradigma tradicional,
seus principios também s3do norteados pelo zelo com o meio-ambiente e a boa convivéncia do individuo
em comunidade. O primeiro destes principios relevantes ao presente estudo é o da acessibilidade
universal. Em contraste com o modelo tradicional, que frequentemente priorizava a expansdo das

infraestruturas rodovidrias para facilitar o transporte individual motorizado, a mobilidade sustentavel
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coloca o acesso as oportunidades — como empregos, servicos e lazer — no centro das decisdes. Isso
significa redesenhar cidades para que todos os moradores possam alcancar seus destinos com facilidade,
independentemente de possuirem um veiculo privado, abordagem que exige uma integracdao entre
transporte e uso do solo, reduzindo a necessidade de grandes deslocamentos urbanos (Un-Habitat, 2013,
p. 9).

Outro principio central é a priorizagdo do transporte coletivo e ativo, métodos de deslocamento
gue notoriamente reduzem a emissdo de gases de efeito estufa e a poluicdo do ar, além de mitigar a
frequéncia de congestionamentos urbanos. E cedico que modos de transporte como 6nibus, metro,
bicicletas e caminhadas sdo mais sustentaveis por utilizarem menos recursos e espaco em comparagao ao
transporte individual, mas o transporte coletivo também é essencial para assegurar a equidade no acesso
aos servicos urbanos, pois proporciona meios de locomocdo acessivel as populagdes de baixa renda,
promovendo cidades mais inclusivas e resilientes (Bertolini, 2005, p. 110).

Ademais, a promocdo da mobilidade ativa também é parte da espinha dorsal da descarbonizagao
do transporte, oferecendo beneficios significativos tanto para o meio ambiente quanto para a saude
publica, diminuindo indices de obesidade, doencas cardiovasculares e estresse entre os habitantes que
seguem tal estilo de vida. Insta salientar que a construcao de infraestrutura dedicada, como ciclovias,
calgcadas acessiveis e espacos urbanos seguros é essencial para garantir que a mobilidade ativa seja
acessivel e atrativa para todas as faixas etdrias e classes sociais. Exemplos como Amsterda e Copenhague
mostram que investimentos em ciclovias bem integradas — que tipicamente comportam cinco vezes mais
pessoas do que uma faixa de automoéveis — podem transformar as cidades, tornando-as mais inclusivas e
sustentaveis e ao mesmo tempo, promovendo o bem-estar da populacdo (Schmidt, 2024, p. 240).

A cidade supramencionada de Copenhague, na Dinamarca, é um relevante exemplo de um
modelo definido pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) como “Cidades Saudaveis”. Este conceito
refere-se a comunidades que priorizam politicas publicas, infraestrutura e servicos que promovam a
saude fisica, mental e social de seus habitantes. No contexto de mobilidade urbana sustentavel, o modelo
de Cidades Sauddveis adquire uma relevancia central, visto que o transporte desempenha um papel critico
na promog¢ao da saude e do bem-estar coletivo. Copenhague, por exemplo, investiu significativamente
em infraestrutura cicloviaria e redes de transporte coletivo de alta eficiéncia, o que reduziu as emissdes
de carbono e promoveu habitos saudaveis entre seus cidaddos. Este enfoque na mobilidade sustentavel,
alinhado ao modelo de Cidades Sauddveis, demonstra como a integracdo de politicas de transporte ativo
e sustentavel pode ser um pilar estratégico para cidades que buscam equilibrar desenvolvimento

econdmico, salide publica e sustentabilidade ambiental (Lima, F. A.; Lima, S. C., 2020, p. 7).
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Ja o principio da sustentabilidade ambiental abarca a criacdo de ambientes urbanos onde todos
os habitantes tenham acesso a condi¢cdes que promovam qualidade de vida, como infraestrutura
eficiente, salde publica de qualidade, seguranca, habitacao digna e acesso a areas verdes, dimensdes
intrinsicamente conectadas ao conceito de bem-estar humano, que serad explorado no capitulo que se
segue. Reflete, assim, a necessidade urgente de reduzir a poluicdo do ar nas cidades vez que o setor de
transporte é frequentemente responsdvel por parcela significativa das emissGes de carbono em cidades
do mundo todo (Gehl, 2014, p. 105).

No tocante a degradagdo ecoldgica, importa assinalar o dever compartilhado entre os entes
federados e a propria sociedade de protecdo dos interesses, e fundamentalmente, do direito das futuras
geracOes ao meio-ambiente ecologicamente equilibrado, consagrado pelo artigo 225 da Constituicdo
Federal de 1988. Ha que se considerar que a poluicdo é um problema cujas consequéncias ignoram
fronteiras geopoliticas assim como camadas sociais, e ndo faz distingdo entre setor privado e publica para
surtir seus efeitos, sendo nesta 6tica crucial a cooperacdo solidaria entre todos os membros da
comunidade objetivando combater os efeitos devastadores da crise ambiental-climdtica do século XXI
(Sarlet; Fensterseifer, 2023, p. 531).

O conceito de cidades sustentaveis, no entanto, ndo se limita a a¢des pontuais de mitigacdo de
impactos ambientais. As cidades sustentdveis mais bem-sucedidas sdo aquelas que buscam promover o
bem-estar coletivo e equilibrar as demandas humanas com a capacidade de regeneracdo do planeta.
Desta forma, ela deve priorizar ndo apenas a infraestrutura eficiente, mas também a criacdo de espacos
qgue fomentem interagdes sociais, acesso universal a recursos e um senso de pertencimento comunitario
(Cervi; Schmidt, 2022, p. 237).

Neste viés, ha que se destacar que o verdadeiro bem-estar estd ligado a capacidade de encontrar
propdsito e pertencimento nas interagdes sociais, algo que o modelo capitalista atual frequentemente
negligencia. Alcangar esse equilibrio exige uma ruptura com paradigmas de crescimento econdémico
ilimitado e uma reorientagao cultural e politica que valorize ndo sé o pertencimento comunitario, como
providencie as condigdes necessdrias para que o ser humano possa viver uma vida saudavel e produtiva
(Etzioni, 2019, p. 53).

Destarte, a participacdo social no planejamento da mobilidade, principio que é de suma
importancia para o presente estudo, relaciona-se diretamente com o carater democratico das cidades
sustentaveis. O didlogo entre os planejadores urbanos e os usuarios é fundamental para proteger o meio
ambiente e preservar lacos comunitarios, sendo que a mobilidade sustentavel valoriza processos
participativos, nos quais as comunidades tém voz ativa na elaboracdo de solugdes. Isso ndo s6 aumenta a

aceitagdo publica das mudancas, como também garante que elas sejam adaptadas as particularidades
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locais, contribuindo para a identificacdo de demandas especificas que muitas vezes passam despercebidas
em abordagens exclusivamente técnicas (Schmidt, 2024, p. 242).

Para melhor ilustrar o potencial da governanca participativa, ver-se-a no capitulo que se segue
modelos de mobilidade sustentaveis implementados com sucesso internacionalmente, que consideram a
governanca multissetorial, isto é, a abordagem que busca integrar Estado, mercado e comunidade em um
esforco colaborativo na implementacdo de politicas publicas como estratégia para resolucao de entraves
concretos dificultando o investimento em transporte urbano sustentdvel e inclusivo. Dar-se-a significativa
énfase na participacdo ativa da comunidade como elemento capaz de sanar as dificuldades estruturais
gue muitas vezes impedem a implementacdo concreta de politicas publicas de mobilidade urbana
sustentdvel em trés paises, especialmente no ambito municipal, para depois analisar como tais resultados

podem possivelmente beneficiar as cidades brasileiras.

3. O PAPEL DA ORGANIZAGAO COMUNITARIA NA MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL: OS CASOS DE
PORTO, POZNAN E OSLO

Quando bem estruturada, a governanca multissetorial permite criar sistemas de transporte
urbano que transcendem solugbes pontuais, promovendo cidades mais resilientes e adaptadas as
mudancas climaticas. Neste viés, sdo de especial destaque os casos da cidade de Porto, em Portugal,
Poznan, na Pol6nia, e Oslo, na Noruega, que ilustram abordagens diversas de engajamento da sociedade
civil, cada uma adaptada as suas particularidades locais, mas com elementos comuns que refletem a
importancia da governanca colaborativa.

A cidade de Porto, da zona da Asprela, uma area densa em atividades universitarias e hospitalares
em Portugal, participou do programa europeu CIVITAS ELAN entre 2008 e 2012, um projeto voltado a
implementar medidas inovadoras de transporte sustentavel que se destacou por priorizar a mobilizagao
comunitdria e a criagdo de solugbes compartilhadas. Por meio de consultas publicas e féruns
participativos, os cidaddos contribuiram diretamente para a definigdo de melhorias, como a ampliagao de
infraestruturas ciclovidrias e a reorganiza¢do de linhas de transporte publico. Essa abordagem garantiu
que as solugdes fossem adaptadas as demandas locais, promovendo maior aceitacdo e uso pelos
moradores (Carvalho, 2017, p. 75).

Contudo, o caso de Porto também revelou os limites da participagdo comunitaria. Grupos mais
vulneraveis, como idosos e trabalhadores de baixa renda, tiveram menor representacdo nos processos
participativos, refletindo desigualdades estruturais que limitam o alcance de iniciativas desse tipo. Além
disso, o projeto enfrentou dificuldades financeiras que restringiram a escala e a continuidade de algumas

das medidas implementadas (Carvalho, 2017, p. 112).
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No mesmo viés de sustentabilidade, a cidade de Poznan, na PolGnia, investiu na expansdo de sua
rede de transporte publico e na criacdo de ciclovias conectadas aos principais eixos urbanos. Esse
progresso foi possivel gracas a combinacdo de financiamento publico e privado, mas também ao
engajamento ativo da comunidade, que participou de consultas para priorizar projetos e sugerir
melhorias. No entanto, embora as iniciativas municipais de mobilidade foram acompanhadas de
campanhas de conscientizagdo e consultas publicas, a integracdo das demandas locais ao planejamento
ainda enfrenta desafios relacionados a mobilizacdo comunitaria ampla e representativa, comum em
contextos urbanos complexos (Rodrigues et al., 2022, p. 1159).

Salienta-se que o sucesso de Poznan reside em sua capacidade de equilibrar inovagdo tecnoldgica
e participacdo comunitdria. Por exemplo, a cidade implementou sistemas de bilhetagem eletronica e
campanhas de conscientizacdo ambiental para incentivar o uso do transporte publico. Ao alinhar as
expectativas dos cidaddaos com investimentos privados e politicas publicas, Poznan conseguiu aumentar
a eficiéncia do transporte urbano enquanto reduzia emissdes e congestionamentos (Oleskdw-Sztapka et
al., 2020, p. 13).

Por derradeiro, Oslo, a capital da Noruega, tornou-se um exemplo global de mobilidade
sustentavel por meio de uma abordagem inclusiva e planejada. A cidade adotou medidas ambiciosas para
reduzir a dependéncia de veiculos motorizados, incluindo a criagdo de zonas de baixa emissdo e a
ampliacdo de calgadas e ciclovias. Essas iniciativas foram fundamentadas em amplos processos de
consulta comunitaria, que permitiram aos cidaddos contribuir com ideias e ajustes as politicas propostas
(Oleskow-Sztapka et al., 2020, p. 18).

No caso deste projeto, medidas como a criagdo de zonas de baixa emissdo e a restricdo ao trafego
motorizado enfrentaram oposicdo significativa inicial de comerciantes e moradores, preocupados com os
impactos econémicos e logisticos. O planejamento participativo em Oslo precisou equilibrar interesses
divergentes, como a priorizagdo ambiental em face das preocupagdes econémicas locais. Isso demonstra
que até mesmo cidades com estruturas avangadas de governanc¢a enfrentam tensdes ao implementar
politicas inovadoras (Veloso et al., 2023, p. 14).

O modelo de Oslo destaca a importancia de construir consenso entre diferentes atores,
especialmente em politicas que podem enfrentar resisténcia inicial, como restri¢des de trafego no centro
da cidade. O envolvimento da comunidade ndo apenas legitimou as mudancgas, mas também forneceu
insights sobre necessidades especificas, como acessibilidade e seguranca. Além disso, parcerias com
empresas locais ajudaram a desenvolver tecnologias inovadoras, como sistemas de compartilhamento de
bicicletas, que complementaram as estratégias de mobilidade sustentavel (Oleskéw-Sztapka et al., 2020,

p. 16).
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Os trés casos supracitados mostram que a participa¢cdo comunitaria é mais do que um elemento
adicional nas politicas de mobilidade urbana — ela é fundamental para sua legitimidade, eficacia e
continuidade. Enquanto Porto ilustra os beneficios e desafios de engajar comunidades em contextos com
restricGes financeiras, Poznan destaca o equilibrio entre inovacao e engajamento social e Oslo exemplifica
como o planejamento colaborativo pode ser integrado a politicas urbanas ambiciosas.

Embora os contextos culturais, econdmicos e institucionais dessas cidades sejam distintos, e as
trés cidades tenham enfrentado dificuldades na implementacdo efetiva dos programas de mobilidade
urbana sustentavel por razées diferentes, elas compartilham um principio essencial: a inclusdo da
comunidade ndo apenas legitima as politicas publicas, mas também gera solu¢gdes mais adaptadas as
realidades locais (Rodrigues et al., 2022, p. 1160).

Abordando-se as licdes especificas dos casos em comento, em primeiro lugar, observa-se que os
projetos evidenciam a importancia de promover a inclusdo social por meio da mobilidade urbana. Em
Poznan, a modernizagao do transporte publico, com integracao tarifaria e ampliacao das rotas, facilitou o
acesso das comunidades periféricas ao centro urbano, reduzindo desigualdades de acesso a servicos
essenciais e oportunidades econdmicas. De forma semelhante, em Porto, as intervencgdes realizadas no
ambito do programa CIVITAS ELAN priorizaram a reorganizacdo do transporte publico para atender
melhor as necessidades locais. Essas acGes demonstram que, quando estruturadas de maneira
participativa, as politicas de mobilidade urbana podem atuar como ferramentas de redistribuicdo de
recursos e de equidade no espago urbano (Carvalho, 2017, p. 102).

Além disso, os estudos revelam o fortalecimento dos lacos comunitarios como um beneficio
secunddrio, mas crucial. Em Oslo, as zonas de baixa emissdo e os espacos exclusivos para pedestres ndo
apenas diminuiram os impactos ambientais, mas também transformaram areas urbanas em locais de
convivéncia e interagdo social. Esse mesmo efeito foi observado em Poznan, onde a integracao de espagos
verdes com ciclovias e areas publicas incentivou a formagdo de redes comunitarias mais fortes. Esses
resultados reforcam que o planejamento urbano, quando aliado a politicas sustentdveis, pode revitalizar
o tecido social das cidades (Oleskéw-Sztapka et al., 2020, p. 15).

Ademais, tanto Oslo quanto Poznan registraram redug¢des significativas nas emissdes de carbono
e melhorias na qualidade do ar como resultado das mudancgas nos sistemas de transporte. Em Oslo, a
introducao de zonas de baixa emissao e a priorizacao do transporte ativo, como caminhadas e ciclismo,
foram determinantes para esses resultados. Em Porto, a integracdo de ciclovias e o estimulo ao uso de
bicicletas complementaram os esforgos para reduzir a dependéncia de veiculos motorizados. Tais efeitos
sdo provas contundentes de como os programas de mobilidade sustentavel podem contribuir para mitigar

os efeitos das mudancas climaticas (Milaré, 2015, p. 663).
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Outro aspecto essencial desses estudos é a relacao entre mobilidade urbana sustentdvel e saude
publica. A promocdo do transporte ativo, observada em Oslo e Porto, incentivou a pratica de atividades
fisicas, contribuindo para a reducdo de indices de obesidade e doencas associadas ao sedentarismo, como
problemas cardiovasculares. Além disso, a melhoria da qualidade do ar nas dreas urbanas mitigou
problemas respiratérios, beneficiando especialmente criancgas e idosos. Esses impactos refletem como a
mobilidade sustentdvel pode transformar a saude coletiva e, ao mesmo tempo, aliviar pressées sobre os
sistemas publicos de saude (Lima et al., 2020, p. 332).

Por fim, na esfera econ6mica, em Poznan, a moderniza¢do tecnolégica do sistema de transporte,
com o uso de bilhetagem eletrénica e aplicativos para otimizar rotas, impulsionou o setor tecnoldgico
local e aumentou a eficiéncia operacional. Jd em Porto, o fortalecimento do transporte publico contribuiu
para a revitalizacdo econdmica de dreas menos acessiveis, criando um ambiente mais atrativo para o
comércio e o turismo. Essas experiéncias destacam como a mobilidade urbana sustentavel, quando
planejada de forma integrada, pode estimular o dinamismo econémico e promover o desenvolvimento
local ao promover a inovacdo e atrair investimentos (Carvalho, 2017, p. 102).

Contudo, assinala-se que a adaptacao desses modelos a outras realidades, como objetiva-se no
presente artigo, exige uma andlise cuidadosa das peculiaridades locais de cada regido. Um dos pontos
criticos que os estudos demonstram é o engajamento comunitario desigual. Apesar da participagdo
multissetorial e, especialmente, comunitaria no planejamento urbano ter sido bem-sucedida, como nos
casos supracitados, a realidade mostra que muitas iniciativas ndo conseguem mobilizar de forma eficaz a
diversidade de grupos sociais que compdem os espagos urbanos. Populagdes vulnerdveis, como
moradores de periferias urbanas, frequentemente sdo excluidas dos processos decisérios, seja pela falta
de acesso a informacGes, seja pela auséncia de mecanismos que facilitem sua integracdo, como observou-
se na menor representa¢do de grupos mais vulnerdveis e historicamente segregados nos processos
decisodrios no caso de Porto (Dave, 2009, p. 200).

Ademais, a resisténcia inicial da populagdo a mudangas estruturais, como no caso de Oslo,
também deve ser considerada. Em paises que adotaram uma abordagem de planejamento urbano
funcional de curto prazo, o automdvel ainda é amplamente associado a status social e liberdade
individual, dificultando a aceitacdo de politicas restritivas ao seu uso. Existe uma cultura de profunda
dependéncia do automodvel que é insustentdvel a longo prazo, mesmo que solu¢ées ambientalmente
sustentaveis como o transporte publico basico, ciclovias e vias para trafego de pedestres exigiriam, para
serem adotadas com eficdcia, apenas uma fracdo dos fundos que ja sdo destinados a construgdo,

manutencdo e policiamento das rodovias brasileiras (Schmidt, 2024, p. 238).
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Por fim, destaca-se a auséncia de politicas consistentes para capacitacdo técnica e fortalecimento
institucional. A implementacdo de programas como os observados em Porto e Poznan depende de
equipes bem preparadas, capazes de interpretar dados, planejar intervengdes e engajar comunidades
(Oleskow-Sztapka et al., 2020, p. 18). No Brasil, a formacgdo técnica na drea de mobilidade urbana ainda é
insuficiente, especialmente em municipios menores. Sem esse suporte, mesmo iniciativas bem-
intencionadas acabam enfrentando dificuldades para alcancar implementagado pratica.

No que tange ao ambito da economia, ha que reconhecer-se que a atuagdo exclusivamente estatal
no ambito da implementacdo de politicas publicas é muitas vezes insuficiente contexto em que merece
especial destaque a governanga multissetorial supramencionada. Diferentemente de abordagens
puramente centralizadas, que frequentemente desconsideram as especificidades locais, tal método,
adotado em programas de mobilidade como os casos em comento, reconhece que nenhuma esfera,
isoladamente, possui todos os recursos, capacidades e legitimidade necessarios para implementar
mudancas significativas e duradouras. sendo um meio de equilibrar interesses divergentes e alinhar
esforgos para alcancar o bem-estar coletivo e a sustentabilidade ambiental (Etzioni, 2019, p. 66).

O papel do Estado na governanca multissetorial é de regulador e facilitador, ao criar um arcaboucgo
legal que promova o equilibrio entre inovacgao, eficiéncia e justica social. Ele define as diretrizes e normas
gue orientam a agdo conjunta, a0 mesmo tempo em que assegura transparéncia e responsabilidade nos
processos decisdrios. O mercado contribui por meio de investimentos, tecnologias avancadas e gestdo
operacional, permitindo que as solugdes sejam escalaveis e economicamente vidveis. A comunidade, por
sua vez, atua como o elo que confere legitimidade as politicas publicas, assegurando que elas estejam
alinhadas as necessidades reais da popula¢do e promovam o bem-estar coletivo (Schmidt; Araujo, 2012,
p. 330).

Da-se especial destaque a participagdao ativa dos membros da comunidade no planejamento
urbano, uma vez que, ao coloca-los no centro do planejamento, torna-se possivel incorporar valores
éticos, culturais e sociais ao desenvolvimento urbano, equilibrando os interesses econdmicos e
ambientais. No contexto das cidades sustentaveis, os lagos comunitarios desempenham um papel
essencial ao capacitar os moradores a se engajarem em agdes coletivas, propor solugdes urbanas e
promover praticas que atendam aos objetivos de sustentabilidade social, ambiental e econ6mica. Ao
mesmo tempo, essas iniciativas reforcam o senso de pertencimento e a identidade coletiva, elementos
indispensaveis para a sustentabilidade urbana (Chowdhury, 2019, p. 309).

No entanto, a implementacdao do modelo de governanc¢a multissetorial com participacao ativa da
comunidade exige a superacdo de desafios significativos, como desigualdades na participacdo, disputas

por poder e limitagGes financeiras como as ja anteriormente vistas (Marx et al., 2015, p. 1099). Desta
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forma, examinar-se-a no proximo capitulo a aplicacdo das licdes inferidas pelo estudo dos programas de
mobilidade urbana sustentavel de Porto, Poznan e Oslo no ambito dos municipios brasileiros, partindo-se
dos parametros estabelecidos pela legislagdo brasileira sobre a mobilidade urbana sustentdvel e o
planejamento urbano para abordar os entraves praticos a tais programas, e, ao final, as possiveis solu¢des

que podem ser adotadas baseadas nos exemplos internacionais citados.

4. CIDADES SUSTENTAVEIS E PARTICIPAGAO COMUNITARIA NO BRASIL

No contexto brasileiro, a mobilidade urbana sustentdvel é predominantemente preconizada pela
Lei 12.587/2012, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU). A referida lei institui principios,
diretrizes e objetivos que orientam a integracdo dos diferentes modos de transporte e a melhoria da
acessibilidade e mobilidade de pessoas e cargas no territdrio municipal. Sdo principios fundamentais desta
a gestdo democratica, o controle social do planejamento e avaliacdo da politica de mobilidade urbana,
envolvendo a sociedade civil nos processos decisdrios relacionados a mobilidade (Brasil, 2012).

Para operacionalizar essa participacdao, a PNMU prevé a utilizacdo de instrumentos como érgaos
colegiados com a participacao de representantes do poder publico, da sociedade civil e dos operadores
dos servicos de transporte, permitindo a deliberacdo conjunta sobre questGes pertinentes a mobilidade
urbana. Além disso, promove a realizacdo de audiéncias e consultas publicas, espacos de didlogo entre o
poder publico e a populagao, possibilitando que os cidaddos expressem suas opinides e contribuam para
a construcdo das politicas de mobilidade. Estabelece também procedimentos sistematicos de avaliacado,
envolvendo a sociedade na andlise continua das politicas implementadas, assegurando transparéncia e
possibilitando ajustes conforme as demandas sociais (Polette; Tischer, 2019, p. 490).

Para efetivagdo da PNMU, o art. 24 da lei prevé a elaboragdo por parte do ente municipal dos
Planos de Mobilidade Urbana, instrumento principal para concretizagao das diretrizes da lei. Esse projeto
deve ser integrado ao Plano Diretor municipal, servindo estrategicamente para alinhar politicas de
mobilidade as necessidades locais e aos objetivos de sustentabilidade ambiental, econémica e social
(Brasil, 2012).

O Plano Diretor, ainda, possui previsdao na Lei n2 10.257, de 10 de julho de 2001, o Estatuto da
Cidade, que o define como o instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana. A
elaboracdo e revisdo deste plano devem ser realizadas por meio de audiéncias publicas e debates,
garantindo que as diversas demandas e perspectivas da comunidade sejam consideradas no
planejamento urbano (Brasil, 2001).

De maneira similar a PNMU, o Estatuto da Cidade também possui como um de seus pilares
fundamentais a gestdo democratica da cidade, que se concretiza por meio da participacdo popular ativa
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e de associacdes representativas na formulacado, execucao e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano (Goulart et al., 2015, p. 125).

Ao analisar esses marcos legais sob a perspectiva da participacdo cidad3, evidencia-se que tanto
o Estatuto da Cidade quanto a PNMU estabelecem bases sélidas para a inclusdo da populagdo nos
processos de planejamento e gestdo urbana. No entanto, a efetividade dessas legislacdes depende da
implementacdo pratica desses mecanismos de participagdo, o que requer compromisso e acao continua
por parte do poder publico e da sociedade civil (Santos et al., 2024, p. 648).

Ao tratar da implementagdo pratica destas leis, cumpre assinalar que houve o engajamento de
poucos municipios na elaboracdo dos Planos de Mobilidade Urbana. Conforme levantamento realizado
pela Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana (SEMOB), considerando todos os municipios do pais,
somente 305 elaboraram um Plano de Mobilidade Urbana e aprovaram-no por algum instrumento
normativo, totalizando aproximadamente 5.47% dos municipios brasileiros. Ainda, salienta-se que, destes
305 municipios, 293 estavam obrigados a elaborar o plano, ou seja, tinham mais de 20 mil habitantes,
eram parte de regido metropolitana ou integrante de drea de interesse turistico, que ordinariamente
possuem mais acesso a verbas para implementacao de politicas publicas quando comparados a outros
municipios (SEMOB, 2024).

Tais dados denotam a realidade brasileira quanto ao resguardo de principios de sustentabilidade
ambiental, que frequentemente sdo preteridos no planejamento urbano em razdo de multiplos fatores.
Constata-se, mormente no ambito municipal, onde se concretizam de modo mais robusto politicas
ambientais, a fragmentacao de esforcos e a insuficiéncia de recursos financeiros e técnicos, que dificultam
a adocgado de solugdes abrangentes e eficientes, ainda predominando o transporte individual motorizado
e os reveses ambientais e sociais a ele atrelados (Abreu; Coelho, 2020, p. 1237).

Embora ndo seja um pais de baixa renda, o Brasil € marcado por desigualdades abissais e vasta
disparidade de recursos entre os municipios, assim como uma distribuicdo de renda ineficaz, que
ocasiona, em cidades de baixa renda, servigos publicos deficitarios ou até inexistentes. Neste diapasao, a
escassez de recursos financeiros e técnicos enfrentada especialmente por pequenos e médios municipios
€ um dos obstdculos mais significativos para viabilizar projetos de mobilidade sustentavel, que aparentam
ser um ideal utépico considerando que muitas cidades carecem até de politicas bdsicas de saude,
seguranga ou educac¢do efetivas, mesmo que a necessidade de investimento para proporcionar a
dimensdo humana do trafego seja cada vez mais urgente nas cidades contemporaneas (Gehl, 2014, p.
227).

Ndo s6 isso, como o Brasil enfrenta uma forte segregacdo espacial gerada por uma urbanizagdo

acelerada e desigual, com populagGes de baixa renda concentradas nas periferias urbanas, desconectadas
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dos centros econOmicos. Essa segregacado forca longos deslocamentos didrios para o trabalho, que
frequentemente dependem de um sistema de transporte coletivo sobrecarregado e ineficiente,
comprometendo a qualidade de vida urbana e agravando as desigualdades sociais ao tornar o acesso a
cidade mais caro e demorado para os moradores das periferias (Marx et al., 2015, p. 1101).

No ambito nacional, a segregacdo socioespacial e a desigualdade de acesso a cidade
historicamente fragilizaram os lagos comunitdrios em muitos contextos urbanos, isto é, as conexdes
sociais, culturais e organizacionais que unem os individuos em um espaco compartilhado, seja ele fisico,
como um bairro, ou simbélico, como um grupo com objetivos comuns. Essas conexdes, baseadas na
confianga mutua, na solidariedade e na cooperacao, formam o alicerce de comunidades resilientes e
participativas, sendo reconhecido pela prépria legislacdo brasileira ao tratar da importdncia da
participacdo democratica nos processos decisorios ligados a gestdo urbana (Un-Habitat, 2013, p. 129).

Com o intuito de preservar estes lacos e promover o acesso inclusivo ao meio urbano, é
imprescindivel a adocdo de solucdes alternativas baseadas no estudo de caso realizado anteriormente
para superar as limitacdes institucionais, culturais e socioeconbmicas do pais. A implementacao de
programas de mobilidade urbana sustentavel depende da atuacdo articulada e democratica do Estado,
mercado e sociedade civil, fundamental para superar lacunas estruturais e fomentar solu¢gdes duradouras
(Schmidt, 2024, p. 242).

Tratando-se da escassez de recursos financeiros no ambito municipal, a experiéncia de Oslo com
parcerias publico-privadas oferece uma solugdo promissora para o financiamento de politicas publicas no
Brasil, tendo em vista a capacidade financeira do mercado para investir de maneira suplementar em
métodos de transporte inovadores, especialmente em contextos onde o gestor municipal encontra
dificuldades para implementar politicas publicas bdsicas que assegurem ao cidadao direitos como saude,
seguranca e educac¢do. Contudo, para que essas parcerias sejam bem-sucedidas, é essencial estabelecer
um marco regulatério robusto que assegure a distribuicdo equitativa dos beneficios. Além disso, fundos
especificos para mobilidade sustentavel poderiam ser criados, direcionando investimentos para projetos
prioritarios, como ciclovias em regides periféricas e corredores verdes que promovam modos ativos de
transporte (Veloso et al., 2023, p. 12).

Cumpre destacar que, embora as parcerias publico-privadas permitam que o setor privado ndo
apenas financie, mas também contribua com inovacdo tecnoldgica e eficiéncia gerencial em projetos
complexos, seu sucesso depende de um planejamento robusto que garanta alinhamento entre objetivos
publicos e privados. Um elemento essencial para a eficacia destas é a criagdo de contratos claros, com

cldusulas de desempenho bem definidas e mecanismos para mitigacdo de riscos, assim como um
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ambiente regulatdrio confidvel que promova seguranca juridica tanto para investidores quanto para
governos (Araujo; Silvestre, 2014, p. 581).

Além disso, para que as parcerias publico-privadas contribuam efetivamente para o
desenvolvimento de sistemas de transporte mais inclusivos e sustentaveis, é imprescindivel que se
priorizem projetos que alinhem ganhos econ6micos com impacto social positivo. Por exemplo, a
construcdo de infraestrutura que atenda a areas periféricas e promova a mobilidade sustentavel inclusiva
para populagées que foram vitimas da segregacdo socioespacial vista anteriormente deve ser
contemplada como critério fundamental nos contratos. Ferramentas como consultas publicas,
plataformas digitais de monitoramento e relatdrios peridédicos podem ser utilizadas para garantir que as
parcerias atendam aos interesses da populacdo, ao mesmo tempo que fortalecem a legitimidade do
processo (Peris et al. 2011, p. 89).

Ja a limitacdo definida pela caréncia de profissionais com capacitacdo técnica, pode ser superada
com a instauracdo de programas nacionais de treinamento voltados para servidores publicos, lideres
comunitdrios e operadores de transporte. Inspirado na abordagem técnica de Poznan, que modernizou
sistemas de transporte por meio de parcerias locais e internacionais, o Brasil poderia investir em
capacitaces voltadas para a coleta de dados, planejamento integrado e uso de tecnologias digitais.
Consorcios intermunicipais também podem ser uma solucdo vidvel para otimizar recursos e compartilhar
expertise, especialmente entre pequenos e médios municipios (Polette; Tischer, 2019, p. 507).

Na mesma via, com o intuito de melhorar a eficiéncia e a acessibilidade do transporte publico, é
imprescindivel a criacdo de programas nacionais de formacdo voltados para servidores publicos e
liderangas comunitarias. Conforme demonstrado em Porto e Poznan, estes programas de capacitacao
devem priorizar o uso de tecnologias digitais, como sistemas de monitoramento e bilhetagem eletronica
que possuam interfaces acessiveis a diferentes publicos, que podem ser usados para reduzir o tempo e o
custo associado a operagdes manuais (Banister, 2008, p. 75).

Para a implementac¢do de programas de mobilidade urbana sustentdvel, as cidades brasileiras
podem criar conselhos locais de mobilidade urbana, tendo em vista o sucesso do programa CIVITAS em
Porto, que uniu esforgos governamentais e associagdes comunitdrias. Esses conselhos, compostos por
representantes de diferentes setores da sociedade, seriam responsdveis pela elaboragdo e
monitoramento de politicas publicas no ambito local, garantindo a politicas publicas de acesso ao meio
urbano maior transparéncia, legitimidade e controle social (Barata, 2024, p. 477).

Destaca-se que a justica e inclusdo social estdo entre os mais relevantes principios da mobilidade
urbana sustentavel, e da mesma forma, devem ser um eixo estruturante para as adaptacGes no Brasil.

Para garantir o engajamento comunitario com maior uniformidade em tais iniciativas, a criagcdo de
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plataformas digitais para consultas publicas e participacdao comunitaria é uma das propostas mais viaveis,
especialmente para ampliar o alcance a populagdes vulneraveis. Essas ferramentas poderiam integrar
mapeamentos colaborativos, permitindo que os moradores identifiquem barreiras de mobilidade em
tempo real, estimulando solugdes localizadas e eficazes (Peris et al. 2011, p. 87).

Por fim, é imprescindivel fomentar uma cultura de mobilidade sustentdvel, alinhada a ideia de
bem-estar planetario (Schmidt, 2024, p. 38). Campanhas educativas voltadas para escolas e comunidades
podem acelerar a aceita¢do de modos ativos e coletivos de transporte. Projetos piloto, como intervengdes
tempordrias em ruas centrais, poderiam demonstrar os beneficios da mobilidade sustentdvel antes de sua
implementacdo em larga escala. Essas iniciativas, além de sensibilizar a popula¢do, oferecem insumos
valiosos para o ajuste de politicas publicas.

Como demonstrado, os desafios estruturais, financeiros e culturais enfrentados no contexto
brasileiro sdo expressivos, mas ndo intransponiveis. Com a adocdo de estratégias adaptativas e uma
abordagem multissetorial, é possivel superar as barreiras que historicamente limitam o potencial das
cidades brasileiras. As estratégias estudadas configuram-se como notavelmente promissoras para
promover o bem-estar coletivo conjugado a sustentabilidade ambiental, oferecendo, portanto, um

caminho inovador para enfrentar os desafios contemporaneos de forma mais eficaz e responsavel.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou responder ao seguinte problema: de que forma a organizagdo
comunitdria pode influenciar as politicas publicas de mobilidade urbana, visando a construgcdo do bem-
estar coletivo e de cidades mais inclusivas e sustentdveis?

A analise de trés casos internacionais — as cidades de Porto, Poznan e Oslo - indicam que a
integracdo da comunidade no planejamento de politicas publicas de mobilidade sustentavel contribui
significativamente para o sucesso de tais programas. Em Porto, a adesdo da populagdo foi crucial para o
sucesso das medidas implementadas. Poznan demonstrou que mudangas na infraestrutura podem
transformar comportamentos sociais e promover maior adesdo ao transporte sustentdvel. Oslo, por sua
vez, destacou o potencial de politicas integradas para reduzir a dependéncia de veiculos motorizados e os
impactos ambientais negativos. Esses exemplos reforgam a importancia de uma abordagem que privilegie
ndo apenas a infraestrutura, mas também a conscientizacdo e o engajamento social.

Embora o arcabouco normativo brasileiro que trata da mobilidade urbana sustentavel, assim
como a participagdo popular no planejamento urbano, seja sélido, sua implementacdo pratica é limitada
por entraves como a desigualdade socioeconGmica e a caréncia de recursos técnicos e financeiros no
ambito municipal, que dificultam a implementacdo de tais modelos. Nesta senda, o principal entrave esta
Rev. Dir. Cid., Rio de Janeiro, Vol. 17, N.03., 2025, p. 430-451

William Bock Polydoro e Jodo Pedro Schmidt
DOI: 10.12957/rdc.2025.88642 | ISSN 2317-7721




447

na implementacao das diretrizes estabelecidas por normas como a PNMU e o Estatuto da Cidade ao
contemplarem estratégias de governanca multissetorial. A baixa adesdo de municipios a elaboracao dos
Planos de Mobilidade Urbana evidencia a necessidade de maior capacitacdo técnica e investimentos
direcionados, sobretudo em cidades de pequeno e médio porte.

No entanto, as experiéncias internacionais elencadas também demonstram meios que o gestor
urbano pode superar tais limitagdes, como em Oslo, onde as parcerias com empresas locais contribuiram
para o desenvolvimento de métodos inovadores para implementacdo da mobilidade sustentavel na
cidade. Além disso, a experiéncia de Poznan sugere que investimentos em capacitacdo técnica e o uso de
tecnologias digitais podem ajudar a superar essas limitagGes, enquanto o exemplo de Porto destaca a
importancia de incluir grupos vulneraveis nos processos decisdrios para garantir equidade e eficécia.

Além disso, a implementacdo de tecnologias inovadoras, como bilhetagem eletrénica e
plataformas digitais para engajamento comunitdrio, pode ser um diferencial significativo no alcance das
metas de mobilidade sustentavel. A criacdo de programas nacionais de capacitacdo técnica, aliados a
parcerias publico-privadas, também emerge como uma estratégia fundamental para capacitar gestores
municipais e ampliar o alcance de solucdes sustentdveis.

Dessa forma, conclui-se, mesmo diante das adversidades faticas predominantemente
socioeconOmicas e culturais enfrentadas principalmente por municipios brasileiros de pequeno e médio
porte, que o pais pode ter condicdes amplas de implementar programas de mobilidade urbana
sustentavel caso se utilize de estratégias de governancga multissetorial que valorizem a participacdo ativa
da comunidade no planejamento urbano, observando-se as peculiaridades locais em cada caso,
assegurando-se a alocagdo equitativa de recursos e o fomento a de tecnologias inovadoras. Desta forma,
a combinacdo de planejamento colaborativo e politicas adaptadas as especificidades locais pode
inaugurar um novo paradigma para as cidades brasileiras, promovendo inclusdo social, sustentabilidade

ambiental e bem-estar coletivo.
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