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RESUMEN

El presente estudio pretende brindar una alternativa de analisis para identificar el factor de
sostenibilidad en los proyectos de inversidn sustentables a implementarse en ciudades. En la
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metodologia empleada se utiliza la regresion econométrica y variables como la poblacién en
proyectos particularmente de desarrollo urbano inmobiliario. En los resultados expuestos se
identifica la necesidad de analisis del factor de sustentabilidad en la industria inmobiliaria y se
considera dentro de la medicion de sustentabilidad tres factores para considerarse por
profesionales de la valoracion, inversores y otros interesados de un proyecto que integralmente
considere los factores: ambiental, financiero y social. Se concluye en la importancia del udltimo
componente por su impacto en la comunidad, tomando en cuenta la cantidad de personas,
cantidad de agentes que se integran en los planes de desarrollo urbano de las comunidades y en el
censo nacional, en México.

Palabras Clave: ciudad, econometria, proyectos inversidn, poblacidn, sostenible.

SUMMARY

This study aims to provide an alternative analysis to identify the sustainability factor in sustainable
investment projects to be implemented in cities. In the methodology used, econometric regression
and variables such as population are used in projects, particularly urban real estate development. In
the results presented, the need for analysis of the sustainability factor in the real estate industry is
identified and three factors are considered within the sustainability measurement to be considered
by valuation professionals, investors and other stakeholders of a project that comprehensively
considers the factors: environmental, financial, and social. It concludes in the importance of the last
component for its impact on the community, considering the number of people, quantity of agents
that are integrated into the urban development plans of the communities and in the national
census, in Mexico.

Keywords: city, econometrics, investment projects, population, sustainable.

1. INTRODUCCION
En las ciudades se concentra la mayor parte de la poblacién mundial, seglin el Banco Mundial

(2023), alrededor del 56% se aglomera en entornos urbanos y se pronostica que siga en aumento en

2050, con 7 de cada 10 personas en zonas urbanas. México no es la excepcién, es uno de los paises
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de mayor poblacién y la cual estd concentrada en ciudades. La tendencia esperada a nivel mundial
para 2050, es una realidad en México, de acuerdo a la ultima informacidon censal de 2020, el 79% de
la poblacidén es urbana (INEGI, 2020). Esta presencia poblacional genera presién y necesidades sobre
el territorio, desde la demanda de bienes y servicios, como la valoraciéon y designaciéon de los
recursos disponibles.

Entre los desafios que enfrentan las ciudades, se encuentra el ciumulo de decisiones
provocadas por la mayor demanda de espacios para vivir. De ahi que la inversidn en proyectos
inmobiliarios sea tema actual ante la magnitud del crecimiento en entornos intraurbanos como las
ciudades de México.

El cuestionamiento de las instancias bancarias o de financiaciéon de proyectos de inversion
inmobiliaria, se presenta como guia en funcién de la empresa que busque el desarrollo de proyectos
con el rasgo sostenible para el territorio urbano mexicano.

Las principales asociaciones en México invierten en funcidn de rendimientos en tiempo y con
el aporte suficiente para generar el proyecto idéneo; en este documento se presenta una opcion
viable en funcidn de retorno de la inversion con el menor de los conflictos en las zonas de insercidn
de los proyectos inmobiliarios, al considerar a la poblacién circundante.

La mayoria de las inversiones, consideran el tiempo y el retorno de la inversién, ahora se
considera lo ambiental y lo social, para considerar el proyecto sostenible, esto genera la posibilidad
de financiamientos, con interesantes alternativas de interés.

Al considerar proyectos sostenibles, tomamos en cuenta la poblacidn, las politicas publicas
sociales, lo ambiental y esto lleva a consideraciones interesantes de retorno de la inversién en

tiempo y forma.
2. ANTECEDENTES

En México, viven 126,014,024 personas de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda
2020 (INEGI, 2020), comparado con otros paises, México ocupa el lugar 11 dentro de las naciones
mas pobladas del mundo (Banco Mundial, 2023).

Esto nos lleva a considerar que la demografia poblacional en las Ciudades mexicanas tiene
una implicacion en todo aquello que las politicas publicas y privadas buscan para generar nuevos y

menores estados de calidad de vida.
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La oportunidad de las iniciativas privadas para generar nuevas alternativas de proyectos lleva
una relacion directa con las politicas publicas del pais. Y con ello ligado al desarrollo social una
relacidn directa con la cantidad de personas, en funcién de necesidades y mejoras.

Los desarrolladores inmobiliarios, en el momento de generar proyectos de inversién de esta
naturaleza en las Ciudades de México, requieren considerar las oportunidades de las politicas
publicas y las necesidades de las poblaciones en donde se inserten los proyectos.

Con ello es considerar de alguna manera las necesidades de la poblacién y los beneficios que
se obtienen de las ideas o proyectos inmobiliarios. Considerando las ciudades y sus pobladores.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2020 considero un crecimiento de

poblacién poco mas de 126 millones de personas, como se muestra en la siguiente ilustracion:

150

Milones de habitantes

25
1950 1960 1970 1980 19590 2000 2010 2020

llustracion 1 INEGI, 2020.
A nivel nacional, Tijuana en Baja California, es el municipio mas poblado, seguido por la demarcacién
territorial Iztapalapa, en la Ciudad de México.

Baja California | Tijuana ‘ 1,922,523
‘ Ciudad de México Iztapalapa ‘ 1,835,486
Guanajuato Ledn ‘ 1,721,215
Puebla Puebla ‘ 1,692,181
Estado de México Ecatepec de Morelos ‘ 1,645,352
‘ Chihuahua Judrez ‘ 1,512,450
Jalisco Zapopan ‘ 1,476,491
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Jalisco

Guadalajara 1,385,629

Ciudad de México

1,142,994

Gustavo A. Madero ‘ 1,173,351

Nuevo Ledn | Monterrey

[lustracién 2 INEGI CENSO de Poblacién y Vivienda 2020.

Lo anterior se muestra con el fin de tomar en cuenta los retos territoriales que enfrenta
Meéxico y sus ciudades, ante la presencia poblacional y su necesidad de acceso a bienes y servicios
relativos a proyectos inmobiliarios en zonas de crecimiento y desarrollo, acompafiados de politicas
publicas que consideren las alternativas para la poblacién.

“Hace mds de cuatro décadas se establecieron los cimientos de la Cdmara Nacional de la
Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda (CANADEVI), ya que desde 1981 nuestros fundadores
se reunian para tratar las problemdticas de la industria, lo que los impulsé a agruparse.

La historia de CANADEVI estd intimamente ligada a la Politica Nacional de Vivienda y a la
fundacion del INFONAVIT, quien en sus inicios se encargaba de todo el proceso relacionado con el
desarrollo de las viviendas de los trabajadores, desde la seleccion y adquisicion de la reserva
territorial, hasta la eleccion de las constructoras y la entrega de las viviendas.

Cuando INFONAVIT se transforma en una entidad eminentemente financiera y deja atrds su
rol como constructor, la industria florece, lo que impulsé a los empresarios de la vivienda a
conformarse como cdmara empresarial.” (canadevi.2023)

Instancia no gubernamental que incluye a inversionistas inmobiliarios que consideran las
necesidades de la poblacion.

Mediante créditos e incentivos econémicos, CANADEVI y la ADI asociacién de desarrolladores
inmobiliarios en México, pretenden ser motores de la generaciéon de vivienda para quienes la
requieren en Nuestro Pais México.

“La ADI fue creada por un grupo de empresarios motivados por metas comunes; ordenar y
consolidar la industria, trabajar de manera cercana con las autoridades, colaborar con las
comunidades en donde se llevan a cabo las inversiones con el fin de buscar un mejor futuro para las

ciudades mexicanas.
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A 30 afios de su fundacion, la presencia y solidez de la ADI vuelven evidente que el sector
inmobiliario es una de las industrias mds resilientes y uno de los principales motores de crecimiento
para el pais.

A lo largo de estos afios los proyectos de los socios ADI representan el 80% del desarrollo
inmobiliario de la Ciudad de México y 70% a nivel nacional.” (ADI,2023)

En sus referencias virtuales ADI maneja las siguientes cifras a la fecha junio 2023:

Inversiones contempladas para 2022

19,000 = 229 400,000

Inversion de 19 mil millones de 229 obras en la Republica Generacion de 400,000 empleos
dolares Mexicana anuales directos e indirectos

llustracion 3 Informacion ADI. Junio 2023
Esto significa que con el trabajo que se realiza con los proyectos de inversién inmobiliarios, aun
falta mucho por hacer.

3. PROBLEMATICA

Los proyectos de inversion inmobiliarios en México dependen de alternativas de politicas
publicas marcadas en el Plan Nacional de Desarrollo Urbano 2030.

Para tal efecto los inversionistas, consideran desde el valor de base de |a tierra a desarrollar,
asi como las factibilidades de infraestructura y equipamiento en la zona de insercidn del proyecto de
inversion inmobiliario.

Esta informacion depende de cada instancia en cada ciudad del pais México, misma que
contiene reglamentacién e indicaciones en funcién de determinada zona o tipo de suelo, asignado en
el plan municipal de desarrollo urbano. Este documento nos da guia del tipo de suelo, caracteristicas
urbanas, politicas publicas asignadas y poblacién en cada zona en la regién.

Los proyectos inmobiliarios al igual que cualquier emprendedor, buscan un retorno de la
inversion, Los inversionistas lo requieren para seguir desarrollando iniciativas de proyectos. Al igual
qgue las politicas publicas buscan el beneficio social de las alternativas de desarrollo de las

comunidades, el reto es la integracién de las dos opciones, proyectos y sociedad.
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Para ello se integran en la ecuacion de alternativas los proyectos de inversidn sostenibles,
son aquellos que cuentan con una inversion redituable o con retorno, buscando la minimizacién de
los impactos ambiental y social.

Los proyectos son sindnimo de cambio: la sostenibilidad requiere persistencia, ingenio y la
capacidad de inspirar a otros. En el mundo de los negocios, la sostenibilidad comienza con un

sistema de valores compartidos y un enfoque basado en principios para hacer negocios.
CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS

Segun su caracter:

a) Privada: el caracter econdmico-privado de esta clasificacion se hace cuando la
implementacién y operacion dependen de una demanda real en el mercado del bien o servicio a
producir a los niveles del precio previsto. Es decir, existe una brecha de demanda real que tiene
capacidad de pago para la compra de un bien o servicio que se le pueda ofrecer permitiendo de este
modo una rentabilidad asegurada para los inversionistas. Existe un animo de lucro.

b) Sociales: en este tipo de estudio no se toma en cuenta que los consumidores o usuarios
potenciales del producto tengan la capacidad de pago para los bienes o servicios ofrecidos ya que
esto sera cubierto o pagada total o parcialmente a través del presupuesto publico o con de sus
subsidios directos. No existe un afan de lucro por lo contrario se busca el bienestar social.
(ROPER0O.2020).

La sostenibilidad del proyecto inicia con el sistema de valores de quien promueve el proyecto

y le anexa un enfoque basado en principios para administrar carteras, programas y proyectos.

Para ser sostenibles, las carteras, programas y proyectos deben adherirse a los siguientes seis
principios:
1. Compromiso y rendicidon de cuentas - Reconocer los derechos esenciales de todos a entornos
saludables, limpios y seguros, igualdad de oportunidades, remuneracién justa, adquisiciones éticas y
adhesion al estado de derecho.
2. Etica y toma de decisiones- Apoyar la ética organizacional, la toma de decisiones con respeto por
los principios universales a través de la identificacion, mitigacion y la prevencién de impactos

adversos a corto y largo plazo en la sociedad y el medio ambiente.
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3. Integrado y transparente - Fomentar la interdependencia del desarrollo econdmico, la integridad
social y la proteccidon del medio ambiente en todos los aspectos de la gobernanza, la préctica y la
presentacién de informes.
4. Principios y valores basados -Conservar y mejorar nuestra base de recursos naturales mediante la
mejora de las formas en que desarrollamos y utilizamos las tecnologias y los recursos.
5. Equidad Social y Ecoldgica- Evaluar la vulnerabilidad humana en dreas ecolégicamente sensibles y
centros de poblacidn a través de dindmicas demograficas.
6. Prosperidad econdmica-Adherirse a estrategias, objetivos y metas fiscales, que equilibren las
necesidades de las partes interesadas, incluidas las necesidades inmediatas y las de las generaciones
futuras.

Con esto identificamos dos alternativas a considerar:

1.- Inversién para proyectos de inversidn sustentable.

2.- Numero de Poblacién, de la zona de insercidn del proyecto de inversion inmobiliario para

considerarse sustentable,
4. JUSTIFICACION

La necesidad de considerar a la poblacién que se beneficia del proyecto de inversidn y a la
vecina al proyecto inmobiliario, es considerar las alternativas de impacto en la zona de insercién del
proyecto.

Tomar en cuenta la econometria social en el analisis de la sustentabilidad del proyecto de
inversion es una alternativa viable para las ciudades y los inversionistas.

Dentro del analisis de las politicas publicas de las ciudades con poblacién demograficamente
alta es factible el desarrollo de proyectos de inversién sustentable, siempre y cuando las alternativas
de insercidon consideren la poblacién a beneficiar y las que de alguna manera se alteran con el
desarrollo a invertir.

El monto de inversidn es el que se conoce o se determina por el inversionista. Las politicas
publicas existen en funcidn de la zona y su desarrollo, asi como por los planes de desarrollo locales ya
estipulados para cada Ciudad.

Aqui algunas normas delimitantes para proyectos de inversion:
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¢ NMX-AA-164-SCF1-2013 de Edificacidon Sustentable. Esta norma mexicana, de aplicacidon
voluntaria a nivel nacional, especifica los criterios y requerimientos ambientales minimos de una
edificacién sustentable.

e NMX-AA-171-SCFI-2014 de Requisitos y Especificaciones de desempeio ambiental de
establecimientos de Hospedaje.

Esta norma tiene como objetivo establecer los requisitos y especificaciones de desempefio
ambiental para la operacién de establecimientos de hospedaje en la Republica.

Ademds, se generen lineamientos financieros para conocer los valores de los intangibles de
las empresas, como lo son los proyectos. Ideas de inversidn, que generen recursos o rentabilidad, y
con la nueva globalidad del cuidado socio ambiental, se preocupen y ocupen parte de la inversion
con responsabilidad y ética medioambiental.

Las NIIF son una serie de estdandares internacionales o normas basicas cuyo objetivo es que
sean de aplicacién mundial, para que en todos los paises la contabilidad sea similar. Su antecedente
son las NIC (Normas Internacionales de Contabilidad), que tenian el mismo objetivo.

Los objetivos de esta Norma son:

a) establecer los criterios generales que deben utilizarse en la valuacién, tanto en el
reconocimiento inicial como en el posterior, de transacciones, transformaciones internas y otros
eventos, que han afectado econdmicamente a una entidad.

La valuacidn consiste en la cuantificacién monetaria de los efectos de las operaciones que se
reconocen como activos, pasivos y capital o patrimonio contables en el sistema de informacion

contable de una entidad. (NIIF 2021).
5. PROPUESTA METODOLOGICA

Los conceptos de valuacion (técnicas y métodos) varian en complejidad, dependiendo del
tipo de las multiples operaciones que afectaron a una entidad econdmica y del grado de dificultad
gue implique el obtener la informacidn cuantitativa para su valoracion.
Valor razonable

Definicién — representa el monto de efectivo o equivalentes que participantes en el mercado estarian

dispuestos a intercambiar para la compra o venta de un activo, o para asumir o liquidar un pasivo, en
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una operacidon entre partes interesadas, dispuestas e informadas, en un mercado de libre

competencia.

VPN — Valor Presente Neto
El Valor Presente Neto (NPV) es la diferencia entre el monto inicialmente invertido o pagado (el dia
1, afio 0) y el valor presente de los flujos futuros.

Valor Presente de Flujos Futuros - Inversion Inicial

Valor Presente Neto VPN

éQué significado tiene el VPN para el inversionista?
Un VPN (+) sugiere que la inversidn puede ser buena. Significa que la tasa de rendimiento de
la inversidon es mayor que la esperada segun el costo de oportunidad del dinero.

Esta relacion es la que busca el Inversionista con el proyecto de inversién.

Periodo de recuperacion.

Uno de los factores que define la conveniencia o vialidad de un proyecto de inversion es el
lapso en el cual el comerciante, empresario o inversionista espera recuperar su dinero. Esto es lo que
propone este modelo de evaluacidon de proyectos de inversion y lo sitia como uno de los mas

valiosos y esclarecedores.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno no cuenta con una formula o enfoque matematico en particular,
pues la Unica forma de llegar a esta es a través del ensayo y el error.

Las empresas o inversionistas se centran en encontrar una tasa Unica de rendimiento de
proyecto dentro de la ecuacién del VPN, basandose unicamente en flujos de efectivo. (NIIF 2021)

Las Normas Internacionales de Valoracién (o IVS por sus siglas en inglés) sirven como la guia
clave para los profesionales de la valoracién a nivel mundial para respaldar la coherencia, la
transparencia y la confianza en las valoraciones.

Los IVS son fundamentales para la mision del IVSC de elevar los estandares de la practica
internacional de valoraciéon como parte central del sistema financiero en beneficio de los mercados

de capitales y el interés publico.
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Se tomaran los conceptos tal cual, y se definen en el documento Normativo de manera
textual, ya que son lineamientos para todo valuador, a tomar en cuenta en la definicion de avallo de

proyectos de inversién de una empresa especifica. (IVS o NIV,2022)

Factores que afectan el valor del negocio

Debemos tener presente que cuando se hace la valuacidon de un proyecto es necesario
considerar todos los datos financieros considerados, asi como todos los factores que puedan afectar
el valor de mercado, como:

a) La naturaleza del negocio.

b) Las perspectivas econdmicas en general y las condiciones especificas en particular.

c) El valor en libros de las acciones y las condiciones financieras del negocio.

d) La capacidad de generar utilidades.

e) La capacidad de pagar dividendos.

f) La existencia o no de valores intangibles.

g) Analisis de la compra - venta de acciones de corporaciones en la misma o similar linea del

negocio, que se hayan realizado en un mercado libre ya sea en intercambio o venta.

Planes de desarrollo urbano impacto en los proyectos de inversion:

Parte importante son los planes de desarrollo urbano de las localidades y al tomarse en
cuenta sus objetivos, podemos llegar a una opcidon de toma de decisiones en los proyectos de
inversidn sustentable.

El Programa de Desarrollo Urbano son un documento estratégico que continua la planeacion
urbana de cada ciudad del pais.

Esto implica un proceso en tres vias;

- la primera es la de mantener los aciertos alcanzados a lo largo de los afios en materia
de planeacidn y su impacto en la calidad de vida de la poblacién.

- la segunda via considera los elementos necesarios que potencien los aspectos
positivos que la historia de la ciudad ha representado para sus habitantes, quienes tienen Ia
responsabilidad de resguardar su legado, historia e identidad.

- la tercera via es la de la evolucidn, la que reta a la imaginacion y la creatividad de las

personas en diversas circunstancias y hace necesario repensar la ciudad de los préximos afios.
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Evolucionar para construir una mejor ciudad, en la que sus habitantes sean autores activos
de su propia evolucién. A destacar y tomar en cuenta en la propuesta de analisis de impacto social de
los proyectos de inversién,

“Las Normas Voluntarias en materia de Sostenibilidad (VSS por sus siglas en inglés),
comprenden una herramienta innovadora hacia métodos de produccion y patrones de consumo
sostenibles”. (Secretaria de Economia,30 de julio de 2018)

Basados en la normativa actual que se retoma de las emitidas por las ONU en el 2015, se
trata con esta norma voluntaria, proteger y dar derechos al ciudadano y al trabajador activo. Para ser
un instrumento y acceder a los mercados financieros internacionales. (ONU.2015)

Se basan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) emitidos en el 2015 en el marco de
la Organizacidon de Naciones Unidas en la medida en que abarcan las dimensiones del desarrollo
sostenible reconocidas en la Agenda 2030. (ONU 2015)

“Los Objetivos y las metas son de cardcter integrado e indivisible y conjugan las tres
dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental.” (ONU.2015)

Los métodos econométricos en el valor de la tierra: econométricas asumen que el valor de
mercado de las tierras es el resultado de la agregacién ponderada del valor que toman un conjunto
de variables explicativas que expresan caracteristicas técnicas y/o econdmicas de las tierras.

Con esta consideracién se tomard en cuenta como primera instancia el monto de inversién
para el proyecto considerado sostenible y con ello se determina el porcentaje a definir como
mitigador o solucionador de impacto para que el proyecto se considere sostenible.

“Valuar o Tasar: Una valuacion o tasacion es un informe oficial realizado para calcular el
valor de un inmueble o de los derechos que se tengan sobre él. Este informe debe ser realizado por
expertos que pertenezcan a una sociedad de tasacion. La finalidad de una tasacion es conocer el valor
de un bien inmueble o de los derechos que se posean sobre el mismo”. (NIV. 2015)

El modelo de valuacién esta basado en la premisa de obtencidn de los porcentajes de cada
uno de los impactos que provoca un proyecto tangible de inversién en una zona y con habitantes
determinados.

Para lograr determinar que impacta un proyecto de inversidn se propone los tres factores
claves del desarrollo del hdbitat como lo determina la ONU.

Impacto ambiental como factor de impacto inmediato en la definicion de un proyecto

tangible a desarrollar en una zona o terreno determinado.
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Impacto social, identificando la zona y la determinacidn de habitantes segun el plan de
desarrollo urbano de la poblacién en analisis.

Y en conclusiéon el factor de impacto que incluye a los dos anteriores el Impacto financiero
con una TIR o ROI para el proyecto y nos ayude a determinar el valor final o actual del proyecto

después de calcular los impactos analizados.
6. EL ANALISIS ECONOMETRICO EN LA VALORACION DE PROYECTOS SUSTENTABLES

Al determinar en cada proyecto de inversidn con caracteristicas sostenibles, el monto de
inversion se determina el monto tope requerido para la operacion, dato indispensable para generar
la valuacion sostenible del proyecto y determinar el porcentaje de los impactos, en funcién de las
premisas de disefio del proyecto de inversién.

Identificando las formulas y correlaciones econometrias aplicables a cada uno de los posibles
impactos:

Se pretende que la econometria aplicada al impacto social apoye a determinar las
mitigaciones o acciones relevantes para generar un proyecto de inversién sostenible factible,
rentable y con impacto ecolégico minimo o mitigable.

La intencidn final es: “Al conocer el monto de inversion inicial se valua el impacto social y
ambiental de los proyectos de inversion urbanos, se obtiene el monto de inversion necesaria para la
mitigacion de los impactos identificados y se define la rentabilidad financiera del proyecto; para
considerarlo proyecto de inversion Sostenible”.

Se propone Modelo de regresién o simulador para identificar el impacto social en funcién de:

. Numero de personas que impacta el proyecto de inversion (dato INEGI) Variable
Independiente (VD)

. Tipo de proyecto (local, regional, nacional) Variable dependiente. (VD)

. Caracteristicas de la zona de implantacién del proyecto de inversién (rural, urbano
Tipo |, urbano Tipo I, Urbano Tipo Ill) definicion de los tipos en funcion de equipamiento e
infraestructura urbana dependiendo de la Ciudad. (V D)

° Lineamientos urbanos de Gobierno (reserva, desarrollo, consolidacion)

° Especificacion del modelo econométrico. Asi, en el caso de un modelo matematico,

las relaciones que existen entre las variables son exactas.
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7. CONCLUSIONES

Para definir la propuesta econédmica de valuacién de un proyecto con impacto SOCIAL, se
identifican:
. Personas de influencia del proyecto de inversién (Dato de poblacion INEGI) Nivel de

agregacion para andlisis de impacto:

. Clasificacién del proyecto de inversién:

° Sector: agropecuario, infraestructura, vivienda, servicios.

° Area geogréfica: local, regional, nacional, multinacional.

. Por Monto de Inversion: pequeia, mediana, grande.

. Naturaleza de la inversion: crecimiento, mantenimiento, regulacion independiente.

. Enfasis: nuevos proyectos, proyectos de modificacién.

° Por su Utilidad: bienes y servicios, infraestructura, comercial, cultural, educativa, de

produccion.
° Tasa de descuento del Banco Nacional de México a la fecha de la realizacién del
avaluo.

. VAN valor actual neto

Al incorporar estos datos en el analisis de valuacién, es recomendado para generar un
analisis considerando las tres dimensiones de la sostenibilidad en los proyectos de inversion.

Significando que al tomar en cuenta la poblacién involucrada (beneficiada) del proyecto de
inversién de naturaleza sustentable, el factor esta en funcién del nimero de pobladores de la zona
identificada para el proyecto de inversion. Generando beneficios sociales a un nimero de poblacién
del entorno con el potencial de generar beneficios multiplicadores en el tiempo, siempre que se situe
la naturaleza del desarrollo y se tomen decisiones de largo plazo para la administracion de los
recursos. Donde se implica, entre los elementos de largo plazo, la integracion de las politicas publicas
y los actores gubernamentales de su ejecucidn, quienes deberan supervisar las acciones nucleares
para consolidar los efectos de las iniciativas y las inversiones necesarias para que el proyecto de
inversion inmobiliario sea sustentable, esto es, con impactos socialmente positivos al bienestar

presente y futuro.
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