TRANSPARENCIA EM DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O CASO DA CIA DE CIGARROS SOUZA CRUZ
1957 - 1996

ABSTRACT

artigo procura explicar, na Primeira
OParte, a importancia da boa

evidenciagdo, para quem ela deve ser
dirigida, os elementos da informacdo contabil,
as diversas formas de transmiti-la e,
finalmente, o reflexo no valor de mercado das
empresas que melhor evidenciam  suas
atividades. Na Segunda Parte examina-se, em
contexto historico, a questdo da
Demonstragao Contabil, como forma principal
de relacionamento entre os investidores e os
administradores. A Terceira Parte procura
dar forma prdtica a parte tedrica anterior,
trazendo  uma  andlise  historica  das
Demonstragoes  Financeiras da Cia de

QUADRO I

Prof. Fernando Pereira Tostes

Prof. Doutor do Mestrado em Ciéncias Contdbeis

Cigarros Souza Cruz, entre 1957 (relatorio
disponivel mais antigo) e 1997, com intervalos
de 10 anos.

1 EVIDENCIACAO

Evidenciagdo significa divulgar informagoes
relevantes sobre uma empresa, de forma clara e
compreensivel, de modo a diminuir o grau de
incerteza e influenciar a decisao do usudrio
daquelas informacdes. Tem a ver com a
maneira que a informacdo é divulgada e nao
tem relacdo com a obediéncia aos preceitos
legais. Por exemplo, o Quadro I abaixo, mostra
o Relatério de Administracdo da Fundagao
Sinhd Junqueira.

RELATORIO DA DIRETORIA: A Diretoria Executiva da Fundacao Sinhd Junqueira, apresenta o
Balang¢o Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do exercicio 91/92, dando conta das atividades e
resultados de suas operacOes, acompanhados das notas explicativas necessarias, bem como dos
pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

Sdo Paulo, 31 de Maio de 1992. A Diretoria.

Ao publicar a informagdo acima, a Diretoria Nos EUA, diz-se que uma demonstraciao
cumpriu a exigéncia legal, mas nada informou. contabil adota  “Fair  Disclosure”  ou
O Relatério nao tem qualquer utilidade. “transparéncia justa”, quando procura informar
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todas as pessoas da mesma maneira, sem No Brasil, exige-se dois grupos de

previlegiar investidores institucionais, analistas informacoes:

de fundos de investimento ou profissionais do e as prestadas diretamente ao piblico,

mercado. Admite-se informar com mais detalhe através dos jornais, e

a estes grupos de investidores, mas os fatos e as exigidas pela Comissao de Valores

relevantes tem de ser passados a todo o Mobilidarios - CVM, que chegam

mercado. indiretamente aos usudrios, mediante

Um processo de evidenciacdo moderno, deve solicitac@o.

abordar os seguintes aspectos: Essas informagdes devem ser elaboradas,

considerando-se trés fatores:

1. O usudrio principal da informagéo e Contelido das mensagens da
No caso de demonstragdes financeiras administracdo e a andlise retrospectiva
tradicionais, estes sao o investidor em agdes das operagoes e do ambiente
e o credor. Mais recentemente, a econdmico:;

preocupacao com 0 meio ambiente, com 0
nivel de emprego e o aumento da carga
tributdria, levou a profissio contdbil a
elaborar demonstra¢des especiais, voltadas
para agéncias governamentais, sindicatos e
outros usudrios antes considerados pouco
importantes. Além disso, expandiu o escopo
das Notas Explicativas e tornou mais
objetivas as informacdes contidas no
Relatério de Administragéio. Nz} segunda projeto; contratagio [ou ndo] de
partft‘ deste am%"’ 0 relac10nament.o consultores externos; defini¢aio dos
usuario-empresa € abordado em mais da  organizagio que vio

raney setores
ctalhe. participar do projeto [e como vido fazé-

lo; o tom e foco da mensagem aos
acionistas; redacdo preliminar do
documento; producdo grifica; andlise
critica de custo-beneficio; redagdo final
e publicagao.

e Aspectos de ordem grdfica — tamanho,
formato, tipo de papel, ilustracoes e
outros necessdrios a estética do
material publicado.

e Segiiéncia de acdes e medidas
administrativas __adotadas, para a
publicacaio do Relatério Anual. Esta
inclui a designacdo de um coordenador

® Geral: definicio de verba para o

2. Um entendimento do processo de
comunicagdo com o publico, sua relacao
com os objetivos da empresa e com o
sistema contdbil
“No fundo, o relatério anual [ao publico] é
um projeto; repete-se a cada ano e, por isso
mesmo, tem a vantagem de poder
aprimorar-se constantemente com base na
experiéncia”.'

! Lauretti, Lélio; “Relatério Anual”; Editora Saraiva;
1988, Pag. 82
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3. Os elementos de qualidade da informagdao contabil

QUADROIII ~ )
FATORES DE QUALIDADE NA INFORMACAO CONTABIL

Usuarios da ~
informacao TOMADORES DE DECISAO
contabil
LIMITACAO = custo & beneficio
: I
| Sidlceces iy COMPREENSIVEL
especificas :
B UBHENGS UTILIDADE PARA DECISAQ
[ sl ]
ngl@a_des 9 relevancia confiabilidade
primarias [ :
p/ decisao
: valor | |feedback ; e oo ;o
Ingredientes 9 sreditiva | value pontualidade verificacao epresentattwdad% ‘
Qualidades .
secundarias comparabilidade| [neutralidade l
Base para

reconhecimento

MATERIALIDADE ‘

O Quadro II* acima traz os fatores de
qualidade mais importantes, da informacdo
contdbil e que devem estar presentes em

qualquer demonstracao financeira. E facil
entendé-lo.
Em primeiro lugar, a informacao

publicada deve ser util ao usudrio e fdcil de
entender (qualidades primadrias). Para isso, os
dados devem ser relevantes, compardveis e
confiaveis. Os elementos de uma informacao
relevante sdao o seu valor, como instrumento de
previsao, de percep¢do do passado e sua
pontualidade — informacdo atrasada perde
utilidade para decisdo. Para ser confidvel, os s

? Extraido de FASB, "ACCOUNTING STANDARDS -
ORIGINAL PRONOUCEMENTS", Con2 - Qualitative
Characteristics of Accounting Information, July 1973 -
June 1, 1989, Pag. 5210.
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saldos tem de ser passiveis de verificacao
independente, neutros (por exemplo, quando o
registro de uma operacdo € feito de modo a
apresentar prejuizo fiscal) e representativos das
operagoes que lhes deram origem [ndo registrar
a venda de um imével como Receita de
Mercadorias].

Por dltimo, as informagdes contidas em
demonstragdes financeiras, passam por dois
filtros: custo-beneficio e materialidade. Por
exemplo, controlar separadamente cada copo de
dgua da cafeteria interna (item imaterial),
aumenta o nimero de registros (custo), sem
agregar valor ao acionista (beneficio).



4. Os diferentes veiculos de comunicagdo
disponiveis

Contadores, tem o habito de considerar
seu dever cumprido, quando as demonstracoes
financeiras sdo publicadas. Entretanto, pelo
conceito moderno de gestdo, o foco das

Os documentos obrigatérios para a
CVM sio os seguintes:

e Parecer dos auditores

¢ Relatério de Administra¢do

e Balanco Patrimonial, Demonstragao

de Resultado, Demonstracio de
Mutagdes no Patrimdnio Liquido e
Demonstracdo de  Origens e
Aplicagoes de Recursos

e Notas Explicativas

Além das Notas, a CVM exige ainda
dados cadastrais do tipo:

e Nome dos administradores e

organograma da empresa

e Composi¢ao aciondria

¢  Enderecos, telefones, etc

e Histérico da empresa,

principal, e outros.

Como se vé, as informacdes contidas
nos formuldrios enviados a Comissdo de
Valores Mobilidrios, contém uma variedade de
dados, que podem ser usados em outros
veiculos de comunicagdo, para melhor divulgar
a empresa.

Pode-se também conhecer a intimidade
de algumas empresas, sem jamais haver lido
suas demonstracdes financeiras. E o caso da
Microsoft, General Eletric, Petrobris, Banco do
Itad, e outras. Sdo grandes empresas, que estdo
sempre em evidéncia, despertando curiosidade,
e instigando a imprensa a escrever sobre elas.
Quanto mais confidvel a informagdo divulgada,
maior a credibilidade, A exposicdo ao piblico,
através de propaganda, artigos de revista,
“home page” na internet, palestras na
ABAMEC’ ¢ divulgagdo de eventos especiais —
agrega valor ao acionista e aumenta a liquidez
de suas agoes.

produto

3 ABAMEC - Associacdo Brasileira de Mercado de
Capitais
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atividades gerenciais estd em agregar valor a
empresa. Os atos dos administradores devem
contribuir para aumentar o valor das agdes

negociadas em  mercado, com  isso
incrementando a riqueza dos acionistas.
As reunides da ABAMEC

estao entre as melhores formas de
comunicagdo das empresas com o
mercado brasileiro de analistas de
investimento. Nessas ocasides, 0s
administradores explicam 08
demonstrativos, abordam as linhas de
produto em separado, descrevem o
cendrio econdmico esperado, analisam a
concorréncia e  respondem  as
pf:rguntas.v4

5. Transparéncia e Valor de Mercado.

As empresas brasileiras que melhor
divulgam suas informagdes financeiras estdo no
QUADRO 1II abaixo. A iltima coluna mostra a
valorizagdo percentual do preco das a¢des na
bolsa de valores, das empresas consideradas,
pelos analistas de mercado, como as mais
transparentes.

* Extraido de Camba, Daniela; “Transparéncia aumenta
valor de mercado das S.A.”; jornal VALOR, 4a feira, 20
Set 2000.



QUADRO III°

Valor de Mercado das Empresas mais Transparentes

EMPRESA 31/Jun/94 | 31/Dez/95| 31/Dez/96| 31/Dez/97 31/Dez/98| 31/Dez/99| 19/Set/00| Var %
Ambev (antiga Brahma PN) 1.494 2.800 4.194 5.422 3.845 9.021 14.323| 959%
Aracruz PNB 1.572 1.638 1.821 1.660 970 4.721 3.600| 229%
Brasil T Par PN - - - - 3.509 10.878 7.861| 224%
Comgas PN - - - 878 647 587 970 110%
Embraer PN 217 51 281 823 727 3.922 7.206| 3321%
LEmbratel Part PN - - = - 5517 15.399 11.670f 212%
Gerdau PN 159 103 381 768 510 2.724 2.758| 1735%
Globo Cabo PN - - 1.300 712 524 7.431 5.815| 1.300
ltaubanco PN 2.062 3.242 5.832 7.184 7.056 18.550 18.618| 903%
Péo de Acticar PN - 695 1.285 1594 1523 5.835 6.745; 971%
Petrobras PN 10.347 9.013 17.975 28.347 14.879 49.960 57.150| 552%
Sabesp ON - - 2.660; 7.373 2.559 6.031 5.122| 193%
Telemar PN - - - - 5.049 16.218 15.429| 306%
Telesp Cel Part PN - - - - 2.976 10.700 12.156| 408%
Vale do Rio Doce PNA 4.786 7074 7.771 8.723 5.828 19.428 18.145( 379%
Souza Cruz 1.837 1.675 2.085 2.751 2.384 4.084 2.415| 32%

- Valor de mercado — em R$ Milhdes
- Os valores da Cia Souza Cruz nao pertencem & fonte original.
- Aperda de valor de mercado da Souza Cruz em 1999, se deve ao mau desempenho financeiro naqguele ano.

? Camba, Danicla, Op.Cit. (Nota 3)

59




Segundo a jornalista econdmica Daniela
Camba, observa-se que “...companhias boas e
com alto grau de transparéncia t€ém mais chance
de apresentar crescimento no seu valor de
mercado do que empresas com OS mesmos
fundamentos, mas que nao abrem ao mercado
suas informacdes. O motivo € simples: quanto
menos dados os profissionais de mercado tém
da empreesa, maior a taxa de risco que
embutem em suas andlises, depreciando as
acoes. Em casos extremos os analistas desistem
de acompanhar a empresa, € 0 seu ativo (agao)
deixa de ser recomendado, por melhor que a
companhia seja”.’

E o caso da Rheem - Embalagens
Metilicas, uma empresa rentdvel, aberta, mas
esquecida dos analistas de investimento, por
ndo prestar informagdes ao mercado com a
freqiiéncia e abertura suficientes.

Mesmo quando uma demonstragdo
financeira apresenta resultados ruins, sua
repercussdo pode ser positiva, desde que
contenha explicacdes sinceras e abrangentes
sobre  os  fatores que afetaram a
rentabilidade.Exemplos dos tltimos anos, sdao
as Demonstragoes Financeiras da SHARP,
Lojas Americanas, VARIG e Globo Cabo. Esta
tltima se apressou em reunir-se com analistas,
trés vezes na ABAMEC, evitando que suas
acoes caissem demasiado, com a crise da bolsa
norte-americana de tecnologia, Nasdaq.

A credibilidade trazida pela
transparéncia, ndo apenas agrega valor a agdo,
como também contribui para reduzir o custo de
captagdo de empréstimos. Um bom nivel de
informacdo ajuda principalmente “a emissao de
divida a longo prazo, que ¢ quando mais se
observa a capacidade futura de pagamento da
empresa”.’

% Camba, Daniela, Op.Cit. (Nota 3)
7 Camba, Daniela, Op.Cit. (Nota 3)
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2 RELACIONAMENTO
INVESTIDOR E EMPRESA

ENTRE

- 8 8 e Bl
Napier™ estudou, no contexto historico,
os modelos de relacionamento entre a empresa

e seus interessados - acionistas,
administradores, auditores, governo e outros.
Num ambiente  comercial mais

primitivo, prevalece uma rela¢do ilustrada na
Figura 1, abaixo. Neste Modelo, os relatérios
financeiros sdo elaborados pelos proprios
administradores, para uso proprio e dos
acionistas, alguns dos quais escolhidos para o
papel de auditores.” O proposito dos relatérios
financeiros se restringe a medir o desempenho,
em geral pelo caixa, e assegurar a inexisténcia
de fraude.

Ainda  hoje, empresas pequenas
obedecem a um modelo de relacionamento
similar ao Modelo 1.

¥ Napier, Christopher; “Intersection of Law and
Accountancy: Unlimited Auditor Liability in the United
Kingdom™; Accounting, Organizations and Society, n°
23,1997, Pag. 105 - 128.

? 0 estudo de Napier (Nota8) abrange apenas o Reino
Unido, onde a tradigao de auditoria é forte. No Brasil, a
figura de acionista-auditor ¢ rara.



FIGURA 1
MODELO 1

ESTAGIO PRIMITIVO - ANTERIOR A 1930

Acionistas

Administradores

Auditores

A medida que uma empresa cresce ou
que o ambiente comercial se torna mais
sofisticado, os acionistas e 0 governo requerem
demonstracoes contdbeis mais especializadas,
como Balangco Patrimonial, Demonstracao de
Resultado e similares. Nasce a exigéncia do
trabalho de auditoria ser executado por
profissionais externos ao empreendimento. Esse
¢ o modelo ainda adotado na legislacdo da
maior parte dos paises, incluzive na Europa e
no Brasil (Figura 2).

Esse  modelo
apresenta  trés

de
problemas.

relacionamento
Primeiro, as
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/

Empreendimento

demonstracdoes  contdbeis  sdo  espelhos
imperfeitos da realidade econdomica, o que
faculta aos administradores distorcerem a real
condi¢cdo econdmica da empresa. Segundo, os
administradores devem abrir aos auditores,
acesso amplo e irrestrito aos registros contdbeis
e a documentacdo comprobatoria  das
operacoes. Forma-se entdo um dilema: para
ganhar transito livre as informacdes, os
auditores  necessitam da  confianca e
participagdo dos gerentes, mas para obté-las,
sao levados a sacrificar parte de sua
independéncia.



FIGURA 2

MODELO 2

ESTAGIO INTERMEDIARIO - 1930/1980

Acionistas . .
Financeiras

Demonstracoes

Administradores

l

Empreendimento

Auditores

A terceira dificuldade refere-se ao prazo
de publicacio das demonstracdes financeiras,
que pode variar entre uma semana até varios
meses, do encerramento do exercicio. Para
investidores e credores, tal espera ¢ inaceitdvel,
pois o ambiente econdmico pode mudar neste
periodo.

Para contornar este problema, no
exterior, as decisoes de investimento sdo feitas
com base nas estimativas dos analistas de
fundos de investimento, que por sua Vvez se
baseiam em relatérios financeiros trimestrais,
nio auditados, e em outras fontes de
informacao (revistas, apresentagoes, etc).10 Os
administradores de carteira que acompanham o

' Williams, Patricia; “The Relation Between a Prior
Earnings Forecast by Management and Analyst
Responses to a Current Management Forecast™; The
Accounting Review, n°71, 1996, Pag. 103 - 116

desempenho das grandes empresas
multinacionais, operam num ambiente onde 0s
relatérios contdbeis auditados ndo tem grande
relevancia. Ndo significa que os relatorios sdo
intteis, mas que o modelo de relacionamento
tradicional (Modelo 2) ndo reflete o modo
como flui a informagdo entre usudrio e
empresa. "Suas recomendagdes se baseiam
numa multiplicidade de fontes de informagdo e
modelos  estatisticos e financeiros  de
precificagdo de ativos. A publicagdo dos
relatorios contdbeis serve para corrigir 0s
pregos estabelecidos previamente.

" Frost, C. e Pownall, G.; “Interdependencies in the
Global Markets for Capital and Information: The Case of
SmithKline Beecham plc”; Accounting Horizons, n®10;
1996, Pag. 38 - 57.



FIGURA 3

ESTAGIO ATUAL - 1980 EM DIANTE

Analistas Financeiros
e outros provedores de
informacao

AN

Investidores
& —P>

Empresa

Credores

Administradores > Empreendimento

Demonstracoes
Financeiras

A linha pontilhada partindo do quadro
da auditoria (Figura 3) sugere uma altera¢do no
seu papel. Os auditores passam a focar o seu
trabalho em tecnologia de informagdo e na
melhoria  dos  controles  gerenciais, se
aproximando ainda mais dos administradores.
O fendmeno traz maior relevancia ao papel do
analista de investimento e permite alguns
imaginar até a completa obsolescéncia das
demonstracdes contabeis auditadas.'”

Ciente do problema, os contadores
norte-americanos tem procurado modificar
algumas regras, visando aproximar os balancos
da realidade econdmica. Duas dreas tem sido
objeto de exame por parte da profissao: método
de contabilizacdo de fusdes (pooling of interest
X purchasing method) e o registro de operagdes
com instrumentos derivativos a valor de
mercado. Apesar da seriedade do debate e do

" Behets, P.; “Are Financial Statements an Obsolete
Product?”; texto da palestra de abertura do 21°
Congresso Anual da Associacao Européia de Contadores;
Belgica — Universidade da Antuérpia, 1998.

Auditores

apoio do Securities and Exchange Commission
— SEC, o movimento vem encontrando intensa
resisténcia por parte das empresas. Artigos
1sg)bre o assunto sao publicados freqiientemente

Nio conseguem encontrar uma solucdo
de compromisso para o seguinte dilema: De um
lado os investidores desejam que estejam mais
proximos da realidade, o valor contdbil do
Patriménio  Liquido e a forma de
contabilizacdo. As empresas concordam, desde
que ndo afete o lucro do periodo e o lucro por
agao.

Se o modelo contdbil atual de
comunicagdo com os investidores, nao
acompanha a forma como sdao tomadas as
decisdes financeiras, surge entdo a questio de
se repensar o proposito de continuar elaborando
demonstragoes contdbeis auditadas.

" Ver, por exemplo, “Derivatives Accounting, Why US
firms fear FASB’s rule 133”; Euromoney; Out. 99, Pag.
105-109. “Wall St. offers Fix for Red-Hot Debate
Pooling Acctg”; Wall Street Journal; 14 Junho 2000.
“Investors lose as firms flatter bottom lines™; South
China Morning Post; 15 Agosto 1999.



FIGURA 4

/

Usudrios Importantes
(Staklholders)

MODELO 4
Auditores Externos ~ —— Conselho
Administragc@o
A Empresa
Administradores < Auditor
Interno

Relatérios de

Prestacao de

Contas

Empreendimento

Baker e Wallage 1 sugerem que o alvo
da comunicagdo ultrapasse a fronteira de
investidores e credores, passando a suprir a
necessidade de informacao de outros usudrios —
sindicatos, parlamento, ambientalistas, etc
(Figura 4). No modelo proposto, as
demonstracdes contdbeis se expandem, além
dos quadros demonstrativos tradicionais, para
atender esses novos grupos de usudrios, agora
com importancia renovada. Os relatdrios anuais
se aproximam de uma prestacdo de contas da
empresa aos novos interessados. Os auditores
se reportam a esses grupos e a um “Conselho
Consultivo”, composto apenas de pessoas
externas ao corpo de dirigentes executivos da
empresa.

Diversos  paises vem  adotando,
paulatinamente, o modelo 4. Nido é sem razio
que observamos nos tiltimos anos, o surgimento
do “Balanco Social”, “Balanco Ambiental” e a

" Baker, R.C. e Wallage, P.; “The Future of Financial
Reporting in Europe: Its Role in Corporate Governance™;
The International Journal of Accounting; Vol.35 n°2 —
2000; Pag.173 - 187
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“Demonstracio de Valor Agregado”. Na
terceira parte deste artigo, acompanhamos a
evolugdo  histérica  das  demonstragdes
financeiras da CIA SOUZA CRUZ, onde
podemos perceber, na pratica, os modelos de
relacionamento que acabamos de descrever.

3 O CASO DA CIA SOUZA CRUZ
INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

A Cia de Cigarros Souza Cruz foi
fundada no Brasil em 1903 por Albino Souza
Cruz, sob a denominacdo “Souza Cruz & Cia”.
Em 1914 houve a transformag@o para sociedade
anonima, quando foi comprada pela British
American Tobacco Co, tendo seu nome
modificado posteriormente para o atual “Cia
Souza Cruz Inddstria ¢ Comércio”. A Cia de
Cigarros Souza Cruz ¢ uma subsididria integral
desta tltima. "

'* Trancito G.M. Ugalde; “A Evidenciagio e as Cias
Transacionais — Estudo de Casos™; Dissertacio de
Mestrado — ISEC/FGV - 1989, Pag.77 — 87.



E uma empresa tradicional no pregao da
bolsa de valores, e sempre usou diversos tipos
de midia para divulgar suas atividades. Seus
Relatérios Contdbeis sempre estiveram entre 0s
mais informativos do mercado.

Até a década de 50, as empresas
brasileiras publicavam os Relatérios Anuais,
guiando-se  pelo modelo  primitivo de
relacionamento (Modelo 1 — sem a figura do
auditor-acionista), sendo pouco informativos.
Os da Cia Souza Cruz porém, procuravam
trazer dados sobre a empresa, sua politica social
com a comunidade e a relacdio com os
plantadores de fumo. Nota-se também uma
linguagem apurada, facil de ler e de bom
contetdo.

Dados Disponiveis

A demonstracdo financeira mais antiga
que foi possivel obter, data de 1957. Os
Apéndices 2 a 6 reproduzem os quadros
demonstrativos e as notas explicativas das
Demonstra¢des Contabeis dos anos 1957, 1967,
1977, 1987 e 1997. Nao foi possivel reproduzir
os relatérios de administracdo e parecer de
auditoria, para tornar menos extenso o trabalho.

Nesses Apéndices, pode-se observar o
desenvolvimento da evidenciacdo contdbil
brasileira, com abrangéncia cada vez maior nas
informacdes prestadas ao investidor.

O Apéndice 1, traz um resumo
comparativo desta evoluc@o. Nele, se pode
observar trés periodos distintos, em volume e
qualidade na comunicagao de dados ao publico:

1. Antes da Lei das Sociedades

Anonimas (Lei 6.404) de 1976;
2. Periodo Inflaciondrio: 1977 — 1997 ¢
3. Ap6s o Plano Real — 1997 em diante

1° Periodo

Até o advento da Lei das Sociedades
Andnimas, as demonstracdes contdbeis eram
documentos simples, muito sintéticos e sem
anexos. Como o mercado de capitais fosse
quase inexistente, ndo havia preocupag¢do em
dar transparéncia a intimidade financeira da
empresa, € tampouco havia exigéncia legal
neste sentido. Os contadores procuravam se ater
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as exigéncias emanadas da legislacao fiscal. Os
financiamentos eram todos a base de
empréstimo bancdrio. Nao havia titulos de
divida junto ao publico. Logo, somente os
bancos tinham acesso a Demonstra¢oes
Contabeis analiticas, deixando de fora os
pequenos investidores e credores.

O modelo de relacionamento Empresa —
Investidor, seguido pela Souza Cruz, enquadra-
se no Modelo 1 (Figura 1). Os administradores
sdo também representantes da empresa inglesa,
controladora da Souza Cruz. '°

Os Demonstrativos voltados para o
publico brasileiro se resumiam ao Balango
Patrimonial e a Conta de Lucros e Perdas (atual
Demonstracao de Resultado). As contas de um
ano ndo eram necessariamente iguais as do ano
anterior, € nao havia apresentacao de nimeros
comparativos.

Por ser uma companhia controlada por
ingleses, os ativos menos liquidos -
Imobilizado — vinham no topo e os mais
liquidos — Disponivel —, na base do Balanco.
No passivo, vinham primeiro os exigiveis a
longo prazo, depois os de curto prazo. O
patriménio liquido era denominado [Passivo]
Nao-Exigivel.

A demonstracio de resultado era em
forma de T — o lado esquerdo continha todos os
débitos de despesa, e o lado direito, todos os
créditos de receita. Nao havia preocupag¢do em
decompor a formacdo do resultado em
operacional e ndo-operacional, embora a
demonstracdo de resultado de 1967 evidencie
um esfor¢o neste sentido.

Na segunda metade da década de 60,
criaram-se muitos programas de investimento
no norte € nordeste do pais, financiados por
rentncia fiscal. Por isso, o Balango de 1967
evidencia muitas contas de incentivos fiscais.

No tocante a comunicagdo com o
publico, a empresa evoluiu para o Modelo 2. O

' Uma piada dos anos 50 ¢ ilustrativa sobre como
funcionavam as relagdes interpessoais no Modelo 1.
Dizia-se que a Cia Souza Cruz era organizada em quatro
niveis hierdrquicos: 1. Os que falavam apenas Inglés; 2.
Os que falavam Inglés, e Portuqués com sotaque
estrangeiro; 3. Os que falavam Portugués, e Inglés com
sotaque brasileiro; e 4. Os que falavam s6 Portugués.



nimero de administradores brasileiros cresceu e
o Relatério Anual, passou a conter uma
Mensagem dos Acionistas, explicando as
atividades ocorridas durante o ano. Ndo havia
descricdo do ambiente econdmico e muito

informava as atividades dos principais setores
da organisacdo, porém sem apresentar nimeros
de produgdo, dividendos ou investimentos.
Nem sempre a havia relevancia financeira nos
assuntos abordados. O QUADRO 1V, abaixo,

menos ndmeros, complementando o relatério. traz um trecho do Relatério de 1957.
No caso da Cia Souza Cruz, o relatério
QUADRO IV

Mensagem aos Acionistas — 1957
Cia de Cigarros Souza Cruz

SETOR DE TRANSPORTES

A manutencao da frota, composta de centenas de veiculos, ndo sé no que concerne a parte mecanica, como,
igualmente, a parte estética, é atendida por uma rede de oficinas, dotadas de todos os requisitos técnicos e materiais
indispenséaveis, sempre prontas aos reparos e reformas dos veiculos que se fizerem necessarias, de molde a nao retardar,
nem, de qualquer forma, embaragar o imediato escoamento dos produtos, consoante programa de vendas tragado.

Néao obstante relativa dificuldade na obtencao de pegas e sobressalentes, os carros de venda de sua Companhia
vém sendo mantidos em estado de perfeito funcionamento, desincumbindo-se de suas missdes a contento, aptos que se
acham a visitar os mais longinquos pontos em que sua presenca se faca necessaria, com a regularidade exigida.

Embora a Cia Souza Cruz fosse sujeita a
auditoria interna e externa, a Opinido dos
auditores independentes ndo era publicada. A
pratica da época era publicar o Parecer do
Conselho Fiscal, composto em geral, de
pessoas de renome, convidadas pela Diretoria
ou Acionista.

A identificacdo do
responsdavel pelas Demonstragdes,
esteve presente.

Contador
sempre

2° Periodo

A vpartir da promulgacdo da Lei das
Sociedades Andnimas ( n° 6.404/76), hd um
salto qualitativo nas informagdes prestadas ao
publico. As Demonstracdes Contdbeis de 1977
foram as primeiras a serem divulgadas apés a
Lei.

O Balanco Patrimonial e a
Demonstracao de Resultado do Exercicio
(DRE), adotam a forma norte-americana, isto &,
ativos mais liquidos (ex: Disponivel) sdo
mostrados no topo do relatério e os menos
liquidos na base; os ativos e passivos a curto
prazo aparecem acima dos de longo prazo;
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surge o destaque da Provisao para Devedores
Duvidosos, mas mantém-se as Contas de
Resultado Pendente (despesa diferida) e as
Contas de Compensagdo. O Patriménio
Liquido continua denominado Ndao-Exigivel.

A DRE se apresenta agora na forma
escalonar, similar ao modelo atual. Apds o
lucro liquido hd uma reconciliagdo com o saldo
de Lucros em Suspenso. A Demonstragdo de
Mutag¢des no Patrimonio Liquido é denominada
“Demonstracdo do Movimento nas Contas
Patrimoniais”. Em 1977, ainda se omite a
Demonstragdo de Origens e Aplicacdo de
Recursos — DOAR.

Surgem, pela primeira vez, as Notas
Explicativas, mas apenas dando mais detalhe ao
conteudo dos saldos de balanco. Nao traz notas
esclarecedoras de métodos contdbeis adotados,
nem tampouco sobre o ambiente econdomico e
valores que ndo constam das Demonstragdes.

Surge também, pela primeira vez, o

Parecer  dos  Auditores  Independentes,
publicado como parte integrante  das
demonstragdes  financeiras. O  primeiro

pardgrafo descreve o escopo dos exames
efetuados na empresa, e o segundo traz a




opinido dos auditores sobre a fidedignidade dos
saldos apresentados.

A tradicional Mensagem dos Acionistas
continua a existir, mas seu texto € bastante
similar ao atual Relatério de Administragdo.
Contém dados sobre ambiente econdmico,
producdo, vendas, marketing, exportacoes,
pesquisa e outros.

Os nimeros continuam apenas para o
ano de 1977, ndo havendo comparatividade.

Mesmo

com varios defeitos, as
demonstracoes financeiras de 1977,
representaram uma grande melhora de

qualidade e um rompimento com a prdtica
passada, de evidenciar o minimo possivel.

Nas demonstracoes de 1987 o avango
qualitativo continua e pode-se observar uma
clara preocupacdo em apresentar transparéncia,
aproximando-se do investidor. Nessa ocasido, o
mercado de capitais brasileiro jd estava
desenvolvido, com muitos fundos de
investimento, administradores de carteira e
associagoes de classe voltadas ao mercado de
titulos financeiros. Entre 1977 e 87, consolidou-

se a transicdo do Modelo de Relacionamento 2
para o Modelo 3. Diversos detalhes na
apresentacdo gréfica e no contetido do Relatério
Anual, evidenciam esta transi¢do. O formato
das demonstragdoes ¢é quase igual ao que
observamos no Balanco de 1997.

Surge o Balango Consolidado, a DOAR
e a DMPL. Em virtude da alta inflagdo, que
distorce materialmente os nimeros, todos os
demonstrativos estdo computados pela nova
metodologia de evidencia¢do dos seus efeitos

nas operacoes — a Corre¢do Monetdria
Integral.
O Balango Consolidado, e a

contabilizac@o pela Legislacao Societdria e pela
Correcao Integral, trouxeram as demonstracoes
brasileiras, um excesso de colunas que perdura
até hoje, dificultando a andlise econémico-
financeira.

Surge a comparabilidade dos saldos
contdbeis. Os saldos sao todos apresentados em
duas colunas, uma para o ano corrente e outra
para o ano anterior, como mostra 0 QUADRO
V abaixo.

QUADRO V
CONTROLADORA CONSOLIDADO

Pela Correcao | Pela Pela Legislacao

Integral Legislacdo | Societaria

e Legislacdo | Societaria

Societaria

1987 1986 1987 1986

Cz$ Mil Cz$ Mil | Cz$ Mil Cz$ Mil
CIRCULANTE
Disponivel:
Caixa e Bancos 1.260 1.770 |  3.490.470 566.425 |

Aplicacoes de Liquidez Imediata 3.351.100 53.201| 7.842.450| 1.576.247 |

Total 3.352.360 54.971] 11.332.920] 2.142.672 |

O Balango Patrimonial é apresentado
em quatro colunas, sendo duas (1987 / 88)
para o Consolidado e duas para a empresa
Controladora. Desaparecem as Contas de
Compensacao e de Resultado Pendente,
substituidas pelas Despesas Antecipadas. Surge
a conta de “Titulos Descontados”, para registrar
os empréstimos lastreados no recebimento de
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duplicatas a receber. Também desaparece o
Nao-Exigivel, substituido pelo grupo de contas
de Patrimonio Liquido.

A DRE se torna bem mais detalhada [até
confusa], contendo cinco colunas e 12 blocos
analiticos de formacdo do resultado do
exercicio. Apresentam o Lucro Liquido por
Acdo e o Patriménio Liquido por A¢do.



As Notas Explicativas sdo agora
elucidativas e relevantes. O Relatério de
Administracdo é separado da Mensagem dos
Acionistas.

3° periodo.

Foram  poucas as  modificacdes
encontradas nas demonstracoes contdbeis de
1997. A Souza Cruz continuou a publicar seus
saldos pela correcao monetdria integral, embora
a legislacdo ndao mais exigir sua presenga.

Para atenuar o efeito da queda da
corre¢ao monetdria, uma nova legislacao criou
a conta de “Juros sobre Patrimonio Liquido [ou
Capital Pr()g)rio]”, inserida na Demonstracdo de
Resultado.' Desaparece também a
evidenciacio do “Patriménio Liquido por
Ac¢ao”. Em substituicdo, a Demonstracao de

Mutagdes no Patriménio Liquido traz o
“Dividendo por A¢ao”.

Todos os saldos — correcao integral,
legislacao societaria, controladora e

consolidado — sdo compardveis com o0 ano
anterior.

Entre as modificagdes ocorridas no
Relatério Anual de 1997 e subseqiientes, estao
a producdo gréfica [mais sofisticada] e maior
volume de informagdes complementares. Ha
énfase em adotar uma linguagem simples,
compreensivel ao publico ndo especialista. Na
contracapa do Relatério foi incluido um CD-
ROM, para os usudrios informatas (Esta prdtica
foi descontinuada no Relatério de 1999).

"7 A Lei n° 9249 de 26/12/1995, em seu Art. 4°, revoga a
corre¢ao monetdria das demonstracdes financeiras e, no
Art.9°, permite deduzir os “juros pagos ou creditados....
a sOcios ou acionistas, a titulo de remuneracao do capital
proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido
e limitados a variacdo pré-rata dia, da Taxa de Juros de
Longo Prazo — TILP”.
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O relatério dos acionistas e da Diretoria,
amplia seu conteido informativo, com tabelas,
comentdrios sobre mercado, investimentos,
dividendos e outros. As Notas Explicativas
também seguem a mesma tendéncia,
aumentando o nivel de detalhe. Por exemplo,
no Relatério de 1977 haviam 12 notas. Veja na
pagina seguinte, a diferenca em conteido da
mesma informacdo - Investimentos em
Subsididrias e Coligadas — nos relatorios
anuais de 1977 e 1999.

A  maior novidade apresentada no
Relatério Anual de 1997, é o Balango Social.
Encadernado separadamente, contem
informagdes detalhadas sobre os tipos de
beneficio que leva aos empregados e as
comunidades onde atua, bem como cada
modelo de investimento social — transporte,
alimentagado, treinamento, saiide, seguranga do
trabalho e programas comunitdrios. Divulga,
por exemplo, quanto o faturamento da Souza
Cruz representa no PIB do pais (1,6%) e quanto
gera de empregos diretos e indiretos (1.6
Milhao).



1977- Notas Explicativas sobre
INVESTIMENTOS em Subsidiarias e Coligadas

6. PARTICIPACOES EM EMPRESAS- Capital Investimento
SUBSIDIARIAS %
Supermercados Peg-Pag S.A 80 107.428.200,01
SAEB-Scciedade An6nima de Empreen-
dimentos e Bens 34 12.622.747,60
Santa Ménica Industrial S/A - SAMISA 88 4.969.591,60
SUVALAN-Cia. De Produtos de Frutas 88 43.120.000,00
Total 168.140.539,21
7. PARTICIPACAO EM ARACRUZ
CELULOSE S/A E OUTRAS
Subscrita
Agoes Ordinarias 22 239.577.701,00
Agoes Preferenciais A (inclui agio) 18 56.912.142,20
Acbes Preferenciais B 44 198.514.131,00
495.003.974,20
Menos Nao Integralizada 61.855.000,00
433.148.974,20
Vera Cruz - Agrofiorestal S/A 19 3.633.316,00
Saga Empreendimentos S/A 26 25.226.414,00
Total Cr$ 462.008.704,20

1999 - Nota Explicativa de
INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL -
LEGISLACAO SOCIETARIA

3. Investimentos Avaliados Partici- N - B Resultado de
Equivaléncia Patrimonial- | pacao | Patriménio Liq. Equivaléncia
Legislacao Societaria 31-12-99 | Ajustado Lucro Ajustado Patrimonial
Empresas Controladas Y% 31-12-99 | 13-12-98 | 31-12-99 | 13-12-98 | 31-12-99 | 13-12-98
Souza Cruz Trading e Subsidiar. 100% 1.296,9 729,4 497,5 292,1 4975 292,2
Eldocor Corret. De Seguros S.A. 100% 2,6 2,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Souza Cruz DTVM S.A. - 100% 13,2 13,3 1,6 0.8 16| 08
Yolanda Participagoes S.A. 99,9% 80| 26| 16| 03| 1,6 0,3
Total
. Partici- Receita/ | Creéditos /
pacao Investimento (Desp. e Custos) (Obrigacoes)
Empresas Controladas % 31-12-99 | 13-12-98 | 31-12-99 | 13-12-98 | 31-12-99 | 13-12-98
Souza Cruz Trading e Subsidiar. 100% 1.226,9 729,4 83,0 152,7 (19,3) 69,9
Eldocor Corret. De Seguros S.A. 100% 2,6 2,3 - - - -
Souza Cruz DTVM S.A. 100% 13,2 13,3 1.7 0,4 0,8 0,3
Yolanda Participagoes S.A. 99,9% 8,0 2,6 . S - 3.7
Total 1.250,7 748 84,7 153, 1 (18,5) 73,9

Notas:

A data-base de avaliagao e 31 de dezembro;
Créditos: dividendos e juros sobre o Patriménio Li-

A controlada Souza Cruz DTVM S.A. pagou R$0,8 de
juros sobre o patriménio liquido em agosto de 1999 e

quido a receber, contas correntes e empréstimos

propds R$0,8 em dezembro de 1999.

para capital de giro na forma de contrato de mutuo,
com prazos de vencimentos variaveis;

Obrigagoes: empréstimos para capital de girona

~ |Além das transagbes com empresas controladas, a

Companhia e suas controladas exportam para outras

forma de contrato de mutuo, adiantamentos e impor-

companbhias interligadas ao grupo controlador no exte-

tacoes a pagar, [—

rior, a valores, prazos e condi¢oes de mercado, sendo

Receitas/Custos/Despesas: transagdes comerci-
ais representadas por vendas de produtos, servicos

as seguintes rubricas dessas transacdes:

e encargos de mutuo, realizadas com controladas Legislagao Societaria Correcao Integral

e subsidiarias. 1999 1998 1999 1998
Em 31 de dezembro de 1999, a Souza Cruz néo Ctas a pg. o i

possuia responsabilidade por avais a suas empresas de a Rec. 102,0 68,4 102,00 824
controladas. Vdas Con_ il

S ) - troladora 5;9 - 6,1

Todas as operagoes séo realizadas a valores, Vdas Con I
prazos e condigoes de mercado. solidado 225,0 2418 2641 266,9
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O Balango Social, na forma em que estd
escrito, ¢ ao mesmo tempo, uma peca de
propaganda e uma “prestacdo de contas” do que
a empresa representa e faz no campo social.
Seu maior mérito é valorizar a figura do
empregador, dando a conhecer, para o publico
ndo familiarizado a finangas [politicos e
sindicalistas], o papel socioecondmico de uma
empresa.

A partir de 1998 a Souza Cruz publicou
0 Balango Ambiental, também encadernado
separadamente. Por ser uma experiéncia
inovadora, em voga no mundo, o relatério é
mais interessante de ler que o Balango Social.

A Souza Cruz informa que, desde 1982,
criou o Clube da Arvore, um programa
educacional junto as escolas do meio rural,
visando a preservacdo do meio ambiente. Tem
também o Programa Horta Escolar, com
175.000 alunos, para filhos de produtores
rurais, fornecendo material diddtico, instru¢des
detalhadas e sementes. Além destes, possui, o
Plano Diretor de Solos, que visa aumentar a
produtividade da terra; programas de
reflorestamento, economia de  energia,
tratamento de residuos (dejetos industriais),
controle biologico de pragas e reducdo de
agrotoxicos (de 27 kg/ha em 1989 para 1,7
kg/ha em 1999).

A partir de 1997, o Relatério Anual da
Souza Cruz parece haver entrado em fase de
transi¢ao.

No Relatério Anual de 1999, por
exemplo, as Notas Explicativas se mantém mais
ou menos no mesmo numero, e alguns
esclarecimentos comuns em outras empresas
ndo constam nas da Souza Cruz. E o caso das
notas de Contexto Operacional, Financiamentos
¢ Imobilizado. A empresa inclui essas
informagoes de forma diluida, no corpo dos
quadros demonstrativos ou da mensagem aos
acionistas. Outra omissdo importante ¢é a
estratégia de combate ao seu problema mais
grave — contrabando e mercado informal de
cigarros. Exagera-se no aspecto gréfico e nas
mensagem ao publico leigo, diminuindo a
relevancia dos dados levados ao usudrio
investidor.
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A empresa busca uma forma de
comunicagdo similar ao Modelo 4, em que
outros interessados ficam mais préximos, em
importancia, ao Investidor e ao Credor.

3 CONCLUSAO

Evidenciagdo com qualidade agrega
valor ao acionista. Para consegui-la ¢
necessdrio encarar a divulgagio de informacdes
financeiras como um projeto de comunicagao,
envolvendo toda a Diretoria e as dreas mais
importantes da empresa.

As Demonstracdes Financeiras, mesmo
bem escritas, constituem um veiculo restrito
para divulgar, de forma mais abrangente, as
atividades de uma empresa. Constituem boas
alternativas, os relatérios adicionais, artigos de
revista, jornal e publicagdes de circulagdo
restrita a partes interessadas, como acionistas,
empregados, fornecedores e clientes. As
publicagdes podem ser complementadas com
palestras em associacoes de comércio, na
ABAMEC e junto a clientes, fornecedores e
lideres comunitdrios.

Os Relatérios Anuais partiram de
Demonstragdes ~ Contdbeis  relativamente
simples, para documentos abrangentes, de
propésito  multifacetado, assumindo maior
importdncia para a sociedade.

E dificil prever o futuro dessas
demonstragdes, mas podemos afirmar que se
encontram em fase de transi¢do, quanto ao
contetido, a definicdao de seu publico-alvo e a
forma de comunicacao.

Em relacdio ao conteido, vimos
assistindo a chegada de novos quadros, como a
Demonstracio do Fluxo de Caixa e a
Demonstracdo de Valor Agregado previstas em
legislagdo que tramita no Congresso. Surgem
também informacdes nao financeiras, como os
Balangos Social e Ambiental. Esses novos
quadros e relatérios complementares indicam
uma busca para tornar mais abrangente o leitor
dos Relatérios Anuais, sem perder de vista os
usudrios tradicionais — investidor e credor.
Ainda € cedo para perceber quem serd o novo
privilegiado.



Um caminho de contato junto ao
puablico, pode ser o de transmitir os dados por
meios eletrdnicos, através da internet, de modo
a permitir o usudrio organizar a informagdo
como achar melhor. Por exemplo, a empresa
ECONOMATICA prové aos seus clientes,
demonstracoes financeiras e outros dados de
companhias abertas, que podem ser convertidos
em planilhas e textos de padrdo Excel e Word.

Nas novas formas de comunicagdo, mais
rapidas e préticas, o papel do Auditor se
apresenta diminuido ou até eliminado. Seu
papel de guardido da fidedignidade dos saldos
nas demonstragdes contdbeis ¢ imprescindivel,
mas a maior participacdo das firmas de
auditoria no desenvolvimento de controles
gerenciais para seus clientes, reduziu sua
independéncia e prestigio junto ao publico.

Os relatérios anuais da Cia Souza Cruz,
permitem observar o progresso ocorrido na
evidenciacdo de informagao financeira, junto ao
publico investidor brasileiro.

Pode-se acompanhar esta evolu¢do em
trés periodos distintos. Em todos eles, a
empresa mostrou-se sintonizada com os valores
de sua época, mas sempre na vanguarda,
buscando maior qualidade em sua forma de
comunicagdo com o investidor. Nota-se, desde
o relatério mais antigo, um grande esmero na
linguagem, buscando tornar compreensivel ao
leigo, um  documento de  propdsito
especializado. Os Relatorios Anuais mais
recentes, tem expandido em abrangéncia,
tamanho e qualidade grdfica. Procura
diversificar seu publico-alvo, dirigindo-se aos
municipios onde atua (comunidades locais),
divulgando a importdncia da empresa no
cendrio nacional.
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BALANGO
PATRIMONIAL
Ativo

Passivo

DEMONSTRACAO DE
RESULTADO

OUTROS QUADROS
DEMONSTRATIVOS

Notas Explicativas

Relatério de Adminis-
tragao

Parecer dos Audito-
res

Identificacao do
Contador

Comparatividade

Apresentacao Geral

APENDICE 1

1957

1967

1977

1987

1997

Forma Inglesa

Forma Inglesa

Forma Norte-Americana

Forma brasileira atual

Forma brasileira atual

Ativo menos liquido no tépo
- Imobilizado

- Realizavel - longo e
curto prazo

- Disponivel

- Ctas Resultado Pen-
dente

- Ctas Compensagao

Mesmos grupos de ctas,

mas amplia o numero de
contas divulgadas, espe-
cialmente as de incentivo
fiscal.

Depreciagao acumulada
deduzida do imobilizado

Ativo mais liquido no tépo
- Disponivel

- Realizavel - curto e
longo prazo

-Imobilizado apresentado
liquido de Depreciagao
Acumulada

- Contas de Resultado
Pendente

- Contas de Compensa-
|¢a0

-Surge a Prov. Dev. Duvid.

Surge "Titulos Desconta-
dos" no Ativo

Destaque nas contas de
controladas e coligadas
Desaparecem as contas
de Compensagao e de
Resultado Pendente

- Aumentam as contas
explicitadas no Ativo e
Passivo

Surge o Balango Conso-
lidado

Poucas alteragoes em
relagdo as demonstragdes
de 1987

- Passivo menos Exigivel
no tépo

- Nao Exigivel - deprecia-
Gao acumulada é reserva
chamada de "Fundo de
Depreciagao”

- Ctas Compensagao

Mesmos grupos de ctas

Muitas contas de reserva
cap. De giro e de Fundos
de Investimento SUDAM
e SUDENE

|- Exigivel - curto e longo
prazo

- Nao Exigivel

Diminui o nimero de
contas

- Ctas de Compensagao

- Exigivel - curto e longo
prazo

- Desaparece o Nao Exigi
vel e surge o Patrimonio
Liquido

Surge "Resultado de
Exercicios Futuros" e
"Participagao Minoritaria
nas Controladas"

Demonstragao de"Lucros
e Perdas" em forma de
contaT

Demonstragao de Resul-
tado em forma de Cta T

Tentativa de mostrar for-

Demonstragao de
Resultado em forma
escalonar

DRE escalonar, dividida
em 12 blocos.

Surge o Lucro Liquido
por Agéo e o Patrim. Liqui

DRE escalonar, dividida
em 6 blocos.

Inclui o Juros sobre o
Patriménio Liquido (novi-

|de saldos

dativas e relevantes

Foco na existéncia de ma escalonar de apura- Foco na formagao do do por Agao dade legal da época)
lucro / prejuizo ¢ao do lucro lucro / prejuizo Desaparece o Patriménio
Liquido por Agao
Auséncia Auséncia Demonstragao do Surge o DOAR (com 5 co-
Movimento nas Contas lunas)
Patrimoniais Surge a Dem. Mutagées |DMPL traz dividendos por
no Patriménio Liq.- DMPL |acao
- contém 11 colunas e 2
blocos (Legislagao Socie
téria e Corregao Integral
1957 1967 1977 1987 1997
Auséncia Auséncia Apenas decomposigao Notas explicativas eluci-

Notas explicativas eluci-
dativas e relevantes

Mensagem dos acionis-
tas -informagao voluntaria

Mensagem dos acionis-
tas -informagao voluntaria

|Surge sob a forma de
|mensagem aos acionis
Itas

Relat. Admin. com men-

sagem a acionistas e in-

formagdes sobre o ambi-
ente econdomico

Relat. Admin. com men-
sagem a acionistas cada
vez mais informativo

Parecer do Conselho
Fiscal

Parecer do Conselho
Fiscal

Surge parecer dos Audi-
tores Independentes

Parecer dos Auditores

Parecer dos Auditores

Presente

Presente

Presente

Presente

Presente

Nao ha cifras de exercicio
anterior

Nao ha cifras de exercicio
anterior

Nao ha cifras de exercicio
anterior

Surgem as cifras de
exercicio anterior. Saldos
Comparaveis

Saldos comparaveis

- moeda = Cruzeiro

- numeros explicitos até
centavos

- apenas uma coluna de
numeros com saldos do
ano

- moeda = Cruzeiro

- apenas uma coluna de
numeros com saldos do
ano

- moeda = Cruzeiro

- apenas uma coluna de
numeros com saldos do
ano

- moeda = Cruzado

- nimeros em milhares
- muitas colunas nas
demonstragoes

No Balango:

- 4 colunas: 2 para Con-
troladora e 2 para Conso-
lidado

- Saldos de 1987 pela
Corregao Integral

Na DRE: 6 colunas
4 pela Legisl. Societaria
e 1 p/ Corregao Integral

- moeda = Real
- numeros em milhdes
- muitas colunas nas
demonstragoes

O Relatério Anual é
bilingue.
Enfase em linguagem

P para o nome
das contas

Saldos em Correg¢ao
Integral e Legislagao
Societdria, todos
comparaveis

Producao Grafica elabo-
rada. Introdugao de
CD-ROM como recurso
informativo e visual

Surge o Balango Social

como relatorio especial




APENDICE 2
COMPANHIA DE CIGARROS SOUZA CRUZ - RIO DE JANEIRO
Balanco em 31 de dezembro de 1957

ATIVO

IMOBILIZADO EXIGIVEL
Terrenos e Edificios 607.220.119,70 A Curto Prazo
Maquinismos, etc. 650.753.440,40 Contas e Obrigagdes a 318.623.469.40
Pagar, etc.
Méveis, Utensilios, Veiculos, etc. 155.602.110,80 A Longo Prazo
Marcas e Privilégios 3.554.572,60 1.417.130.243,50 Credores Diversos 649.985.920.20  968.609.389,60
REALIZAVEL NAO EXIGIVEL
A Longo Prazo Capital 1.840.000.000,00
Estoques Diversos 145.040.740.50 Reserva Legal 180.326.948,90
Estoques de Matéria Prima 980.626.692,80 Fundos de Depreciagio e 434.399.278,30
Amortiza¢io
Matérias Primas em Tréansito 19.405.554,00 Reservas Diversas 573.330.017,30
Materiais em Trénsito 6.372.696,90 Lucros e Perdas 214.029.722,00 3.242.085.966.50
Depdsitos (parte) 10.721.893,80 CONTAS DE
COMPENSACAO
Titulos Diversos da Divida Piblica 890.680,10 1.163.058.258,10 Diversas Contas 219.953.517,80
Compensagio
A Curto Prazo Caugoes da Diretoria 650.000,00  220.603.517,80
Produtos Fabricados 78.414.821,20
Selos de Consumo
Federais em Estoque 242.766.418,70
Depdsitos (parte) 500.000.000,00
Contas Correntes 318.798.53420 1.139.979.774.10 2.303.038.032,20
DISPONIVEL
Caixa e Bancos — Matriz 178.398.371,80
Caixa e Bancos nas Filiais ¢ Dinheiro em 191.360.500,40 369.758.872.20
Transito
CONTAS DE RESULTADOS PENDENTES
Despesas ~ correspondentes a0 préximo 120.768.208.20
exercicio
CONTAS DE COMPENSACAO
Fiadores, etc. 219.953.517.80
Agoes Caucionadas 650.000,00 220.603.517.80
Cr$ 4.431.298.873,90 CrS 4.431.298.873.90

Demonstragio de Lucros e Perdas em 31 de Dezembro de 1957

DEBITO
DESPESAS GERAIS 164.654.916,20 SALDO ANTERIOR 254.011.311,30
ASSITENCIA SOCIAL 59.237.929,90 PRODUTOS, ETC. 4.019.758.821,90
IMPOSTOS 3.432.284.137,10 PROVISAO PARA DIVIDAS 859.260,50
PERDIDAS

AMORTIZAGCAO DO ATIVO 51.022.133,70 JUROS 9.953.737,00
PROVISAO PARA DIVIDAS PERDIDAS 890.37790 JUROS S/ INVESTIMENTOS 30.570.30
PERDAS DIVERSAS 6.835.488,50 LUCROS DIVERSO! 858.215,20
PROVISAO PARA DIVERSAS DESPESAS 67.895.774,50
DIVIDENDOS 138.000.000,00
RESERVAS DIVERSAS 137.758.998.90
RESERVA LEGAL 12.862.437.50
SALDO DISPONIVEL PARA O PROXIMO EXERCICIO 214.029.722,00

Cr$4.285.471.916,20 CrS 4.285.471.916,20

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Cia. de Cigarros Souza Cruz, tendo
examinado o balango e as contas da Diretoria, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
1957, verificaram sua exatiddo, razdo por que opinam por sua aprovagao pela Assembléia Geral
Ordindria.
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APENDICE 3
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1967

IMOBILIZADO (Inclusive Reavaliacao)
Terrenos e Edificios
Maquinismos, etc.
Moveis, Utensilios, Veiculos, etc.
Marcas e Privilégios

ATIVO

43.131.775,81
64.795.490,27
13.184.096,32
601.773.56
121.713.135,96

{ Menos: Fundos de Depreciacdo e Amortizacao

35.675.544,11

86.037.591,85 |

REALIZAVEL
A Curto Prazo
Produtos Fabricados
Imposto s/ Produtos Industrializados em Estoque
Titulos a Receber
Devedores Diversos (Parte)

A Longo Prazo

Estoques Diversos

Estoque de Matéria Prima

Depdsitos

Devedores Diversos (Parte)

Depésitos para Investimentos na Area da SUDENE
e SUDAM

Investimentos de Recursos Tributarios na Area da
SUDENE ¢ SUDAM

Certificado de Compra de A¢des — Decreto-Lei n.°
157

Depésitos — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico

Titulos Diversos e da Divida Piblica

5.233.518,31
22.034.883,52
34.013.000,00
16.555.255,67  77.836.657,50

11.481.159,17
65.557.239,40
2.780.104,66
225.550,73
8.677.553,00
10.148.830,00
664.636,00
1.329.272,00

4.018.710,44

Inducondor - Industria de Fumos Limitada —
1.299.920 cotas no valor de NCr$ 1,00 cada

1.299.920,00 106.182.975.40

184.019.632,90

DISPONIVEL

Caixa ¢ Bancos — Matriz

16.171.753,05

| Caixa ¢ Bancos nas Filiais ¢ Dinheiro em Transito

21.563.973.08

37.735.726,13 |

CONTAS DE RESULTADOS PENDENTES

| Despesas correspondentes ao proximo exercicio

120.482,63 |

CONTAS DE COMPENSACAO

Projetos, etc.
Bens Segurados — Decreto-Lei n.° 73/66

31.019.162,15
459.970.738,02

Acoes Caucionadas

500,00

490.990.400,17
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PASSIVO

EXIGIVEL
A Curto Prazo

APENDICE 3
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1967

[ Contas e Obrigacdes a Pagar, etc.

67.156.286,99 |

NAO EXIGIVEL

Capital

- 100.000.000 de Agdes Ordinarias de NCr$ 1,00
cada, das quais 76.307.330 de residentes no exterior
€ 23.692.670 de residentes no pais

Reserva Legal

Reserva de Manutencédo do Capital de Giro - 1965

Reserva de Manutengdo do Capital de Giro — 1966

Reserva de Manutengao do Capital de Giro — 1967

Provisdo para Dividas Perdidas

Fundo para Investimentos na Area da SUDENE e

SUDAM

Fundos Tributérios Investidos na Area da SUDENE ¢

SUDAM

Fundo para Certificado de Compra de Agdes —

Decreto-Lei n.° 157

Fundo para Investimentos do Banco Nacional de

Desenvolvimento

Econdmico

Reservas Diversas

100.000.000,00

5.838.071,26
11.650.603,34
11.723.816,12
21.962.590,13
177.043,25
8.677.553,00

10.148.830.00

664.636,00

1.329.272,00
55.140.925,24

Lucros ¢ Perdas

13.443.806,18

240.757.146,52

CONTAS DE CON[PENSA(;AO
Projetos Autorizados, etc. 31.019.162,15
Obrigacoes de Seguro 459.970.738,02
| Caugdes da Diretoria 500,00 490.990.400.17 |
| NCrS$ 798.903.833,68
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APENDICE 3

DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS PARA O SEMESTRE TERMINADO EM

DEZEMBRO DE 1967

DEBITO
Custo de Vendas
Despesas de Produgao
Despesas de Vendas e Administracdo
Despesas com Assisténcia Social
Impostos e Taxas sobre Vendas
Amorti¢ao do Ativo

Imposto de Renda provisionado sobre o Lucro do
Semestre

Imposto de Renda e encargos — pagos no semestre
Imposto de Renda
Adicional do B.N.D.E.
Fundo p/ Investimentos na Area da SUDENE e

SUDAM
Certificado de compra de a¢des — Dec.-Lei n.° 157
TOTAL

Lucros em Suspenso

Transferéncia para:
Reserva Legal
Reserva para Manutengao do Capital de Giro — 1967
Reservas Diversas

Saldo Disponivel para o préximo exercicio

77

39.866.845,24

18.565.062,52

24.380.452,70

5.961.057,70

24.208.327,30

4.226.000,00

12.346.019,00

4.486.290,00

996.954,00

4.984.764,00

498.474.,00

10.966.482.,00

31.556.367.,77

NCr$ 161.110.132,23

970.782,32

19.962.590,13

6.953.774.86

27.887.147,31

13.443.806.18

NCr$ 41.330.953,49




i APENDICE 3
DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS PARA O SEMESTRE TERMINADO EM

DEZEMBRO DE 1967
CREDITO

Vendas 530.169.611,16
Menos: Imposto sobre Produtos Industrializados [ 373.791.647.14 156.377.964,02
Juros e Descontos 879.420,93
Juros sobre Investimentos 3.836.797,57
Lucros Diversos 15.949,71

NCr$ 161.110.132.23
Lucros em Suspensos 31.556.367,77
Saldo anterior 12.007.687,89
Menos: Dividendos referentes ao 1° semestre de 1967
Residentes no exterior 7.630.732,00
Residentes no pais 2.369.268.00 | 10.000.000.00 2.007.687,89
Reservas Diversas
Reversao referente ao 1° semestre 7.766.897.83

NCr$ 41.330.953.49

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Cia. de Cigarros Souza Cruz, tendo
examinado o balanco e as contas da Diretoria relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
1967, verificaram a sua exatiddo, razdo por que opinam pela sua aprovacdo pela Assembléia Geral
Ordindria.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 1968.
Eugénio Gudin

Fernando Machado Portella
Gilberto de Ulhoa Canto

CONCLUSAO:

Sdo estas as informagdes que a Diretoria considerou necessdrio prestar aos Senhores Acionistas
para a apreciagao dos documentos submetidos a sua deliberagdo, mas, desde jd, coloca-se a sua
disposi¢ao para fornecer-lhes quaisquer esclarecimentos que julguem conveniente para o mesmo fim.
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COMPANHIA SOUZA CRUZ INDUSTRIA E COMERCIO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

ATIVO PASSIVO

& 554 530,205 80 |6 EXIGIVEL A CURTO PRAZO

PARA O SEMEST RE FINDO EM
31O DEZEMBAO DE 1977

2REAUZAVEL A CURTO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

2556 42471985 | Renda Op: )
Venda dos Produtas
mposto Faturado

16.346734 609,10

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Estaque 3,125 403.037.76 \mposto sobre Produtos Industriaszados 13.200.267.300.96
Créditas 476.918.562,95 Provsio pim. de Renda. 190.230 529,00 Renda Operacional Bruta 5046 467 305,14
Valores 0 Bens __ 20742402500 388074565580 [ Incortvos Fiscas a Dapositar 66.837755,00 Custo do Produtos Vendidos (ncluingo
ATIVO CIRCULANTE 4.444.275,861 60 Obngages por Financiamento CrS 76 867 855,60 de Depreciagio) 2296 909.941,78
Exanor 4244051875 299.508 802.75 | Lucro Bruto 2749 567.363,36
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10- Despesas de Vendas 1548 704 843 16
Titulos Dversos a Receber 73,666 901 56 9 NAO EXIGIVEL 11- Gastos Gerals 244384 575,93
oo CM U AR Lo 56458730 Deorecasoes @ Amortizacoes 16.707.460,00
6801231426 Captal 2903.040000.00 Lucro Operacional 38760484 27
Matboas Primas(pane) 163.418.929.78 Raserves Logas 1401 596.051.08 12- Rendas nlo Operacionals 176693 855,32
Titulos Oiverscs e ca Divida Piblica 3595353371 Outras Aaservas 310429.302,25 Despesas nao Operacionais 2.596099,.93
Dot tos para Importaglo @ outros 11151015481 384.894932.36 | Dmcendos Propostos. 333 849 600,00 Luero Liguido antes do Imposto de Renda 1,082 857 439,00
Lucro om Suspanso 16965024939 __ 5118.574.30267 | Provisiopara imposto do Renca 176.563.417.00
3 IMOBILIZADO 7976.507.825,27 | Lucro Liquido 914274 022 66
Imobilizacdes Técnicas 2087.517.899,37 Reservas
Imooilizagoas Financairas 1.030.166.035.47 311771303484 [CONTAS DE COMPENSAGAO 67238013413 | Reserva Lagal 202309079
Resarva pManutenga do Captal do Giro 27381220700
4- RESULTADOS PENDENTES 29623 096 47 Reservas o/Apicactes em Incentnos Fiscas 62 745 687.00
7.976.507 825,27 Reservas pMeposiclo de Estoques ce MP 122 000 000.00
5 CONTAS DE COMPENSAGAO 67238013410 Outras Rasorvas 1181 507,04 491762 50183
Luecro Disponivel do Semestre 422511 44083
Lucro em Suspanso - Sado Antarior 400331 908,50
Dividancos Distrioudas - 1° Semastra 319334 400,00 099750850
503508 849 33
Dividendos Propostos - 2¢ Semestro 33849 800,00
ToTAL cRs 8.648.087.959,40 |TOTAL cRs 6.648.087.950.40 | Lucro em Suspenso chs 169650 349,33
Rio de Janeiro, 31 de Janeiro de 1978
E AABRUEL AC LONG KM SUMMER
Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
Mario Arnaud Baptista J A B Kellagher KH L Light Ithamar Borges
Diretor Diretor Diretor

Téc.Cont. CRC.PR 5761-5-RJ

Examinamos o balango anxo da Companhia Souza Cruz Indastria e Comérc
bro de 1977, e as. des de edo ni

Aos Srs. Diretores e Acionistas da Companhia Souza Cruz Industria e Comércio
Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima citadas, com as notas explicativas da Diretoria ,

semestre findo naquela data. Nosso exame foi efetuado consoante as normas

tas e de acordo com as exigéncias do Banco Central do Brasil o, consequenter acordo com os

a
em 31 de dezembro de 1977 e o resultado de suas operacdes referente ac semestre findo naquela data, de

da Compal Souza Cruz Industria e Comércio

registros contabeis e outros procedimentos de auditoria que julgamos necessd

gerais do

pelo Banco Central . aplicados com

em relagao ao

Newton Froes de Azevedo
Contador Responsavel
CRC RJ n® 1.182:5
GEMEC RAI-73/003-4-FJ

Deloitte Haskins & Sells

CRC-RJ n® 1.10
GEMEC-RAI-73/003-PJ

anterior.
Rio de Janeiro 31 de Janeiro de 1978

DEMONSTRACAO DO MOVIMENTO NAS CONTAS PATRIMONIAIS PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 D

CAPITAL RESERVAS

LEGAIS

Lucro Liquido

Bonificagoes Creditadas e Fun
dos Capitalizaveis ...... - -
Dividendos - Distribuidos - - -
- Propostos ... - - -
Apropriacao de Lucros .. - H#FHEHHHEEE -

OUTRAS DIVIDENDOS LUCROS EM

RESERVAS PROPOSTOS SUSPENSO
Saldos em 30 de junho de #####H#HHHHEE B HH-EHBHERH -

8.586.074,40 - -

TOTAL

HEHH R AR
- HEHH I SRR

8.588.074,40
-- HHHHHHHE AR

HHEHEHH I #H R ==

HEHH i

Saldo em 31 de dez de 1Q ###H####HH#H#HH# #HHHHHHEHEHE HHHEHBHEEH SHHHHHHHEEE IHEEHEREEE $EHEH
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1. DISPONIVEL
Bens Numerdrios
Depbsitos Bancarios & Vista
2. REALIZAVEL A CURTO PRAZO

2.1. Estoques
Produtos Acabados
I.P.|. em estoques
Produtos em elaboragao
Matérias Primas (parte)
Pecas o Material de Manutengao
Materiais Diversos
Importagao em Andamento
Total
2.2 Créditos
Contas a Receber de Clientes
Outros Créditos
Total

2.3. Valores e Bens

Titulos e Valores Mobilidrios
Os titulos e os valores mobilidrios

sd0 goralmente demonstrados ao Custo,
acrescidos de juros provisionados até 31
de dezembro do 1977, sendo representa
tivos dos pragos de mercado.
3. IMOBILIZADO
3.1. Imobilizages Técnicas

Valor Histérico

Corregio Monetéria

Valor Corrigido

Menos depreciagoes Acumuladas

Total

3.2 Imobllizagdes Financeiras
Participagdes em Empresas Subs|
didrias (Ver Nota 6)
Participagdes em Aracruz Celulose
S/A e outras (Ver nota 7)
Aplicagdes por Incentivos Fiscais
Depésitos para Investimentos em
Incentivos Fiscais
Depdsitos para Investimentos em
Incentivos Fiscais a Efetuar
Total
3.3. Ver ainda "Filme de Polipropileno"”
no Relatério da Diretoria

CrS _554.530.205,80

CrS 287.424.025,09

CrS 1.030.166.035.47

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

175.625.842,46 4. RESULTADO PENDENTE
378904 363.34  Despesas Deforidas
Outras Pendéncias

Total

307.834.743,33 5. CONTAS DE COMPENSAGAO

763.997.04004  Aquisicéo de Bens Iméveis Contratada

9.698.907,31  Responsabilidades p/Avais a Agricultores
1.676.587.61560  Fiangas em Compensagio
134.299.389,26 Outras
203.989.173,40 Total
28.996.168.82
Cr$ 3125 403,037,76 6. PARTICIPAGOES EM EMPRE-
SAS SUBSIDIARIAS

258.459.331,17  Supermercados Peg-Pag S.A
22045926178  SAEB-Sociedade Anénima de Emprean-

Cr$ 476.918.592,95 dimentos e Bens

Santa Manica Industrial S/A - SAMISA

SUVALAN-Cia. De Produtos de Frutas
Total

7. PARTICIPAGAO EM ARACRUZ

CELULOSE S/A E OUTRAS

Subscrita

Agdes Ordindrias

Agdes Preferenciais A (inclui agio)
1.766.618.142,56
1.375.348.053,62
3.141.966.196,18
1.054.418.296.81

Agdes Praferenciais B

Menos Nao Intogralizada

CrS 2087,547,899.37  Vera Cruz - Agroflorestal S/A

Saga Empreondimentos S/A

Total
168.140.539 21
8, EXIGIVEL A CURTO PRAZO
462.008.70420  Fornecedores
155.283.401,17  Provisao para Imposto de Renda

Contribuigdes Sociais

129.711.70389  L.P.I. a Recolher
Impostos a Recolher
115.021.687,00  Dividendos

Incentivos Fiscais a Depositar

Outas Exigibilidades
Total

80

96.749.140,81
CrS 672.380.134,13

Capital Investimento
%
80 107.428.200,01
34 12.622.747,60
88 4.969.591,60

88 43.120.000,00

168.140.539.21
22 239.577.701,00
18 56.912.142,20

44 198.514.131,00

495.003.974,.20
61.855.000,00

433.148.974,20
19 3.633.316,00

26 25.226.414,00
Crs 462.008.704,20

402.382.320,27
137.138.888,00
45.335.848,93
1.410.984.922 00
315.405.039,75
3.317.404,83
48.183.932,00
195.676.364.07

Cr$2.558.424.719 85

9. NAO EXIGIVEL
9.1. Capital
Acdes Ordindrias de Cr$ 1.00 cada :
Acionistas Domicillades no Exterior

Acionistas Domiciliados no Pais

Total
9.2. Reservas Logais
Reserva Legal
Reserva p/Manutengéo do Capital de
Giro - 1976
Reserva p/Manutengio do Capital de
Giro - 1977
Corregéo Monetaria do Ativo Imobilizado
Total

9.3, Outras Resorvas

Bonificagdes em Agdes de Empresas
Subsididrias ou Coligadas

Bonificagdes por Aplicagdes em Incen-
tivos Fiscals

Reserva para Aplicagdes em Incentivos
Fiscais

Reserva para Reposigio do Estoques
do Matérias Primas

Reserva para Contingéncias

Reservas Diversas
Total

10. DESPESAS COM VENDAS
Imposto s/Circulagéo de Mercadorias
Programa de Integragéo Social
Propaganda e Publicidade

Outras Despesas
Total

11. GASTOS GERAIS
Honorarios da Diretoria

Despesas Adminsitrativas
1otal

12. RENDAS NAO OPERACIONAIS
Financeiras
De Participagio
Eventuais
Total

25.679.708,00

2.877.360.292,00

195.603.968,99
458.944,60

548.783.998,00
656.751.139,50

1.401.596.051,09

927.373,00
9.764.321,00

115.021.687,00

122.000.000,00

59.852.331,49

2.863.589.76
429

689.259.890,11

211.298.475,23
92.407.682,92

555.738.794,89
1.548.704.843,16

7.863.276,32
236.521.299,61

ek

154.201.374,24
4.392.838,95

18.099,642,13
176.693.855,32



APENDICE 5
CIA SOUZA CRUZ S.A.
BALANCO PATRIMONIAL 1987 - 1986

ATIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Pela Correcio Pela Pela Legislacao
Integral Legislacao Societaria
e Legislacdo  Societaria
Societaria
1987 1986 1987 1986
Cz$ Mil  Cz$Mil Cz$Mil  Cz$ Mil
CIRCULANTE
Disponivel:
Caixa e Bancos 1.260 1.770  3.490.470 566.425
Aplicagoes de Liquidez Imediata 3.351.100 53201  7.842.450  1.576.247
Total 3.352.360 54971 11.332.920 2.142.672
Contas a Receber
Clientes - - 4515.340 924.734
Titulos Descontados - - (411.967) (6.039)
Provisao p/ - - (176.830) (19.490)
Devedores Duvidosos
Adiantamentos 20.973 4.691 513.819 51.417
Dividendos e Outras Contas a Receber de Controladas 3.455.207  547.226 - -
Outras 44.285 15.075 164.031 39.196
Total 3.520.465  566.992  4.604.393 989.818
Estoques
Produtos Acabados e em Elaboragao - - 2222713 426.378
Matérias-Primas - - 3.269.491 1.216.422
Pecas e Materiais Diversos - - 089.128 314.073
Total - - 6.481.332  1.956.873
Tributos a Recuperar 169.122 100349  1.187.891 350.664
Impostos Antecipados — IPI e Outros - - 2.747.7057 546.566
Titulos e Valores Mobilidrios 3.319.729 1.312.095  9.133.767  1.476.458
Direitos Diferidos 132 - 269.168 39.151
Outros - 63 33.271 8.834
Total do Circulante 10.361.808 2.034.470 35.790.499  7.511.036
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos e Certificados de Incentivos Fiscais 1.649 3.583 228.824 162.418
Empréstimos a Controladas e Coligadas 2.799.683  147.908 - 52.036
Outros 44.157 48.577 270.090 95.125
Total do Realizdvel a Longo Prazo 2.845.489  200.068 498.914 309.579
PERMANENTE
Investimentos
Empresas Controladas 15.127.446 3.885.315 - .
Empresas Coligadas 10.523.822  2.063.230 10.523.822  2.063.230
Agio em Controladas e Coligadas
Liquido de Amortizacao e de Desdgio na Controladora 1.292.135 338390  1.396.936 365.479
Incentivos Fiscais e Outros 603.561 137.765  1.407.531 297.892
Total 27.546.964 6.424.700 13.328.289  2.726.601
Imobilizado 2.213.680  471.708 12.674.742  2.612.205
Diferido - - 385.863 71.996
Total do Permanente 29.760.644 4.896.408 26.398.894  5.410.802
TOTAL 42.967.941 9.130.946 13.231417
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APENDICE 5

CIA SOUZA CRUZS.A.
BALANCO PATRIMONIAL 1987 - 1986
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Pela Pela Pelqg Legislagao
Correcio Leglsla’gao Societdria
Integral Societaria
e Legislacao
Societaria
1987 1986 1987 1986
Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil
CIRCULANTE
Fornecedores - - 2.131.387 326.049
Encargos Sociais 53.036 5.237 1.077.751 196.408
IPI a Recolher - - 6.538.328  1.712.603
Outros Impostos a Recolher 10.321 1.367 4.540.405  1.018.094
Financiamentos 212.117 - 326.934 36.707
Dividendos 2.448.393 521.385 2.448.784 524.618
Controlada 1.480 232 - -
Contas a Pagar 3.854 1.273 1.192.754 226.887
Provisao para I. Renda - - 3.114.575 307.039
Outras Provisoes 1.696 - 248.358 49914
Total do Circulante 2.730.897 529.494  21.619276  4.398.319
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Contas a Pagar e Outros - - 302.483 49.836
RESULTADO DE EXERCICIO FUTUROS
Desdgio em Controladas - - 188.487 48.777
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS
CONTROLADAS - - 415.339 139.967
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado e Atualizado:
Capital Realizado 7.352.960 4.605.459 7.352.960  4.605.459
Corre¢ao Monetdria 24.829.855 2.747.501 24.829.855  2.747.501
Total 32.182.815 7.352.960  32.182.815  7.352.960
Reservas de Capital
Reserva de Incentivos Fiscais 993.811 229.069 993.811 229.069
Reserva de Agio na Subscrigdo 52.074 11.898 52.074 11.898
Total 1.045.885 240.967 1.045.885 240.967
Reserva de Realizacao de Coligada 433.622 111.133 433.622 111.133
Reservas de Lucros:
Reserva Legal 520.322 55.478 520.322 55.478
Reserva para Investimentos 5.967.570 821.075 5.883.248 814.141
Reserva de Lucros na Venda de Iméveis 86.830 19.839 86.830 19.839
Total 6.574.722 896.392 6.490.400 889.458
Total do Patrimonio Liquido 40.237.044 8.601.452  40.152.722  8.594.518
Total 42.967.941 9.130.946  62.678.307 13.231.417
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_ CIA SOUZA CRUZ ,
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1987 - 1986

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Pela Correcao Integral Pela Legislacao Societaria Pela Legislacao Societaria
e Legislacao Societaria
1987 1987 1986 1987 1986
Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil
Receita Bruta de Vendas e Servicos - - - 114.746.528 32.756:375
Impostos e Encargos Sobre Vendas e Servicos:
Impostos sobre Produtos Industrializados - - - 63.538.883 17.057.848
Outros Impostos e Encargos - - - 21.019.859 5.921.219
Total - - - 84.558.742  22.979.067
Receita Liquida de Vendas e Servicos - - - 30.187.786 9.777.308
Custo dos Produtos e Servicos Vendidos - - . 13.644.076 5.502.064
Resultado Bruto Operacional - - - 16.543.710 4.275.244
Resultado de Equivaléncia Patrimonial:
Fumo e Cigarros 2.763.484 2.763.484 806.425 - -
Papel e Celulose 2.157.716 2.157.716 433.906 1.982.533 346.383
Sucos e Produtos Correlatos (1.991.764) (1.991.764) (19.195) - -
Apoio, Servigos e Outros 2.069.435 2.069.435 166.652 83.400 14.622
Total 4.998.871 4.998.871 1.387.788 2.065.933 361.005

Despesas Operacionais:
Vendas, Distribuicdo e Publicidade - - - 5.577.405 1.606.806
Gerais e Administrativas 775.672 471.535 113.671 5.784.207 1.402.608

Amortizacio de Agio (Liquida de Desdgio)
em Controladas e Coligadas 189.543 115.044 36.252 108.201 33.922
Total 965.215 586.579 149.923 11.469.813 3.043.336
Receitas Financeiras:
Variagoes Monetdrias - 1.640.887 52.693 1.309.330 89.321
Juros e Outras 1.247.242 5.412.876 272.778 13.423.911 1.040.527
Total 1.247.242 7.053.763 325.471 14.733.241 1.129.848
Despesas Financeiras:
Variagcoes Monetdrias - 2:553 3.738 1.661.150 105.049
Juros e Outras - 8.206 27.651 186.462 85.189
Total - 10.759 31.389 1.847.612 190.238
Ajustes dos Planos Econdmicos (25.123) (25.091) (118.204) (25.640) (117.113)
Perda Liq. em itens monet. ndo remunerados (299.054) - - - =
Outros Resultados Operacionais 640.300 426.869 53.421 93.161 52.583
Resultado Liquido Operacional 5.597.021 11.857.074 1.467.164 20.092.980 2.467.993
Lucro (Prejuizo) nao Operacional (46.957) (32.950) 29.038 (127.141) 39.400
Resultado da Correcao Monetdria - (6.274.060) (386.645) (12:275.117) (951.192)
Lucro Antes do Imposto de Renda das
Participacdes Minoritdrias 5.550.064 5.550.064 1.109.557 8.690.722 1.556.201
Provisao para Imposto de Renda (inclui
incentivos fiscais, CzS 736 milhoes em
1987 ¢ Cz$ 101 milhoes em 1986)
- - 3.552.836 547.087
Lucros Antes de Particip. Minoritdrias 5.550.064 5.550.064 1.109.557 5.137.886 1.009.114
Participa¢ao Minoritarias - - - 175.676 (13.356)
Lucro Liquido do Exercicio 5.550.064 5.550.064 1.109.557 5.313.562 995.758
Lucro Liquido por Acao Cz$ 18.16
Patrimonio Liquido por Acido Cz$131.63
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i APENDICE 5 i )
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
1987 - 1986

Capital Corregdo  Incenti- Agio na Legal Para Na Lucros Dividendos Total
Realizado Monetdria vos  Subscri- Investi Vendade A I
Fiscais ¢io tos  Imdveis rios

Cz$ Mil CzSMil  CzSMil CzSMil CzSMil CzS Mil CzsMil  Cz$Mil  CzS Mil Cz$ Mil CzS Mil

HISTORICO

Saldos em 1 de janeiro de 1986 647,749 1.420.952 135.370 - 73140 272368  1.638.364 - - - 4187943
Reversio de Parte do Dividendo Proposto - - - - - - - - 15.676 - 15.676
Dividendos Prescritos - - - - - - = - 18 - 18
Aumento de Capital:

Por incorporagio de Reservas (AGE/AGO de 3.075912 (1.420.952) - - - (272.368) (1.382.592) - - -

06.03.86)

Por subscrigao de Agoes 881.798 - - - - - - - - 881.798
Agio na Subscrigdo de A¢des - - - 10113 - - - = - - 10.113
Corregiio Monetdria - 2070497  93.699 1.785 48972 111.419 742.620 - 10.852 - 3.079.844
Realizagdo Reserva de Reavaliagio - - - - (10.979) - - - - - (10.979)
Transferéncias - 677.004 - - - (111.419)  (565.585) - - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - 1.109.557 - 1.109.557
Destinagoes:

Reserva Legal - - - - - 55.478 - - (55.478) -

Reserva para Investimentos - - - - - - 388.268 - (388.268) - -
Reserva de Lucro na Venda de Iméveis - - - - - - - 19.839 (19.839) - -
Dividendo 1.° Semestre (CzS 10,00 por mil agdes) - - - - - - - - (152.845) - (152.845)
Dividendo 2.° Semestre (CzS$ 34,00 por mil agdes) ) = - - 5 - = - (519.673) - (519.673)
Saldos em 31 de Dezembro de 1986 4.605.459  2.747.501 229.069 11.898 111.133 55.478 821.075  19.839 - - 8.601.452
Ajuste do Exercicio Anterior - - (2.009) - - - - - 13.415 - 11.406
Aumento de Capital (AGO 12.03.87) 2.747.501 (2.747.501) - - - - - - - - -
Dividendo Antecipado (Cz$ 24,00 p/ acdo) - - - - - - - - (366.828) (366.828)
Corregao Monetria - 24.829.855 766.751 40.176 354.600  187.340 2772652  66.991 41.307 (141.148) 28.918.524
Realizagdo Reserva de Reavaliagio - - - - (32,111 - - - - - (32.111)
Dividendos Prescritos - - - - - = - - 57 - 57
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - 5.550.064 - 5.550.064
Destinagdes

Reserva Legal - - - - - 277.504 - - (277.504) =

Reserva para Investimento - - - - - - 2373.843 - (2.373.843)

(507.976)  507.976

Dividendos 1.° Semestre - - - - < 2 - -
(2.445.520) - (2.445.520)

Dividendo Proposto 2.° semestre (CzS 8,00 por agdo)

Saldos em 31 de dezembro de 1987 7.352.960 24.820.855 993.811 52.074 433.622  520.322  5967.570  86.830 - 40.237.044
Capital Incentivos Agiona REAVALIACAO Legal Para  Na Venda de Lucros Total
Realizado Fiscais Subscrigio  DE COLIGADA Investimentos Iméveis  Acumulados
Atualizado
. Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil
HISTORICO
Saldos em 1 de janeiro de 1987 32.182.815 1.002.604 52.074 486.413 242.818 3.593.727 86.830 - 37.647.281
Ajuste do Exercicio Anterior - (8.793) - - - - - 54.531 45.738
Realizagdo Reserva de Reavaliagao - - - (92.791) - - - - (52.791)
Dividendos Prescritos - - - - - - - 248 248
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 5.550.064  5.550.064
Destinagdes:
Reserva Legal - - - - 277.504 - (277.504) -
Reserva para Investimentos - - - - - 2.373.843 - (2.373.843) -
Dividendos 1.° Semestre - - = = & 3 B (507.976) (507.976)
Dividendos Propostos 2° Semestre - - - - - - - (2.445.520) (2.445.520)
Saldos em 31 de dezembro de 1987 32.182.815 993.811 52.074 433.622 520.322 5.967.570 86.830 - 40.237.044
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DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

1987 - 1986
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Pela Correc¢ao Integral Pela Pela Legislagéio
e Legislagio Societaria Legislacao Societiaria Societdria
1987 1987 1986 1987 1986
Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil
ORIGENS
Lucro Liquido do Exercicio 5.550.064 5.550.064 1.109.557 5.313.562 995.758
Mais (Menos) itens que ndo afetam o Capital
Circulante:
Participa¢des Minoritdrias - - - (175.676) 13.356
Depreciacoes e Amortizagoes 107.003 65.705 20.036 915.903 275.145
Amortizagio de Agio (Liquida de Desagio) 189.543 115.044 36.252 108.201 33.922
Resultado da Corre¢ao Monetdria - 6.274.060 386.645 11.275.117 951.192
Varia¢do Monetdria no Exigivel a Longo Prazo - - - 176.738 16.167
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4.998.871) (4.998.871)  (1.387.788) (2.065.933)  (361.005)
Varia¢do Monetdria e Juros no Realizdvel a

Longo Prazo (199.449) (1.679.492) (43.420) (253.644) (42.576)
Resultado na baixa do Ativo Permanente 1.446 1.322 (30.889) 44.438 (29.041)
Provisdo para Desvalorizagdo de Investimentos

48.135 32,572 2.606 42.200 3.982
Resultado Liquido dos Ajustes do Programa de

Estabilizacao
Economica — DL 2284/86 - 118.204 - 117.113
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre os

Ajustes do Programa — DL 2333/87

25.123 25.123 - 2.152 -
Total Oriundo das Operacoes 722.994 5.385.527 211.203 15.383.058  1.974.013
Integralizacao de Capital . 881.798 881.798
Agio na Integralizacao de Capital - - 10.113 - 10.113
Valor da Venda de Ativo Permanente 13.375 7:517 93.731 17.271 170.582
Reversao de parte do Dividendo Proposto - - 15.676 - 15.676
Dividendo de Coligada e Controladas 5.407.575 4.688.218 868.602 240.969 60.242
Participa¢ao Minoritdria nas Controladas - - - 21.600 4.389
Aumento no Exigivel a Longo Prazo - - - 89.454 21.392
Ajuste do Exercicio Anterior 54.531 13.415 - 13.415 -
Transferéncia de Realizdvel a Longo Prazo para

o Circulante 33.492 17.204 48.984 35.743 51.498
Diminui¢ao no Realizdvel a Longo Prazo - - - 28.566 -
Efeito dos Ajustes do Progr de Estabiliz.

Econdmica s/ o Capital Circulante - - 16.801 - 16.247
Outras Origens 249 57 18 1.716 514
Total das Origens 6.232.216 10.111.938 2.146.926 15.831.792  3.206.461
APLICACOES
Dividendos Distribuidos e Propostos 2.953.496 2.812.348 672.518 2.848.348 681.621
Transfer do Exigiv Longo Prazo p\ Circul. - - - 9.383 7.077
Aumento do Realizdvel a Longo Prazo 1.860.586 999.419 160.347 - 89.963
Aumento do Diferido - - - 84.045 18.596
Aplicacao em Investimentos 112.130 30.309 62.359 27.311 36.427
Aplicagdo em Imobilizado 257.523 141.916 10.523 1.802.190 333.522
Outras Aplicacoes 4.626 2.011 - 2.009 1.088
Total das Aplicacdes 5.188.361 3.986.003 905.747 4.773.286  1.168.294
Aumento do Capital Circulante 1.043.855 6.125.935 1.241.179 11.058.506  2.038.167
Total 6.232.216 10.111.938 2.146.926 15.831.792  3.206.461
VARIACOES NO CAPITAL CIRCUL.

Aumento do Ativo Circulante 1.457.235 8.327.338 1.470.790 28.279.463  4.279.235
Aumento do Passivo Circulante 413.380 2.201.403 229.611 17.220.957  2.241.068
Aumento do Capital Circulante 1.043.855 6.125.935 1.241.179 11.058.506  2.038.167
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1987 E 1986.

1. Apresentacio das Demonstracoes
Financeiras e principais praticas
contabeis

1.1 Demonstracdes financeiras pela

legislacdo societdria
Essas demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acoes e as disposi¢oes complementares da
CVM - Comissao de Valores Mobilidrios e
consoante as principais prdticas contdbeis
descritas abaixo:

A. Aplicacoes de Liquidez Imediata e Titulos
e Valores Mobilidrios

Sao registrados ao custo de aquisigdo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

B. Estoques

Sdo registrados ao custo médio de
aquisi¢do ou producdo, que ndo excede o valor
de mercado.

C. Investimentos

As  participagdes em  sociedades
controladas e coligadas sdo  corrigidas
monetariamente e ajustadas pelo método de
equivaléncia  patrimonial.  Os  demais
investimentos  sdo registrados ao  custo
corrigido, deduzidas as provisoes para perdas
provéveis na realizagdo. O dgio ou desdgio com
fundamento em perspectiva de resultados sdo
amortizados pelo método linear em dez anos.

D. Imobilizado

E registrado ao custo histérico ou
reavaliado, corrigido monetariamente,
deduzidas as depreciacdes calculadas pelo
método linear as taxas descritas na Nota 5.

E. Provisao para Imposto de Renda
E constituida as taxas vigentes,
incluindo incentivos fiscais, cujos depdsitos sdo
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registrados no realizdvel a longo prazo em
contrapartida a uma conta de reserva de capital.

1.2 Demonstracoes financeiras
complementares pela correcio integral
Atendendo as disposi¢des da Instrucdo
CVM N° 64, a Companhia passou a apresentar
também, a partir do exercicio de 1987
demonstracoes financeiras complementares da
Controladora  ajustadas pelos efeitos da
inflagdo, sob o titulo “Pela Corre¢do Integral”.
Tais demonstragoes financeiras
complementares, elaboradas com base nas
demonstragdes financeiras pela legislagdo
societdria, estdo em consonincia com as
normas baixadas pela CVM, e tém o propdsito
de melhorar as informagdes postas a disposi¢do
dos usudrios. S3o os seguintes os critérios
adotados para elaboragdo dessas demonstragdes
financeiras complementos da Controladora:

A. Indice de Correcao

As atualizagdes monetdrias foram
procedidas com base na variagio do valor
nominal mensal da OTN.

B. Balanco Patrimonial

O ativo permanente ¢ o patrimdnio
liquido estao atualizados até dezembro de 1987;
os demais componentes foram mantidos pelos
seus montantes original por estarem de acordo
com o poder aquisitivo da moeda de dezembro
de 1987 exceto quanto aos créditos e
obrigacdes com vencimentos futuros e de
montantes  prefixados, que ndo foram
descontados ao seu valor presente, e quanto aos
investimentos  relevantes,  ajustados  por
equivaléncia patrimonial, que foram avaliados
com base em patrimonios ndo ajustados dos
efeitos da atualizacdo dos estoques e da
atualizacdo a vigor presente de créditos e
obrigagdes  prefixados com  vencimentos
futuros. Por esse motivo, os ativos e passivos
em 31 de dezembro de 1987 “Pela Legisla¢do



Societdria” sao os mesmos dos “Pela Correcao
Integral”.

C. Demonstracao do Resultado
Os componentes da
demonstracao do resultado sao atualizados

monetariamente, a partir do més de sua
formacdo (contabilizagdo), com base na
variagdo mensal da OTN, ajustados e

complementados quanto aos seguintes aspectos:
e Os ganhos e as perdas por inflacdo,
calculados com base na variacdo da OTN,
referentes aos passivos e ativos monetdrios
ao inicio de cada més, que geram despesas e

receitas financeiras nominais, sao0
considerados ~ como  redutores  dos
respectivos componentes do resultado.

e O encargo de imposto de renda ¢

demonstrado como se fosse apropriado no
més de encerramento do exercicio. As
desatinacoes do lucro sao demonstradas de
forma i1déntica, exceto o dividendo do 1°
semestre, o qual é apresentado atualizado
monetariamente at€ a data de encerramento
do exercicio.

e Os ganhos e as perdas por inflacdo,
calculados com base na variacdo da OTN,

CONTROLADORA
01,01.86 01.03.86
4280286 a31.1286
CzsMil  Cz$ Mil
Receita Liquida das Vendas - -
Lucro Bruto - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 249.593  1.138.195
Despesas Operacionais 18.944 130.979
Receitas Financeiras Liquidas 41.751 252.331
Ajustes do Programa de Estabilizacao
Econbmica - DL 2284/86 - (118.204)
Resultado Liquido Operacional 279.597  1.187.567
Lucro Liquido do Exercicio 166.377 943.180

3. Principios de Consolidacao

As demonstra¢des financeiras incluem
todas as empresas controladas e foram
preparadas com base nas demonstracdes
financeiras dessas empresas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 1987 e 1986.
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referentes aos demais itens monetarios ao
inicio de cada més, sao considerados em
conta especifica do resultado operacional
sob a titulacao de “Perda Liquida nos Itens
Monetdrios Nao Remunerados™.

D. Demonstracoes das Origens e Aplicacoes

de Recursos e das Mutacoes do
Patrimonio Liquido
Os valores dessas demonstra¢oes

financeiras estdo apresentados em moeda de
dezembro de 1987.

2. Demonstracoes Financeiras do Exercicio
de1986

As demonstragdes financeiras do exercicio
de 1986, que anteriormente foram apresentadas
contendo a segregacdo das operagcdes e dos
eventos ocorridos até e apds vinte e oito de
fevereiro, estao sendo apresentadas sem essa
segregacao. E a seguinte a composi¢cao das

principais rubricas da demonstracdo do
resultado desse exercicio:
CONSOLIDADO
01.01.86 01.03.86

Total a280286 a31.12.86 Total
Cz$ Mil Cz8 Mil CzSMil  Cz$ Mil
- 1220432  8.556.876 9.777.308
- 608.788  3.666.456 4.275.244
1.387.788 91.881 269.124  361.005
149.923 454.881  2.588.455 3.043.336
294.082 456.965 482.645  939.610
(118.204) - (117.113)  (117.113)
1.467.164 710931  1.757.062  2.467.993
1.109.557 159.966 835.792  995.758

Os saldos ativos e passivos e as receitas
e despesas entre as empresas consolidadas, bem
como a participagdo da controladora no
patrimonio liquido das controladas foram
eliminados.



EMPRESAS CONSOLIDADAS

Cia. de Cigarros Souza Cruz

Tabasa - Tabacos S.A. ¢ Controlada

Cia. Industrial de Papel Pirahy

Industrias Alimenticias Maguary SA. e Controladas
Suvalan - Cia. de Produtos de Frutas

Bioplanta - Tecnologia de Plantas Ltda. e Controlada
Plurimarca Empreendimentos e Participacoes SA.
Souza Cruz Florestal S.A.

Eldocor Corretagens de Seguros SA.

Cleb - Empreendimentos, Servigos, Negocios Comerciais ¢ Industriais SA.
Souza Cruz Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Souza Cruz Trading SA. e Controlada
(*) Em 1986 era de 77,16%.

4. PARTICIPACAO EM CONTROLADAS
E COLIGADAS
(Anexo em separado)

4. Capital Social

Na AGE de 19 de maio de 1987, em
atendimento as Instrucoes CVM n.°s 56 e 62,
foi definido o grupamento das acoes do capital
social na proporcio de mil por uma.
Posteriormente a AGE de 09 de outubro de
1987 aprovou o desdobramento de uma para
vinte agoes, ficando o capital dividido em
305.690.100 agoes ordindrias, sem valor
nominal, sendo 67.524.312 ao portador e
238.165.788 nominativas. Em 31/12/86 o
capital era composto de 15.284.505.600 acoes
ordindarias sem  valor nominal, sendo

PARTICIPACAO %

100,00
70,00
100,00
94,33
100,00
85,96(*)
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3.323.899.328 ao portador e 11.960.606.272
nominativas.
5. Garantias  prestadas e  outras
responsabilidades
As controladas Cia. de Cigarros Souza
Cruz, Tabasa - Tabacos S.A. e Industrias
Alimenticias Maguary S.A. concederam avais a
agricultores nas operacdes de crédito rural no
valor de Cz$ 1.555 milhdes (1986, Cz$ 404
milhdes). A Cia. de Cigarros Souza Cruz tem
compromissos  relativos a  contratos de
Arrendamento Mercantil, no valor de Cz$ 326
milhdes (1986, Cz$ 113 milhdes) que lhe
asseguram o direito de uso sobre ativos
avaliados em Cz$ 293 milhoes (1986, Cz$ 70
milhoes).

6. Conciliacao entre o lucro liquido e o patrimonio liquido da controladora com os do consolidado

. _ 1987 1986
Lucro Patrimonio Lucro Patrimodnio
Liquido Liquido Liquido Liquido
Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil Cz$ Mil
Controladora 5.550.064 40.237.044 1.109.557 8.601.452
Valores contabilizados diretamente  no (155.414) (129.445)) -
patrimonio das controladas
Ajustes  decorrentes  principalmente  de (81.088) (84.322) 15.646 (6.934)
resultados nao realizados nas transagoes
entre a controladora e as controladas
| Consolidado 5.313.562 40.152.722 995.758 8.594.518 ]

7. Prejuizos ficais compensaveis

A controladora tem prejuizos fiscais, no total de Cz$ 253 milhdes, cuja utilizagdo ird expirar em

1990.
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8. Dividendo proposto da controladora )
PELA LEGISLACAO SOCIETARIA

1987 1986

Cz$ Mil Cz$ Mil

Lucro Liquido do Exercicio 5.550.064 1.109.557
Reserva Legal (277.504) (55.478)
Ajuste de Exercicios Anteriores 13.415 15.676
Lucro Base 5.285.975 1.069.755
Percentual do Lucro Base a ser distribuido 55,87% 62,87%
Dividendo Proposto no Exercicio 2.953.496 672.518
Dividendo Distribuido 1.° semestre (366.828) (152.845)
Corre¢cao Monetdria do Dividendo do 1.° semestre (141.148) -
Dividendo Proposto 2.° semestre 2.445.520 519.673

De acordo com a Instru¢gao CVM N.°
72, o dividendo antecipado, por conta do
resultado do 1° semestre de 1987, foi
contabilmente corrigido pela variagao da OTN
ocorrida entre o0 més da distribuicdo e o més de

conforme facultado pela citada Instrucao, a
administracdo decidiu pagar o dividendo
complementar do exercicio de 1987 pelo seu
valor corrigido de acordo com a variacao da
OTN entre a data do balanco e o més da

encerramento do exercicio social. Ainda distribuicao.
9. Coberturas de seguros
BEM MODALIDADE  CONTR. CONS.
. - Cz$ Mil Cz$ Mil
Imobilizado Incéndio 5.705.190 21.848.084
Estoques Incéndio - 15.172.914

Além das coberturas acima, sempre que necessario, sdao realizados seguros de transporte de
mercadorias, danos pessoais, danos materiais, para resguardar caixa e demais valores e bens préprios
ou de terceiros sob responsabilidade da Companhia.

10. Ganhos (perdas) nos itens monetarios nao remunerados pela correcao integral

Cz$ Mil

Caixa e Bancos (2.639)

Outras Contas a Receber (1.245.007)

Contas a Pagar 951.826

Demais Contas (3.234)
| Perda Liquida (299.054) |

11. Fundacao de previdéncia privada

A Companhia estd ultimando as
providéncias legais junto ao Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social para a criaciao
de uma fundacao de previdéncia privada para
os funcionarios da Companhia Souza Cruz
Indastria e Comércio e da Companhia de
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Cigarros Souza Cruz. Esta fundagao tera um
passivo atuarial que sera de responsabilidade
das empresas mantenedoras.

12. Mudanca de pratica contabil
Durante 1987 a controlada Tabasa -
Tabacos S.A. alterou as seguintes praticas



contabeis: 1) os adiantamentos recebidos de
clientes no exterior, os quais até 1986 eram
mantidos no passivo pelos valores histéricos,
passaram a ser atualizados pela variacdo
cambial; e 2) as despesas gerais e
administrativas ocorridas nos meses posteriores
ao periodo da safra, as quais até 1986 eram

4. Participacdo em Controladas e Coligadas

diferidas para os custos da safra do exercicio
seguinte, passaram a ser apropriadas dentro do
exercicio. Em conseqiiéncia dessas alteragdes, o
lucro liquido do exercicio e o patrimonio
liguido da Controladora e Consolidado foram
reduzidos em Cz$ 268 milhoes.

B 39087 HIUCRO. T RESULTADODE | VALDR CONTABIL RECEITAS CREDITOS
EQUIVALENCIA
Copiat Parimbnio  (PRENUIZO) PATRIMONIAL el Cor. Pels Legislacio
Realizads  Particinagio Capital Liguids | AJUSTADO Tntegral Socictisia
(s50es! tagoes! Social | Ajustido 1987 1987 1986 1987 1986 1987 1987 1986 311287 311236
Quotas) Quices) GCZSMILC CAAMIT CZSMACZSMI CASMIET T COSMIl CZSMIl  CZSMu 0 CZSMil  CZSMa CZSMU . CZSMil
FUMOE CIGARROS i i
Cia de Cigarros Souza Cruz 1 1 10000 1416500  9.017.894 2659981 2939352  TS8.122  9.017.894 647.304 467573 59936 2219515 349.881
Tebasa 3.030.800.000 _ 2.121.559.992 7000 247711 1034890 (295750) _ (175.868) 48303 724423 237512 6783
2763484 806425 9742317 2.254.03: 64739 467.573 59036 2219515 356664
PAPEL E CELULOSE
Aracruz Celulose 132,630,281 40.161.525 3028 3315757 28108749 5695997 1982533 327874 9349605 1.800.983
Vera Cruz - . . - - 18482 .
Belmonte - - - 2? - - - -
Pirahy 1 100,00 360,600 3741798 214.447 175183 87523 3741798 836150 10779 93.960 431 287.728 223712
—_— —
2157.716 433906 13091403 2.637.133 10779 93960 441 287.728 22372
SUCOS E PRODUTOS CORRELATOS
Maguary 382120872 360.476.642 9433 380973 136296  (1.742.205) (1.659.489)  (34.644) 128572 409851 115110 962.190 2100 2119474 52500
Suvalan 1 110000 117700 206,881 (357.293)  (332.275) 15449 200881 125587 53229 370.743 6487 266160 46536
(1.991.764) _(19.195) 335.453 535438 168330 1.332.933 8587 2.385.643 __ 99.036
APOIO, SERVICOS E OUTROS
Polo 5379303608 2673704 454 49,70 5379 2362443 37283 83401 14622 1174217 262247 30450 137247 28557 - 52293
64002095 55013581 8596 64002 65680  (163214)  (13296%)  (12.905) 56456 28641 1.820 19.893 1894 §9.768 [¢]]
1 110000 15675 14.357 (@2787)  @2174)  (5.098) 14357 13017 5 - (13) 233
Souza Cruz Florestal 20000000 20.000.000 1000 118283 429,344 (17240)  (17248)  (7.608) 429344 93415 20 205 79.987 )
Eldocor 3.000 3000 10000 5.000 36079 44761 46725 6890 36079 7.793 . . 38010 3.207
Cleb 187.003.500 187003500 100,00 78520 346,534 14400 12.003 2,001 34653 78926 10913 1.149
Souza Cruz DTVM 865917400 8.659.173.999 10000 11920 186,831 133815 133.762 867 186831 12123 : (6) -
Souza Cruz Trading 1 110000 25740 238277 2081050 1985930 167883 238277 25778 . 1.141.865  159.866
2069435 166.652  2.482005 521040 32200 157.350 30451 1.360.524 _ 216.830
Total 4998 71 ].387.788 25651268 5948545 58802  2051.816 99415 6253410 693,902
—

A) Os créditos compdem-se basicamente de
dividendos a receber e empréstimos para
capital de giro. As receitas provém de
aluguéis e de encargos de corregdo
monetdria e juros de 12% a.a., incidentes
sobre os empréstimos. As empresas do
grupo usualmente transacionam entre si, a
valores e condi¢oes de mercado.

Cotacdo em Bolsa de Valores: A ultima
cotagdo média por acdo da ARACRUZ em
dezembro de 1987 na BVRIJ foi de Cz$
220,00, para as acoes P.A. e de Cz$ 257,93,
para as P.B.; as agdes ordindrias ndo t€m
sido negociadas em Bolsa. A participacio
da Companhia é composta de 26,2 % das
acoes ordindrias, 54,0% das preferenciais
classe A e 28,0% das preferenciais classe B.

B)
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As demais empresas controladas e coligada
nao sdo cotadas em Bolsa.

Em 17 de setembro de 1986 a Companhia
alienou suas participacdes nas coligadas
Vera Cruz Agroflorestal S.A. e Belmonte
Empreendimentos S.A.

Em 1986 a Companhia alterou as datas base
de avaliacdo da controlada Industrias
Alimenticias Maguary S.A., de 30 de
novembro, para 31 de dezembro e da
coligada Polo Indistria e Comércio Ltda.,
de 31 de outubro para 31 de dezembro.
Como conseqiiéncia, o lucro liquido e o
patriménio liquido, da controladora e
consolidado em 1986, foram diminuidos em
Cz$ 9.243 mil.

O

D)




5. Imobilizado

31/12/87 31.12.86
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Custo  Reavaliagio Custo  Reavaliagio Custo  Reavaliagiio Custo Reavaliagio
Corrigido Corrigida Total Corrigido Corrigida Total Corrigido Corrigida Total Corrigido Corrigida Total Depreciagio
<78 Mil Cz$ Mil Cz8 Mil Cz8 Mil C78 Mil CAMil Cz5 Mil CzAMil  Cz8 Mil Cz$ Mil CzSMil  Cz$ Mil P
Custo Corrigido:
Terrenos 296.660 224.498 521158 1.033.948 313330 1347278 66916 51292 118208 288,898 82544 371442
Edificios 2.655.171 2.655.171 4.348.725 602.382 4951.107 574.567 - 574.567 915.828 139.167 1.054.995 4
Maiquinas e Equipamentos - - 13.466.831 1.860.961 15.327.792 - 2.898.843 432809 3.331.652 10a2s
Méveis e Utensilios 15.79% 1579%  1.645.140 - 1645140 240,052 - 240052 10
Veiculos 1.454.525 949 1455474 281.105 217 281.322 20
Florestas em Formagio - 466,525 466.525 . 22371 22371
Marcas e Patentes 5.035 5.035 15.128 15.128 1.151 2.565 2.565 16
Imobilizado em Andamento 135.807 135.807 _ 1.371.574 1.371.574 ; : 9.221 192.905 102.905
Total 3.108.469 224498 3332967 23802396  2777.622  26580.018  651.855 51292 703.147  4.842.567 654.137  5.497.304
Depreciagio Acumulada 1.119.287 - 1.119.287 12.767.927 1.137.349 13.905.276 231.439 231.439 2.650.489 234.610  2.885.0%0
Imobilizado Liguido 1,989,182 224,498 2.2136.680 11.034.469 1.640.273 12.674.742 420.416 51292 471.708 2.192.078 420.127  2.612.205
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CONTROLADORA
ATIVO

CIRCULANTE:
Caixa e Bancos
Aplicagdes Financeiras
TOTAL DISPONIVEL

Clientes

Empréstimos a Agricultores

Adiantamentos sobre Cambiais

Provisao para Devedores Duvidosos
Adiantamentos

Contas a Receber por Venda de Ativo Permanente

Dividendos e Outras Contas a Receber de Controladas

Outras
TOTAL CONTAS A RECEBER

Produtos Acabados e em Elaboragao
Matérias-Primas
Materiais Diversos

TOTAL ESTOQUES

Tributos a Recuperar

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos
Titulos e Valores Mobilidrios

Impostos e Despesas Antecipadas

TOTAL DO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

Tributos a Recuperar

Estoques

Titulos e Valores Mobilidrios

Depésitos Judiciais

Depdsitos para Investimentos em Incentivos Fiscais
Outros

TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PERMANENTE:
Empresas Controladas
Outros
TOTAL DOS INVESTIMENTOS

Terrenos
Edificios
Migquinas e Equipamentos
Veiculos
Imobilizado em Andamento
Outros
Reavaliag@o
Depreciacdao Acumulada
TOTAL DO IMOBILIZADO

Diferido
TOTAL DO PERMANENTE

TOTAL DO ATIVO

APENDICE 6 i
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 E 1996 — R$ MILHOES

CORRECAO INTEGRAL
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CONSOLIDADO

311297  31.12.96
120.6 108.5
87.2 434
207.8 1519
107.6 85.8
183 21,7
(6.6) (4.8)
20,7 25,6
713 37
12,3 8,7
7.8 13,0
2314 153,7
2002 160.8
2282 318.5
44,9 54,0
4733 5333
172 239
6.8 4.9
881,1 7202
117 12.2
1.829.3 1.600.1
357 59,8
282 324
737 35,0
. 54,7
93 6.5
13.1 9.6
2.3 35
162.3 201,5
9.4 8,6
9.4 8.6
419 358
200,0 178.1
714.6 7613
52.0 56.0
46.5 133.9
139.4 127.9
2.7 472
(5982)  (698.2)
5989 642.0
8.7 8.0
617,0 658.6
26086  2.460.2

LEGISLACAO SOCIETARIA
CONSOLIDADO

31.12.97 31.12.96 31.12.97 31.12.96
120,6 100,7 119,8 95,2
86,9 40,3 - -
207,5 141,0 119,8 95,2
107.3 79,4 50,6 69,8
18,3 20,1 18,3 20,1
- - (18,4) (8,0)
(6,6) 4,5) (6,6) (4,3)
20,6 229 20,6 222
71,3 34 714 34
12,3 7,8 29,5 6,2
8,1 12,1 7,6 11,7
231,3 141,2 173,0 121,1
182,2 127,7 1771 114.2
204,2 216,2 204,2 213,0
39,3 44,0 28,8 30,6
425,7 386,9 410,1 3578
172 223 9.3 16,2
6,8 5:1 3.5 35
878.,4 667,3 215,6 469,0
11,3 11,0 11,3 10,8
1.778.2 1.374,8 942.6 1.073,6
35.7 555 35,7 52,1
28,2 30,1 28,2 27
63,4 22,4 63,4 224
- 47,6 - 47,6
9.3 6.0 9:3 6,0
13:1 8.9 8,6 5,2
23 33 2,7 2,6
152,0 173,8 1479 164,2
- - 457,6 354,6
8.2 o c 4.6 44
8,2 T3 462,2 359,0
35,1 29,7 35;1 29,7
1725 152,2 172,5 131,2
615.8 648.4 613,9 5354
447 47,8 44.6 46,5
45,2 1184 45,2 114,6
123,9 109,5 122,7 100,7
2.3 40,1 2:3 23
(515,0) (596,7) (513,7) (460,7)
5245 5494 522,6 499,7
8.0 6.9 7.9 6,2
540,7 563,6 992,7 864,9
2.470,9 2.112,2 2.083,2 2.102,7



BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 E 1996 — R$ MILHOES

CONSOLIDADO

LEGISLACAO SOCIETARIA

31.12.97 31.12.96 31.12.97 31.12.96 31.12.97 31.12.96

CORRECAO INTEGRAL
CONSOLIDADO
CONTROLADORA

PASSIVO

CIRCULANTE:

Fornecedores 28,5 26,3 28,5

Encargos Sociais 435 42,0 435

IPI a Recolher 89,6 81,1 89,6

Outros Impostos a Recolher 172,8 156,2 172,8

Financiamentos 470,4 3372 470,4

Remunerac¢ao aos Acionistas 154,6 154,7 154,6

Outras Contas a Pagar 123,6 104,4 123,2

Imposto de renda 0,4 3.1 0,4

Provisoes 25,8 36,6 25,8

TOTAL DO CIRCULANTE 1.109,2 941,6 1.108,8

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:

Empréstimos de Controlada, Contas a Pagar e 21,0 19,0 21,0

Outros

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 130,0 1675 85,6

TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 151,0 186,5 106,6

PATRIMONIO LiQUIDO:

Capital Realizado Atualizado 5694 5694 4664
Reserva de Incentivos Fiscais 78,6 48,8 70,8
Reserva de Agio na Subscri¢ao 1.3 1.3 il |
Reserva Especial — Lei 8.200 170,4 170,4 1449

TOTAL DAS RESERVAS DE CAPITAL 250,3 220,5 216,8
Reserva Legal 58,5 58,5 49,7
Reserva para Investimentos 205,9 470,9 175.0
Reserva na Venda de Imdveis 2.2 2.2 1,9

TOTAL DAS RESERVAS DE LUCROS 266,6 531,6 226,6

Lucros Acumulados ~ ) 262,1 10,6 345,7

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.3484 1.332,1 1.255,5

Resultados nao Realizados 155 2,0 1.8

Patrimonio Liquido da Controladora 1.3499 1.334,1 1.2573

TOTAL DO PASSIVO 2.608,6 24602 247009
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24.4
39,0
75,3

145,0

313,0

143,6
96,6

2.9
34,0
873,8

17,6

93,7
111,3

466,4

41,6
1,1
1449

187,6
49,7
175,0
1.9
226,6

246,5
1.127;1

3.1
1.130,2

21122

68,0
43,5
89,6
1727
334
154,6
12,4

25,8
600,0

204,0

21,9
2259

466,4

70,8
1,1
1449

216,8
49,7

175,0
1,9
226,6

3475
1.257,3

1.257,3

2.083,2

1.

29,9
37,3
75,2
1439
712
143,6
50,5

334
591,0

359,3

222
381,5

466.,4

41,6
1,1
144.9

187,6
49,7

175,0
1,9
266,6

249.6
130,2



DE MONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCiQIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 1997 E 1996 — R$ MILHOES

CONTROLADORA

RECEITA BRUTA
Imposto sobre Produtos Industrializados
Outros Impostos e Encargos
TOTAL DE IMPOSTOS
RECEITA LIQUIDA
CUSTO DAS VENDAS
RESULTADO BRUTO
Vendas, Distribui¢ao e Publicidade
Administrativas e Gerais
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

LUCRO OPEACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
Juros sobre o Patrimdnio Liquido

Outras Despesas Financeiras

LUCRO OPERACIONAL
Resultado nao Operacional

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(EXERCICIO E DIFERIDO)
LUCRO LIQUIDO

REVERSAO DOS JUROS SOBRE O PATRIMONIO
LIQUIDO

LUCRO APOS A REVERSAO DOS JUROS SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO
Valores Registrados Diretamente no Patrimdnio Liquido
das Controladas
Resultados ndo Realizados

LUCRO DA CONTROLADORA
LUCRO POR ACAO EM R$ _
PATRIMONIO LIQUIDO POR ACAO EM R$

CORRECAO INTEGRAL LEGISLACAO SOCIETARIA
CONSOLIDADO CONSOLIDADO

1997 1996 1997 1196 1997 1996
6.322,4  6.706,4  6.127,8 6.0358 59443  5.8392
25346 2.741,1 24640 24676 24619  2.464,0
1.819,9 1.986,6 17747 17863 17704  1.779,3
4.354,5 47277 42387 42539 42323 42433
1.967,9 1.978,7 1.889,1 17819 17120  1.5959
1.039,5  1.119,3 905.3 8439 869.,0 799,3
9284 859.4 983.8 938,0 843,0 796,6
337.1 328,6 327,1 295.8 3124 276,7
3254 325.1 316.4 294 .4 303,6 280.8
662,5 653,7 643.5 590,2 616,0 557.5
(30,8) (23,5) 31.5 433 (3.5) (2,0)
0,1 (2,9 0.1 (0.4) 168,5 175,2
235,2 179,3 3719 3907 392,0 4123
101,2 113,0 76.9 79,6 76,8 61,0
111,5 173,6 110.1 160,4 110,1 160,4
43,2 37,8 32,8 50,1 42,9 52,5
181,7 80,9 305.9 259.8 312,8 260.4
12,4 (39,9) 19.3 (20,0 18,6 (19,9)
194,1 41,0 325,2 239.8 3314 240,5
(2,5) (5,0 415 50.9 47,6 45,5
196.,6 46.0 283,7 188,9 283.8 195,0
1115 173,6 110.1 160.4 110,1 160.4
308,1 219.9 393,8 349,3 393,9 3555

1.5 (4.1) 1,4 3.1
(0,6) 2,0 (1.3) 3.0 -

309.0 2175 393,9 3554 3939 3554
1,01 0,72 1,29 1,14 1,29 1,16
441 4,36 4,11 3.69 4,11 3,70
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DE MONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 E 1996 - R$ MILHOES

CONTROLADORA

ORIGENS:

Lucro Liquido do Exercicio

Itens que nao Afetam o Capital Circulante:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Depreciagdes e Amortiza¢des

Resultado na Baixa de Ativo Permanente
Imposto de Renda e Contribuicao Social a Longo Prazo
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre
Atualizacdo do Patrimonio Liquido
Juros e Variagdes Monetdrias (ativos e passivos) de
Longo Prazo
Outros

TOTAL ORIUNDO DAS OPERACOES

Dividendos de Coligada e Controladas

Valor da Venda de Ativo Permanente

Redugdo (Aumento) em Outras Contas do Realizdvel a
Longo Prazo

Aumento do Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos com Controladas e Coligada — Liquido
Incentivos Fiscais

TOTAL DAS ORIGENS

APLICACOES:

Dividendos, Juros sobre o Patrimonio Liquido e Restituicao
do Capital — Distribuidos e Propostos

Aumento de Estoques do Longo Prazo

Adicoes do Ativo Permanente

TOTAL DAS APLICACOES

Aumento (Reduc¢ao) do Capital Circulante
TOTAL

VARIACOES NO CAPITAL CIRCULANTE:

Aumento (Reduc¢ao) do Ativo Circulante
(Aumento) Reducao do Passivo Circulante
Aumento (Redug¢ado) do Capital Circulante

CORRECAO INTEGRAL
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
1997 1996 1997 1196
308,1 219,6 393,8 3493
0,1) 2,9 (0,1) 0,4
105,5 107,9 91,4 99,2
(8,6) 46,6 (15,5) 25.7
(15,1) (16,5) 4,6 7
(23,9) (4079) - -
(0,8) - 0,3 -
- 3,4 - 3,0
365,1 323,0 474,5 4833
- 10,2 - 8.6
75,8 279,0 75,4 2511
56,1 6,4 49,6 (1,1)
2,6 3,8 2.5 4,7
26,2 - 25,7 -
525,8 6224  627,7 7466
299,3 473,2 296,1 436,7
38,6 (31,3) 41,0 4,0
126,3 137,7 122,2 127,9
464,2 579,6 4593 568,6
61,6 428 168.4 178,0
525,8 622,4 627,7 746,6
229,2 270,3 403,4 445,0
(167,6) (227,5) (235,0) (267,0)
61,6 42.8 1684 178,0
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1997
393.9

(168.5)
89,4
(14.9)
15,5

47,1

0,8
363,3

12,0
74,5
44,6

2,5
(205.,4)
26,2
3177

296,1

41,0
120,6
4577

(140,0)
317,7

(131,0)
9,0)
(140,0)

LEGISLACAO SOCIETARIA

1996
3554

(175.2)
81,3
25,7
12:5

57,8

3,0
360,5

67,6
251,0

0,6

4,6
11,4

695,7

436,7

4,0
128.5
569,2

126,5
695,7

305,0

(178.5)
126,5



DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO CONSOLIDADEO (CORREGAO INTEGRA) E DA CONTROLADORA (LEGISLAGAO SOCIETARIA PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 E 1996 - R$ MILHOES (EXCETO VALORES POR ACAO)

CAPITAL RESERVAS DE RESERVA DE RESERVAS DE LUCROS
REALIZADO CAPITAL REAVALIAGAO DE LUCROS ACUMULADOS
COLIGADAS
Corregéio | LeiS/A | Comegdo | LeiS/A | Corregao | Lel S/A | Corregéo | Lel S/A | Corregio | Lel S/A
Integral Integral Integral Integral Integral

[SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 1996 832,3] 7074 217,9] 185,3] 531,6] 226,6] 38,2 89,1
Restituicéo de Capital (RS 0,7884 por agao) (262.,9) (241,0)
Incentivos Fiscais 2,6 2,3
Reserva de Reavaliagéo de Ativos Préprios 0,9 0.8
Realizacio Reserva de Reavaliagio (0,9) (0,8) 09 0,8
Reverséo Dividendos Propostos 47.6) 40,7
Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre Atualizagio

do Patriménio Liquido
Atualizagéo do Patriménio Liquido (40,9)]
Valores Reg D Liquido das 31

Controladas
Lucro Liquido do Exercicio 219,6 3554
DESTINAGOES:
Dividendo 1° Trimestre (RS 0,1330 por agéo) (46,3)| (40,7)|
Juros sobre o Patiménio Liquido 1? Semestre (RS 0,1746 por agéo) (58,3) (53,4)|
Dividendo 2° Trimestre (RS 0,1155 por agéo) (38,0) (35,3)
Juros sobre o Patriménio Liquido 2° Semestre (R$ 0,3500 por agéo) (115,3) (107,0),
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996 569,4) 466,4 220,5| 187,6) 531,6| 226,6 10,6} 249,6|

Fiscais 29,8 29,2

Reserva de Reavaliagao de Ativos Préprios 0.1 01 0.1 0,1
Realizagao Reserva de Reavaliagio (0,1) (0,1) 265,0]
Reseva para Investimentos (265,0) (23,9)|
Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre

do Patriménio Liquido
Valores Reg D no Liquido 15

das Controladas
Lucro Liquido do Exercicio 308,1 3939
DESTINAGOES:
Dividendo 1 Trimestre (RS 0,2532 por agéo) (79.2) (77.4)
Juros sobre o Patriménio Liquido 1° Semestre (RS 0,1901 por agéo) (59,5) (58,1)
Dividendo Proposto (RS 0,35852 por agao) (108,6) (108,6)
Juros sobre o Patriménio Liquido 2* Semestre (RS 0.1700 por agao) (52,0) (52,0)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 569,4 466,4 250,3] 216,8 266,6) 226,6| 262,1 347,5)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 e 1996

- VALORES EM R$ MILHOES

1. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As  demonstragcdes  financeiras  pela
Legislacdo Societdria sdo apresentadas para
atender a Instrug¢do CVM N° 248 de 29.03.96 ¢
os artigos 4° e 5° da Lei 9.249/95 de 27.12.95, a
qual revoga a corre¢do monetdria das
demonstragdes financeiras a partir de 1° de
Janeiro de 1996. As informagoes referentes a
1996 estao apresentadas a valores histéricos,
com o ativo permanente ¢ o patrimonio liquido
corrigidos monetariamente até 31 de dezembro
de 1995; as apresentadas pela corregdo integral
sdo baseadas naquelas demonstracdes em
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consondncia com os critérios de conversdo e

demais conceitos contidos na Instrugio CVM

N® 191 de 15.07.92 e Parecer de Orientagio

CVM N° 29 de 11.04.96, os cujas consistem

principalmente do seguinte:

¢ todas as contas do balanco e do resultado
foram convertidas segundo a variagdo do
IGP-M no ano de 1997 e 1996 e traduzidas
para real em 31.12.97, considerada a
varia¢cdo do IGP-M até dezembro/1997;

¢ as adigOes ao ativo permanente e patrimdnio
liquido, estoques e aos demais ativos e
passivos nao-monetarios foram atualizadas
segundo a , variagdo do IGP-M a partir do
meés da adicdo;

e o0s ganhos e perdas nos itens monetarios
estdao alocados diretamente as contas de



resultado a eles vinculadas; aqueles sem
vinculagdo direta estdao apresentados como
“Outros Resultados Operacionais”.

2. PRINCIPIOS CONTABEIS

Nas Demonstragoes Financeiras pela
legislacao societaria bem como pela correcao
integral, a avaliacdo dos estoques € feita pelo
custo médio de aquisicao ou produgdo, o qual
nao excede valor de mercado. O célculo da
depreciacdo do Imobilizado € feito pelo método
linear, sendo as seguintes as taxas de
depreciacdo anual: edificios, 4%; mdquinas e
equipamentos, 10 a 25%; veiculos, 20%.

Os juros sobre o patrimonio liquido
foram contabilizados como despesas financeiras
em funcdo de regulamentacdo especifica da Lei

9.249/95 de 27.12.95, e revertido nos registros
mercantis, conforme evidenciado na
demonstragdo do resultado, de forma a atender
a DELIBERACAO CVM N° 207, de 13.12.96.
A reducao do imposto de renda de R$ 36,3
sobre esta remunerac¢do, esta incluida na rubrica
“Tributacdo no Exercicio”.

As demonstracoes financeiras
consolidadas sdao elaboradas com base nas
demonstragdes para o exercicio findo em 31 de
dezembro das empresas controladas
apresentadas na Nota 3, de acordo com os
critérios técnicos de consolidacdo previstos na
Instrucao CVM N° 247 de 27.03.96.

Os demais principios contdbeis adotados
estdo divulgados em conjunto com as notas
explicativas especificas.

Participacao Patrim6nio Lucro/ Resultado de | Valor Contdbil Receitas/ Créditos/
31.12.97 Liquido Ajustado (Prejuizo) Equivaléncia (Despesas e (Obrigacoes)
Ajustado Patrimonial Custos)
EMPRESAS %o 31.12.97 | 31.12.96 | 1997 | 1996 | 1997 | 1996 |31.12.97 | 31.12.96 | 1997 | 1996 | 31.12.97 | 31.12.96

CONTROLADAS
Souza Cruz 100,0 440,6 269,3 | 170,0| 1706 | 171,3| 1724 440,6 269,3 738 76,0 (31,7) (29,4)
Trading S.A.
Cia. Industrial de 100,0 - 69.8 (3.8) 0,3 (3,8) 0.3 - 69,8 | (59,8) | (68.5) - 0.4
Papel Pirahy
Eldocor Corret. 100,0 2,0 1,5 0,5 0,2 0,5 0,2 2,0 1:5 - - (0,4)
de Seg. S.A.
Souza Cruz 100,0 12,8 12,3 0,5 a7 0,5 29 12,8 12.3 - -
DTVM S.A.
Yolanda 99,9 2,2 1 - (0,6) (0,6) 22, 1.7 - - 0.3 0,2
Participagoes S.A.

TOTAL 168,5 | 1752 457,6 354.6 14,0 T (31,8) (28.,8)
NOTAS: (17% em 1996), com corre¢cao cambial;

e A data-base de avaliac@o é 31 de dezembro;
e Créditos: dividendos a receber e
empréstimos para capital de giro na forma
de contrato de miutuo. Despesas/Custos:
encargos de contrato de mutuo e custo de
produtos e servicos vendidos. As empresas
do Grupo usualmente transacionam entre si,
com vendas de mercadorias destinadas ao

mercado interno, bem como outras
transacoes, sempre a valores e condi¢oes de
mercado;

e Os contratos de mituo nacionais sao

atualizados com juros de 12% ao ano, e os
do exterior pela Taxa LIBOR com
acréscimo de 3%, média de 9% ao ano
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¢ Em maio de 1997 a Souza Cruz alienou o
restante das suas agOes preferenciais da
classe “A” da Aracruz Celulose (lucro de
R$ 0.4 pela corregdo integral e R$ 0,6 pela
legislacd@o societaria);

¢ Em dezembro de 1997 a Souza Cruz
vendeu a controlada Companhia Industrial
de Papel Pirahy apurando um lucro de R$
10,1 pela legislacdo societaria (R$ 2,8 pela
corre¢do integral) apds os efeitos fiscais.

Os efeitos sobre as demonstra¢des
financeiras consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 1997, em razdo desta venda,
sa0 os seguintes:



Corre¢do Integral Legislagﬁo Societdria

Redugdo no Ativo Circulante

Redugdo no Ativo Realizdvel a Longo Prazo
Redugao de Ativos Permanentes

Redug¢do no Passivo Circulante

Redugdo no Passivo Exigivel a Longo Prazo

4. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social ¢é composto de
305.690.100 acdes ordindrias escriturais, sem
valor nominal.

5. GARANTIAS PRESTADAS E OUTRAS
RESPONSABILIDADES

A Souza Cruz tem compromissos junto
aos bancos, na forma de avais aos agricultores,
provenientes de operagdes de crédito rural, no
valor total de R$ 129, venciveis até o ano de
2002, os quais serdo quitados pelos agricultores

7. REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

16,9 15,9
177 17,5
52,0 42,6
22,0 22,0

3,1 -

através de fornecimento de fumo.
6. IMPOSTO DE RENDA

Em 31 de dezembro de 1997 a Souza
Cruz S.A. e suas controladas tinham prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social a
compensar, ambas sem prescri¢dao, no montante
de R$ 71,7 (1996 - R$ 118,1) e R$ 52,5 (1996 -
R$ 64,9), respectivamente. Sobre este valor foi
contabilizado imposto de renda diferido ativo.

O total da opcdo por incentivos fiscais foi de
R$ 3,3 em 1997 ¢ R$ 5,9 em 1996.

Legislacdo Societdria - 1997 RS milhdes RS por acdo
Lucro Liquido da Controladora 393,9 1,2886
Remuneracao:

Dividendos - 1° Semestre 77,4 0,2532
Dividendos Propostos 108,6 0,3552
Juros sobre o Patrimonio Liquido - 1° Semestre ~ (Imposto de Renda incidente - RS 8,7 milhdes) 58,1 0,1901
Juros sobre o Patriménio Liquido - Proposto (Imposto de Renda incidente - RS 7,8 milhdes) 52,0 0,1700
Total da Remuneracao 296, 1 0,9685

8. COBERTURA DE SEGUROS

Face a natureza de suas atividades, a
descentralizagdo das suas instalacoes fabris e as
medidas preventivas adotadas
permanentemente, a Companhia adota a politica
de contratar cobertura de seguros com base no
conceito  securitdrio de “perda mdxima
provdvel”, o que corresponde ao valor maximo
passivel de destrui¢ao em um mesmo evento.

Dentro deste conceito, em 31 de
dezembro de 1997 os ativos consolidados da
Companhia apresentam-se segurados contra
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sinistros pelo, valor total de R$ 367.

9. LEGISLACAO SOCIETARIA
(INSTRUCAO CVM N°201/93)

Reconciliagao entre o Lucro Liquido e o
Patriménio  Liquido  pela  “Legislacio
Societdria” e pela “Corregdo Integral” para o
exercicio de 1997




CONSOLIDADO CONTROLADORA
Lucro Patrimonio  Lucro  Patrimdnio

Liquido Liquido Liquido  Liquido
Pela Legislacio Societaria 393.,8 1.255,5 393,9 1.257,3
- Atualizagdo dos €StOQUES: . eeerriereeereeeeeiieeeeireeeeeieeeeeeeeesiseeeneee. 31.12.97 57D 57,9 5741 57.1
31.12.96 (125,6) - (1244) -
- Equivaléncia Patrimonial - - (21,0) 2,7
- Efeito da Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social 44,1 (44.4) 35,9 (43,8)
- Atualizag@o do Ativo Permanente e do Patriménio Liquido (62,5) 76,3 (41,3) 75,6
- Outros, Liquidos 0,8 3;1 1,1 1,0
Pela Correcao Integral 308,1 1.348.,4 301,3 1.349,9

Reconciliagdo entre o lucro Liquido e o Patriménio Liquido pela "Legislagdo Societdria" e pela

"Correcao Integral” para o exercicio de 1996:

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Lucro Patrimonio ~ Lucro  Patriménio
Liquido Liquido Liquido  Liquido

Pela Legislacao Societaria 3493 1.127,1 355,4 1.130,2

Valores Atualizados para 1997 376.,4 1.214,4 3829 1.217.8

~AAIZA¢a0 A0S ESIOGUES s s e T st ann s 31.12.96 125,6 125,6 124,4 1244

31.12.95 (276,7) - (274.8) -

- Equivaléncia Patrimonial 2,2) 0,4 (3,0) 1,4

- Efeito da Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢do Social 44,1 (42,2) 43,7 (41,6)
- Atualizag¢do do Ativo Permanente e do Patrimonio Liquido (liquido do

efeito das provisdes para Imposto de Renda e Contribuicdo Social) (53,6) 30,5 (53,6) 30,5

- Outros, Liquidos 6,0 34 2,1 1,6

Pela Correcao Integral 219,6 1.332,1 217.5 1.334,1

Base de célculo e montante do Imposto de Renda e Contribui¢do Social para

os exercicios de

1997 e 1996:
1997 1996
CONTROLADORA - Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
LEGISLACAO SOCIETARIA Renda Social Renda Social
Lucro antes da Tributacao 3314 3314 240,5 2405 |

Adicoes e Exclusoes:

Equivaléncia Patrimonial (168,5) (168.5) (175,2) (175.2)

Contribuicdo Social - - (14,9) -

Itens Permanentes (Liquido): \

Juros sobre o Patrimonio Liquido - - - 160,4

Realizagao Reserva de Reavaliagdo - - 51,9 52,7

Outros 6,0 (71,5) (7,9) 6,8
Lucro Tributavel 168,9 91,4 94,4 285,2

Aliquota 25,0% 8,0% | 25,0% 7.41%
Tributaciao 422 7,3 23,6 21,1

Tributagdo Operacoes Especificas - - 0,8 -

Incentivos Fiscais (1,9) | - - -
Total da Tributacao 40,3 7.3 244 21,1
Total do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 47,6 45,5
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10. FUNDACAO ALBINO SOUZA CRUZ

A Fundacdao Albino Souza Cruz tem
como patrocinadora a Companhia, tendo por
objetivos  principais a suplementacao da
aposentadoria e a prestacio de Servicos
assistenciais aos seus empregados através do
plano “Beneficio Definido”.

A Fundagdo tem passivo atuarial, nio
provisionado pela patrocinadora, calculado pelo
método de capitalizagdo crédito unitdrio, no
valor de RS 117,5 (liquido dos ativos ja
constituidos de R$ 72,1), o qual é de
responsabilidade da patrocinadora e estd sendo
quitado pelo prazo de 20 anos, até 2008.

A partir de abril de 1997 a Fundacao
implementou outra modalidade de plano,
denominada “Contribuicdo Definida”, na qual
tanto  empresa quanto empregados  sdo
contribuintes.

Em 1997 a patrocinadora recolheu a
favor da Fundacdo a titulo de contribuicdes,
custos de pensdes e amortizagdo do passivo
atuarial o montante de R$ 19,5 (R$ 16,8 em

100

1996).
Com base na avaliacio atuarial de
31.12.97, a patrocinadora recolherd em 1998 a

favor da Fundagdo o percentual de 9,49% da
folha salarial do ano (9,52% em 1997).

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(INSTRUCAO CVM N° 235/95)

Souza Cruz utiliza  instrumento
financeiro derivativo através de SWAP de taxas
de juros com o tnico objetivo de protecao de
seus investimentos. Todas as operacgoes,
inclusive as de SWAP, estio integralmente
contabilizadas e sdo restritas a aplicacdes em
titulos de renda fixa em institui¢ées que
atendam a requisitos de solidez financeira e

confiabilidade, segundo critérios geréncias
periodicamente revisados.

O wvalor contdbil dos instrumentos
financeiros relativos aos demais ativos e

passivos eqiiivale, aproximadamente, ao seu
valor de mercado.



