0S ESTOQUES NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

1 - INTRODUCAO

S estoques consistem em mercadorias

adquiridas  ou  produzidas pelas

Organizagdes com o objetivo de venda
ou utilizagdo propria no curso normal de suas
atividades, estando normalmente ligados as
suas principais areas de operagdes, envolvendo,
assim, problemas de administragdo, controle,
contabilizagao e principalmente de avaliagio.

Na Administragdo Publica a associagdo
entre o controle fisico e o reconhecimento con-
tabil dos estoques permite o estabelecimento de
regras simples para sua classificacdo contabil,
atendendo, assim, as conveniéncias de cada Or-
€ao, sem que haja perda na transparéncia das
informacoes.

Essas caracteristicas possibilitam a utili-
zagao de sistemas de processamento de dados
automatizados na geréncia de estoques, desde
que integrados e coerentes com a filosofia da
contabilidade publica, no que diz respeito ao
cumprimento das fases da despesa e a
evidenciagdo do reflexo patrimonial e dos
compromissos com fornecedores, agilizando,
assim, a recuperagdo de dados e informacdes,
bem como eliminando a necessidade de reten-
¢do de cadastros analiticos de movimentagio
por longos periodos.
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2- CLASSIFICACAO DOS ESTOQUES

Os itens de material normalmente esto-
caveis s3o aqueles que, uma vez utilizados, sio
consumidos e alterados em suas caracteristicas
ou incorporados de forma definitiva a outro
bem de natureza permanente ou a bem imovel.

Os estoque na Administracdo Publica,
(ue passaremos a denominar de bens de esto-
que, podem ser encontrados nas seguintes clas-
sificagdes:

a) Estoque para Consumo

E 0 bem adquirido e estocado no almo-
xarifado das Organizagdes para futuro forne-
cimento interno, podendo receber a classi-
ficagdo de Material para Consumo Imediato
caso a aquisi¢ao seja realizada em atendimento
a uma aplica¢ao imediata.

b) Estoque para Fornecimento

E 0 bem adquirido para armazenagem e
distribuicao por Organizagdes que exercem
atividades de fornecimento de materiais para
outras Organizagdes pertencentes a estrutura
de um determinado Orgdo.

c) Estoque para Fabricacio

E o bem adquirido  por uma
Organizagdo com caracteristicas predominantes
de prestagao de servigos industriais, que se
destina a armazenagem em almoxarifado
proprio para ser aplicado como matéria prima
dos servigos por ela prestados.



d) Estoque de Manufaturados

E o bem armazenado em uma Organi-
zagdo de caracteristicas industriais, por ela
fabricado e que se destina a venda a outras
Organizagdes.

3 - RESPONSABILIDADES ENVOL-
VIDAS

Na estruturacdo das atividades relativas
a administragdo dos estoques podemos iden-
tificar os seguintes responsaveis:

a) Ordenador de Despesa

Ordenador de despesa ¢ toda e qual-
quer autoridade de cujos atos resultem emissao
de empenho, autorizagao de pagamento, supri-
mento ou dispéndio de recursos da Unido,
Estado ou Municipio, ou pelos quais esta res-
ponda, sendo o responsavel pelo patrimonio da
Organizagao.

b) Gestor de Estoque

O gestor de estoque € o agente que rea-
liza a geréncia do estoque que esta sob sua res-
ponsabilidade na Organizagdo, estando estri-
tamente vinculado ao Ordenador de Despesa
na condigdo de co-responsavel pela integridade
do mesmo.

Uma Organizagdo podera possuir diver-
sos gestores de estoque, dependendo da varie-
dade das atividades por ela desenvolvidas,
como por exemplo gestor de estoque para for-
necimento, gestor de estoque para fabricagéo,
etc.

¢) Encarregado do Recebimento

O encarregado do recebimento € o
auxiliar direto do Gestor de Estoque nas ati-
vidades relativas ao recebimento do material,
verificagdo da quantidade e qualidade, confir-
mando-as com a nota de empenho ou auto-
rizagao de fornecimento e com o titulo de cré-
dito ou outro documento de origem.

d)Encarregado de Suprimentos
O encarregado de suprimentos € o au-
xiliar direto do Gestor de Estoque nas ativi-

dades inerentes ao controle da movimentagao
de material na Organizagao e na determinagio
do recompletamento do estoque.

e) Encarregado de Armazenagem

O encarregado de armazenagem € o
auxiliar direto do Gestor de Estoque que, para
cada almoxarifado da Organizagdo, tem em
estoque, sob sua custodia e responsabilidade,
os materiais para distribui¢ao interna ou
fornecimento para os setores apropriados.

f) Encarregado da Expedicio

O encarregado da expedigdo € o
auxiliar direto do Gestor de Estoque nas
atividades relativas a expedicao de material e a
verificagado da documentagdo necessaria ao
fornecimento do material.

4 - PROCEDIMENTOS ORGANIZA-
CIONAIS

O controle interno, exercido na area de
estoques, abrange diversas das atividades
desenvolvidas pela Organizagdo  Publica,
devendo sua estrutura organizacional refletir a
necessaria segregacao entre fungdes de auto-
rizagdo, registro e custodia dos estoques.
Quando essa segregacdo nao esta assegurada
pela estrutura organizacional formal, a Orga-
nizagdo podera enfrentar diversos problemas
quanto a fidedignidade dos dados contabeis
gerados pelo sistema de controle interno.

O processo de fornecimento de mate-
riais em uma Organiza¢do Publica deve ser
pautado pela necessaria aprovagdo do Orde-
nador de Despesa, uma vez que ele € o respon-
savel por autorizar que uma despesa seja
realizada no ambito da Organizacao.

Este processo esta intimamente rela-
cionado com o processo de obtengdo de mate-
riais, uma vez que para uma Organizagio
fornecer os itens solicitados devera no minimo
repor o estoque com os itens de maior
consumo.

Ao analisarmos o fluxo de informagoes
relacionadas ao ciclo de suprimentos de mate-
riais necessarios a uma Organizacdo Publica
podemos verificar que a execugdo adequada
das transagdes envolvendo os processos de
compras e de fornecimento depende da
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autorizagdo para o seu inicio, passando pela
emissdo do empenho, recep¢do das merca-
dorias adquiridas, conferéncia da documen-
tagdo emitida pelo fornecedor e liquidagdo da
despesa.

Neste fluxo de informacdes € necessaria
a utilizagao dos seguintes documentos:

a) Pedido de Material

A necessidade de aquisi¢do de estoques
nasce nos diversos setores da Organizagdo ou
no setor responsavel pelo controle do inventa-
rio fisico (setor de suprimentos). Apds terem
sido levantadas as diversas necessidades, ¢
emitido o Pedido de Material para autorizagao
do Ordenador de Despesa.

b) Ordem de Fornecimento

Na Ordem de Fornecimento estdao con-
signadas as informagdes necessarias a formali-
zacdo da transagdo, tais como: lista dos itens
com a respectiva quantidade desejada, preco,
condigdes de pagamento e instrugdes para a
entrega (data prevista, local, etc.).

A via original da Ordem de Forneci-
mento normalmente ¢ entregue ao fornecedor
juntamente com a Nota de Empenho, sendo
emitidas pelo menos mais trés copias para uso
interno. Uma copia, utilizada para abrir o
arquivo de ordem de compra, ¢ mantida no
setor de compras. Outra via ¢ enviada ao setor
de recepgdo e serve como autorizagdo para o
recebimento das mercadorias. Finalmente, a
terceira copia ¢ enviada ao setor de conta-
bilidade a fim de que possa ser emitida a Nota
de Empenho a ser entregue ao fornecedor.

¢) Nota de Empenho

A Nota de Empenho ¢ o instrumento
utilizado para assegurar a relagdo contratual
entre a Organizagao Publica e o fornecedor,
logo seu objetivo ¢ informar sobre a materia-
lizagao da garantia de pagamento.

O recebimento do material a ser estoca-
do ¢ feito pelo setor de recepgao, que € auto-
rizado pela via da Ordem de Fornecimento que
lhe foi remetida a receber as mercadorias entre-
gues pelo fornecedor nela especificado.

Apos o recebimento, a mercadoria €
entregue ao almoxarifado onde ¢ feito o

registro da liquidagdo da despesa, passando
assim a constar a entrada da mercadoria no
estoque.

A medida que o material vai sendo
fornecido ¢ feito o langamento, formalizando a
saida do material, atualizando assim a situagao
dos estoques da Organizacao.

Com a adogdo destas medidas, a
Organizacao Publica pode assegurar o efetivo
controle sobre suas atividades de suprimentos,
com o devido reflexo patrimonial em seu siste-
ma contabil.

S - FLINCOES RELATIVAS AO CON-
TROLE FISICO

As fungoes fisicas diretamente relacio-
nadas com os estoques sao as seguintes:

a) Recepcao

Recepgao ¢ a fungdo responsavel por
determinar se a quantidade e a qualidade dos
bens recebidos estao em conformidade com o
solicitado, descobrir mercadorias danificadas
ou defeituosas, receber o material e transferi-lo
oportunamente para o estoque, devendo todos
os bens recebidos pela Organizagdo, sem exce-
¢ao, ser canalizados pelo setor responsavel pela
recepgao.

Devido as caracteristicas desta fungao,
o setor que executa tais atividades deve ser
independente de compras, armazenagem e em-
barque.

No ambito da Administragao Publica
podemos desdobrar as atividades relativas a
essa fungdo nas seguintes operagoes:

1. Recebimento Propriamente Dito - ato
pelo qual o material encomendado € entregue a
Organizagao Publica, no local previamente
designado, quando se da a transferéncia de
responsabilidade, do fornecedor ao orgao
recebedor, pela guarda e conservagao do
material.

11. Aceitagao - operagao segundo a qual
se declara na documentacao fiscal, apos a
conferéncia e a realizagdo de exames quali-
tativos no material, que foram satisfeitas as
especificagdes contratadas.

O responsavel pela recepgao, apos
cumpridas as formalidades de recebimento e
aceitacao junto ao fornecedor, devera enca-
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minhar o material ao setor de armazenagem,
quando os bens forem classificados como
Material de Consumo ou ao almoxarifado do
setor de patrimonio, quando classificados como
Material Permanente, onde sera realizada a
liquidagao da despesa.

b) Armazenagem

Armazenagem ¢ a funcdo responsavel
pelo armazenamento dos bens recebidos, sendo
de vital importancia para sua realizagdo a
fixagdo da responsabilidade pela guarda dos
bens. A matéria-prima, os produtos em pro-
cesso e os produtos acabados deverdao estar
sob o controle de almoxarifes que tenham clara
consciéncia de suas responsabilidades.

A medida em que os bens sdo entregues
no almoxarifado, o almoxarife recebe-os do
setor de recepcdo, realiza a contagem e inspe-
¢ao dos mesmos e logo apos efetua a liqui-
dacdo da despesa, que tem por objetivo apurar
a origem e o objeto do que se deve pagar, a
importancia exata a pagar e a quem se deve
pagar para extinguir a obrigagao.

A execuc¢do da liquidagdo da despesa,
no caso de estoques, deve ser efetivada pelo
setor de armazenagem e ndo pelo setor de
recepcao como muitos pensariam, uma vez que
ela permite o estabelecimento do controle da
entrada do material no estoque, por gerar o
reflexo patrimonial relativo ao item que esta
entrando no almoxarifado sob a respon-
sabilidade do almoxarife, oferecendo ao setor
responsavel pela contabilidade da Organizagao
elementos para verificar o trabalho da
recepgao, através da checagem dos docu-
mentos de entrada do material em estoque e da
verificagao dos langamentos que ocorreram na
conta de Material de Consumo, certificando-se
assim de que tudo o que se encontra
armazenado foi anteriormente recebido.

O registro do material, que formaliza a
responsabilidade do almoxarife pela sua guar-
da, ndo se restringe apenas a liquida¢ao da
despesa, mas abrange, também, a inclusdao dos
itens em estoque no sistema de controle interno
da Organizacao.

¢) Expedicio
A adequada expedicdo de materiais
requer que as saidas se efetuem exclusivamente

com base em uma requisicio devidamente
autorizada.

O almoxarife, como responsavel por
todos os bens que estdo sob seu controle, tem
razao em se preocupar com que as saidas de
material tenham como origem requisi¢des auto-
rizadas e sejam realizadas mediante recibo do
setor que os retirou do almoxarifado.

A fim de permitir o controle efetivo
sobre as saidas de material, todos os pedidos
de fornecimento de material devem ser feitos
em trés vias, ficando uma via com o emitente,
outra com o almoxarife como recibo e a ultima
via entregue ao setor de contabilidade.

d) Processamento

A fungao de processamento ¢ de grande
importancia nas Organizagdes que elaboram
produtos.

As praticas que governam o controle de
bens em processo de produgdo variam de
acordo com o tipo de operagao industrial. Em
todos o0s casos, no entanto, devera fixar-se a
responsabilidade a respeito dos bens, sendo
esta, usualmente, atribuida ao encarregado do
setor onde ¢ realizada tal operagdo. Em decor-
réncia disso, desde o momento em que os
materiais S0 entregues ao setor produtivo até
serem concluidos e enviados ao estoque de
produtos acabados, um determinado supervisor
devera ter o controle sobre os mesmos,
estando preparado a responder a respeito da
localizagdo e destino desses produtos.

Um problema de controle particular-
mente dificil ¢ o relacionado com pequenas
partes que podem ser facilmente perdidas ou
retiradas por descuido. Partidas demasiada-
mente pequenas devem ser inventariadas e
quando forem alocadas aos produtos deverdo
estar sujeitas a algum tipo de controle quanti-
tativo.

O sistema de controle interno sobre
bens em processo deve incluir procedimentos
periodicos de inspegdo que revele o trabalho
defeituoso. Isto contribuira a exteriorizar inefi-
ciéncias no sistema produtivo, além de prevenir
o incremento no estoque de produtos em
processo proveniente da acumulagdo de custos
por partidas que serdo, eventualmente,
desperdigadas no processo produtivo.
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Os procedimentos de controle também
devem assegurar que os bens desperdigados
durante o processo de produgao sejam oportu-
namente reportados ao setor de contabilidade,
de tal forma que a diminui¢do do valor dos
estoques de produtos em processo possa ser
registrada.

¢) Embarque

O principio basico para alcangar um
controle satisfatorio sobre a fungao de embar-
que ¢ similar ao da expedi¢do de materiais, isto
¢, os embarques deverao ser realizados so-
mente depois de se ter recebido a devida
autorizacao.

A autorizac¢ao para embarque constitui-
se, normalmente, de um pedido proveniente do
setor competente, que normalmente nos
Orgaos Publicos Industriais € o Setor de Plane-
jamento da Produgao ou o Setor de Comer-
cializagdo. Pode ocorrer também da autori-
zagao ser emanada pelo setor responsavel pelas
aquisi¢oes, no caso de devolugdo aos forne-
cedores de material adquirido.

Uma copia da autorizagdo de embarque
devera ser enviada ao almoxarifado, outra
devera ficar retida no setor de embarque, como
evidéncia do embarque, e uma terceira copia
devera acompanhar os bens que serdo embar-
cados. O aspecto de controle na adogao deste
procedimento ¢ fortalecido em decorréncia de
que uma pessoa alheia a Organizagdo, que sera
o cliente, inspecionara a nota de remessa de
mercadorias e notificara acerca de qualquer
discrepancia entre os bens solicitados e os
realmente recebidos.

6 - O SISTEMA DE CONTABILIDADE
DE CUSTOS

Para controlar a utilizagdo de matérias
primas, determinar o conteudo e valor do esto-
que de produtos em processo e de produtos
acabados ¢ necessario um adequado sistema de
contabilidade ~de custos. Este sistema
compreende todos os registros, pedidos,
requisigdes, cartdes de controle de tempo, etc.,
necessarios para a adequada contabiliza¢do do
consumo de materiais, desde que entram no
fluxo de produgao e continuam no processo de

fabricagao até se converterem em produtos
acabados.

O sistema, também, tem a fungdo de
acumular os custos de mao-de-obra e o0s custos
indiretos, por contribuirem na formagao dos
estoques de produtos em processo e de
produtos acabados.

O desenvolvimento de sistemas de
contabilidade de custos deve ser realizado com
o intuito de contribuir ao efetivo controle
interno, bem como comprovar a execu¢do das
instrugdes administrativas, propiciando valores
de estoques precisos e confiaveis e salva-
guardando os ativos da Organizacao.

A fim de bem controlar os estoques, o
ideal é que o sistema armazene os custos rela-
tivos aos materiais, mio-de-obra e gastos de
fabricagdo, provenientes de requisi¢oes, cartdes
de tempo e custos indiretos em contas
individuais para cada ordem ou processo de
produgao, o que permitira a qualquer momento
sabermos a situagdo em que se encontram 0s
estoques da Organizacao.

7 - O SISTEMA DE INVENTARIOS
PERPETUOS

Os registros de inventarios perpétuos
constituem a parte mais importante do sistema
de controle interno relativo a estoques. Estes
registros, a0 mostrar sempre a quantidade de
bens existentes, proporcionam informagao
essencial para a aplicagdo de inteligentes
politicas de compra, vendas e planejamento da
producao. Com um registro assim, ¢ possivel
guiar o abastecimento de materiais, estabe-
lecendo pontos maximos e minimos para cada
item de material armazenado.

A utilizagdo de maximos e minimos
como guia para novos pedidos, ndo coloca nas
maos de um so funcionario a funcdo de
compras nem elimina a necessidade de revisar
as decisdes de realizagdo de pedidos.

Os registros de inventarios perpétuos
desanimam, também, o roubo e o desperdicio
de estoques, em vista de que os almoxarifes e
outros funcionarios estdo conscientes do
controle sobre os bens, estabelecido por este
continuo registro de material recebido, embar-
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cado e em existéncia. No entanto, os registros
deverao ser periodicamente verificados com o
inventario fisico dos bens. Nio existe outro
meio adequado para assegurar-se de que o0s
valores registrados sao precisos. Um bom
controle interno requer que pelo menos se
efetue uma verificagao fisica anual de todos os
estoques em existéncia na Organizagao.

O processo de verificagéo fisica pode
ser efetuado: ao final do periodo contabil;
periodicamente, ao longo do ano, verificando
algumas partidas diaria ou semanalmente; ou
por uma combinagdo destes métodos. Um
procedimento muito conveniente seria realizar
verificagdes periodicas de varias partidas
combinadas com um inventario anual de todos
os produtos existentes. Este procedimento
assegura um bom controle durante o ano, assim
como um valor preciso a respeito dos
inventarios finais. Ao concluir cada verificagdo,
sera necessario ajustar o estoque registrado as
quantidades em existéncia segundo o inventario
fisico, sendo que, para se estabelecer um
efetivo controle, deverdo ser cabalmente
investigadas todas as diferengas existentes.

8- O INVENTARIO FISICO

A verificagdo do estoque ndo ¢ uma
tarefa das mais simples, uma vez que o mesmo
¢ suscetivel a uma grande variedade de erros,
decorrentes em grande parte de sua propria
natureza e das operagdes que nele influem.

Para assegurar-se da existéncia do esto-
que declarado e comprovarem-se as quanti-
dades, nao ¢ suficiente a realizacdo do exame
fisico e a contagem dos itens do estoque, uma
vez que € possivel que erros possam ter sido
cometidos em muitos calculos aritméticos
necessarios a apuragao do inventario, exigindo-
se, pois, a conferéncia de calculos, para
verificar somas e totais, bem como o exame de
documentos tais como faturas, a fim de
certificar-se quanto a razoabilidade dos valores
atribuidos aos itens componentes do inventario.

A contagem fisica do estoque deve ser
realizada periodicamente, independentemente
da eficiéncia do sistema de registro analitico,
uma vez que ela vem a assegurar que os regis-
tros estao de acordo com as quantidades
realmente existentes.

Os seguintes procedimentos devem ser
observados na realiza¢do do inventario fisico:

a) Planejar com a devida antecedéncia o
inventario fisico

Para a realizagdo do inventario, o
Ordenador de Despesa devera designar um
servidor que se encarregara de coordenar o
inventario, responsabilizando-se por fiscalizar
se o inventario esta sendo efetuado de maneira
correta e prestando a assisténcia que se tornar
necessaria aos elementos sob sua orientagao.

Antes da realizacao do inventario, o
coordenador designara os servidores que
tomarao parte no levantamento fisico, os quais
serdo distribuidos em dois grupos: os que
realizardo uma primeira contagem e 0s que
realizardo uma segunda contagem, sendo
designadas para cada grupo uma ou mais areas.

Ao inventariante responsavel por cada
grupo cabe a tarefa de certificar-se de que
todas as quantidades arroladas pelo seu grupo
S0 exatas.

Para os itens que devam ser pesados e
medidos € importante que os encarregados
designem elementos especializados a fim de
prestar assisténcia aos inventariantes, bem
como dispor de balangas aferidas suficientes,
para que os trabalhos de verificagao se desen-
volvam normalmente e sem perda de tempo.

O planejamento do inventario devera
incluir a selecao da data mais vantajosa para
sua realizacdo, a revisio dos métodos de anos
anteriores, a programagao das operagdes para
reduzir a0 minimo a importancia em produtos
em processo, a determina¢do da conveniéncia
de encerrar totalmente as atividades ou apenas
certos setores, a segregacao de bens obsoletos
ou defeituosos, o desenho das fichas pre-
numeradas a serem utilizadas no inventario, a
preparagdo de instrugdes por escrito e o
estabelecimento  de controles para  bens
recebidos no curso do inventario.

b) Acompanhar a realiza¢iio do inventario
Para assegurar a exatidao da contagem,

como ja vimos anteriormente, cada item devera
ser contado duas vezes, por equipes indepen-
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dentes de servidores que ndo sejam
responsaveis pelos estoques.

Durante a realizagdo do inventario o
coordenador devera realizar provas seletivas,
bem como observar a realizagio das mesmas
pelos inventariantes, além de verificar se as
instrugdes estao sendo corretamente seguidas.

O coordenador, apos se certificar de
que a realizagdo dos trabalhos transcorreu nor-
malmente e dentro do previsto, dara por encer-
rado o inventario fisico.

¢) Manter controle sobre as fichas de
inventirio e outros registros originais e
compara-los com o resultado do
inventario

Durante a realiza¢do do inventario fisi-
co, a fim de permitir um controle satisfatorio,
sdo colocadas, sobre cada lote de bens, fichas
pré-numeradas, normalmente compostas de
trés segoes.

A secao "A" das fichas, que contém
apenas uma numeracdao seqiiencial que
identifica a ficha, fica na prateleira. Ja a secdo
"B" que contém, além da numeragdo, os dados
do item inventariado, ¢ preenchida por quem
realiza o primeiro levantamento, com excego
do campo relativo a quantidade do item. Este
campo ¢ preenchido pelo segundo grupo a
realizar o levantamento, que encaminha a secio
"B", ja preenchida, para o coordenador do
inventario. A se¢do "C" com a quantidade
inventariada ¢ preenchida e retirada pelo pri-
meiro grupo. Ao se comparar as quantidades
das segoes "B" e "C" pode se ter certeza da
quantidade existente em estoque. Caso hajam
divergéncias, deve ser realizado novo levanta-
mento.

Estes procedimentos sdo necessarios
para que as equipes realizem um bom levanta-
mento do estoque, 0 que poderia ndo ocorrer
caso a segunda equipe soubesse os resultados
da primeira contagem, pois poderia se
acomodar em registrar os resultados obtidos
anteriormente.

Uma vez terminada a contagem pelas
duas turmas e ndo havendo a necessidade de
recontagem, o coordenador inspecionara a
area, verificando se todas as segdes "B" e "C"

das fichas foram recolhidas e liberara a area
onde foi realizada a contagem.

d) Revisar o corte de compras e de vendas

Um dos pontos dificeis, com relacao a
verificagdo das quantidades do estoque, consis-
te em apurar se todas as mercadorias existentes
e de propriedade da Organizacio foram
incluidas no inventario e registradas as
obrigagoes com fornecedores decorrentes das
compras realizadas. Se todas as mercadorias
existentes forem consideradas no inventario
fisico sem uma verificagdo prévia, pode vir a
ocorrer a inclusao de mercadorias cujas faturas
ainda ndo foram recebidas, nem realizada a
liquidagao da despesa.

Pode ocorrer, também. de uma fatura
ja ter sido recebida sem a entrega da mercado-
ria, o que nao prejudicara, no entanto, o con-
trole uma vez que o langamento em forne-
cedores so sera realizado quando da liquidagio
da despesa, que so ocorrera apos a entrega da
mercadoria.

O mesmo tipo de problema pode ocor-
rer em relagdo a vendas, pois mercadorias ja
vendidas e registradas podem estar ainda no
estoque e serem indevidamente incluidas na
contagem. Também pode vir a ocorrer de se
omitir do inventario mercadorias ja expedidas
para clientes, mas cuja quitagdo ainda nio se
tenha efetivado, até a chegada das mesmas ao
destino.

A relagdo entre o inventario e os regis-
tros de compras e vendas € encontrada pela
obteng¢do de um "corte" nas operagdes de com-
pra e vendas.

E, pois, um dos fatores mais impor-
tantes ao verificar o valor do inventario, a
obtengao de um corte de compras e de vendas
preciso, sendo para isso fundamental que
ambas as partes da transagdo sejam refletidas
em um mesmo periodo contabil.

¢) Revisar o manuseio de mercadorias
recebidas ou enviadas em consignacio

Ainda que as mercadorias recebidas nao
devam ser incluidas no inventario, sua existén-
cia e quantidade devem ser verificadas.



No que se refere a mercadorias
enviadas em consignagdo ou estocadas em
armazéns publicos deve ser verificada sua
existéncia para que possa ser feita a inclusdo
das mesmas no inventario. No entanto, o
exame de recibos dos armazéns ndo ¢
suficiente, devendo ser feita a confirmagdo
direta, por escrito, com os encarregados da
custodia dos inventarios e realizadas
investigagdes adicionais nos casos em que os
montantes representem uma proporgao signi-
ficativa dos ativos circulantes ou do total de
ativos da Organizag@o.

f) Revisar o sistema de custos e as bases de
distribuicio de custo para determinar a
racionalidade e precisio da avaliacio dos
inventirios de produtos em processo e
produtos acabados

Se a Organizagao tem caracteristicas
industriais, devem ser realizados testes visando
determinar se o método de avaliacio de
estoque utilizado esta sendo adequadamente
aplicado, através de provas de avaliagio de
partidas selecionadas de produtos em processo
e produtos acabados.

Se os gastos administrativos ou de
distribuigdo forem incorretamente incluidos nos
produtos em processo e produtos acabados,
devem ser eliminados do inventario através de
langamentos de ajustes.

Os gastos gerais constituem um proble-
ma especialmente dificil no que se refere a sua
mensuragdo. Para isso devem ser apurados
todos os custos indiretos e as bases de rateio
utilizadas, tal como o numero total de horas
trabalhadas.

A partir do conhecimento dos custos
indiretos e das bases de rateio pode-se, através
de um calculo rapido, encontrar as taxas uti-
lizadas e entdao descobrir se algum erro
relevante foi ou nao cometido na distribui¢io
dos custos indiretos aos produtos.

g) Outros serem
observados

procedimentos a

Na realizagdo do inventario deve-se
determinar a precisdao aritmética dos valores
relativos aos inventarios por meio da verifi-

cagdo de multiplicagdes, somas e totais, sendo
usual checar todas as multiplicagdes e somas
no caso de pequenos inventarios e analisar um
numero representativo de multiplicagdes e
somas naqueles inventarios que contenham
grande numero de partidas.

Os registros efetuados nos inventarios
perpétuos devem ser revisados e comparados
com o resultado do inventario fisico e qualquer
discrepancia  substancial encontrada nessa
comparagao deve ser cabalmente investigada.

Na realizagdo do inventario é impor-
tante, também, verificar se os estoque estdo
protegidos fisicamente, de modo que se possa
assegurar que 0s mesmos nao sejam retirados
por pessoas ndo autorizadas, nem estejam
sujeitos a deterioragdo por mas condi¢des de
armazenagem que permitam a entrada de umi-
dade, a exposigdo excessiva ao sol, a ocor-
réncia de incéndios, etc.

9 - CONCLUSAO

O controle das fungdes relacionadas a
geréncia de estoque ¢ fundamental para o
acompanhamento das atividades das Organi-
zag0es, no que se refere a manutengao, guarda,
utilizagdo no processo produtivo e forneci-
mento dos bens de estoque, permitindo consta-
tar a veracidade das operagoes realizadas e a
confiabilidade das informagdes produzidas.

Podemos verificar que, como em qual-
quer atividade, o controle de estoques precisa
ser planejado de acordo com as peculiaridades
da  propria  Organizagdo, levando em
consideragdo as questdes para as quais devem
ser obtidas respostas claras e precisas que
interessardo ao gestor do patrimdnio, aos
diversos setores envolvidos e as demais pes-
soas do ambiente em que a Organizagio atua.

No ambito da Administra¢do Publica,
podemos verificar a busca incessante em
procurar simplificar e uniformizar a execugio
patrimonial, através de centralizagdo do pro-
cessamento das informagdes, da padronizagao
de métodos e rotinas de trabalho e da
promogao de mecanismos de controle diario.

Uma Organizagdo Publica so podera
afirmar que seu sistema de controle interno
vem cumprindo seus objetivos no que se refere
a estoques, quando o mesmo estiver apoiado
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em informagoes bem estruturadas, provenientes
tanto do sistema interno de processamento de
dados contabeis, quanto dos controles
analiticos de estoques, suprindo assim os
diversos usuarios com informagdes uteis e con-
fiaveis.
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