AVALIACAO DE ESTOQUES NA ATIVIDADE A~GRiCOLA:
ESTUDO DE CASO DE TRES FAZENDAS DA REGIAO NORTE DE
MATO GROSSO, NAS SAFRAS DE 2004/2005 E 2005/2006

Ivan Canan

Mestrando em Ciéncias Contdbeis pela Contdbeis pela
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contdbeis -
FACC / Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFRJ;

Professor do curso de Ciéncias Contdbeis da
Universidade Estadual de Mato Grosso — Campus de
Sinop- MT

E-mail: ivan.canan @uol.com.br

Alan Teixeira de Oliveira

Mestrando em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contdbeis - FACC /
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

Perito Criminal Federal do Departamento de Policia
Federal

E-mail: alan.forensic @gmail.com

José Augusto Veiga da Costa Marques
Doutor em Administracdo de Empresas.

Professor titular da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contdbeis - FACC / Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ

E-mail: joselaura@uol.com.br

RESUMO

A atividade agricola no Brasil tem conquistado importantes espacos para a economia nacional. As
caracteristicas da atividade, composta muitas vezes de empresas familiares, criam cendrios onde a
contabilidade muitas vezes € estruturada com baixos niveis de formalidade. A avaliacdo de ativos,
especialmente a avaliagdo de estoques agricolas, mesmo num ambiente de baixa formalizag¢do, ainda
permanece como um fator importante da contabilidade. Este trabalho se destina a descrever como a
avaliacdo de estoques agricolas foi efetuada em trés fazendas produtoras de soja na regidao norte do
Estado de Mato Grosso, durante as safras agricolas de 2004/2005 e 2005/2006. O objetivo deste
trabalho € demonstrar como as metodologias de avaliacdo de ativos podem ser utilizadas pelas
empresas agricolas que exploram culturas temporarias. Os resultados obtidos indicaram que as
empresas pesquisadas utilizam diferentes metodologias de avaliagdo por valores de entrada e de saida,
mesmo sendo aplicadas sem formalidade contdbil, e voltadas a atender as finalidades gerenciais de
geracdo de informagdes planejamento de atividades e tomada de decisoes.

Palavras-Chave: Avaliacdo de ativos; contabilidade agricola; agronegdcio.

ABSTRACT

The agricultural activity in Brazil has conquered important spaces for the national economy. The
characteristics of the activity, composed many times of familiar companies, create scenes where the
accounting many times is structuralized with low levels of formality. The asset evaluation, especially
the evaluation of agricultural supplies, exactly in an environment of low formality, still remains as an
important factor of the accounting. This work is destined to describe as the evaluation of agricultural
supplies was effected in three producing farms of soy in the region north of the State of Mato Grosso,
during the agricultural harvests of 2004/2005 and 2005/2006. The objective of this work is to
demonstrate as the agricultural companies who explore temporary cultures can use the methodologies
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of asset evaluation. The gotten results had indicated that the searched companies use different
methodologies of evaluation for entrance values and exit values. The accounting is not practised with
formality, tending to bedirected to the management process, mainly for information of activity planning
and taking of decisions.

Keywords: Asset evaluation; agricultural accounting; agrobusiness.

1. INTRODUCAO

A importancia da atividade agricola para o pais € refletida na participacdo do agronegécio no PIB
brasileiro e na pauta de exportacdes, com a correspondente capacidade de geracdo de empregos e producao
de riquezas. Segundo dados da Associacdo Brasileira de Agrobusiness — ABAG (2005), as atividades do
agrobussines sao responsaveis por 25% da produgdo brasileira, gerando 37% dos empregos no pais. Em
2003 o agrobussines foi responsavel por 42% das exportagdes, gerando US$ 25,9 Bilhdes de superdvit
externo. Dentre as atividades do setor destaca-se a agricultura, especialmente as culturas tempordrias,
como a soja.

A contabilidade, entendida como a linguagem dos negdcios, é parte fundamental no processo de
gestdo das empresas agricolas, mas enfrenta problemas relacionados a forma como é organizada na
maioria das empresas agricolas brasileiras, geralmente empresas familiares ou que se portam como tal.

Dentre os tdpicos pertinentes a teoria da Contabilidade, a avaliagao de ativos € apresentada como
um dos mais importantes assuntos para o estudo do patriménio empresarial. Através da teoria contdbil sdo
obtidos subsidios para a avaliacdo de ativos, inclusive a partir de normas nacionais € internacionais que
orientam os diferentes métodos de avaliagdo. Com base nos conceitos de mensuragdo de ativos € possivel
identificar as vantagens e desvantagens de cada metodologia, relacionando-as as caracteristicas de cada
ativo e as necessidades de informagao dos usudrios.

Este trabalho se dedica a descrever as metodologias de avaliacdo de ativos utilizadas pela
contabilidade de trés empresas agricolas do norte do Estado de Mato Grosso, nas safras de 2004/2005 e
2005/2006. Nesse sentido, consiste num estudo bibliogréfico e descritivo, com o emprego de entrevistas
como técnica de coleta de dados. A delimitagdo do trabalho para as safras citadas se justifica pela
importancia do ano 2006 para a atividade agricola do norte mato-grossense. A desvalorizagdo cambial do
real frente ao ddlar, e a oscilagdo para baixo dos valores internacionais da saca de soja causaram o
descontentamento generalizado dos fazendeiros da regido, que criaram um manifesto ptblico denominado
“Grito do Ipiranga”, bloqueando estradas federais, organizando carreatas e “tratoracos”, e chamando a
atencdo da midia nacional. A alegacdo do movimento era de que os precos praticados para aquela safra
ndo eram suficientes para cobrir os custos de producdo, ainda mais para fazendeiros que ja haviam
acumulado dividas e prejuizos na safra 2004/2005. As questdes levantadas pelos manifestantes, de certa
forma, sdo também tratadas neste trabalho, que busca investigar quais metodologias de mensuracdo de
ativos eram utilizadas pelas empresas agricolas na avaliacdo de seus estoques de produtos agricolas, e
quais os possiveis reflexos que estas informagdes podem ter causado na gestdo das empresas agricolas.
Assim, as conclusdes da pesquisa restringem-se apenas a estes casos, impossibilitando suas generalizagdes
a outras situacoes.

2. METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE ATIVOS

A concepcio bésica de Ativos, até mesmo pela disposi¢ao estrutural das Demonstracdes Contabeis,
apresenta os ativos como o conjunto de bens e direitos da entidade que, classificados por liquidez, estdo a
disposi¢ao da gestdo. A defini¢ao de ativo deve considerar, entretanto, também as caracteristicas de meios
ou matérias, inclusive sua intangibilidade ou imaterialidade. Assim, uma boa defini¢do é apresentada por
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ITudicibus (2004), para quem os Ativos sdo os recursos controlados por uma entidade capazes de gerar,
mediata ou imediatamente, fluxos de caixa.

Os estoques agricolas constituem um importante ativo na atividade agricola, sendo um dos
principais recursos utilizados pela administracdo na obtencdo de fluxos de caixa. Vale destacar que o
aumento da valorizacdo do preco das dreas rurais no norte de Mato Grosso também tem constituido um
importante fator de aumento patrimonial, mas sdo os estoques de produtos agricolas que representam a
possibilidade de aumento do patrimonio através da atividade produtiva.

Para avaliar adequadamente os estoques de produtos agricolas, de acordo com os principios
contébeis, vale consultar a bibliografia a respeito da avaliacdo de ativos. Vdrios tedricos tratam do assunto,
e a sintese das diferentes metodologias pode ser observada nos quadros a seguir. Os valores de entrada dos
ativos, descritos no quadro 1, representam os custos de aquisicdo do ativo, ¢ podem ser obtidos em
mercados passados, correntes e futuros, enquanto os valores de saida, descritos no quadro 2, representam
os precos pelos quais os ativos podem ser vendidos ou trocados, no momento em que deixam a entidade, e
podem ser obtidos em mercados passados, correntes ou futuros.

Quadro 1 - Metodologias de Avaliacao de Ativos pelos Valores de Entrada

METODOLOGIA DESCRICAO VANTAGENS DESVANTAGENS

E pritico, tendo fécil
verificacdo e permite
facilmente a apuragéo de
resultados com o confronto
entre receitas e despesas,
adequando-se, portanto, aos
principios contédbeis.

E o valor disposto pela entidade na
aquisicdo de bens ou servicos, definido
pelo preco no momento da aquisi¢io
entre o vendedor e comprador, podendo
incluir ainda os valores desembolsados
para colocar o ativo no local e nas
condigdes necessdrias para uso.

O valor do ativo representado pelo
preco de aquisi¢do pode ser corroido
pela perda de poder de compra da
moeda, ou ainda divergir do real valor
do ativo nos casos em que este
apresente oscilagdes de pre¢o no
mercado.

Custos Histdricos

A sazonalidade de determinados ativos
reflete em oscilagdes de pre¢o no
mercado, para mais ou para menos,
descaracterizando eventuais
reavaliagdes nestes momentos. Fatores
como defasagem tecnoldgica ou moda
dificultam a identificac@o de ativos
andlogos no mercado.

E o valor do ativo praticado no
mercado, para bens ou servigos
andlogos ou semelhantes ao ativo
avaliado

Representa o valor do
desembolso que a empresa teria
naquele momento, se fosse
adquirir o bem ou servigo,
apresentando assim eventuais
ganhos ou perdas de estocagem

Custos Correntes

Consistem em metodologias que
procuram adequar o poder de compra
da moeda, caso tenha sido corroida pela
inflacdo, consistindo na aplica¢do de
indices de corregdo aos valores
utilizados nas metodologias do custo
histdrico ou custo corrente.

A dificuldade de precisar os indices
reais de variagdo do poder de compra
da moeda soma-se a validade da
avaliac@o, num ambiente inflaciondrio,
a apenas o momento da reavaliagdo.

Permitem o reconhecimento do
ativo pelo valor presente da
moeda

Custos Histéricos
ou Correntes
Corrigidos

Serve de base para tomada de

Custos Futuros de
Entrada
Descontados

E o valor presente do custo de um ativo
a ser pago no futuro, descontadas as
taxas adequadas.

decisdes em casos onde exista

a possibilidade de aquisi¢éo de

um bem ou sua substitui¢do por
servicos. E o exemplo da

avaliacdo entre a compra ou

construcdo de um edificio ou a

locagdo de um imovel de
terceiros

Apresenta as mesmas desvantagens do
custo histérico, podendo portando néo
representar no momento o valor real do
ativo avaliado no passado.
Acrescentam-se ainda as dificuldades
de delimitar a capacidade de geragdo
de servicos futuros dos ativos.

Custo de
Reposicao Futuro

E o valor que deve ser considerado
quando da reposi¢@o de um ativo, num
momento futuro a alienag@o deste ativo,
consistindo no valor que serda
desembolsado na aquisigo.

Torna-se um aprimoramento do
custo corrente, ao permitir a
provisdo ou reserva de recursos
que manterao os estoques ou
ativos em proporgao
equivalente ao atual.

A definicdo do valor futuro de um
ativo geralmente é subjetiva, podendo
ndo corresponder a realidade no
momento da reposi¢ao.

Fonte: Adaptado de Iudicibus (2002); Hendriksen e Van Breda (1999); Martins (2001); Fernandes (1998); Vasconcelos e Silva (2002); Tinoco (1992).

Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contédbeis da UERJ, Rio de Janeiro, v.12, n.2, p.3, maio./ago, 2007.



Ivan Canan, José Augusto Veiga da Costa Marques e Alan Teixeira de Oliveira

De acordo com Iudicibus, Martins e Gelbcke (2003), o principio do custo como base de valor
determina que sejam utilizadas na avaliacdo dos ativos as metodologias de avaliacdo por valores de
entrada. Os autores destacam ainda que a legislacdo societdria reconhece que os ativos devem ser
avaliados pelo custo histérico corrigido, mas reconhecem que ao tomar o custo histérico corrigido como
base de valor como um dos principios da contabilidade ndo impede que sejam admitidas algumas excegdes
em casos especiais.

O International Accouting Standards IAS 41 orienta que uma empresa agropecudria deve
reconhecer a constituicdo de um ativo gerado biologicamente avaliando-o pelo preco justo de mercado
(fair value), quando a empresa tiver controle destes precos. O preco justo de mercado deve descontar na
receita bruta todos os gastos evidentes e inevitdveis para que a transa¢do comercial seja concluida. A
avaliacdo sugerida pelo IAS 41 requer que todos os custos de produ¢do, armazenamento e entrega, assim
como o valor de comercializacdo, sejam controlados pela entidade detentora dos ativos para que possa ser
utilizado o prego justo de realizacdo na avaliacdo dos estoques agricolas. (IAS 41, 2007; e IAS PLUS,
2007)

3. FATORES INFLUENTES NA ATIVIDADE AGRICOLA

A importancia da atividade agricola e das empresas rurais para o Brasil estd ligada ao potencial de
crescimento da economia nacional e, segundo Carneiro (1960), tem importancia especial por ser uma das
primeiras etapas da producdo, sendo desta atividade que provém a riqueza das nacdes, ao alimentar as
industrias e proporcionar-lhes as matérias primas necessarias as suas atividades e manuten¢do. A empresa
rural, para Carneiro (1960), é a empresa cuja organizacdo econdmica se volta a exploragdao produtiva dos
campos, contribuindo assim para o crescimento e desenvolvimento econdmico de uma nacdo, e podem se
apresentar como grandes ou pequenas propriedades que trabalham em uma ou mais modalidades ou
culturas.

As caracteristicas de producdo agricola nacional e os aspectos econdmicos tém propiciado o
crescimento da exploragdo de culturas tempordarias. Para Marion (2002), estas culturas se caracterizam pela
necessidade de replantio apds a colheita e tem normalmente o periodo de vida curto. O autor cita como
exemplo a soja, principal cultura cultivada nas empresas pesquisadas.

As culturas tempordrias, assim como na atividade agricola como um todo, sdo influenciadas por
forcas internas e externas, as quais devem ser consideradas nas atividades de gestdo da empresa agricola.
Para a compreensdo dos aspectos influentes na atividade agricola, tomam-se as principais caracteristicas
peculiares da atividade, apontadas por Gomes (2002):

e Dependéncia do clima, que determina época de plantio, tratos culturais e colheitas, escolha de
variedades e espécies vegetais a serem cultivadas;

¢ Tempo de producdo maior que o tempo de trabalho, em que algumas fases da produgdo agricola
se ddo independentemente da existéncia de trabalho;

e Dependéncia de condi¢des bioldgicas, que limitam o ciclo produtivo, que ndo pode ser
acelerado ou tratado como em outros setores da economia;

e Terra como participante da producdo, cujas condi¢cdes quimicas, fisica, bioldgica ou
topogréfica, influenciam na producao;

e Estacionalidade da produgdo. A dependéncia do clima e das condi¢des bioldgicas determina se
pode haver excesso ou falta do produto no mercado;
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e O trabalho é disperso em grandes dreas e ao ar livre, 0 que demanda planejamento e controles
rigorosos;

¢ Incidéncia de riscos, causados pelo clima, ataque de pragas e flutuacao de pregos;

e Sistema de competicdo econdmica, onde a grande quantidade de produtores e consumidores
finais cria cendrio em que um produtor isoladamente ndo controla os precos de mercado;

e Produtos ndao uniformes, decorrentes da influéncia dos fatores bioldgicos, acarretam custos
adicionais com classificagdes, e receitas menores caso o produto ndo apresente qualidade;

e Alto custo de saida e/ou entrada na atividade, obrigando o produtor a suportar oscilagdes de
resultado sob risco de aumentar prejuizos frente ao investimento em terras, maquindrio, etc.

Sobre o ambiente competitivo, em que o produtor rural isoladamente nao possui condi¢des de
estabelecer os precos de negociacdo, Lazzarini e Nunes (1998) apontam, para a cadeia produtiva da soja, a
classificacdo dos produtos como commodities para o mercado externo, commodities para o mercado
interno, produtos elaborados para o mercado interno e outros produtos. As commodities para o mercado
externo sdo caracterizadas pela predominancia da exportacio dos graos “in natura” ou na forma de farelo
de soja. O referencial de precos € a Bolsa de Chicago (Chicago Board of Trade), a partir da qual s@o
desenvolvidos os precos dos mais diversos segmentos e sub-segmentos, com o desconto dos custos de
producdo, logistica e transporte. O mercado interno, por sua vez, apresenta o consumo de soja na forma de
farelo para fabricacdo de racdo. Também se destaca o uso da soja para a producdo de 6leo comestivel, o
qual também integra os produtos elaborados para o mercado interno, como margarinas, maioneses €
molhos prontos. Outros produtos também sdo explorados dentro do mercado competitivo da soja, como
lecitina, gorduras vegetais, farinha desengordurada, proteinas isoladas e derivados da soja integral usados
pela industria de alimentos, assim como a soja para consumo humano e o biodiesel. Os autores (1998)
observam que os cendrios de competitividade em relacdo as tendéncias tecnoldgicas ndo apresentam
grandes barreiras para as empresas, uma vez que as inovacgdes costumam ser exdgenas, surgindo das
industrias que fornecem méaquinas e equipamentos.

Lazzarini e Nunes (1998) apontam como segmentos atuantes no mercado de soja as tradings, que
segundo os autores atuam fortemente com commodities, coordenando a transferéncia fisica de produtos no
mercado nacional e internacional. Transacionam com produtores/cooperativas de forma a adquirir matéria-
prima e efetuar vendas para o mercado externo, podendo atuar também como prestadoras de servigos para
industrias esmagadoras nas vendas internacionais. Acabam sendo, portanto, concorrentes diretos do
segmento industrial, 2 medida que participam do j4 disputado processo de aquisicdo de soja e, muitas
vezes, passam a exportar o grao, que € matéria-prima da industria. A caracteristica basica deste mercado
competitivo € a concorréncia pela lideranca em custos, que envolvem varidveis como alta escala, baixa
capacidade ociosa, eficiéncia financeira e otimizagao logistica.

Sobre o ambiente competitivo, em que o produtor rural isoladamente nao possui condi¢des de
estabelecer os precos de negociacdo, Lazzarini e Nunes (1998) apontam, para a cadeia produtiva da soja, a
classificacdo dos produtos como commodities para o mercado externo, commodities para o mercado
interno, produtos elaborados para o mercado interno e outros produtos. As commodities para o mercado
externo sdo caracterizadas pela predominancia da exportacio dos graos “in natura” ou na forma de farelo
de soja. O referencial de precos € a Bolsa de Chicago (Chicago Board of Trade), a partir da qual sdo
desenvolvidos os precos dos mais diversos segmentos € sub-segmentos, com o desconto dos custos de
producgdo, logistica e transporte. O mercado interno, por sua vez, apresenta o consumo de soja na forma de
farelo para fabricacdo de racdo. Também se destaca o uso da soja para a produgdo de 6leo comestivel, o
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qual também integra os produtos elaborados para o mercado interno, como margarinas, maioneses €
molhos prontos. Outros produtos também sao explorados dentro do mercado competitivo da soja, como
lecitina, gorduras vegetais, farinha desengordurada, proteinas isoladas e derivados da soja integral usados
pela industria de alimentos, assim como a soja para consumo humano e o biodiesel. Os autores (1998)
observam que os cendrios de competitividade em relacdo as tendéncias tecnolégicas ndo apresentam
grandes barreiras para as empresas, uma vez que as inovacdes costumam ser exdgenas, surgindo das
industrias que fornecem méquinas e equipamentos.

Lazzarini e Nunes (1998) apontam como segmentos atuantes no mercado de soja as tradings, que
segundo os autores atuam fortemente com commodities, coordenando a transferéncia fisica de produtos no
mercado nacional e internacional. Transacionam com produtores/cooperativas de forma a adquirir matéria-
prima e efetuar vendas para o mercado externo, podendo atuar também como prestadoras de servigos para
industrias esmagadoras nas vendas internacionais. Acabam sendo, portanto, concorrentes diretos do
segmento industrial, 2 medida que participam do ja disputado processo de aquisicdo de soja e, muitas
vezes, passam a exportar o grao, que € matéria-prima da inddstria. A caracteristica basica deste mercado
competitivo € a concorréncia pela lideranca em custos, que envolvem varidveis como alta escala, baixa
capacidade ociosa, eficiéncia financeira e otimizagao logistica.

Para Crepaldi (1998), uma empresa agricola deve ter conhecimento das condi¢des do mercado e
dos recursos naturais, que da ao produtor rural os elementos bésicos para o desenvolvimento de sua
atividade econdmica. A gestdo da empresa agricola cabe entdo ao produtor rural, inserido no meio
produtivo e conhecedor do ambiente produtivo, e cujas decisdes administrativas, como o qué, quanto e
como produzir, controlar a acdo e avaliar os resultados alcancados e compard-los com os previstos
inicialmente, s@o influenciadas pelas caracteristicas dos recursos disponiveis e pelos cendrios econdmicos.

A gestao da atividade agricola, diante das peculiaridades apresentadas e pela influéncia destes
fatores, demandam determinados procedimentos, que segundo Crepaldi (1998), se caracterizam
principalmente pelo planejamento, controle financeiro e de resultados, e controle de produgao.

4. A Contabilidade nas Empresas Agricolas.

A premissa bdsica da Contabilidade geralmente é descrita como sendo o fornecimento de
informacdes Uteis aos seus usudrios. Esta premissa tem sentido quando se percebe que o importante para
cada usudrio é obter informagdes que atendam as suas necessidades. Diferentes usudrios, entretanto,
costumam necessitar de informacdes para diferentes fins. A abordagem da contabilidade por suas
finalidades se torna imprescindivel para que a premissa seja atendida, e as informacdes prestadas sejam
uteis.

As finalidades da contabilidade sdao geralmente concentradas em trés focos: contabilidade para a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis; contabilidade como fornecedor de informagdes para tomada de
decisdes; e contabilidade como parte do sistema de controle gerencial. Estas finalidades devem ser
tomadas diante da realidade das empresas agricolas da regiao norte de Mato Grosso, nas quais cada perfil
de usudrio igualmente pode demandar informacdes especificas.

A contabilidade financeira pode ser mais bem relacionada com a prestacdo de informacdes aos
usudrios externos, como acionistas e ao fisco. A Lei 6.404, conhecida como a “Lei das S/A", dispde que as
sociedades por agdes sdao obrigadas a publicar anualmente demonstracdes contdbeis. Este procedimento
visa fornecer aos acionistas e demais usudrios externos as informagdes financeiras necessdrias para a
avaliacdo dos investimentos e outras necessidades. A publicacdo das demonstracdes contdbeis implica na
adocdo de uma contabilidade que respeite os principios contdbeis e atenda as normas de 6rgdos como a
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM. Mas sua obrigatoriedade legal se restringe as empresas de
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capital aberto ja& mencionadas e a outras empresas que por ventura receberem investimentos publicos,
através de incentivos fiscais ou outros mecanismos legais. (IUDICIBUS, MARTINS e GELBCKE, 2003).

Apesar de o Cédigo Comercial Brasileiro (BRASIL, 2001) prever a manutengdo pelas empresas
mercantis dos registros contdbeis nos livros Razdo e Didrio, a personalidade juridica das empresas rurais,
na maioria das vezes, ndo se constitui em pessoas juridicas, assumindo o proprietario, como produtor rural,
a responsabilidade legal sobre as transacdes comerciais. Segundo a Associa¢do Brasileira de Agrobusiness
— ABAG (2005) a distribui¢@o da organizacio societdria das empresas rurais no Brasil se apresenta forte
presenca de sociedades familiares, conforme demonstra o quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Distribuicao percentual das formas de organizacao das empresas rurais brasileiras

FORMA DE ORGANIZACAO PERCENTUAL
Firma individual 18%
Sociedade familiar: marido e/ou esposa e/ou filhos 30%
Sociedade ”’s”: acionistas declaram sua parte separadamente 10%
Sociedade andnima fechada 34%
Outros tipos de societdrios 04%

Fonte: Adaptado de informacdes da Associacdo Brasileira de Agrobussines — ABAG (2005)

Para Crepaldi (1998), apesar das préticas administrativas nas propriedades rurais envolverem o
processo de planejamento das operagdes e plantio das safras, realizado anualmente no qual o or¢amento
tem papel importante, € o controle financeiro e de resultados, a contabilidade € feita de modo muito
tradicional e bem aquém das necessidades da atividade, tanto para as pequenas propriedades como
também para médias e grandes empresas rurais. Estas caracteristicas aparentemente condizem com a
contabilidade que geralmente é realizada nas empresas de pequeno porte no Brasil. Segundo Kassay
(1997), a contabilidade nas empresas brasileiras de pequeno porte costuma ser desempenhada pelos
proprios gestores, utilizando-se muitas vezes de apenas papel e caneta, cuja finalidade é obter informacdes
gerenciais minimas que auxiliem no processo de gestao.

O uso da contabilidade para o controle gerencial nas fazendas norte mato-grossenses, por sua vez,
dadas as caracteristicas de empresas de pequeno porte, tende a ser nulo. De acordo com Gomes e Salas
(2001), nas empresas brasileiras de pequeno porte, que estdo inseridas em um contexto de atuagado local, é
comum o uso de sistemas de controle gerencial familiares, nos quais as relacdes pessoais, de confianga,
fortemente baseadas na supervisdo pessoal do dono ou administrador. Esta forma de controle gerencial
familiar também se caracteriza pelo pouco uso de controles formais, nos quais estd incluida a
contabilidade.

Cabe ainda abordar as técnicas de contabilizacdo dos estoques agricolas pela teoria contabil. Para
Marion (2002), as empresas agricolas costumam acompanhar o custo das culturas em formacao através de
dois centros de custos, de acordo com os processos produtivos. Os custos sdo primeiramente acumulados
na etapa de plantio, agregando todos os gastos referentes aos insumos agricolas utilizados, combustiveis,
mao-de-obra e demais custos eventuais necessdrios no processo de plantio e acompanhamento das
culturas. O objetivo neste processo € obter o custo das culturas em formacao. Posteriormente sdo apurados
todos os custos necessdrios ao processo de colheita e armazenagem dos produtos agricolas, que somados
aos custos da cultura em formacdo, permitem a apuragdo dos custos dos produtos colhidos. Esta
metodologia permite, segundo Marion (2002), que o resultado econdmico das safras seja apurado com a
deducdo das despesas com vendas e do custo dos produtos na realizacdo da receita, o que se torna
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importante numa atividade em que as oscilacdes sazonais de precos de realizacdo podem requerer a
permanéncia por tempo indeterminado de estoques de produtos colhidos.

4. METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho tem por objetivo descrever a forma como os estoques agricolas sdo avaliados
pelas empresas agricolas do norte do Estado de Mato Grosso, e pode ser representado pela seguinte
pergunta: como trés fazendas do norte do Estado de Mato Grosso avaliaram os estoques agricolas nas
safras 2004/2005 e 2005/2006.

Para que a resposta a pergunta acima descrita fosse obtida, tornou-se necessario também, que outra
questdo fosse respondida: como as empresas pesquisadas organizam sua contabilidade e como fazem uso
das informagdes obtidas?

Foi escolhido o estudo de caso como método de pesquisa. Segundo Martins (2006), o estudo de
caso permite uma investigacdo sobre o caso se dedicando a forma como as questdes foram tratadas nas
entidades pesquisadas.

Para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas, que segundo Martins (2006), permite entender
e compreender o significado que os entrevistados atribuem a questdes e situacdes, em contextos que nao
foram estruturados anteriormente. Esta técnica de coleta de dados foi especialmente importante, em fungao
da necessidade de investigar como as informagdes contdbeis nas empresas agricolas pesquisadas eram
organizadas e utilizadas.

Para o estudo de caso foram selecionadas trés fazendas agricolas representativas da atividade
agricola no norte mato-grossense, cujos proprietirios concordaram em fornecer as informacdes
necessdrias. O nome das fazendas e dos entrevistados, por solicitagdo dos mesmos, serd omitido, mas cabe
destacar que a fazenda A cultiva costumeiramente uma drea aproximada de 20.000 hectares, enquanto as
fazendas B e C cultivam respectivamente 8.000 e 1.000 hectares de soja anualmente. As entrevistas foram
direcionadas aos gestores destas entidades, e tornou-se necessdrio também estender as entrevistas aos
contabilistas contratados pelas fazendas, assim como aos principais usudrios das informacdes contdbeis.
Posteriormente as primeiras entrevistas realizadas tornaram-se importantes, em funcdo do evento da
manifestacao “Grito do Ipiranga”, apds retomar as entrevistas com os gestores das fazendas pesquisadas.
Os dados sobre as entrevistas realizadas estdo relacionados no quadro 4, a seguir.

Quadro 4: relacio de entrevistados e datas das entrevistas

ENTREVISTADO DATAS

Proprietério e gestor da Fazenda A Junho/2005 e Junho/2006
Gerente e gestor da Fazenda B Junho/2005 e Junho/2006
Proprietério e gestor da Fazenda C Maio/2005 e Junho/2006
Contabilistas responsdveis pela contabilidade das fazendas A, B e C Junho/2005

Gerente da unidade de comercializacdo da BUNGE S/A em Sinop/MT Junho/2005

Gerente da unidade de armazenagem e comercio. da AMAGGI S/A em Sinop/MT | Junho/2005

Gerente de financiamentos da agencia do Banco do Brasil em Sinop/MT. Junho/2005

Fonte: Elaborado pelos autores.
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5. A CONTABILIDADE NAS EMPRESAS PESQUISADAS, SEGUNDO AS INFORMACOES
OBTIDAS NAS ENTREVISTAS

As trés fazendas pesquisadas estdo localizadas na cidade de Sinop, no norte do Estado de Mato
Grosso. A fazenda A iniciou comegou a ser aberta na década de 80, mas foi a partir da segunda metade da
década de 90 que atingiu o volume de producdo atual, que ¢ em média 60 mil toneladas de soja por ano. A
fazenda B ja foi adquirida na década de 80, mas até o inicio dos anos 2000 permaneceu como reserva
florestal, sendo explorada para a retirada de madeira. Ha trés anos a fazenda B ja opera no atual nivel de
produtividade, que € aproximadamente 26.400 toneladas por ano. Ambas as fazendas, A e B, sdo
consideradas propriedades de grande porte para o contexto regional. A fazenda C foi aberta no inicio dos
anos 90, aumentando a produtividade por hectare colhido até atingir a produtividade atual no inicio dos
anos 2000. A fazenda C € considerada, para os padrdes regionais, uma propriedade rural de médio porte.

As informagdes sobre a forma como € organizada a contabilidade nas trés fazendas pesquisadas
foram bastante similares entre si. Segundo os gestores entrevistados, no inicio de cada safra é efetuado o
planejamento das atividades, onde sdo estabelecidas metas sobre a drea a ser plantada, os recursos a serem
consumidos, a quantidade esperada de produtos a serem colhidos e ainda as formas de financiamento mais
economicamente adequadas. Segundo estes entrevistados, estas informacdes sdo comparadas aos
resultados efetivos, fornecendo informacdes para a redefini¢do ou replanejamento das atividades ou agdes.

Sobre o grau de formalidade da contabilidade no uso da contabilidade na etapa de planejamento e
avaliacdo de resultados, todos os gestores afirmaram ndo utilizarem de sistemas integrados de
contabilidade, utilizando-se eles mesmos de registros proprios em planilhas de processamento eletronico,
no caso das fazendas A e B, ou de registros em cadernetas, no caso da fazenda C. Estes documentos, de
forma similar, registram os dados or¢ados e os valores efetivos de cada meta definida conforme forem
ocorrendo.

Sobre o uso das informacdes obtidas com estes registros, os gestores deram respostas similares
sobre sua fun¢do primordial no processo de tomada de decisdes. Nos casos da fazenda A, o gestor e
proprietario acrescentou que costuma utilizar as informagdes sobre o resultado para discutir com seus
gerentes possiveis alternativas para corrigir distor¢des, assim como para avaliar o desempenho dos
proprios gerentes. Para o gerente da fazenda B, a utilizacdo das metas € importante para direcionar o
trabalho dos funciondrios responsdveis em cada fungdo, assim como para avaliar o desempenho dos
mesmos. O entrevistado acrescentou que também utiliza as informagdes para fazer a avaliacdo do seu
proprio desempenho. O gestor da fazenda C, por sua vez, alegou utilizar os dados orcamentérios para
definir as operagdes gerais. Segundo este entrevistado, por possuir poucos funciondrios, ele préprio
consegue se responsabilizar ou supervisionar as principais atividades, corrigindo-as, ou adaptando-as as
suas necessidades conforme forem ocorrendo.

A respeito da formalizacdo da contabilidade, todos os gestores responderam fazer uso de
escritorios terceirizados de contabilidade, onde mantém os registros necessdrios, assim como Os
documentos provenientes das transagdes comerciais. Os entrevistados também afirmaram que os
escritorios terceirizados ficam incumbidos de fornecerem as informagdes contdbeis aos principais usudrios
externos, que vem a ser o fisco e os financiadores.

Os contabilistas das empresas pesquisadas aparentemente desempenham funcdes similares para
estas e outras fazendas da regido. As informagdes obtidas com os contabilistas entrevistados também
foram bastante similares. Segundo os entrevistados, as fazendas pesquisadas sdo organizadas
juridicamente como sociedades de parentes, que retinem o proprietdrio, esposa e filhos nas fazendas A e B,
e o proprietdrio e o filho na fazenda C, como produtores rurais. Esta forma de organizacdo juridica,
segundo os entrevistados, dispensa manutencdo de registros contdbeis formalizados, e a contabilidade
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sistematicamente mantida pelas empresas agricolas regionais costuma se ater apenas as questdes fiscais.
As informagdes obtidas junto aos contabilistas entrevistados indicam que para a Secretaria de Fazenda do
Estado de Mato Grosso sdo fornecidas informacdes sobre o faturamento, especialmente sobre as notas
fiscais emitidas, através da GIA - Guia de Informacdo e Apuracdo, cujo objetivo € a apuracdo e o
recolhimento do ICMS. Também sdo mantidos os livros fiscais de registros de entradas e safdas. A Receita
Federal sao fornecidas informacdes através da Declaracdo Anual de Imposto de Renda, na qual, segundo o
Regulamento do Imposto de Renda (1999), € apurado o resultado da atividade agricola através do fluxo de
caixa. Eventualmente, quando se trata de propriedades que demandem o trabalho de funciondrios
contratados, as empresas podem manter ainda registro de empregador individual no Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, o que implica na manutencao de livros de registro de empregados e prestagao
de informagdes sobre a folha de pagamentos e recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
- FGTS.

Para outros usudrios externos, especialmente a financiadores como bancos e tradings, os
contabilistas das fazendas A, B e C informaram que geralmente sdo fornecidos relatérios esporadicos,
elaborados especialmente para atender os critérios solicitados por estes usudrios, ou também através do
documento DECORE - Declara¢ao de Comprovagao de Rendimentos.

As entrevistas com os gerentes das tradings Bunge e Amaggi foram realizadas com a inten¢do de
verificar como estes usudrios utilizavam as informagdes contdbeis fornecidas pelas fazendas pesquisadas,
assim como para investigar como estas empresas avaliavam os estoques de produtos agricolas. O gerente
da unidade comercializadora de soja da Bunge na cidade de Sinop/MT afirmou que as relacdes existentes
entre a empresa e os fazendeiros se estabelecem geralmente através da compra da producdo no periodo de
colheitas, ou da compra antecipada da produgao, através de contratos de venda antecipadas. Nas compras
antecipadas, as informacgdes requeridas dos produtores rurais estdo voltadas a quantidade de area plantada
e ao histdrico de produtividade. Quando ocorre a compra antecipada, a empresa pode também fornecer
insumos agricolas necessarios ao plantio, requerendo nestes casos maior quantidade de informacgdes e
documentos, relacionados a capacidade de pagamento do empréstimo concedido.

A empresa Amaggi, segundo o gerente de unidade entrevistado, também mantém relacdes
comerciais de compra de produtos nas colheitas, compra antecipada de produtos agricolas e financiamento
através do fornecimento de insumos agricolas. As informagdes contdbeis requeridas das fazendas ou dos
produtores rurais se assemelham aquelas solicitadas pela empresa Bunge e, de certa forma, as demais
tradings que operam na regido. Segundo o entrevistado, o que se busca em termos de informacdes € a
verificacdo da capacidade de cumprimento dos contratos, que costuma inclusive incluir a visita in loco de
técnicos da empresa nas dreas plantadas.

O Banco do Brasil €, segundo o gerente de financiamentos agricolas entrevistado, o principal
financiador da atividade agricola na regido. Segundo o entrevistado, as informagdes requeridas dos
fazendeiros estdo relacionadas a investigacao da capacidade de pagamentos, e pode requerer o histérico de
produtividade, sobre o patrimonio pessoal, a declaracdo anual de imposto de renda, informagdes de custos
de producio, além de informacdes sobre as propriedades rurais e certiddes cartoriais e fiscais. Também sao
utilizadas visitas in loco nas propriedades rurais cujas safras serdo financiadas.

6. A AVALIACAO DOS ESTOQUES AGRICOLAS, SEGUNDO AS INFORMACOES
OBTIDAS NAS ENTREVISTAS

As informagdes obtidas junto aos gestores das fazendas pesquisadas refletem o modo como estas
empresas avaliam os estoques de produtos agricolas para as finalidades gerenciais. Todos os trés
entrevistados foram coincidentes em afirmar que os estoques, apds estarem colhidos e armazenados,
permitem estimar a capacidade de gerac@o de caixa pela avaliagdo do preco da saca sendo praticado no
mercado, dos quais descontam 0s gastos com transporte, tributos e eventuais comissoes.
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A avaliacio dos estoques de produtos em formacdo, entretanto, apresenta algumas peculiaridades,
segundo o proprietdrio e gestor da fazenda A. Segundo o entrevistado, quando sdo estabelecidos contratos
de venda antecipada dos produtos, o preco de liquidacao a ser praticado no periodo de colheita permite que
sejam conseguidas informacdes sobre as receitas a serem obtidas com a venda das sacas estabelecidas nos
contratos. Com base nos histdricos de safras anteriores, o entrevistado alegou que era possivel estimar com
razoavel precisdo os gastos necessdrios para todas as etapas de producdo. Ao descontar estes gastos das
receitas previstas nos contratos, era possivel identificar o fluxo de caixa a ser obtido com a soja contratada.
Segundo o gestor da fazenda A, isso equivalia a avaliar os estoques que ainda viriam a ser colhidos por
valores de saida, e permitiam inclusive que estes valores pudessem ser utilizados na busca de novos
financiamentos para o aumento da produgdo, especialmente em funcdo das grandes margens de retorno
que haviam sido praticadas nas safras entre os anos de 2001 e 2004. O entrevistado acrescentou,
entretanto, que a queda do valor do ddlar na safra de 2005 havia indicado que este procedimento sé seria
vidvel para contratos realizados em moeda nacional.

O gerente da fazenda B, em entrevista no mesmo periodo (junho/2005), afirmou que o histérico de
comportamento dos custos e de receitas praticados nos anos anteriores indicava que era possivel avaliar a
capacidade de geracdo de caixa dos estoques a serem colhidos, independentemente de terem sido
realizadas vendas antecipadas de produtos agricolas. O entrevistado também relatou que era possivel
utilizar-se dos fluxos futuros de caixa dos estoques a serem colhidos para obter novos financiamentos no
mercado e ampliar a capacidade de producdo, pois os retornos do aumento de produgdo eram suficientes
para pagar o juro cobrado pelo mercado e proporcionar uma receita incremental.

O proprietario gestor da fazenda C, por sua vez, alegou que apesar do histérico dos anos anteriores
sobre os custos e receitas permitirem um célculo antecipado do retorno com a venda dos estoques a serem
colhidos, a utilizacdo deste fluxo de caixa previsto ainda apresentava riscos que ndo eram interessantes
para fazendas de pequeno porte.

Os contabilistas responsaveis pela contabilidade das fazendas A,B e C, em entrevistas, declararam
que as empresas costumam negociar suas safras ainda durante o mesmo exercicio fiscal. Mas, quando
necessdria a declaracdo dos estoques, este procedimento somente ocorre em relagdo aos produtos ja
existentes, os quais sao avaliados pelo valor da pauta de valores minimos para negocia¢ao publicada pela
Secretaria Estadual de Fazenda — Sefaz/MT.

Todos os financiadores entrevistados, incluindo os gerentes das tradings Bunge e Amaggi, e o
gerente de financiamentos do Banco do Brasil, também deram respostas similares, ao indicar que os
estoques de produtos colhidos, quando declarados pelos produtores rurais, eram avaliados pelo preco
comercializado no mercado naquele momento.

Para a concessao de financiamentos, o gerente da unidade da Bunge na cidade de Sinop informou
que a empresa costuma avaliar a capacidade de producg@o e a garantia de entrega dos produtos contratados.
Sobre a avalia¢do dos estoques a serem colhidos, o entrevistado afirmou que a empresa utiliza os valores
determinados pela matriz, que se fundamentam nos contratos de vendas futuras negociados pela propria
empresa. O mesmo procedimento foi relatado de forma similar pelo gerente da unidade da Amaggi em
Sinop/MT, que acrescentou que recebia diariamente informagdes sobre 0s precos a serem praticados.

Nas entrevistas realizadas ap6s a safra do ano de 2006, ja durante o periodo do manifesto intitulado
“Grito do Ipiranga”, novas informagdes sobre a metodologia de avaliacdo dos estoques foram obtidas junto
aos gestores das fazendas A, B e C pesquisadas. Todos os entrevistados continuaram afirmando que os
estoques colhidos poderiam ser avaliados pelos valores de liquidacao, descontados os gastos com vendas e
tributos. Mas os proprietdrios gestores das fazendas A e C coincidiram em alegar que as oscilagdes dos
precos da soja no mercado internacional e do valor do ddlar em relagdao ao Real sé permitiam que esta
avaliacdo fosse realizada para decisdes de curto prazo.
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Para o planejamento das atividades, o proprietario gestor da fazenda A afirmou que os precos
esperados para as safras ainda poderiam ser utilizados no estabelecimento de metas, mas que a utilizacao
dos fluxos de caixa esperados para a aquisicao de novos financiamentos tinha se tornado invidvel frente
aos problemas enfrentados com as oscilacdes e quedas de pregos previstos nas safras de 2005 e 2006.

O gerente gestor da fazenda B acrescentou que uma nova praga, denominada “ferrugem asidtica”
havia surgido durante a safra 2005/2006, aumentando os custos de produgdo planejados para o periodo, e
que problemas como este e, também, possiveis problemas relativos ao clima poderiam dificultar a
estimativa dos custos e das quantidades a serem colhidas. O entrevistado afirmou que os fatores apontados
dificultavam a estimativa dos custos de producdo e impediam a avaliagdo de estoques futuros pela
capacidade de geracdo de caixa, o que era dificil at¢é mesmo quando os precos a serem praticados no
periodo de colheita ja houvessem sido estabelecidos em contratos de venda antecipados.

Os gestores das fazendas A, B e C também forneceram informagdes similares, nas entrevistas
realizadas em 2006. Segundo os depoimentos colhidos, as experiéncias enfrentadas nas safras 2004/2005 e
2005/2006 fizeram surgir uma preocupacdo maior com a avaliacdo do custo dos estoques agricolas,
especialmente a custos de reposi¢do. A intencdo dos produtores rurais em continuar na atividade foi
ressaltada, com destaque para a importancia de ser obtido um pre¢co minimo de venda que garantisse
condi¢cdes de aquisicao dos insumos agricolas e demais recursos a serem consumidos no cultivo das safras
seguintes, € que incluisse também um retorno suficiente para permitir a reposi¢do do desgaste do
maquindrio agricola utilizado.

7. ANALISE DAS INFORMACOES OBTIDAS

De acordo com as informacdes obtidas com os entrevistados, a contabilidade mantida pelas
empresas pesquisadas tende a ter um baixo grau de formalidade. As empresas nao mantém registros
contdbeis de suas operacOes, substituindo-os aparentemente por outros procedimentos efetuados para
atender as necessidades de cada perfil de usudrio das informacdes contébeis.

Segundo os gestores das fazendas pesquisadas, as informag¢des contdbeis necessdrias a0 processo
de gestdo sdo desenvolvidas pelos proprios entrevistados, utilizando um sistema de fluxo de caixa que se
concentra principalmente nas etapas de planejamento das atividades e orcamento do cultivo das safras, e
do acompanhamento e controle das metas orcamentdrias estabelecidas.

A contabilidade voltada a atender os usudrios externos € sistematicamente mantida para atender as
necessidades fiscais, e em fun¢do da organizacdo juridica das fazendas pesquisadas, as informacdes sdo
elaboradas em nome dos sdcios (parentes), que se registram nos 6rgaos fiscais como produtores rurais,
emitindo os documentos legais necessdrios para as transacdes comerciais.

A busca de financiamento em bancos e tradings € outra fun¢do da contabilidade das empresas
pesquisadas, mas aparentemente os relatérios e demonstrativos contédbeis sao preteridos por estes usudrios,
que preferem informacdes cadastrais que indiquem de modo mais evidente as garantias de pagamento dos
financiamentos concedidos.

Diante da forma como a contabilidade nas empresas pesquisadas € organizada e utilizada, ndo
parece haver por parte das empresas pesquisadas e da prépria contabilidade mantida nas mesmas a
realizacdo de um processo formalizado de avaliagdo dos estoques agricolas. Nao foi identificado em
momento algum uma citacdo ou documento que demonstrasse que alguma metodologia de avaliacdo de
estoques que implicasse no registro sistemadtico de estoques que possuissem formalmente a explicitacao
dos valores, e que poderia indicar alguma pratica formal de mensuragdo destes ativos.

O processo de gestdao nas empresas pesquisadas parece, entretanto, ser o foco mais importante de
todo o processo de organizacdo das informagdes contdbeis. Mesmo sendo desenvolvido pelos préprios
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gestores, € neste procedimento em que foram identificadas as necessidades de avaliacdo dos estoques de
produtos agricolas.

A avaliacdo dos estoques agricolas utilizada no processo de tomada de decisdes aparentemente
tendia a ser realizada por valores de saida, especialmente nos anos anteriores as safras mencionadas nesta
pesquisa. Esta tendéncia, de acordo com as informacdes obtidas, era influenciada pelo periodo de trés ou
quatro anos anteriores, quando os precos praticados proporcionaram grandes margens de retorno ao
investimento. A tendéncia de utilizacdo da metodologia de avaliacdo dos estoques pela capacidade de
geracao de fluxo de caixa, descontados os gastos necessdrios para o término da transagdo, ultrapassavam
os estoques de produtos agricolas propriamente ditos para ser utilizada inclusive nos processos de venda
antecipada dos estoques antes de serem colhidos.

De fato a orientagdo do IAS 41 sobre a avaliacdo de produtos agricolas indica que a mensuragdo
pode ser realizada pelo valor justo, mas requer que haja o controle total de todos os gastos necessarios para
o termino da transacdo comercial e dos precos de realizacdo. As oscilagdes nos pregos praticados nas
safras 2004/2005 e 2005/2006, e o surgimento de gastos nao previstos, conforme foi relatado pelos
entrevistados, demonstra que este controle sé é possivel de ser mantido para a avaliacdo dos estoques ja
colhidos, e em processos de tomada de decisdes de curto prazo.

Para o processo de planejamento das atividades, a previsao dos gastos necessarios para o cultivo
das culturas e a previsdo das receitas a serem obtidas com a venda dos produtos aparentemente parece
fornecer informacgdes tteis. Estas informacdes, entretanto, ndo sao confidveis o suficiente frente ao
depoimento dos entrevistados, para que os estoques sejam avaliados pelo valor justo nas decisdes de
médio e longo prazo.

Nas informagdes colhidas com os gestores das fazendas pesquisadas, especialmente nas entrevistas
realizadas durante o manifesto “Grito do Ipiranga”, uma nova tendéncia parece estar sendo adotada no
processo de tomada de decisdes para a avaliacdo dos estoques agricolas. A preocupagao dos gestores em
obter recursos suficientes com a venda dos estoques para o prosseguimento das atividades tem
demonstrado uma preocupacao maior com o custo dos produtos colhidos, especialmente avaliados a custos
de reposicdo. Esta metodologia aparentemente é aplicada para comparar, nas decisdes de venda ou
estocagem, com o valor justo dos estoques, auxiliando na escolha da melhor oportunidade de realiza¢dao

das receitas.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A regidao norte de Mato Grosso tem aumentado gradativamente as dreas de plantio e a
produtividade por hectare, podendo ser considerada parte do que se costuma denominar “novas fronteiras
agricolas”. O ambiente em que as empresas pesquisadas se inserem € composto por vérias fazendas
semelhantes, criadas e exploradas ha relativamente pouco tempo. Coincidentemente, os métodos
administrativos, com destaque a manuten¢do da contabilidade, parecem ndo serem ainda considerados
importantes para o desenvolvimento e gestdo destas empresas, que preferem estruturar a organiza¢ao das
informacdes contdbeis ao atendimento das necessidades bdsicas dos diferentes tipos de usudrios. Esta
situacdo aparentemente condiz com as pesquisas de Kassay (1997) sobre a contabilidade das empresas de
pequeno porte, e com as afirmagdes de Crepaldi (1998) sobre a contabilidade no setor rural.

A inexisténcia de uma contabilidade estruturada, com sistemas integrados de contabilidade,
impossibilita uma pesquisa sobre quais as metodologias de avaliagao de ativos sdo utilizadas formalmente
pelas empresas agricolas na mensuragdo dos estoques. As informagdes obtidas com as entrevistas com
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contabilistas, gestores e usudrios da contabilidade agricola permitiram, entretanto, identificar algumas
metodologias utilizadas especialmente no processo de gestdo das empresas pesquisadas.

Ficou demonstrado que as empresas tendem a utilizar duas metodologias distintas de avaliacdo dos
estoques. A primeira metodologia coincide com os conceitos de valor justo apresentada pelo IAS 41
(2007), e ¢é aplicavel nas decisdes de curto prazo para a avaliacdo dos estoques armazenados, por
apresentar o mercado precos de realizacdo transparentes, assim como custos de venda facilmente
identificaveis.

A avaliacdo dos estoques por valores de saida também ¢ utilizada no processo de planejamento das
atividades, porém ficou demonstrado que as incertezas relativas aos precos de realizacdo de receitas em
médio e longo prazo, e as incertezas referentes as quantidades de produtos a serem colhidos e de precisao
nos custos de producao, conforme definido por Gomes (2002), ndo garantem que esta metodologia seja de
fato utilizada para a avaliacdo de culturas em formacao ou estoques de produtos em decisdes de médio e
longo prazo.

A metodologia de avaliacdo dos estoques a valores de entrada também passou a ser utilizada pelos
gestores das fazendas pesquisadas a partir da comprovacao de que a avaliacdo a valor justo somente €
possivel quando hd o controle total das receitas e gastos a serem praticados. Dentre as diferentes
metodologias de avaliacdo de ativos por valores de entrada, aparentemente o custo de reposicdo €
aparentemente o mais adequado para as necessidades dos fazendeiros, especialmente em funcdo dos altos
custos de saida da atividade. Com esta metodologia os fazendeiros podem definir os precos minimos
necessdarios para a venda dos seus produtos agricolas. Esta metodologia foi utilizada durante o manifesto
“Grito do Ipiranga” para requerer alguma compensacao financeira provocada pelo baixo custo do ddlar
frente ao Real, as quais foram em parte atendidas pelo governo federal através de leildes de compra por
precos minimos.

A metodologia de pesquisa utilizada neste trabalho, com o estudo de caso em trés fazendas da
regidao norte do Estado de Mato Grosso, ndo permite generalizagdes para concluir que as metodologias de
avaliacdo de ativos identificadas sejam utilizadas nas demais fazendas da regido. Os resultados obtidos no
estudo de caso de fazendas representativas permitiram, entretanto, verificar que mesmo ndo havendo a
formalizacdo no processo de avaliagdo, algumas metodologias tém aplicabilidade pratica para a
contabilidade das empresas agricolas, e quando utilizadas adequadamente, fornecem informacdes
necessdrias e tteis aos usudrios.

Este trabalho revelou a existéncia de um campo fértil a ser pesquisado no contexto das empresas
agricolas brasileiras. Sugere-se sua replicacdo a um grupo maior de empresas em outros segmentos rurais
e dreas geograficas, de modo a analisar o comportamento dos usudrios na avaliacdo dos estoques agricolas.
Por outro lado, esses estudos poderiam verificar eventuais diferencas nas avaliagdes daqueles estoques por
organizacdes de portes e formas juridicas distintas. De qualquer modo, este trabalho buscou responder
algumas questdes ligadas as empresas agricolas, contudo descortinou a elevada complexidade subjacente a
avaliacdo dos estoques agricolas.
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