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Resumo: O objetivo deste artigo € analisar a praxis do
Manguinhos  On-line, coletivo de comunicacédo
comunitaria e midiativismo digital do Rio de Janeiro,
compreendendo-o como uma ferramenta de resisténcia
ao epistemicidio e ao racismo algoritmico.
Metodologicamente, a pesquisa adota a abordagem da
dupla posi¢do (pesquisador-morador), articulando a
"escuta territorial" e a ‘"imersdo paciente" como
estratégias de investigacao engajada. A partir da critica
a narrativa hegemoénica da midia, que reduz a favela a
triade violéncia-crime-pobreza, argumenta-se que tal
enquadramento legitima a necropolitica. Como
contraponto, demonstra-se que o coletivo constréi uma
"epistemologia da sobrevivéncia": um saber-praxis
forjado na luta pela vida e pela dignidade. Ao subverter
estigmas e afirmar a complexidade da vida em
Manguinhos, conclui-se que o coletivo produz
contranarrativas que transcendem métricas digitais,
fortalecendo a identidade coletiva e a cidadania
comunicacional.
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Abstract: The objective of this article is to analyze the
praxis of Manguinhos On-line, a community
communication and digital media activism collective in
Rio de Janeiro, understanding it as a tool of resistance
against  epistemicide and  algorithmic
Methodologically, the research adopts a dual-position
approach (researcher-resident), articulating "territorial
listening" and "patient immersion" as strategies of
engaged investigation. Drawing from a critique of the
hegemonic media narrative, which reduces the favela to
the violence-crime-poverty triad, it is argued that such
framing legitimizes necropolitics. As a counterpoint, it is
demonstrated that the collective constructs a "survival
epistemology": a praxis-knowledge forged in the struggle
for life and dignity. By subverting stigmas and affirming
the complexity of life in Manguinhos, it is concluded that
the collective produces counter-narratives that
transcend digital metrics, strengthening collective
identity and communicational citizenship.
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1. Introducgao

Historicamente, as favelas brasileiras constituem-se como territérios de disputa que
transcendem o aspecto material para alcancar o simbdlico. Mais do que meros espagos de
precariedade urbana, elas foram progressivamente convertidas em signos carregados de
estigma, medo e exclusao.

Esse imaginario social, contudo, ndo emerge de forma esponténea. Ele é construido,
reforcado e disseminado por praticas comunicacionais majoritariamente externas a essas
comunidades. Nesse processo, a midia corporativa hegemoénica, detentora de um vasto poder
de circulagao de sentidos, exerceu papel central ao reduzir a multiplicidade da vida cotidiana
nas favelas a uma narrativa Unica e repetitiva. Tal narrativa cristalizou uma triade que insiste em
definir esses espagos pela violéncia, pelo crime e pela pobreza, invisibilizando
sistematicamente outras dimensdes fundamentais da vida social, cultural, politica e afetiva.

Esse enquadramento midiatico transcende a simples escolha editorial ou uma suposta
neutralidade jornalistica. Na verdade, ele se configura como um sofisticado dispositivo de poder
com dupla fungao: por um lado, minimiza a demanda pela presenca legitima do Estado em
politicas sociais (como saude, educagdo e cultura) e, por outro, legitima sua atuagao
exacerbada na dimensao repressiva. Tal dinamica resulta na consolidagdo de uma légica
necropolitica, nos termos de Mbembe (2018), na qual o poder soberano decide quais corpos
podem viver plenamente e quais estdo marcados para a eliminagdo. Essa eliminagdo pode
ocorrer tanto pela aniquilagdo fisica direta quanto pela morte simbdlica, produzida pelo
apagamento e pela estigmatizacao continua.

Essa violéncia, contudo, transcende o campo material para operar de forma igualmente
contundente na dimensao epistémica. Ao impor uma narrativa externa sobre as favelas, as
elites midiaticas praticam o epistemicidio. Neste artigo, o conceito € compreendido para além
de sua definigao socioldgica classica, sendo mobilizado a partir da agudeza critica de Carneiro
(2023), que o situa como elemento estruturante do dispositivo de racialidade. Para a autora,
esse fendbmeno opera um “sequestro da razao" que nao apenas anula saberes, mas interdita o
reconhecimento do sujeito periférico como ser pensante.

Conforme denuncia a autora, “o epistemicidio fere de morte a racionalidade do
subjugado, sequestrando a propria capacidade de aprender" (Carneiro, 2023, p. 84). Como
consequéncia, a favela é relegada a condigdo de objeto de intervencado ou tutela, negando-se-
Ihe o status de sujeito epistémico, capaz de interpretar e transformar a realidade a partir de sua
prépria experiéncia.

Sob essa otica, a disputa por narrativas transcende a busca por representagdes mais
“positivas”, revelando-se uma condi¢cdo fundamental para a sobrevivéncia simbdlica. E
precisamente nesse ponto que emerge o que se propde conceituar como “epistemologia da
sobrevivéncia”. Trata-se de uma elaboracgao tedrica original deste manuscrito, que sintetiza um
modo de saber-agir autbnomo. Define-se tal nogdo como um arcabougo de saberes-praxis
forjado na resisténcia cotidiana e na luta pela vida, instrumental para a permanéncia, a
dignidade e o enfrentamento de estruturas de opressdo, como o racismo algoritmico e o
epistemicidio. A génese dessa epistemologia ndo esta em espagos académicos apartados da
realidade, mas no territério concreto da favela, onde a comunicagao se converte em ferramenta
vital para a afirmacgéao de existéncias historicamente subalternizadas.

Ressalta-se que a apropriacdo do termo “epistemologia” ndo constitui um deslize
semantico, mas um posicionamento politico-cientifico. Reconhece-se a acepgao classica que
restringe a epistemologia a filosofia da ciéncia normativa, contudo, este trabalho recusa o
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monopdlio da validagcéo cognitiva confinado aos espagos académicos. Em didlogo com Collins
(2022), compreende-se que grupos subalternizados produzem teoria social autbnoma como
condigdo de existéncia. Negar a essa praxis o estatuto epistemologico seria reiterar o que
Carneiro (2023) denuncia como epistemicidio, a saber, o sequestro da racionalidade do sujeito
periférico. Portanto, o que se analisa aqui € um rigoroso sistema de leitura de mundo e calculo
de riscos (uma ciéncia da vida concreta) que desafia a dicotomia colonial entre quem pensa
(academia) e quem apenas vive (favela).

Ademais, sustenta-se que a praxis da sobrevivéncia mimetiza o rigor do método
cientifico, via observagédo constante, testagem de hipdteses e validagao coletiva, mas desloca
sua finalidade da verdade proposicional para a garantia da vida. Ao nomear esse
processamento de dados vitais como epistemoldgico, o artigo realiza um movimento de justica
cognitiva: retira a favela da condi¢ao passiva de “dado bruto” para a sociologia e a reposiciona
como centro produtor de inteligibilidade, onde a precisdo da informacado €& aferida pela
integridade fisica da comunidade.

E neste cenario de disputas simbdlicas e epistémicas que se insere a atuagdo do
Manguinhos On-line?, coletivo de comunicagdo comunitaria e midiativismo digital sediado no
conjunto de favelas de Manguinhos (Figura 1), no Rio de Janeiro. A génese da iniciativa néo
reside em editais, projetos académicos ou politicas publicas, mas em um processo organico de
inquietacao partilhada entre moradores.

Figura 1: Vista parcial da favela de Manguinhos a partir da localidade Mandela 2.

Fonte: Manguinhos On-line (2025).

O coletivo parte de uma premissa ao mesmo tempo simples e radical: construir, a partir
de dentro, contranarrativas que interpelem o imaginario social sobre a favela e,
simultaneamente, validem os saberes produzidos no territério. Nesse sentido, atua como uma

2 Disponivel em: https://instagram.com/manguinhosonline. Acesso em: 25 out. 2025.
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arena para a produgdo de sentidos e o exercicio da cidadania comunicacional, onde os
moradores ndo apenas narram a si mesmos, mas reconfiguram fundamentalmente os termos
pelos quais sao representados socialmente.

A originalidade do Manguinhos On-line também se revela no modo como ele opera no
ecossistema digital. A vida contemporénea € marcada pela plataformizagdo, fendmeno que
intensifica dindmicas da "sociedade em rede" ja apontadas por Castells (2013). Nesse cenario,
as redes sociais digitais ndo s&o meros espagos de sociabilidade, mas arenas centrais de
disputa politica. Contudo, como demonstram autoras como Noble (2021) e pesquisadores como
Silva (2024), tais ambientes n&o s&o neutros.

Os algoritmos que governam a visibilidade dos conteudos reproduzem vieses estruturais,
reforcando estigmas e penalizando produgdes de corpos e territorios periféricos. Esse
processo, conhecido como racismo algoritmico, atualiza as légicas seculares de exclusao para
o ambiente digital (Noble, 2021). Disputar narrativas, portanto, implica necessariamente
confrontar a arquitetura tecnoldgica que condiciona quais vozes ganham alcance e quais séo
mantidas na invisibilidade.

Este estudo excede a mera descricdo de um caso empirico para oferecer uma reflexao
critica sobre os modos de produgcdo de conhecimento em contextos de engajamento social.
Metodologicamente, a pesquisa parte da posicdo de pesquisador-morador e abdica do
distanciamento classico das ciéncias sociais em favor de uma abordagem alicergada na praxis,
tal como concebida por Freire (2019), onde existe a unido indissociavel entre teoria e agéo,
entre reflexdo e intervengdo. Longe de configurar uma limitagédo, essa dupla inser¢géo constitui a
poténcia epistemoldgica deste trabalho, pois possibilita uma analise encarnada, implicada e
dialogica.

Nesse horizonte, o objetivo central do artigo € analisar a experiéncia do Manguinhos On-
line, demonstrando como a comunicagdo comunitaria e o midiativismo de favela constituem
praticas eficazes de resisténcia ao epistemicidio e ao racismo algoritmico. A contribui¢cao
cientifica almejada € dupla: no plano empirico, valida-se a praxis do coletivo; no plano teérico-
metodoldgico, intervém-se no debate sobre a pratica da pesquisa, advogando que o
conhecimento critico e socialmente relevante emerge de uma postura situada, de um dialogo
genuino com os sujeitos do territorio e de uma escuta paciente e horizontal.

O artigo é estruturado em eixos principais. Inicialmente, articula-se a comunicagéo
comunitaria e o midiativismo de favela como respostas tedricas ao epistemicidio e ao racismo
algoritmico. Em seguida, detalha-se a metodologia da dupla posi¢céo (pesquisador-morador),
fundamentada na “imersdo paciente” e na “escuta territorial". Por fim, analisa-se a praxis do
Manguinhos On-line, examinando como sua organizagao horizontal e estratégias de subversao
da pauta materializam, concretamente, uma epistemologia da sobrevivéncia.

2. Comunicagao comunitaria como epistemologia da sobrevivéncia

A compreenséo da relevancia e poténcia de iniciativas como o Manguinhos On-line exige
um enquadramento tedrico que concebe a comunicagdo ndo como um mero processo de
transmissdo de mensagens, mas como uma arena de poder, disputa e emancipag¢do. Longe de
qualquer neutralidade, a comunicagcdo opera como um campo de batalha simbdlico onde se
forjam sentidos, legitimam-se praticas sociais e se negociam os contornos da cidadania. Nesse
sentido, a analise da comunicagdo comunitaria passa, invariavelmente, por questionar quem
detém a palavra, a partir de que lugar social enuncia e com qual poder de ressonancia em um
ecossitema
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ecossistema midiatico estruturalmente desigual.

A comunicacdo, em territérios historicamente silenciados, transcende a funcio
meramente instrumental e se converte em pratica existencial e politica de afirmacao identitaria,
mobilizacdo e producdo de conhecimento autdnomo. E nesse horizonte que se inscreve o
conceito de epistemologia da sobrevivéncia, entendido como um sistema de saberes forjado na
praxis da resisténcia cotidiana e atuante como “contrapoténcia” a necropolitica e a interdicdo da
legitimidade intelectual denunciada por Carneiro (2023), que opera sequestrando a
racionalidade dos sujeitos subalternizados.

As raizes da comunicagdo comunitaria no Brasil e na América Latina estao
intrinsecamente vinculadas aos movimentos sociais e as lutas pela democratizacdo da palavra
em sociedades de alta concentragao midiatica. Historicamente, essas experiéncias, desde as
pioneiras radios livres dos anos 1970 e 1980 até os coletivos audiovisuais das décadas
seguintes, posicionaram-se como um contraponto ao discurso hegeménico dos grandes
conglomerados. Como ressalta Peruzzo (1998), a comunicagdo comunitaria define-se menos
por sua forma e mais por sua fungao, pois trata-se de um processo enddgeno, participativo e
autogerido, no qual a comunidade assume o protagonismo de sua propria enunciagao,
recusando a condigio passiva de objeto do discurso alheio.

Nesse horizonte, Paiva (2011, p. 2) argumenta que a comunicagdo comunitaria desponta
como “‘uma das investidas mais criativas do campo comunicacional”’, justamente porque
promove praticas horizontais e educativas que fortalecem o vinculo comunitario e a cidadania.
Essa perspectiva converge com a proposta do Manguinhos On-line, que, ao apostar em
horizontalidade radical e escuta territorial, afirma-se como um projeto social de resisténcia
epistémica e de producdo de uma epistemologia da sobrevivéncia.

Essa abordagem implica um deslocamento do eixo analitico dos meios para os
processos, da tecnologia para a interagao social. Interessa menos o artefato técnico e mais a
capacidade da comunicacdo de tecer lacos, fortalecer identidades coletivas e catalisar
transformacgoes. Nesse sentido, “a comunicagao, mais do que nunca, transforma-se numa forga,
cujos limites estdo estabelecidos a partir do colocar em comum, ou seja, comunitarizar a
informacgao” (Paiva, 1998, p. 20).

Tal concepgao aproxima-se diretamente da pedagogia de Freire (2019), para quem a
comunicagado s6 cumpre sua fungao quando se estabelece como dialogo, contrapondo-se a
“cultura do siléncio” historicamente imposta as classes populares. Ao instituir espagos onde a
palavra pode circular, ser partilhada e ressignificada, a comunicagéo popular atua como motor
da conscientizagdo permitindo a tomada de consciéncia critica sobre a realidade como
precondi¢cao para a praxis transformadora.

Nessa tradicao freiriana, a palavra transcende sua funcdo de mero veiculo de conteudo.
Ela €, como ensina o educador, um ato de criacao e recriagdo do mundo; uma ferramenta para
a constituicado do sujeito e a afirmacéo de sua plena humanidade. Quando comunidades narram
a si mesmas, rompem os filtros da representagdo hegeménica e instauram um novo regime de
sentido, no qual o discurso ndo € mais apenas sobre a favela, mas emana da favela.

Tal perspectiva converge com a formulagdo de Souza (2017), para quem “a rua,
enquanto espacgo publico por vezes transformado em espaco privado, se configura como o local
privilegiado para a ocupagao cultural e comunicacional’. Esse entendimento encontra
ressonancia na analise de Santos (2006), que concebe o espago como resultado da articulagéo
entre objetos e acdes, em constante transformacado. A partir dessa concepg¢ao, pode-se
compreender a favela ndo apenas como espaco fisico ou recorte territorial, mas como locus de
disputas simbdlicas e de produgio de sentidos.
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Essa matriz latinoamericana, que articula comunicagdo comunitaria, educagao popular e
lutas pela democratizacdo da midia, constitui, portanto, o fundamento sobre o qual coletivos
como o Manguinhos On-line edificam suas praticas. Contudo, o cenario contemporéneo,
definido pela plataformizagdo da vida e pelo racismo algoritmico, impde desafios inéditos,
exigindo que essa tradicdo se reinvente para que a disputa simbdlica continue a ser uma efetiva
pratica de emancipacéo.

E nesse sentido que a comunicagdo comunitaria materializa o direito @ comunicagdo, um
direito humano fundamental que transcende a nocéao liberal de “liberdade de expressao’.
Enquanto esta ultima se restringe a assegurar a manifestagcdo individual, sem garantir as
condi¢cbes materiais para sua circulagao e recepgdo, o direito a comunicagdo € mais amplo e
radical. Conforme destaca Paiva (1998), ele engloba ndo apenas o direito de acessar
informagcdo, mas, fundamentalmente, o de produzir conteudos, de controlar os meios de
producao simbdlica e de participar ativamente na deliberagcédo da esfera publica e na construgao
do imaginario coletivo.

Essa formulagdo opera um deslocamento crucial do debate do campo puramente juridico
para o politico-cultural. A questédo deixa de ser apenas garantir que todos “possam falar” para se
tornar a de como criar as condi¢bes para que suas vozes ecoem, sejam valorizadas e
legitimadas em arenas historicamente monopolizadas por elites.

Nessa perspectiva, a comunicagdo comunitaria opde-se frontalmente ao modelo
extrativista que reduz comunidades a meros repositorios de “casos exoticos” ou “tragédias
espetaculares” para a industria midiatica. Em seu lugar, propde-se uma praxis comunicacional
organica, enraizada nas demandas e saberes locais, que afirma o territério como sujeito de sua
prépria histéria. A comunicagdo comunitaria consolida-se, assim, como um exercicio de
cidadania insurgente, uma pratica de agéncia pela qual comunidades disputam narrativas,
reivindicam direitos e constroem autonomia.

3. Midiativismo de favela: a disputa pelo bios midiatico

Se os veiculos paradigmaticos do direito a comunicagdo no século XX foram os jornais
de bairro e as radios livres, a era digital deslocou radicalmente esse campo. A vida
contemporanea, mediada pela "sociedade em rede" analisada por Castells (2013), reconfigurou
o confronto simbdlico, inaugurando frentes inéditas de intervengao onde coletivos periféricos se
apropriam de ferramentas de consumo para a resisténcia. E nesse contexto que emerge o
midiativismo de favela, isto €, “a¢des individuais e coletivas de moradores de favelas na,
através da, e sobre a midia. Estas a¢des de contestagdo surgem do e/ou levam ao exercicio da
cidadania entre moradores” (Custddio, 2016, p. 22).

A partir dessa formulagdo, pode-se compreender o midiativismo de favela como uma
praxis comunicacional que, no presente, utiliza plataformas de alta performance visual e viral
(como Instagram, YouTube ou TikTok) para intervir em tempo real no debate publico, gerar
“contrapublicos” e confrontar narrativas hegeménicas. Como aponta Bentes (2015), as
transmissdes em rede e as narrativas colaborativas criam uma “midia-multiddo”, em que o
publico deixa de ser mero espectador e passa a constituir-se como “interator”, produzindo
sentidos coletivos.

Essa praxis dialoga profundamente com a analise de Sodré (2013) sobre a mutagéo do
vinculo social na contemporaneidade. Para o autor, a midia ndo € apenas um canal de
transmissdo, mas um novo bios, um ambiente de vida que reconfigura as formas de “estar-
junto”.
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junto”. Nesse sentido, o midiativismo de favela transcende o ativismo digital convencional. Ele
opera como uma estratégia de sobrevivéncia dentro desse “bios midiatico”. Ao se apropriarem
das tecnologias, os comunicadores de Manguinhos recusam a condigédo de “excluidos digitais"
ou de meros consumidores de informagao, forcando a entrada no espacgo onde a visibilidade
politica & distribuida e negociada.

Nesse contexto, a agdo comunicacional ndo deve ser compreendida apenas como 0 uso
instrumental das redes, mas como uma nova morfologia da politica. Conforme observam Malini
e Antoun (2013), nas lutas atuais, a comunicagéo deixa de ser um mero condutor de informacéo
para se tornar um espaco onde “os afetos e interesses circulam modulando as intensidades
capazes de orientar os movimentos e sustentar a coesao de uma multiddo” (p. 190). Assim, o
ativismo contemporaneo opera pela agregacdo de subjetividades que, embora dispersas,
encontram na conexao digital uma poténcia de agir comum.

Diferentemente da midia de massa, que opera pela légica da transmissao vertical, o
midiativismo de favela explora o formato em rede para instaurar o que Di Felice (2009)
denomina “atopia”, como sendo uma nova forma de habitar o mundo onde o territorio fisico e o
digital se tornam indissociaveis. Assim, a luta por direitos em Manguinhos desdobra-se
simultaneamente nos becos e no feed, constituindo uma cidadania hibrida que n&o distingue o
on-line do off-line.

Portanto, o midiativismo aqui analisado configura-se como uma disputa pela prépria
constituicdo do real. Em um cenario onde a auséncia na midia equivale a inexisténcia politica,
ou, pior, a existéncia apenas como corpo matavel (na légica policial), assim, produzir a propria
imagem torna-se um imperativo ético e ontolégico. O coletivo ndo utiliza as plataformas apenas
para “divulgar” o territorio, mas para disputar o monopolio da verdade sobre ele, instaurando o
que se pode chamar de uma “politica da presenga” que confronta os algoritmos de apagamento
e reinscreve a favela no mapa da cidadania.

No caso do Manguinhos On-line, essa légica se materializa em posts, reels e coberturas
colaborativas (Figura 2), que funcionam como cronistas de territério. Em oposi¢céo a légica dos
meios comunitarios classicos, cujo alcance era frequentemente hiperlocal, o midiativismo de
favela opera inserido no ecossistema midiatico hegeménico, hackeando suas linguagens e
algoritmos para amplificar vozes historicamente subalternizadas.

Essa pratica encarna a nogdo de mediagdes, desenvolvida por Martin-Barbero (2009),
que desloca o foco analitico dos meios para os usos, isto €, para as formas como os sujeitos se
apropriam das tecnologias, ressignificando-as. Nessa o6tica, plataformas como o Instagram néo
sdo infraestruturas neutras, mas territorios em disputa, onde a arquitetura tecnoldgica
(algoritmos, interfaces, formatos) € constantemente tensionada e subvertida pela criatividade
politica periférica. Assim, a escolha de um formato, a viralizagdo de um meme ou o uso de uma
hashtag transcendem o gesto técnico para se tornarem taticas de guerrilha semiética, visando
perfurar bolhas algoritmicas, desestabilizar estigmas e forjar uma cidadania comunicacional
ativa.

No caso de coletivos como o Manguinhos On-line, essa apropriagdo transcende o mero
pragmatismo para se configurar como uma escolha estratégica. Trata-se de reconhecer o
espaco digital como um campo decisivo na producéo e distribuicdo da visibilidade social. Ao
disputar atencdo no mesmo terreno que as narrativas hegemoénicas, esses coletivos nao
apenas desafiam a légica da invisibilizagdo algoritmica, mas forjam contranarrativas que
afirmam seu direito de existir e de enunciar em termos proéprios.

Essa disputa, portanto, ultrapassa a busca por representagées mais “positivas”. Ela se
inscreve em uma luta mais profunda e radical contra a hegemonia epistemoldgica eurocéntrica.
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Figura 2: Pagina inicial do perfil do Manguinhos On-line no Instagram.

manguinhosonline Seguindo v Enviar mensag gem 48 e

84 publicages 2224 sequidores 25 segui

MANGUINHOS
R ON-UNE

& e .ﬂ &
uipe loticias languinhos foz¢

HANDUINHOS HANDUINHOS
N -t

QUEM FAZ O PROJETO ACONTECER? SOBRE O PROJETO

MANGUINHOS EQUIPE MANGUINHOS
ON-LINE

1 et

Fonte: Manguinhos On-line (2025).

Esse regime epistémico ndo sd hierarquiza saberes, mas desqualifica cosmologias inteiras,
relegando-as a condicdo de crencga, folclore ou ignorancia, e, com isso, neutraliza suas
poténcias politicas e cognitivas.

A narrativa hegemoénica sobre as favelas constitui uma atualizacdo concreta desse
processo. Mais do que invisibilizar praticas e saberes locais, ela transforma a favela em um
signo de caréncia e criminalidade, interditando seu reconhecimento como espaco legitimo de
producao intelectual. Essa operacao simbdlica de epistemicidio conecta-se diretamente ao que
Carneiro (2023) identifica como a construgdo do outro como nao-ser. No contexto urbano
periférico, essa dindmica ndo apenas relega os moradores a condi¢cao de objeto de intervengao
externa, mas também consolida hierarquias cognitivas que sustentam estigmas e legitimam
politicas de controle e de excluséo.

Na era digital, esse aniquilamento simbdlico é atualizado e intensificado pelo racismo
algoritmico. Como demonstram Noble (2021) e Silva (2024), os sistemas que governam as
plataformas ndo sao neutros, ao contrario, desenvolvidos por elites do Norte Global, eles
automatizam exclusoées historicas. Na pratica, essa arquitetura se manifesta pela invisibilizagao
sistematica de conteudos periféricos e pela rotulagdo automatica de temas estigmatizantes,
perpetuando no ambiente digital os esteredtipos da midia tradicional.

O resultado € um ecossistema digital que, por design, tende a silenciar e deslegitimar as
vozes da favela. A luta do midiativismo de favela, portanto, transcende a mera producgao de
conteudo. Trata-se de uma disputa por visibilidade e relevdncia em um ambiente cuja
infraestrutura algoritmica foi programada para reforgar desigualdades.

Nesse quadro de disputa por visibilidade em terrenos digitais hostis, validar sistemas de
conhecimento local, forjados na experiéncia, torna-se uma estratégia politica de afirmagao da
vida. Ao pautar o cotidiano, a cultura e as poténcias de Manguinhos, o coletivo transcende a
criacdo de “conteudo alternativo” para se engajar na produgdo e legitimagdo de um
conhecimento situado, um saber-praxis que se contrapde frontalmente a narrativa que historica-
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mente obijetificou a favela.

A comunicagdo, nesse sentido, converte-se em praxis emancipatéria ao articular a
denuncia da opressdao com o anuncio de outros mundos possiveis, onde a diversidade de
saberes e existéncias € reconhecida como condigao de legitimidade. Mais que uma estratégia
de visibilidade, é um esforgo deliberado para forjar ferramentas simbdlicas a partir do préprio
territorio, disputando o presente para ampliar os horizontes de liberdade e realizar a cidadania
comunicacional em sua plenitude.

E, portanto, na confluéncia entre o direito & comunicagéo, o enfrentamento ao racismo
algoritmico e a validagao desses saberes que se assenta a tese central desta reflexdo, desse
modo, a pratica do Manguinhos On-line constitui a construgao ativa da epistemologia da
sobrevivéncia.

4. A dupla posicao como método: a praxis do pesquisador-morador

A contribuicdo metodoldégica deste trabalho ndo se encerra em si mesma. Ela se
configura como a condicdao de possibilidade para a compreensao profunda da praxis do
Manguinhos On-line e para a formulagdo da epistemologia da sobrevivéncia. Propde-se aqui
uma superagao da tradicional, e frequentemente paralisante, separagao entre sujeito e objeto
de pesquisa. Em vez de postular a distancia como critério de legitimidade cientifica, a dupla
insercao do pesquisador (como académico e membro participante do coletivo em questao) é
assumida como o epicentro de uma abordagem engajada, dialdgica e epistemologicamente
potente, superando a nog¢ao tradicional que a reduziria a um mero vies.

No campo da comunicagdo comunitaria, a pesquisa € indissociavel da busca por
transformacao social. Pesquisar é, por definigdo, intervir, e o rigor metodolégico deve estar
alinhado aos objetivos politicos da propria pratica. Advoga-se, portanto, por uma metodologia
alicergada na praxis freiriana (Freire, 2019), onde existe a unido indissoluvel entre teoria e
pratica, reflexdo critica e acao transformadora. Trata-se do caminho mais coerente para a
producado de um conhecimento que nao seja meramente sobre o territério, mas que se construa
com e se destine para o territério, em didlogo permanente com seus sujeitos.

A ciéncia moderna, em sua vertente positivista, fundamentou-se no ideal de
distanciamento objetivo como condigao sine qua non (isto é, indispensavel) para a produgao de
um conhecimento supostamente neutro e universal. Essa pretensa neutralidade, entretanto, tem
sido amplamente desconstruida nas ciéncias sociais € humanas. Longe de eliminar as relagoes
de poder, o distanciamento frequentemente as invisibiliza, legitimando uma pratica que pode
ser conceituada como extrativismo académico, a saber, um processo no qual pesquisadores
extraem dados e vivéncias de comunidades, convertendo-os em capital académico (artigos,
carreiras), sem uma devolucgao significativa ou util ao territorio que lhes serviu de "campo”.

Esse modelo, portanto, ndo é apenas metodologicamente questionavel, mas
“epistemicamente” injusto. Ele se alicerca em uma logica colonial que postula que o
conhecimento legitimo €& privilégio do observador externo, e ndo daquele que vive a realidade
em sua complexidade. Ao invalidar a experiéncia situada como locus de producao de saber, o
paradigma positivista reitera hierarquias histoéricas.

Conforme argumenta Walsh (2009, p. 189-190), a colonialidade do saber implantou a
dicotomia entre o “conhecimento certo — ou ciéncia — e o imaginado — saber e ndo ciéncia’,
onde o conhecimento legitimo € definido exclusivamente pelos “critérios de objetividade,
neutralidade e validagédo empirica”. Ao romper com essa légica, este artigo busca valorizar as
epistemologias decoloniais e os saberes locais como fontes legitimas de teoria social.
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epistemologias decoloniais e os saberes locais como fontes legitimas de teoria social.

A dupla inser¢cdo do pesquisador, como académico da area da comunicagado e,
simultaneamente, morador e membro da comunidade de Manguinhos, impeliu a pesquisa a um
qguestionamento visceral desse paradigma. O Manguinhos On-line nao foi concebido como
objeto de estudo, mas emergiu de uma necessidade vivida, de uma urgéncia partilhada entre
pares diante da violéncia simbdlica cotidiana. Nesse contexto, a pesquisa ndo antecede a agao
nem a sucede como etapa analitica. Ela se realiza na e com a agdo, em um movimento
continuo de reflexdo-pratica, em consonancia com a definicdo freiriana de praxis, onde a
reflexao e a agédo dos sujeitos sobre o mundo o transforma.

Assumir essa posicdo implica, necessariamente, romper com a objetificagcdo da
comunidade. A favela deixa de ser tratada como “campo” a ser explorado para se tornar um
locus de dialogo e “coconstrugdo” de conhecimento. Essa abordagem metodoldgica alinha-se
diretamente as propostas da Pesquisa-Ac¢ao Participante (IAP), de Fals Borda e Rahman
(1991), orientada para produgdo de saberes com o povo e nao sobre o povo. O objetivo
transcende a coleta de informacbes para se concentrar na instauracdo de processos
colaborativos de saber, nos quais a propria comunidade se afirme como sujeito epistémico.

Concebida como poténcia epistemoldgica, a condi¢ao de pesquisador-morador viabiliza
um olhar situado e profundo, inacessivel a observadores externos. Essa posicao exige
reflexividade critica para articular, dialeticamente, vivéncia e teoria. Nesse ciclo de praxis, a
agao comunicacional e a reflexdo académica se retroalimentam, produzindo simultaneamente
conhecimento critico e transformagao social.

A escolha por uma escrita que reflete a proximidade com o objeto de estudo ndo constitui
uma mera opgao estilistica, mas uma decisdo metodoldgica e um posicionamento politico.
Enquanto a tradigéo positivista sancionou o uso da terceira pessoa como indice de objetividade,
defendo aqui uma perspectiva oposta. A escrita em primeira pessoa € assumida como um gesto
de transparéncia epistemoldgica, que demarca o lugar de enunciagao do pesquisador e torna
explicitas as condi¢gdes materiais e subjetivas de producéo deste conhecimento.

Essa perspectiva metodoldgica, afinada com a critica de Walsh (2009) a pretensa
neutralidade cientifica, reconhece a implicagdo como fundamento da pesquisa. Ela se enraiza
na praxis freiriana (Freire, 2019), referente a fusdo entre reflexdo e agdo, e dialoga com
pensadoras como bell hooks (2024), para quem a enunciagdo em primeira pessoa é ato de
resisténcia epistémica.

E a partir desse arcabouco que proponho o conceito de imersdo paciente. Trata-se de
uma categoria metodolégica original formulada nesta pesquisa, definida como uma pratica de
investigacado situada que prioriza a permanéncia prolongada e a constru¢do de vinculos de
confianga, recusando a temporalidade acelerada e as métricas extrativistas do trabalho de
campo. Nessa perspectiva, a validade da pesquisa nao € aferida por horas de entrevistas ou
questionarios, mas por anos de vida compartilhada.

Essa imersdao se constitui nas conversas informais (Figura 3), nas reunides da
comunidade, nas celebragdes culturais e nas angustias coletivas, como as vividas durante
incursdes policiais. E esse cotidiano partilhado que serve como fonte primaria do conhecimento,
permitindo a apreensdao das complexidades que invariavelmente escapam aos métodos
convencionais de coleta de dados.

A imersao paciente possibilita a captagdo nado apenas das demandas explicitas da
comunidade, mas também de seus siléncios e das chamadas “pautas nao ditas”: questbes que,
embora ausentes do debate publico formal, constituem o tecido afetivo e simbdlico da vida
cotidiana. E nesse subtexto da experiéncia comunitaria que se articula parte fundamental da
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Figura 3: Reportagem do Manguinhos On-line sobre bilhetagem de 6nibus?
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Fonte: Manguinhos On-line (2025).

resisténcia e da producao de sentidos.

A dupla posicao, por conseguinte, reconfigura radicalmente a relagdo entre pesquisador
e comunidade. O pesquisador ndo € um agente externo que necessita “ganhar confianga” para
fins de extracdo de dados; a confianga é, aqui, uma condigdo preexistente, um capital social
que alicerga a construgdo conjunta do conhecimento. Longe de atenuar a exigéncia de rigor e
reflexividade, essa proximidade a intensifica. O desafio metodoldgico primordial torna-se o de
“estranhar o familiar” (problematizar o que parece dado) e articular a vivéncia implicada com a
distancia analitica das categorias tedricas, em um movimento dialético ininterrupto.

Esse processo € a materializagdo da prépria praxis: a atuagcdo como comunicador no
Manguinhos On-line nutre a reflexdo tedrica, a qual, por sua vez, retroalimenta e adensa a
pratica no territorio. O resultado € um ciclo virtuoso que gera, de modo indissociavel,
conhecimento critico e transformagéo social. O saber, portanto, ndo € um produto apartado da
agao, mas um processo Vivo, encarnado na experiéncia e orientado para a emancipagao.

A abordagem metodoldgica que emerge dessa posigdo pode ser, assim, definida como
uma “pesquisa participante radical”. Sua radicalidade reside ndo apenas no posicionamento
critico, mas em sua etimologia: ela busca ir a raiz (radix) dos fenémenos, partindo do principio
de que a comunidade n&o € um campo a ser explorado, mas um conjunto de sujeitos com os
quais se co-investiga. Nesse horizonte, a ferramenta metodoldgica por exceléncia transcende o
questionario ou o gravador para se tornar a escuta territorial.

E, portanto, munido dessa ferramenta de escuta e guiado pela horizontalidade que este
estudo se debruga sobre a experiéncia concreta do territorio. Nao para disseca-la, mas para
compreender como ela préopria produz teoria a partir de sua existéncia.
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5. Manguinhos on-line em ato

A génese do Manguinhos On-line ndo se encontra em editais, financiamentos externos
ou projetos académicos, mas em um processo que aqui pode ser denominado como
inquietacdo partilhada, que tem origem na urgéncia de autorrepresentagdo sentida por
moradores e ativistas diante da invisibilizacdo e distorcao midiatica da favela. As conversas
iniciais que germinaram a ideia, em junho de 2024, foram mobilizadas por essa necessidade de
narrar o territério em seus proprios termos. Contudo, a decisdo fundadora do grupo foi,
paradoxalmente, a de conter o imediatismo.

Essa escolha deliberada deu forma a uma etapa inicial que se consolidou em um
encontro fundador, um momento para criar uma “nova frente de comunicagdo™ . Mais que um
ponto de partida, esse ato simbolizou a partiiha de anseios e poténcias em um processo
coletivo de maturagdo. A prioridade dessa fase ndo foi a produgdo de conteudo para a
circulagéo externa, mas a criagaéo de raizes solidas, assegurando que a pratica comunicacional
emergisse organicamente das dindmicas comunitarias. Uma comunicagdo que fosse, nas
palavras do coletivo, “a nossa cara”.

Em oposicao direta a aceleracdo do ciclo noticioso e a logica produtivista das
plataformas, o Manguinhos On-line adotou uma ousada opgéao politico-metodoldgica: a aposta
estratégica na lentiddo. Em vez de perseguir métricas de engajamento e visibilidade imediata, o
grupo dedicou o periodo de agosto de 2024 a julho de 2025 a sua estruturagao interna e ao
fortalecimento de vinculos comunitarios. Essa aposta representou uma ruptura consciente tanto
com a instantaneidade jornalistica quanto com a légica algoritmica das redes, que recompensa
o fluxo incessante de conteudo.

Esse periodo preparatdrio foi estruturado em duas frentes interdependentes. A primeira
foi a formagdo mutua através de encontros tedricos sobre comunicagao, jornalismo e cultura
digital e para a troca de saberes praticos. Mais que oficinas de capacitagéo técnica, esses
momentos funcionaram como espacos de reflexdo coletiva sobre o papel da comunicagao na
disputa de narrativas e na afirmagao da dignidade territorial.

A segunda frente consistiu na pratica da escuta territorial. No caso do Manguinhos On-
line, essa escuta se materializou em um meticuloso processo de quase um ano, anterior ao
langamento publico do coletivo. Em vez de buscar a visibilidade imediata, o grupo priorizou a
construgdo de conexdes comunitarias e de legitimidade interna. Essa fase envolveu a
participagcdo em eventos culturais, o acompanhamento de debates em associagbes de
moradores e a atengao dedicada as narrativas que os proprios moradores teciam sobre seu
territorio, narrativas sistematicamente invisibilizadas pela midia corporativa.

Foi a partir dessa imersao que o coletivo mapeou urgéncias comunicacionais, identificou
poténcias locais e forjou sua legitimidade perante a comunidade, uma base que antecedeu e
alicercou qualquer busca por reconhecimento externo.

6. A horizontalidade radical

A coeréncia de uma proposta participante ndo se esgota nas ferramentas de interagao,
ela deve se refletir na prépria estrutura organizacional. Disso decorre um dos principios
centrais: a horizontalidade radical. Ao prescindir deliberadamente de hierarquias formais, como
as figuras de editor-chefe ou coordenador, o coletivo rompe com os modelos verticais de
produgéao inspirados no taylorismo, légica que fragmenta as tarefas, concentra as decisées no
topo e subordina os sujeitos a execugao mecanica.
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topo e subordina os sujeitos a execugdo mecanica.

Essa recusa a hierarquizag&o rigida opera como um antidoto as dinamicas autoritarias
frequentemente vivenciadas no proéprio territorio, seja pela presenga repressiva do Estado, seja
pelo controle de grupos armados. Dentro do coletivo, busca-se instaurar uma
“microdemocracia” onde a autoridade emana do argumento e do consenso, ndo do cargo.

A horizontalidade radical opera, portanto, como um dispositivo metodolégico e
pedagogico. Da definicdo de pautas a publicagdo, cada etapa do processo é deliberada de
forma dialdgica e validada coletivamente. Isso significa que uma matéria n&o vai ao ar apenas
porque alguém "mandou”, mas porque o0 grupo compreendeu sua relevancia. As decisdes
compartilhadas e a responsabilidade distribuida fomentam um ambiente de formagdo mutua,
onde todos ensinam e aprendem.

Tal modelo rompe com a légica produtivista do jornalismo hegemonico para se alinhar as
propostas da educomunicagédo (Soares, 2011), que concebe a pratica comunicacional como um
espaco formativo, critico e emancipador. Na pratica, isso transforma o proprio processo
produtivo em uma sala de aula expandida, onde quem tem mais experiéncia em texto apoia
quem esta comegando, quem domina o audiovisual partilha técnicas de edicdo com o grupo. O
saber circula livremente, desestabilizando a figura do "especialista”" intocavel e empoderando
todos os membros como comunicadores integrais.

Ao escolher construir de forma coletiva, o Manguinhos On-line alinha sua forma de
organizagao a sua missao politica, garantindo que a transformagao almejada para o territorio se
inicie endogenamente.

7. Estratégias de subversao da pauta

A aposta na lentiddo garantiu, portanto, que o coletivo emergisse publicamente ndo como
mais uma pagina digital em busca de engajamento, mas como uma voz organicamente
enraizada no territério e legitimada por ele. Ao priorizar a profundidade sobre a velocidade e a
relagcdo sobre o espetaculo, o Manguinhos On-line consolidou desde sua génese uma
identidade politico-comunicacional distinta.

O langamento publico, em 14 de julho de 2025 (data escolhida por sua ressonéncia com
o Dia da Liberdade de Pensamento), ndao foi um marco meramente simbdlico, mas a passagem
da poténcia ao ato. A partir de entdo, a metodologia e os principios gestados ao longo de um
ano se materializaram em interveng¢des narrativas concretas na disputa hegemaonica.

E crucial destacar que o objetivo transcendia a simples inverséo de sinal da cobertura
midiatica, ou seja, “mostrar o lado positivo da favela”. O desafio era mais profundo: disputar a
propria nogao do que € noticiavel e do que merece ser narrado em Manguinhos. Os conteudos
inaugurais, portanto, ndo visavam a um mero equilibrio de representagcdes, mas ao
questionamento das hierarquias de relevancia que estruturam tanto a midia tradicional quanto
as plataformas digitais.

Essa estratégia de subversdo da pauta manifestou-se em duas abordagens
complementares, que serdo detalhadas a seguir: a inversdo deliberada de enquadramentos
estigmatizantes e a afirmagédo da complexidade por meio da diversidade tematica.

Uma das estratégias primordiais do Manguinhos On-line é a sistematica subversdo dos
enquadramentos midiaticos hegemoénicos. Em oposi¢ao direta a l6gica que reitera a associagao
estigmatizante entre favela e criminalidade, frequentemente inaugurando o noticiario pela
cronica policial, o coletivo propde um deslocamento radical do foco. Trata-se de uma disputa
ativa
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ativa pelo imaginario do territério, um esforgo consciente para substituir a narrativa da violéncia
e da caréncia pela visibilidade das multiplas poténcias, saberes e dindmicas sociais que de fato
estruturam a vida no territério de Manguinhos.

Essa reorientacdo do olhar se materializa de forma potente em uma de suas iniciativas
mais emblematicas: o quadro de reportagens mensais "As Donas" (Figura 4). Neste espaco, o
coletivo entrevista maes do territorio, oferecendo uma plataforma para que elas mesmas
compartilhem, em primeira pessoa, as complexas vivéncias da maternidade na favela. A
iniciativa € um ato politico que confere agéncia narrativa as moradoras. Ao dar centralidade a
essas historias de cuidado, resiliéncia e dignidade, o projeto cumpre uma dupla fungdo:
externamente, constréi uma contranarrativa robusta que desafia estereédtipos, internamente,
valida e celebra as experiéncias que constituem o verdadeiro tecido social de Manguinhos.

De modo analogo, em oposicdo a imagem recorrente do “valao” (metafora visual da
precariedade), o coletivo passou a cobrir sistematicamente as manifestagdes culturais do
territério, como saraus, rodas de rima e festivais locais (Figura 5). Tais escolhas nao constituem
meros gestos editoriais, mas atos politicos deliberados que confrontam o epistemicidio
midiatico, a saber, a insistente reducao da vida na favela a triade de violéncia, crime e pobreza.
Ao pautar o que a midia hegemdnica ignora, o Manguinhos On-line ndo apenas expande o
Iéxico de representacbes possiveis, mas afirma a vida em sua complexa integralidade,
recusando-se a permitir que o estigma defina o territorio.

A segunda estratégia central consistiu na diversidade tematica como deliberagdo politica.
Em vez de restringir a representagéo do territério a um unico eixo narrativo, o coletivo escolheu
abordar diferentes campos (saude, cultura, meio ambiente e educagao) conforme exemplificado
na Figura 6, para retratar a favela como um espago de vida total, no qual poténcias e
contradigdes convivem. Dessa forma, o midiativismo praticado pelo coletivo transcende a busca
por uma representacdo meramente “positiva” em oposi¢cado a “negativa”. Seu objetivo € romper
com a propria légica binaria da representagao, reivindicando a integralidade da experiéncia

Figura 4: Entrevista com a moradora Dona Teresa para o quadro "As Donas"
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Fonte: Manguinhos On-line (2025).
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humana.

Essa pratica se configura, em ultima analise, como um ato de epistemologia da
sobrevivéncia, isto €, um saber-praxis, forjado na luta cotidiana, que insiste em validar a vida
em sua inteireza contra as narrativas que a fragmentam e desumanizam.

Figura 5: Cobertura do Arraia Roga € Nossa, Quadra de Manguinhos
- ) 4 X
ANGUINHOS
S ONLINE
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Quadrilhas, forré e cultura de favela
marcaram o Arraia Roca é Nossa
em Manguinhos!
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Fonte: Manguinhos On-line (2025).

Figura 6: Cobertura dos 10 anos da Lei Brasieleira de Inclusdo da ENSP/Fiocruz
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Fonte: Manguinhos On-line (2025).
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8. Para além das métricas

A avaliagdo de impacto de uma iniciativa como esta impde uma questdo metodoldgica
fundamental: como aferir sua relevancia em um ecossistema digital obcecado por métricas de
engajamento? Indicadores como curtidas, compartiihamentos e alcance, embora informativos,
sdo limitados por se alinharem a uma logica algoritmica que privilegia a quantidade sobre a
qualidade. Reduzir a analise a esses parametros seria desvirtuar o objetivo central do projeto.

Argumenta-se aqui que o primeiro impacto real do Manguinhos On-line transcende as
métricas quantitativas, manifestando-se em dimensdes qualitativas que materializam a
cidadania comunicacional. O resultado mais significativo evidencia-se nos comentarios de
moradores que se sentem dignamente representados. Cada retorno, cada expressado de
orgulho e reconhecimento, constitui uma “microvitéria” simbdlica, um ato de resisténcia a
narrativa hegeménica. Esses comentarios funcionam, em si, como validagcdo da epistemologia
da sobrevivéncia, pois demonstram que, ao se ver narrada em seus proprios termos, a
comunidade fortalece sua identidade coletiva e sua autoestima.

O segundo impacto fundamental reside na circulagdo de informagdes de utilidade
publica. Ao divulgar mutirbes de saude, promover cursos ou informar sobre servigos (Figura 7),
o coletivo exerce a fungdo social precipua do jornalismo: fornecer informagéo que garanta
direitos e qualifique a vida cotidiana. Essa pratica materializa o conceito de cidadania
comunicacional, convertendo a comunicacdo em ferramenta para o acesso a politicas publicas,
a mobilizacao social e o fortalecimento da democracia em nivel local.

Dessa forma, ao constituir um ecossistema informativo préprio, o Manguinhos On-line se
emancipa da dependéncia da validagdo algoritmica. Em vez de aguardar a visibilidade
concedida pelas plataformas, o coletivo constréi uma relevancia endogena, forjada na
legitimidade comunitaria e no profundo enraizamento territorial.

Figura 7: Carrossel de oportunidades publicado pelo Manguinhos On-line

MANGUINHOS
50, ON-LINE

' Oportunldades do

Arrasta pro lado >>>

Fonte: Manguinhos On-line (2025).
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A experiéncia demonstra que a comunicagao, quando praticada com, por e para a
comunidade, torna-se um dispositivo insubstituivel de resisténcia simbdlica. Essa constatagao
dialoga diretamente com os fundamentos histéricos da comunicagao popular sistematizados por
Peruzzo (1998), que identifica na apropriacao dos meios e na gestao participativa um requisito
fundamental para a construgcédo da cidadania e para a afirmagdo dos moradores como sujeitos
de sua proépria historia.

Contudo, o caso do Manguinhos On-line atualiza essa tradigdo ao transpé6-la para o
cenario de plataformizagao. Diferentemente das radios livres ou jornais de bairro das décadas
passadas, o coletivo opera em um terreno de disputa algoritmica, onde a epistemologia da
sobrevivéncia e a imersdo paciente surgem como respostas contemporaneas necessarias para
furar as bolhas digitais. Assim, o coletivo ndo apenas herda o legado da comunicagao
comunitaria, mas o reinventa, desenvolvendo taticas especificas para enfrentar o racismo
algoritmico e o epistemicidio na era digital.

9. Consideragoes finais

Este artigo analisou a génese e a praxis do coletivo Manguinhos On-line, compreendido
nao apenas como objeto empirico, mas como um locus de produgdo de conhecimento e
agéncia politica. Ao perscrutar sua trajetéria, do gesto inaugural da “conspiragado” a sua atuagao
publica, demonstrou-se que a comunicagao comunitaria, quando concebida como midiativismo
enraizado em epistemologias préprias, converte-se em uma potente ferramenta de disputa
simbdlica e transformacao social.

A tese central defendida foi a de que a dupla inser¢gdo do pesquisador-morador nao
constitui um obstaculo metodoldgico, mas uma condi¢cdo epistémica privilegiada, capaz de
articular teoria e pratica em um movimento dialético de praxis. Conceitos como imersao
paciente, escuta territorial e horizontalidade radical nao foram, portanto, abstracées tedricas,
mas praticas encarnadas que nortearam cada decisdo, estratégia e conteudo produzido. A
experiéncia aqui analisada sugere que o investimento mais decisivo para a sustentabilidade de
tais iniciativas ndo reside nos recursos técnicos ou financeiros, mas no capital humano e
relacional, forjado pela formagdo mutua, pela escuta ativa e pela confianga consolidada ao
longo do tempo.

A contribuicdo precipua deste estudo reside, portanto, na reflexdo sobre a
indissociabilidade entre metodologia participativa e ativismo comunicacional. Ao demonstrar
que como se produz conhecimento é tao crucial quanto o que se produz, assim, o caso do
Manguinhos On-line oferece subsidios para repensar tanto a pratica académica quanto a
midiatica. Mais que um estudo de caso, o coletivo se revela um laboratério vivo de cidadania
comunicacional, um ecossistema onde epistemologias periféricas encontram condi¢cdes para
florescer e disputar legitimidade.

Os desafios que se impdem a tais iniciativas sao, contudo, evidentes e complexos. Eles
incluem a busca por sustentabilidade material que ndo comprometa a autonomia politica, bem
como a luta continua por visibilidade em ecossistemas digitais “algoritmicamente” enviesados.
Tais desafios, no entanto, longe de diminuirem a relevancia da experiéncia, apenas reforcam a
urgéncia de multiplicar, fortalecer e aprender com essas praticas de insurgéncia epistémica e
comunicacional.

A trajetéria do Manguinhos On-line ensina, por fim, uma licdo enfatica: iniciativas de
estrutura modesta podem ser imensas em sua ambigao e impacto simbdlico. Ao disputar, a
partir
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partir de um dos territorios mais estigmatizados do Rio de Janeiro, os préprios conceitos de
noticia, cultura e conhecimento, o coletivo transcende a autodefesa. Ele afirma sua existéncia,
projeta seu futuro e redefine os termos de sua prépria liberdade.

O que se revela aqui, em ultima analise, ndao € apenas a histéria de um coletivo de
comunicacao, mas a demonstracao de que a favela pensa, cria, narra e se autotransforma.
Cada postagem, cada intervencdo simbdlica e cada comentario de reconhecimento de um
morador constitui um ato concreto de resisténcia ao epistemicidio e a materializacdo da
epistemologia da sobrevivéncia. O Manguinhos On-line nos mostra que narrar-se € um modo
de existir, e existir €, em si, o primeiro e mais radical gesto de liberdade.
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