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participacao social, espacos culturais e as centralidades territoriais culturais e turisticas.

Palavras-chave: Economia Criativa. Participacdo social. Redes de producéo cultural. Espacgos
culturais.

1. APRESENTACAO

Esse texto pretende apresentar uma reflexdo preliminar sobre a relagao entre politicas
publicas e a participacdo social, na constituicdo de centralidades territoriais, culturais e
turisticas da cidade do Rio de Janeiro, tendo como ponto de partida, uma atividade didatica
desenvolvida com os alunos de graduacao do curso de Turismo na Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. Ingressei como professora do curso no inicio do ano de 2023 e, para conhecer
os alunos e a cidade do Rio de Janeiro, procurei desenvolver uma atividade tendo como objeto
quatro espacos culturais divulgados pela Rio Tur, 6rgao responsavel pela promocéo turistica da
cidade. Selecionamos a principio quatro espacos: Fundicdo Progresso, Fabrica Bhering, Circo
Voador e Muhcab. Esses espacos foram selecionados aleatoriamente, tendo como unico
critério a relagao desses espacos com o Campo de Producdo Cultural e Criativo. Foram quatro
meses de atividades procurando analisar os espacos através de trés perspectivas: a
perspectiva das suas redes de producdo, dos seus territorios e a participacdo do publico. Ao
longo desse periodo foram utilizados diferentes métodos de levantamento de dados, a saber:
busca por materiais da internet, entrevistas, visitas técnicas e pesquisas nas redes sociais. Por
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se tratar de uma atividade com os alunos de graduacao e o curto periodo de um semestre, esse
processo apresentou algumas limitacdes, porém permitiu a realizacdo de algumas analises
preliminares que nos trouxeram parametros para desenhar hipéteses de pesquisas baseadas
em reflexdes tedricas sobre as politicas culturais, economia criativa, desenvolvimento urbano e
participacao social.

Ao longo desses quatro meses, os 30 alunos matriculados na disciplina Topicos
Especiais de Turismo, primeiro semestre de 2023, foram divididos em quatro grupos para
estudar, os espacos culturais. A disciplina Toépicos Especiais de Turismo teve como objetivo
estudar a relacédo entre Economia Criativa e Turismo. Para isso, foi selecionada uma bibliografia
e realizada uma pesquisa de campo para compreender a importancia da participacdo social na
producao e consumo cultural em espacos promovidos pela Rio Tur. O curso procurou conciliar
aulas expositivas e atividades de pesquisa. Tendo em vista a heterogeneidade da sala e as
diferentes formas de envolvimento e participacdo dos alunos, o levantamento de dados nao
pdde ser realizado de maneira equanime de modo a permitir um melhor desenvolvimento da
pesquisa, no entanto, foi possivel estabelecer uma estrutura de analise comparativa para
identificar semelhancas e diferencas entre os espacos estudados.

E importante esclarecer que este artigo ndo pretende apresentar um trabalho de
pesquisa finalizado e nem esgotar as discussdes sobre a bibliografia apresentada na primeira
parte do texto. O objetivo deste recorte e, consequentemente deste texto, € apresentar as
reflexdes desenvolvidas por meio desta experiéncia docente, sem pretensdes de contribuicdo
tedrica e sim, como uma forma de agradecimento e incentivo aos dissentes do curso de turismo
da UERJ. O texto foi dividido em trés partes: a primeira parte, em que é apresentada a
bibliografia utilizada para elaboracédo das aulas expositivas do curso, que foi dividida por temas
que relacionam a economia criativa, o turismo, politicas publicas e participacdo social; a
segunda parte, em que estao apresentadas a metodologia e a andlise dos espacos estudados e
a terceira, em que procuramos apresentar uma hipotese preliminar sobre a participacao social
na formacéao de centralidades culturais e turisticas das regides da Lapa e do Porto na cidade do
Rio de Janeiro.

2. FUNDAMENTAGAO E ARGUMENTO DE PESQUISA

2.1 Turismo e Economia Criativa: articulagées entre as politicas publicas de cultura e de
desenvolvimento urbano

O turismo é um tipo de mobilidade social que se estabeleceu enquanto mercado no final
do século XIX, mas foi somente apés a Segunda Guerra Mundial que ele se desenvolveu como
um fendbmeno global. O turismo é um fenbmeno da modernidade e reproduz suas
ambivaléncias. Por um lado, temos a sua racionalidade representada pelos seus ecossistemas
de hospitalidade, que se estabelecem nos espacos fisicos, sociais e culturais das cidades.
Esses ecossistemas, por outro lado, sdo dinamizados por fluxos de pessoas, que por sua vez,
sao mobilizados por um conjunto de motivacdes subjetivas, organizadas principalmente a partir
de processos simbdlicos, seja de escape do cotidiano, seja pela construcdo imaginaria do idilico
e exotico, por projecdes de status, distincdo social entre tantas outras motivacdes. Nesse
sentido vemos no turismo ambivaléncia entre a racionalidade e subjetividade, entre as cidades e
os turistas. As cidades sao os espacos socioculturais por meio dos quais o turismo estabelece
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seu sistema de hospitalidade e oferece um conjunto de servigos para atender ao fluxo turistico.
Esse fluxo, por sua vez, é dinamizado por imagens, narrativas e construcdes simbdlicas
mediadas por diferentes tecnologias e meios de comunicagao e informacédo. No processo de
formacgao desses fluxos, a construgdo da imagem das cidades é fundamental e sofre influéncias,
por um lado, das imagens construidas e difundidas através de suas estratégias e planos de
marketing turistico, assim como filmes, séries, musica, matérias jornalisticas e pecas
publicitarias produzidos pelas instituicdes ligadas as industrias culturais, seus agentes e redes
de producado. Por outro lado, a imagem turistica também é& impulsionada pelas diferentes
narrativas construidas e compartilhadas pelos proprios turistas através, sobretudo, das midias
sociais.

Com a globalizacdo, as cidades assumiram um papel diferente nas relagdes politico-
econdmicas. Algumas cidades se tornaram grandes centros financeiros, de servicos e de capital
humano, oferecendo infraestrutura aos conglomerados multinacionais e aos investidores
globais. Trabalhos de autores como Zukin (1982), Sassen (1991) discutem as cidades globais e
seus espacos desnacionalizados. As cidades globais, segundo Sassen (1991), sdo os centros
de poder politico-econdmico da nova ordem global. Sdo através das escalas local-global que se
estabelecem as redes de producdo e servigos da economia global. A légica econdmica local-
global fomenta a criacdo de aglomerados urbanos, por meio dos quais os fluxos de
investimentos globais (mercado imobilidrio e financeiro) e de pessoas (turistas e mao de obra
qualificada) acontecem e promovem o dialogo e/ou disputa entre as identidades étnicas,
estéticas, nacionais e globais.

As cidades passaram a ser observadas por rankings e meétricas de competitividade
global. Os projetos de desenvolvimento urbano, baseados na ideia de cidade-modelo, como
apresenta Fernanda Sanches (1999), dinamizaram processos de intervencdes socioespaciais,
transformando as cidades em cidades mercadorias. Neste sentido, foram desenvolvidas
politicas de promocao e requalificacdo urbana, que legitimam certos tipos de discursos
associando interesses de governos locais, mercado internacional, agéncias multilaterais e midia.
Esses discursos ajudaram a construir modelos de mercantilizacdo dos espacos urbanos e as
narrativas, imagens, bem como as suas a¢des de planejamento, que reproduziram as légicas da
economia global visando atrair investimentos privados, fortalecer o mercado imobiliario,
promover sua imagem como cidade modelo e dinamizar atividades turisticas.

Nos planejamentos de cidades, algumas areas estratégicas sao selecionadas como
objetos de refuncionalizagdo urbana e valorizacdo paisagistica com objetivo claro de criar
centralidades territoriais e fortalecer uma nova imagem urbana e dar novos usos para 0s
espacos publicos. Por meio da associacdo direta da imagem projetada pelo marketing de
cidades com a refuncionalizacdo urbana, o espagco passa a ser elemento de visibilidade
ideoldgica, pregando discursos de revalorizagdo. Beatriz Garcia (2004) aponta que apds a
década de 1980 a relacao entre politicas culturais e politicas de desenvolvimento urbano se
fortaleceu, inaugurando a fase do city marketing e a proliferacdo das marcas de cidades. O
marketing de cidade, procura estabelecer imagens e narrativas por meio de simbolos, signos e
icones selecionados, entre outras coisas, do conjunto de caracteristicas culturais e naturais das
cidades, criando sinteses de lugares para serem consumidos como espacos de lazer, negocios,
qualidade de vida, sustentabilidade copilados para promover o seu diferencial no mercado
global de cidades. Na virada do século, uma nocdo mais geral de criatividade como um
beneficio para a cidade foi incluida no discurso politico. Neste novo discurso da criatividade, as
industrias culturais criativas e a tecnologia da informacao tornam-se importantes para o planeja-
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mento das cidades criativas (Hesmondhalgh, 2008).

O termo Economia Criativa ganhou notoriedade apds a experiéncia britanica de fomento
as Industrias culturais e criativas na década de 1990. Alguns trabalhos publicados por
académicos e consultores, tais como The Creative Economy How people make money from
ideia de Jonh Howkins, The Creative City de Charles Landry e The Rise of the Cretive Class de
Richard Florida ajudaram a forjar um léxico que criaram as bases para o desenvolvimento de
modelos de politicas publicas transversais. Estes modelos materializaram-se com a
implementacdo de politicas publicas de apoio a atividades econd6micas a nivel internacional,
nacional e regional. Desde o inicio dos anos 2000, a economia criativa se tornou um “cenario de
politica multifuncional” (Vlassis & De Beukelaer, 2019) utilizado por varias organizagdes
intergovernamentais.

A ideia de cidades criativas foi difundida por Landry em 2000, quando ele apresentou a
criatividade como a chave para a regeneragao urbana, com o argumento de que as industrias
do século XXI dependeria, cada vez mais, da geragao de conhecimento através da criatividade
e inovacao (Landry, 2000). Charles Landry (2001) traz a ideia de cluster criativo, ou distrito
criativo, com o objetivo transformar os espacos ocupados por artistas em distritos criativos,
apresentando a importancia de projetos de infraestrutura urbana para recuperar as zonas
industriais das cidades. Landry (2001) compreende que os projetos de desenvolvimento urbano
em areas com maiores concentracdes de profissionais criativos podem ajudar no fortalecimento
de um ecossistema de producdo e consumo cultural e criativo, na construcao da imagem das
cidades e na facilitacdo de fluxos de pessoas e investimentos. O conceito de cluster criativo &
derivado da ideia de cluster de negdcios idealizado por Michael Porter para explicar como as
nacdes e regides tendem a reunir nos mesmos locais, empresas de setores similares, dando
énfase as nocdes de competitividade e empreendedorismo, aliados a ideia de inovacdo que
passaram a fazer parte da "nova economia do conhecimento" e das novas estratégias de
competitividade entre as regides (Hesmondhalgh, 2008).

Os Relatérios de Economia Criativa produzidos pela Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento em cooperacao com outras instituicdes intergovernamentais
procuraram mostrar que a cultura, a criatividade e a inovacao sédo “divisores de aguas em
termos de geragao de renda, criacdo de empregos e receitas de exportagao” (Unesco, 2013).
Como resultado, muitos paises tém se posicionado a favor de apoiar e promover a economia
cultural e criativa por entenderem que ela pode contribuir, ndo somente para a criagcdo de
riqueza, mas também promover o desenvolvimento social e um didlogo entre diferentes
identidades. No final da década de 1990, diversos setores culturais e de producédo simbdlica
passaram a ser compreendidos como parte de um conjunto de setores econdémicos agrupados
sob o nome de industrias culturais criativas, e que posteriormente se alargou para Economia
Criativa e seus setores. Definir o escopo exato da economia criativa tem sido objeto de muitos
debates e controvérsias. Alguns autores chegam mesmo a evocar a ideia de um paradigma de
economia criativa com uma visdo politica utopica articulando a cultura popular e o
desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo digital como uma alternativa credivel ao
processo de desindustrializacdo (Hesmondhalgh, 2005).

O protagonismo da Economia Criativa como politica de desenvolvimento multifuncional
com foco na criatividade e inovacgao se estabeleceu por meio de relacbes transversais entre as
politicas culturais, politicas de desenvolvimento urbano e turismo que se convergem em acgdes
de carater instrumental de incentivo a inovacao e giram em torno dos processos de organizacao
e trabalho dos setores culturais e criativos, bem como das formas de participacdo social na
producao e no consumo cultural. As praticas de participacao social na producdo e consumo
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cultural local e na producao cultural turistica sdo fundamentais para criar novas espacialidades
urbanas de producdo e consumo cultural, que por sua vez se ocupam do papel de
equipamentos culturais que oferecem espacos de trabalho e criacdo, bem como de
coparticipacao e fruicao para agentes locais e turistas.

2.2 A participagcao social e as novas formas de organizagcao do trabalho nos setores
culturais e criativos

Com o desenvolvimento da tecnologia da informagdo e comunicagdo, o acesso ao
conteudo cultural perde seu passivo tradicional e se torna uma forma de apropriacao criativa por
parte dos usuarios que estimula os individuos a adquirir habilidades para assimilar e manipular,
de maneira pessoal, os conteudos culturais que estdo sendo expostos (Sacco, Ferrilli, Tavano,
2018). A distancia entre os produtores e consumidores é reduzida e o valor econémico e social
da cultura passa a ser estabelecido, ndo somente por meio de conteudos e produtos culturais,
mas também através da participacdo coletiva dos agentes produtores e consumidores -"
participacado cultural ativa "(Jenkins, 2011, Sacco, 2013, Pratt, 2004). A participacdo cultural
ativa, como apresenta Sacco, Ferrilli, Tavano Blessi (2018), atua como motor do crescimento
socio econdmico enddégeno em pequenas escalas locais e pode gerar consequéncias
macroecondémicas indiretas, que nao sao insignificantes quando comparadas aos efeitos
econbmicos das industrias culturais e criativas (Sacco, Ferrilli, Tavano Blessi, 2018). O
engajamento, como efeito da participacado cultural ativa, pode ser apreciado no envolvimento
direto dos agentes de producao; na aprendizagem individual e coletiva; nas praticas inovadoras
transformadas em tecnologias sociais que promovem impactos nas esferas hiper locais, locais e
globais; nas formas de recepcéo, fruicao e reproducéo do conteudo cultural.

O setor cultural e criativo é caracterizado pela prevaléncia de acordos de trabalho
flexiveis e fragmentados que Lazzarato (2014) chama de 'trabalho intermitente'. A dinamica da
producao destes setores tende a promover a formacgao de redes para ampliar oportunidades de
trabalho, produzir e transmitir conhecimento e conteudo. Segundo Uzelac (2016), as redes sao
infraestruturas que suportam os setores culturais e criativos. Por meio de redes, os profissionais
culturais e criativos tém procurado coordenar uma intrincada dindmica de trabalho, baseada em
uma logica econbmica de projetos temporarios (Uzelac, 2016). Atualmente, as pequenas e
médias empresas (PMEs), empreendedores e freelancer ocupam um papel essencial na
producao, circulacao e distribuicdo de conteudo simbdlico (Hesmondalgh, 2014).

Nesse sentido, Greffe (2016) introduz a nocdo de artista-empresa, ou seja, o artista
passa a ser considerado produtor de novas formas estéticas sujeitas a restricdes financeiras e
validacdo de mercado. O agente cultural, seja ele o artista, criador ou gestor cultural,
atualmente vive um ponto de tensao entre a dindmica de criacdo e producdo e a dinamica
econdmica que mobiliza recursos. Assim, espera-se agora que o artista demonstre capacidade
para obter financiamento, gerir equipes, definir um posicionamento da sua organizacéo e atrair
publicos, mobilizando recursos internos (conhecimento, know-how, competéncias) ou externas
(relacionamentos, sistemas de apoio, recursos financeiros ou materiais, etc.) (Dubois e Terval,
2017). A partir de entdo, torna-se dificil para o artista realizar sua atividade isoladamente e
muitas vezes ele opta por se juntar a coletivos e redes de proximidade entre artistas e agentes
territoriais, locais, formando espacos intermediarios de produgcao e consumo cultural.
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2.3 Os espacos intermediarios e as redes de produc¢ao e consumo cultural

Os espacos intermediarios de producao e consumo cultural aparecem na literatura de
diferentes formas, observadas por diferentes perspectivas, em diferentes escalas, nomeadas e
conceitualizadas de acordo com contextos e linhas de pensamentos especificos. Essas
aglomeracdes urbanas aparecem na literatura como: Creative Cluster (Landry, 2001), Creative
Hubs (Virani, 2014), milieu criativo (Scott, 2010), tiers lieux (Besson, 2018), Distritos Criativos
(Santagatta, 2002), pontos de cultura (Turino, 2010).

No Brasil, o programa Pontées de Cultura, como uma rede de Pontos de Cultura,
também se assemelham as essas caracteristicas do trabalho cultural e criativo em rede. Na
Franca, France Tiers Lieux (2021) apoia a estruturacao de redes de espacos intermediarios de
producao e consumo cultural e criativo, chamados de Tiers Liex. Na Europa € possivel observar
algumas redes culturais europeias que reunem organizacdes com caracteristicas semelhantes,
por exemplo, Creative Hubs Network ou Trans Europe Halles, que fomentam a criacdo de
espacos chamados Hubs Criativos.

Os espacos intermediarios de producdo e consumo cultural e criativo sao espacos de
conexdes e redes de pesquisa e producdo para criacdo de novos produtos, programacoes
culturais, bens simbdlicos e propriedade intelectual e sdo espacos de experimentacao,
conservacgao, inovacao de linguagens, que muitas vezes se tornam importantes equipamentos
de producado, exibicdo e fruicdo cultural para as cidades e localidades. Cada espaco
intermediario de producdo e consumo € unico, pois seu modelo € determinado por sua
colocacao geografica, contexto cultural, requisitos da comunidade e modelo de financiamento.
Esses espacos podem ser virtuais ou fisicos como centros culturais, galerias, estudios, teatros,
bares, coworkings, incubadoras, entre outros.

Ao funcionar como lugares de ativagao de logicas de acao coletiva e dindmicas abertas e
colaborativas, esses espacos promovem novas formas de producao contribuindo para a
“criacao coletiva de bens comuns” (Burret, 2014). Nesta perspectiva, esses coletivos criativos
desempenham um papel de mediacao entre producao cultural, local e comunidade, dando
origem a espagcos como projetos ao nivel territorial. A sustentabilidade dessas formas
intermediarias, baseia-se, na sua capacidade de ativar proximidades relacionais (Dechamp,
Pélissier, 2019) por meio de media¢des comunicacionais, humanas e digitais essenciais para a
implementacdo de colaboracbes efetivas entre atores heterogéneos. Por exemplo, além da
proximidade geografica, observamos um territério de proximidade de interesses comuns que
leva o estabelecimento de redes entre atores que possuem as mesmas afinidades, mesmo que
nao estejam no mesmo territério.

As identidades socioeconémicas desses espacos intermediarios estido condicionadas a
fatores que operam em varios niveis, desde o perfil dos agentes individuais que compdem e
constroem as suas redes de producido e consumo, até os ecossistemas territoriais em que eles
estdo inseridos, influenciando e sendo influenciados pelas politicas publicas locais, regionais,
nacionais e internacionais. Hoje, esses espacos intermediarios de producao e consumo cultural
e criativo sdo percebidos pelas autoridades publicas como atores-chave na coesdo e no
desenvolvimento territorial (Levy-Waitz, 2018).

Na virada do século, com as mudancas nos discursos politicos sobre criatividade e
desenvolvimento, o fendmeno dos espacos culturais intermediarios tornou-se um objeto
importante das politicas publicas. Ferilli, Sacco e Tavano Blessi (2012) demonstram duas abaor-
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dagens alternativas que podem ser interessantes para analisar a relacdo entre os espacos
culturais intermediarios com os seus territérios: a fop-down de cima para baixo, ou seja, iniciado
por entidades publicas, semipublicas, ou privada para incentivar empresas locais em participar e
cooperar visando atender expectativas de beneficios especificos; e a bottom-up, de baixo para
cima, que sao dindmicas complexas, auto organizadas, decorrentes da coordenacao
espontanea entre os atores locais (Ferilli, Sacco, Tavano Blessi, 2012). A diferenca entre essas
dindmicas podera determinar os processos operacionais e organizacionais, a natureza e a
qualidade das relagdes produtivas que ocorrem dentro dos espacos e fora dele (Pratt &Virani,
2016).

2.4 Com base dessas discussoes tedricas perguntamos:

Podemos chamar os espacos escolhidos como espacos intermediarios de producgao e
consumo cultural? Quais foram os processos de criacdo dos espacos e estabelecimentos de
suas redes de producdo e consumo? Podemos identificar as areas da Lapa e do Porto como
centralidades territoriais turisticas e culturais da cidade do Rio de Janeiro? Qual € o nivel de
participacdo social dos agentes de producdo e consumo na dinamizagdo dos espacgos, na
construcao das politicas publicas e das identidades territoriais dessas centralidades?

3.ESTUDOS DE CASOS: UMA VISAO PRELIMINAR

Conforme citado anteriormente, esse texto é fruto de uma experiéncia didatica realizada
com os alunos matriculados na disciplina Topicos Especiais em Turismo, oferecida no primeiro
semestre de 2023 pelo Departamento de Turismo do Instituto de Geografia da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Como parte da disciplina foi realizado um trabalho de pesquisa
durante 4 meses, onde os alunos estudaram os espacos: Fundicdo Progresso, Circo Voador,
Fabrica Bhering e o Museu Muhcab localizados na regidao do Porto e da Lapa, na cidade do Rio
de Janeiro. Os alunos foram divididos em quatro grupos de 6 e 7 pessoas para estudar os
espacos. Durante esse periodo foram realizadas cinco entrevistas, duas visitas técnicas,
pesquisa documental para levantamento de trabalhos académicos, matéria de jornais e
conteudos nas midias sociais dos espacos e dos agentes de producao que fazem parte das
suas redes. O processo de levantamento e analise de dados se deu em trés ciclos: o primeiro
em que foram levantados dados sobre os espagos, com algumas entrevistas e pesquisas
documentais para compreender suas redes de producao e consumo € em seguida, realizadas
analises comparativas entre eles. Conforme citado anteriormente, os alunos foram divididos em
grupos e cada grupo procurou entrevistar agentes e gestores dos espacos estudados. No
entanto, somente os grupos que estudaram os espacos Muhcab e Fabrica
Bhering realizaram entrevistas semiestruturadas, algumas presencialmente, outras virtualmente.
As pessoas entrevistadas ocupam o papel de gestores, agentes de producdo que ocupam o0s
espacos e pesquisadores que os estudam. O segundo ciclo de pesquisa, observou-se a relacao
desses espacos com 0s processos de intervencao urbana que ocorreram nas regides da Lapa e
do Porto, para esse ciclo foram utilizados documentos oficiais, artigos cientificos, material jorna-
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listico sobre os processos de requalificacdo que estavam disponiveis na internet; o terceiro ciclo
consistiu-se em pesquisas nas redes sociais dos espacos dos seus agentes de producéo.

Iniciamos os trabalhos partindo da descricdo dos espacos retiradas do site da Riotur
(RIOTUR, 2023).

Fundicao Progresso:

A Fundigéo Progresso € um centro cultural autossustentavel
localizada num prédio histérico de uma antiga fabrica de objetos de
ferro desativada nos anos 70. A Fundicao abriga desde grandes
eventos do showbizz as manifestagbes tradicionais e renovadas do
carnaval carioca. Fundicdo Progresso esta entre os principais
espacos de shows no Rio de Janeiro (RIOTUR: 2023)".

Fabrica Bhering

Localizada na regido da Gamboa, “a fabrica passou por um
processo de ocupacgéo artistica. A Fabrica Bhering compreende
uma area construida de mais de 15 mil metros quadrados ha cerca
de 80 ateliés de arte que criam uma atmosfera cultural entre
ceramistas, designers, produtores, artistas plasticos, livreiros,
gastrbnomos, artesaos, fotdgrafos, lojistas, trapiches de moveis”
(RIOTUR: 2023)2.
Museu Muhcab

Definido como um museu de de territério € um dos 15 pontos de
memoria que compdem a Pequena Africa, na Regido Portuéria, e
fica localizado no Centro Cultural José Bonifacio. Guarda
aproximadamente 2,5 mil itens entre pinturas, esculturas e
fotografias, além de trabalhos de artistas plasticos
contemporaneos, que dialogam com o espacgo (RIOTUR: 2023)3.

Circo Voador

Famosa lona da Lapa, o Circo Voador é um tradicional espaco
cultural da cidade e referéncia da cena musical brasileira. Espaco
para vanguarda de todas as artes. Foi fundado em 1982, em show
na Praia do Arpoador, Zona Sul. Em 1996, foi fechado pela
Prefeitura do Rio e reabriu, em 2002, devido a uma agao popular
(MAPA DE CULTURA RIO DE JANEIRO)*.

'Fundigdo Progresso | Riotur.Rio

2Fabrica Bhering | Riotur.Rio

3 MUHCAB - Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira | Riotur.Rio
4 Circo Voador | Mapa de Cultura RJ
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3.1 Anadlise Comparativa — micro analise

Para desenvolver a analise comparativa, realizamos o primeiro ciclo de levantamento de
dados. Procurou-se observar os espacos e compreendé-los em relagcado a sua natureza, modelo
de gestao e rede de producdo. Os dados sobre os espacos foram divididos em trés categorias:
capital cultural, capital social e capital econdmico. Por capital cultural entendemos a histéria de
cada espacos, suas caracteristicas enquanto equipamento cultural, os servigcos que oferecem,
sua reputacao. Como capital social entendemos o perfil dos agentes que compde suas redes de
producao, fruicdo e apoio e como capital econbmico os processos e modelos de gestdo e

financiamento dos espacos.

Quadro 1: Comparacgao dos espacos intermediarios.

espacos
gastronomicos.

ensaios, oficinas paraa
comunidade local.

comunidade local.

F.Bering F. Progresso C. Voador M. Muhcab
Capitais e
instituicdes
" P % fest Museu de
Ocupacao artisticaem Ocupacao artisticaem i
S . = : territorio, cursos,
fabrica, acolhe galerias, fabrica, oferece Casa de espetadculos, .
s % : . exposicdes, pro-
Capitais estudios de artes programacoes de musica, oferece espetaculos posta de
Culturais plasticas e manuais, teatro, apresentagbes, | musicais e oficinas para a

articulacdo com as
associacoes lo-
cais.

Capitais Sociais

Rede de artistas e agentes

que alugam espacos, que

sd0 em sua maioria artistas

plasticos, artesdos, chefs
de cozinha.

Rede de artistas que
ocupam e se apresentam
no espaco, empresas
patrocinadoras. Artistas de
grande reputacdo.

Rede de artistas que
ocupam e se apresentam
nos espagos, empresas
patrocinadoras. Artistas
de grande reputacdo.

Rede de parceiros,
institutos, artistas
e coletivos ligados
ao movimento
negro, secretaria
de cultura
municipal, Unes-
co.

Capitais
Economicos

Proprie dade privada
distribuida em alugueis
paraempreendedores.

Forma de
financiamento: alu-

guéis de estudios e

espacos comerciaise

aluguéis de espacos
parafilmagense
eventos.

Associacao sem fins
lucrativos e concessdo
publica do prédio
financiada com patrocinios,
com leis de incentivo,
aluguel de espacos para
eventos, venda de
ingressos, venda de cerveja

Associacdo sem fins
lucrativos, financiada
atravé s patrocinios com
leis de incentivo, aluguel
de espacos para eventos,
venda de ingressos,
vendade cerveja.

Espaco publico
gerenciado pela
prefeitura, como
apoio da UNESCO
e com contratos
pro-doc-unesco.

Fonte: Elaboracao propria.

Em relacdo a analise comparativa foi possivel identificar alguns aspectos similares como,
por exemplo, a relagdo com a patrimonializacdo historico-cultural dos imdoveis dos espacos.
Com excecdo do Circo Voador, todos os espacos estdo localizados em imoveis
patrimonializados pelos 6rgaos municipais e/ou estaduais de preservagao e conservagao do
patrimdnio historico e cultural do Rio de Janeiro. A Fundicdo Progresso, para além do imével,
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teve seu ecossistema registrado como patriménio imaterial da cidade do Rio de Janeiro. A
Fabrica Bhering e a Fundicdo Progresso sdo espacos originarios de ocupacdes artisticas em
antigas fabricas da cidade, demonstrando o papel social das redes agentes na consolidacao de
espacos intermediarios de producao e consumo cultural.

Em relacdo a histéria e a natureza dos espacos, o que chamamos aqui de capital
cultural, identificamos que: com excecado do Museu Muhcab, todos os espacos foram criados a
partir da participacédo social de agentes de producdo e consumo cultural ligados aos espacos,
ou seja, foi um movimento botton-up, ou de baixo par cima. Também possivel identificar uma
conexao direta entre o Circo Voador e a Fundicdo Progresso, principalmente no que se refere a
ocupacao do imovel e sua gestdo nos primeiros anos de funcionamento, o que acabou por
estabelecer similaridades entre os dois espacos culturais e suas formas de institucionalizagao.
Nestes mesmos dois casos, identificamos que ambos sdo equipamentos importantes que
representam a identidade da Lapa e possuem um forte capital simbdlico como patriménio da
cidade. Em relacdo as formas de institucionalizacdo e gestdo, o que chamamos de capital
econdmico, identificamos que o Museu Muhcab e a Fabrica Bhering possuem modelos de
gestao distintos, se comparado ao modelo adotado pelos espacos localizados na Lapa. O
Muhcab é um equipamento publico, gerenciado pela Secretaria Municipal de Cultura do Rio de
Janeiro, e a Fabrica Bhering € um imével privado cujo proprietario aluga espacos para artistas,
sobretudo ligados as artes visuais e gastronomia. Desta forma entendemos que, os espacos da
Lapa (Fundicdo Progresso e Circo Voador) possuem os mesmos modelos de gestdo
administrativa. Os espacos da regido do Porto possuem sistemas distintos, quando comparados
com os modelos seguidos pelos espacos da Lapa, como quanto comprados entre si, uma vez
que a Fabrica Bhering funciona como uma empresa de aluguel dos espacos, e o Museu
Muhcab € uma instituicao publica.

Em relacdo ao perfil da rede de agentes, chamadas aqui de capital social, foi possivel
identificar que, quanto maior a reputacdo dos agentes que compde as redes de producido dos
espacos, maior a reputacao dos mesmos. Isso ficou evidente ao observar o Circo Voador e a
Fundicdo Progresso, que sao espacos com mais de quarenta anos de existéncia e que
receberam forte apoio de artistas renomados, intelectuais e agentes politicos. De certa forma,
podemos inferir que a forga simbodlica das redes dos espacos contribuiu para a consolidacéo e
longevidade deles, facilitando o acesso ao capital financeiro, transformando-os em simbolos da
identidade da Lapa. Ja em relacdo a Fabrica Bhering, identificamos uma rede composta em sua
maioria por artistas ligados as artes visuais, em sua maioria residentes da zona sul da cidade,
formados em artes por escolas locais como Escola do Parque Lage e as Universidades
Publicas do Estado, alguns com experiéncias e trabalhos internacionais (Bordenave, 2014).

A Fabrica Bhering como equipamento cultural existe desde 2010, quando artistas,
mediante pagamento de aluguel, passaram a ocupar a fabrica. De acordo com Geisa
Bordenave (2014), durante os primeiros anos de ocupacado, oitenta artistas plasticos e
comerciantes receberam uma ordem de despejo devido a um processo de desapropriacdo do
imével por falta de pagamento de impostos por parte do proprietario. A partir desse momento se
estabeleceu o conflito entre a familia proprietaria do prédio, a Prefeitura do Rio de Janeiro e o
grupo de artistas e comerciantes que ocupavam o local. A partir de entdo ocorreram
modificagcdes nas relacdes ali estabelecidas levando em consideracdo tensdes, conflitos,
aliancas e estratégias que foram sendo criadas com o intuito de permanecerem no lugar. Foi
nesse processo que o imovel foi tombado como patriménio cultural da cidade (Bordenave,
2014).
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No caso do Museu Muhcab, também foi possivel identificar conflitos entre os gestores do
espaco, as redes de coletivos e instituicdbes ligados ao movimento negro. Neste caso,
consideramos que 0 espaco € um 0Orgao publico administrado pela Secretaria Municipal de
Cultura do Rio de Janeiro e sujeita a mudancas dependendo da gestdo municipal que esta no
poder. Durante uma entrevista com agentes culturais que ocupam o Muhcab, essa instabilidade
politica dificulta os processos de continuidade das acdes desenvolvidas no espaco. Da mesma
forma, identificou-se, tensdes e conflitos entre instituicdes parceiras do museu como IPHAN,
UNESCO, entre os grupos ligados ao movimento negro e a prefeitura, sobretudo em relacéo as
bases epistemoldgicas que ajudam a compreender, produzir e difundir conhecimentos sobre as
matrizes culturais afro-brasileiras que representam a Pequena Africa.

3.2 Analise intermediaria: a participagcdo social, os espagos intermediarios e as
centralidades culturais e turisticas da cidade do Rio de Janeiro

Concluida esse primeiro ciclo, partimos para uma analise intermediaria para verificar o
papel da participacado social dos agentes que compde as redes de producdo e consumo dos
espacos, no desenvolvimento das novas identidades culturais das centralidades urbanas
modificadas. Identificamos no primeiro ciclo de pesquisa dois movimentos que deram origem
aos espacos culturais, o movimento de baixo para cima, ou seja, as redes de agentes
formataram a criacdo dos espacos culturais: Circo Voador, Fundicdo Progresso e Fabrica
Bhering, e 0 movimento de cima para baixo, como o caso do Museu Muhcab, érgao criado pela
Prefeitura para acolher um museu de territério que procura trabalhar a ancestralidade e as
matrizes culturais afro-brasileiras da Pequena Africa. Também foi possivel identificar que os
quatro espacos estdo localizados em centralidades culturais e turisticas da cidade do Rio de
Janeiro que passaram por processos de intervencao urbana: a Lapa entre 1980 até 2000, e a
regidao do Porto entre 2009 e 2017.

3.2.1. A Lapa

A Lapa faz parte da regiao central da cidade e atualmente € uma importante centralidade
de producao e consumo cultural e turistico no Rio de Janeiro. Essa centralidade passou por um
processo de intervencao urbana nas décadas de 1980 e 1990 chamada Corredor Cultural, que
deu inicio a uma fase de politicas publicas municipais voltadas a protecao do centro histérico
que originou o modelo da Apac — Area de Protecdo do Ambiente Cultural publicado na lei n.°
1139 de 16 de dezembro de 1987. No caso do Rio de Janeiro, especialmente da Lapa, durante
as décadas de 1980 e 1990, intelectuais, arquitetos, artistas, bem como a sociedade civil se
articularam para construir a identidade do que seria o Corredor Cultural.

O projeto Corredor Cultural, lancado em 1984, desencadeou um processo de
inauguracao e reaberturas de diversos centros culturais na regido central da cidade, a saber:
Paco Imperial (1985), Centro Cultural Banco do Brasil (1989), Casa Franca-Brasil (1990),
Centro Cultural Correios (1993), Centro Cultural Light (1994), Centro de Artes Hélio Oiticica
(1996), Espaco Cultural da Marinha (1998), Cine Odeon (2000), Centro Cultural da Justica Fe-

62

RCD - ISSN2674-9246 - n.11 - ano 6 - jan./jun.2024



deral (2001), Caixa Cultural (2006) e Sala Cecilia Meireles (2014) (Multirio, 2023)°.

A historia da Fundicdo Progresso esta vinculada, inicialmente, com o movimento de
artistas do Circo Voador. Inaugurado na praia de Ipanema, ele foi transferido para a Lapa no
inicio dos anos 1980. Esse movimento se articulou com a associacdo de moradores para
impedir a demolicdo da antiga fabrica de metais Almeida Comércio e Industria de Ferro, atual
prédio da Fundicdo Progresso. Essa articulagcdo conseguiu embargar a demolicdo do prédio e,
em 1987, a rede de artistas recebeu a cessao do espaco e a fachada principal do imével foi
tombada pelo INEPAC - Instituto Estadual do Patriménio Cultural do Rio de Janeiro, no mesmo
ano em que a lei n.° 1139 foi promulgada. Em 2019 foi aprovado pela Assembleia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro o projeto de lei n.° 1216/2019 que declara ecossistema cultural da
Fundicdo Progresso como Patriménio Cultural Imaterial, reconhecendo sua importancia no
engajamento coletivo e no poder de realizacdo em rede para a regiao da Lapa.

3.2.2. O Porto

Lancado em 2009, antes dos Jogos Olimpicos de 2016, o projeto Porto Maravilha foi o
maior projeto revitalizacdo urbana da cidade do Rio de Janeiro das ultimas décadas. A lei
municipal complementar n.° 101, de 23 de novembro de 2009, modificou o Plano Diretor, e
autorizou o Poder Executivo a instituir a Operacado Urbana Consorciada da Regidao do Porto do
Rio. O processo foi marcado por tentativas de remocdes e remocdes, falta de transparéncia,
mau uso das verbas publicas. Uma das principais criticas € que o projeto ndo garantiu o direito
a cidade para os moradores existentes na regido. Os recursos foram concentrados na criacao
do Boulevard Olimpico, que ressignificou esse espaco urbano e o transformou em uma
centralidade turistica. Durante esse processo o sitio Cais do Valongo foi patrimonializado e
equipamentos foram construidos como o Museu do Amanha, AquaRio, Roda Gigante, entre
outras intervencdes. E atualmente € uma das areas turisticas mais promovidas na cidade, no
entanto, apresentam complexidades e conflitos entre a comunidade local, os gestores publicos
e a construcao das narrativas sobre esse local.

Essa regiao, foi historicamente o maior porto de trafico negreiro do mundo, abriga a
primeira favela do Rio, o Morro da Providéncia, e faz parte da regido da Pequena Africa, muito
importante para a comunidade afro-brasileira, bem como a comunidade originaria de diversos
quilombos urbanos locais. E possivel encontrar no Facebook contetidos sobre o Seminario
Porto Maravilha 10 anos, realizado no museu Muhcab cujos painéis de debate incluiram “Lutas
espaciais e inter-raciais na Pequena Africa” e “Estigmatizacdo territorial e as politicas de
repovoamento da Regidao Central do Rio, demonstrando esse conflito (Facebook- Muhcab,
2010)8. Por outro lado, nos ultimos anos, percebe-se uma mudancga no discurso publico sobre a
regido do Porto, aproximando-o a economia criativa. Como € possivel ver, nas matérias sobre o
langamento do programa labGov.RIO?, langado por Marcelo Crivella em outubro de 2019 e do
projeto Pomar langado em novembro de 2022 pelo prefeito Eduardo Paes®. Percebe-se neste
contexto uma tensao entre a comunidade local, os agentes produtores e os gestores publicos,
demonstrando uma baixa participacao social na construc¢ao da identidade cultural do territorio.

5 Patriménio Material do Rio - Corredor Cultural preserva memdria do Rio (multirio.rj.gov.br).

6 https://www.facebook.com/portomaravilha10anos - Ultimo acesso em 21/06/2023.

7 LabGov.RIO - GIROLAB

8 Prefeitura do Rio inicia as obras do projeto POMAR - Porto Maravalley - Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - prefeitura.rj
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No caso da Lapa, identificou-se uma grande participacdo das redes de agentes ligados
ao Circo Voador e a Fundigao Progresso no estabelecimento de relagcdes entre a comunidade
local, e agentes publicos transformando-se em simbolos culturais e turisticos, representando a
nova identidade da Lapa. No caso do Porto, a Fabrica Bhering e o Museu Muhcab, nédo estao
entre os simbolos culturais e turisticos do projeto de renovacao do Porto, estes sdo o Museu do
Amanha, MAR, o Aquario, a Roda Gigante. Embora esses espacos estudados nao sejam
promovidos em contetdos turisticos, a Pequena Africa é sempre mencionada como um local
cultural da regido e a Fabrica Bhering associada a “vocacao criativa” do local.

3.3. Macro Analise: participacao social, redes sociais, producao e difusao de conteudos
sobre os espacos e as centralidades culturais e turisticas

A Macro Analise refere-se a observacado dos conteudos produzidos pelos equipamentos
culturais e pelo publico frequentador nas principais redes sociais. A ideia foi compreender como
0s equipamentos culturais apresentam e divulgam a sua produc&o. Para isso realizamos dois
tipos de pesquisa nas plataformas digitais, Google, Facebook, Instagram e YouTube.

Na primeira pesquisa foi utilizado o buscador Google para analisar os links que
aparecem nas dez primeiras posicoes da plataforma Google e assim identificar, a natureza do
conteudo e as narrativas sobre os territorios estudados. Para isso usaram-se as palavras-
chave: Lapa, bairro do Rio de Janeiro e Porto, regido Rio de Janeiro. Como resultado, foi
possivel identificar que no caso da Lapa, os primeiros links apresentaram blogs de viagens,
matérias em sites especializados em turismo, sites de prestadores de servicos turisticos, que
em sua maioria descrevem a Lapa como o principal destino boémio, da cidade e que acolhe
bares, casas de espetaculos da cidade e ddo destaque para a Fundicdo Progresso e Circo
Voador. No caso do Porto, os links se distribuem entre sites como Wikipedia, sites da prefeitura,
sites de incorporadoras imobiliarias e matérias que mencionam o projeto de intervencdo na
regido e ndo mencionam a Fabrica Bhering e o Museu Muhcab.

A segunda parte da pesquisa observamos as redes sociais de cada espaco, a saber:
Facebook, Instagram, YouTube e buscador Google, para analisar os conteudos das redes
sociais de cada espaco e identificar como cada espaco se relaciona com sua rede de agentes,
e como o territério esta representado nesses conteudos. Como uma primeira observacao
reconhecemos uma maior participacdo dos espacos Circo Voador e Fundicdo Progresso,
localizados na Lapa, em todas as redes sociais em relagdo a numero de seguidores, postagens,
visualizacdes, comentarios.

Ao analisar as redes sociais de cada espaco, individualmente, identificamos uma forte
conexao dos agentes que compde suas redes de producdo, na producao e compartilhamento
de conteudo digital. Nenhum espaco usa as redes sociais para monetizacdo, e sim para a
divulgacado de programacao e compartiihamento de conteudo. De modo geral, ndo possuem
uma identidade visual para as postagens, sendo elas produzidas por diferentes agentes e
publico das redes sociais. No caso da Fabrica Bhering,ela possui uma rede social, administrada
por um dos artistas locatarios. Também ndo possui uma identidade visual propria nas
postagens institucionais, para além do evento semanal hoje é dia de Bhering. Da mesma forma,
os artistas locatarios, quando promovem seus espacos individuais, seus trabalhos e
programacdes, mencionam a Fabrica como local de realizacdo. Outro elemento interessante da
Fabrica Bhering foi identificado ao analisar o conteudo do YouTube. A Fabrica ndo possui um
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canal proprio, no entanto, se buscarmos #fabricabhering encontraremos diversos videos de
visitantes e influencer digitais. Os conteudos desses videos mencionam a arquitetura e a
historia do prédio e apresenta o espaco com um local cultural. Neste caso, é produzido
conteudo institucional pelos visitantes e n&o pelos gestores do espaco.

No YouTube o Circo Voador apresenta um grande numero e visualizacbes. O espaco
produz conteudo préprio para internet como, por exemplo, podcasts e espetaculos filmados. Os
videos mais acessados sao aqueles com shows e entrevistas com artistas renomados. O Circo
voador tem producdo de conteudo em video constante e apresenta diversos artistas,
conhecidos e ndo conhecidos. Ao analisarmos o Instagram da Fundicdo Progresso, foi possivel
identificar as mesmas caracteristicas citadas acima, no entanto, devido as caracteristicas do
imével e a proximidade com os Arcos da Lapa, o espaco possui uma vista onde os visitantes
tiram e postam fotos e selfies com os Arcos da Lapa, associando diretamente o equipamento,
com o principal simbolo cultural do bairro. Quando postam, os visitantes marcam presenca na
Fundicdo Progresso, criando e compartiihando conteudos e imagens que relacionam o
equipamento ao territorio.

Esse ciclo da pesquisa demonstrou que as redes sociais sdo usadas, prioritariamente,
como meio de divulgacdo das programacdes e contribuem para a promocado de fluxos de
informacdes e pessoas. Também foi possivel identificar que os visitantes e usuarios, sao
responsaveis por criar conteudos com narrativas que caracterizam 0s espacos, como no
YouTube e da Fabrica Bhering, onde os conteudos sobre a natureza e a caracteristica do
espaco é produzido pelos usuarios e ndo pelos agentes; e no caso do Instagram da Fundicao,
0s usuarios criam imagens e conteudos que associam o0 espago a centralidade da Lapa
reforcando o seu papel simbdlico na identidade do lugar.

Tabela 1: Comparacao das Redes Sociais dos Espacos.

Facehook Curtidas | Seguidores | Classificacio | Avaliagdes
Circo Voador 330 mil 333 mil 4.5 8 459
Fundicdo Progresso 333 mil 335 mil 34 29908
Muhcab 8.9 mil 9.5 mil 5 28
Fabrica Bhering 38 mil 39 mil 4.6 655
Instagram Publicacdes | Seguidores| Seguindo
Circo Voador 22 894 250 mil 035
Fundicio Progresso 6.817 198 mil 082
Muhcab 1.064 30,3 mil 456
Fabrica Bhering 4.341 60,6 mil 742
YouTube Inscritos Videos Visualizacdes
Circo Voador 495 mil 907 8.453.916
Fundicio Progresso 431 mil 500 578 890
Muhcab 349 24 1.083
Fabrica Bhering
Gong]e Comentirios
Circo Voador 4 806
Fundicdo Progresso 6.752
Muhcab 469
Fabrica Bhering 3.022

Fonte: Elaboracao propria.
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4. Consideracoes Finais

Este texto procurou apresentar reflexdes iniciais sobre a relagcao entre politicas publicas e
participacado social no desenvolvimento de centralidades culturais e turisticas. Apresentamos o
trabalho de pesquisa preliminar realizado em colaboracdo com estudantes de graduacdo do
Departamento de Turismo da Universidade Estadual do Rio de Janeiro, onde sou professora. A
pesquisa se concentrou em quatro espacos culturais promovidos pela Rio Tur, a organizacio
responsavel por promover o turismo na cidade do Rio de Janeiro.

Em relagcdo ao primeiro ciclo da pesquisa, a analise do nivel micro, identificamos as
caracteristicas dos espacos estudados, podemos considerar que sao espacos heterogéneos no
que se refere ao tipo de espaco, modelos de gestdo, rede de relacionamento. No entanto,
ambos sao espacos fisicos divulgados pelas instdncias de promocao turisticas oficiais da
cidade. Sao espacgos que promovem o encontro e a intermediacdo de atividades entre agentes,
fomentam e dinamizam o trabalho em rede e constituem-se como importantes equipamentos
culturais da cidade do Rio. Pesquisando os espacos, foi possivel perceber a logica de
participacdo dos agentes que compde as redes dos espacos, na consolidacdo da oferta cultural
e na divulgacdo das suas diferentes programacoes. Neste primeiro ciclo identificamos que os
territérios onde os espacos estao localizados sao centralidades turisticas, ou seja, sao territérios
da cidade que sofreram processos de refuncionalizacdo urbana, conforme apresentado na
bibliografia. Desta forma, podemos chamar os espacos escolhidos como espacgos intermediarios
de producao e consumo cultural, pois eles ddo suporte a uma rede de artistas e profissionais
dos setores culturais e criativos, que sua vez sao 0s responsaveis pela dinamizagcdo das
programacdes e dos fluxos de publicos do local.

Em relagdo ao segundo ciclo da pesquisa foi possivel estudar a relacéo entre os espacgos
com as duas centralidades turisticas, ou seja, os espacos com os seus territérios da Lapa e do
Porto. Identificamos que na regido da Lapa, embora suas transformagdes urbanas tenham
ocorrido na década de 1980, as redes de agentes do Circo Voador e da Fundigdo Progresso,
tiveram participacdo nos dialogos e processos que dirigiram as politicas publicas de
refuncionalizacdo urbana da regido. E assim, podemos dizer que esta participacdo social
permitiu o estabelecimento de acdes botton-up no processo de refuncionalizagdo urbano,
conforme aponta Ferilli, Sacco e Blessi.

Por outro lado, no caso do Porto, o processo de refuncionalizacdo urbana se deu de cima
para baixo, conforma apresentou Ferilli, Sacco e Blessi, sobretudo no que tange a construcao
de novos equipamentos turisticos e culturais que atualmente sdo simbolos da regido
refuncionalizada e importantes atrativos turisticos da cidade como, por exemplo, o Museu do
Amanha, Aquario, Roda Gigante. E no caso da Regiao do Porto, ndo foi possivel identificar
nenhum nivel de participacao das redes dos espacos estudados - Muhcab e Fabrica Bhering —
nos processos de implementacdo das politicas publicas de refuncionalizagdo da area.
Terminado o segundo ciclo da pesquisa, identificamos a regido da Lapa e do Porto como
centralidades territoriais turisticas e culturais do Rio de Janeiro, uma vez que ambas passaram
por processos de refuncionalizacdo urbana, recriaram a imagem dos territérios, e sao
importantes espacos de fluxos culturais e turisticos da cidade.

A terceira e ultima parte da pesquisa procurou verificar como esses espagos aparecem
nas redes sociais e plataformas de recomendacgao turistica em relacdo aos seus territorios.
Conforme foi identificado na primeira fase da pesquisa, a participacdo da rede de agentes de
producao cultural de cada espaco é fundamental para a producao de conteudo digital e para o

RCD - ISSN2674-9246 - n.11 - ano 6 - jan./jun.2024 66



fomento e a circulacéo de fluxos de informacgdes e pessoas. No caso da Fundicdo Progresso,
identificamos a importancia dos usuarios na producdo e propagacao de imagens que
relacionam a Fundigdo com os Arcos da Lapa (principal simbolo turistico da regido), neste
sentido, identificamos a importancia da participagdo social do publico dos espacgos para o
fortalecimento da imagem da Fundicdo como atrativo turistico e simbolo da Lapa boemia. Outro
caso, foi a Fabrica Bhering, foi possivel identificar a importancia da participacdo do publico na
criacdo e propagacao de conteudo digital sobre o espaco. Neste caso, verificamos que os
administrares ndo possuem contas nas redes sociais e a criagdo da grande quantidade de
conteudo sobre o espaco é realizada pelos agentes da sua rede de producgéo e seu publico. No
entanto, ndo foi possivel identificar uma associacado direta desse conteudo produzido com a
regido do Porto.

Esses resultados preliminares nos forneceram algumas evidéncias que reafirmam a
importancia da participagdo social na cultura como um catalisador para o engajamento
necessario na construcdo de centralidades e identidades territoriais, bem como no
estabelecimento de relacionamentos mais democraticos entre produtores culturais,
equipamentos, comunidades locais e formuladores de politicas. Ao finalizar a pesquisa, foi
possivel identificar as formas top-down e botton-up no que se refere a participacao sociais dos
agentes de producao na elaboragcao e implementacao das politicas de desenvolvimento urbana,
uma vez que 0s espacos localizados na Lapa, foram incorporados na identidade cultural da
regido refuncionalizada, o que ndo aconteceu com os espacos da regidao do Porto.

Em concluséo, esta pesquisa confirmou as duas dindmicas de participacdo mencionadas
por Ferilli, Sacco e Blessi. Por um lado, a falta de participacdo da rede cultural pode ser
observada no processo de cima para baixo desenvolvido pelo municipio na regido do Porto. Por
outro lado, o movimento de baixo para cima € representado pela participacdo dos agentes e
seus equipamentos durante os processos de formulacdo de politicas publicas na regido da
Lapa. Esses espacos possuem caracteristicas distintas em relagdo aos seus contextos, perfis
de agentes, processos de producdo, gestdo e institucionalizagdo. No entanto, o equipamento
localizado na Lapa apresentou maior proximidade entre os diferentes atores locais que
pertencem a regiao, o que fortaleceu, em ultima analise, as dindmicas relacionais entre agentes
de producdo cultural, a comunidade local e agentes governamentais. A participagado social
emerge como um elemento decisivo na consolidacdo da identidade territorial, e os espacos
culturais funcionam como ativos para promover imagens e fluxos de pessoas e conteudo que
contribuem para a construcdo de simbolos que constituem as identidades culturais dos
territérios urbanos.
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