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Resumo: O artigo reconhece os desafios enfrentados pela

humanidade no século XXI, incluindo mudangas climaticas,
perda de biodiversidade, pandemia, recessdo econdmica e
desigualdade social. Esses problemas se devem,
principalmente, a adocdo de um modelo econémico linear e
mecanicista que prioriza o crescimento e o lucro em
detrimento do desenvolvimento sustentavel. Em resposta, as
cidades tém a oportunidade e responsabilidade de
ressignificar esses problemas e de promover solucdes
integradas, regenerativas e sustentaveis. Diante disso, surge
a proposta de um novo modelo econémico heterodoxo: a
Economia Donut se concentra em atender as demandas
socioambientais, adotando uma abordagem holistica que
reconhece a complexidade dos sistemas interdependentes.
Assim, a proposta deste artigo € explorar o conceito da
Economia Donut na pratica a partir do relato de experiéncia
da Oficina Donut realizada na Penha, Rio de Janeiro, Brasil.
A Oficina teve a intencdo de compreender se a Economia
Donut, em uma proposta educativa, seria uma modelo
acessivel e de facil entendimento pela comunidade e se ela
poderia catalisar iniciativas de inovacao social e sustentaveis
para potencializar a cidade. Os resultados mostraram o
modelo Donut como uma pratica de facil entendimento para
os 27 participantes, pela sua linguagem acessivel e
abordagem sistémica. Também se mostrou como uma
catalizadora de 33 iniciativas socioambientais da
comunidade, a partir dos mapas (Locais/Globais) do guia
“Criando Retratos da Cidade” concebidos pela Plataforma
Doughnut Economics Action Lab. Contudo, percebeu-se que
a visdo global e a dimensédo ecolégica foram de dificil
compreensdo para a comunidade, que vive questdes locais
em escala de sobrevivéncia.

Palavras chaves: Novas economias. Economia Donut.
Workshop. Design para inovacdo social. Cidades
sustentaveis.
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Abstract: The article discusses the challenges faced by
humanity in the 21st century, including climate change,
biodiversity loss, pandemic, economic recession, and social
inequality. These problems are mainly due to the adoption of
a linear and mechanistic economic model that prioritizes
growth and profit over sustainable development. In response,
cities have the opportunity and responsibility to redefine these
issues and promote integrated, regenerative, and sustainable
solutions. Thus, the proposal of a new heterodox economic
model emerges: the Doughnut Economy focuses on meeting
socio-environmental demands, adopting a holistic approach
that recognizes the complexity of interdependent systems.
Therefore, the purpose of this article is to explore the concept
of the Doughnut Economy in practice through the experience
report of the Doughnut Workshop held in Penha, Rio de
Janeiro, Brazil. The workshop aimed to understand whether
the Doughnut Economy, in an educational proposal, would be
an accessible and easily understandable model for the
community, and whether it could catalyze social and
sustainable innovation initiatives to enhance the city. The
results showed the Doughnut model as a practice that was
easily understood by the 27 participants due to its accessible
language and systemic approach. It was also shown to be a
catalyst for 33 socio-environmental initiatives in the
community, based on the "Creating a Portrait of the City"
guide maps (Local/Global) conceived by the Doughnut
Economics Action Lab. However, it was observed that the
global vision and ecological dimension were difficult for the
community to understand, as they face local issues at a
survival scale.
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Workshop. Design for social innovation. Sustainable

cities.
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1. Introducgao

Os desafios encontrados no século XXI sdo urgentes e complexos, muitos decorrentes
da acdo do homem ao longo da histéria, em especial pela escolha do modelo econémico
capitalista empregado em quase todo o mundo. E certo que muitos avancos, principalmente,
econdmicos e tecnoldgicos também foram alcancados. Contudo, por conta de um paradigma
linear e mecanicista, que desconsiderou a complexidade do ecossistema em que vivemos,
diversos problemas foram criados, como o da insustentabilidade dos nossos modos de vida. No
capitalismo, o lucro e a producéo linear sdo os focos centrais de atengdo e guiam as tomadas
de decisdo (RAWORTH, 2019). Essa visdo estreita e limitada tem desconsiderado o meio
ambiente e as questdes sociais da maioria da populacio planetaria.

Dentre os desafios deste século, temos a crise climatica, a diminuicdo da biodiversidade,
os impactos de uma pandemia global e a grave crise econdmica, além de altos indices de
desigualdade social. Segundo o relatério do Banco Mundial intitulado Pobreza e Prosperidade
Compartilhada, de 2020, a recessdo econbmica associada a pandemia e as mudancas
climaticas podem levar entre 9,1% e 9,4% da populacdo mundial (uma estimativa de 150
milhdes de pessoas) a viver na pobreza extrema, ou seja, com menos de US$ 1,90 por dia
(WORLD BANK, 2020). Tais desafios s&o tanto locais, de impacto direto nas cidades, como
globais. Dado que poderdo ser diretamente prejudicadas, as cidades precisam assumir o
protagonismo nas transformacdes sociais em direcdo a criagdo de sociedades mais justas e
ecologicamente seguras, € o que defende o Doughnut Economics Action Lab (DEAL et al.,
2020). Em 2010, o World Future Council ja argumentava que as cidades, como territorios
urbanos locais, tém a oportunidade e a responsabilidade de pensar e promover solucdes
integradas, a fim de transformar os padrdes de comportamento vigente em algo novo,
estimulando uma abordagem holistica, regenerativa e sustentavel (WFC, 2010). Ainda, sobre o
tema cidade, recorre-se a nogao conceitual de Maiolino e Mancebo (2005, p.71) “que a
sociedade e o territério sdo realidades indissoluvelmente articuladas”. As autoras tecem sobre a
importancia da subjetividade e localidade no texto “Territorios urbanos: espaco, individuo e
sociedade”. Alinhado com essas questdes e conceito, surge o modelo econémico denominado
de Economia Donut. Tal modelo propbe equilibrar tecnologia, demandas sociais e meio
ambiente, conforme afirma o antropdlogo norte-americano Christopher Golias (2020).

A Economia Donut tem por foco atender as demandas do século XXI, pois parte de uma
visdo holistica, que abraca a teoria da complexidade e o pensamento sistémico, ciente da
interdependéncia dos sistemas. Nesse sentido, € um modelo que se diferencia das abordagens
mecanicistas e lineares adotadas no século passado (GOLIAS, 2020; RAWORTH, 2019).
Proposto e desenhado pela professora e pesquisadora inglesa da Universidade de Oxford, Kate
Raworth, que se considera uma economista renegada’, seu modelo vem ganhando destaque

Termo presente em sua apresentacéo no seu site oficial: <https://www.kateraworth.com/about/>.
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mundialmente, principalmente na Europa, onde algumas cidades ja estdao apostando nessa
abordagem para lidar com as atuais crises. O modelo Donut traz uma profunda mudanca de
paradigma em relacao ao sistema econdémico atual (modelo neoclassico capitalista). Raworth
(2019) acredita que o modelo Donut tem potencial para gerar as transformacdes sociais
necessarias para promover um desenvolvimento sustentavel nas cidades. Ainda Golias (2020)
ao referenciar Raworth (2019), descobre que ela cita em seu texto a palavra “design” com mais
frequéncia do que economia, o que faz sentido para ele, ja que “o problema do crescimento
infinito em um planeta finito € menos um problema econdémico (principalmente porque os
economistas parecem carecer de ferramentas para conceituar o problema e conceber solugées)
e mais um problema de design” (GOLIAS, 2020, p. 612, traducéo nossa).

Dentro desse contexto, destaca-se o trabalho e a abordagem “Design para inovagao
social e sustentabilidade” de Ezio Manzini (2008), um designer italiano que tem se dedicado a
pesquisa em design, principalmente, aquelas voltadas a uma cultura de praticas colaborativas e
sustentaveis. De modo geral, o autor discute que a transicdo da sociedade rumo a
sustentabilidade ocorrera via um processo de aprendizagem social, que precisa ser
amplamente difundido, principalmente, nas comunidades de base. Para o autor, inovacoes
sociais sao iniciativas que promovem novos modos de agir, tanto a nivel individual, como
coletivo, com o intuito de resolver seus problemas locais ou criar oportunidades. Por isso, € vital
estimular as iniciativas locais e projetar para a inovacao social, bem como para a
descontinuidade dos sistemas atuais (MANZINI, 2008). Na direcao dessas intencdes, o modelo
Donut pode ser um contribuinte projetual, fomentando iniciativas e projetos de inovacao social e
sustentabilidade nas cidades.

Desta forma, a proposta deste trabalho explora os conceitos de Economia Donut,
cidades sustentaveis e inovagao social, a fim de evidenciar uma pratica, a Oficina Donut,
realizada pelo Instituto LivMundi, na Penha, um territério urbano do Rio de Janeiro - Brasil.
Trata-se do relato de experiéncia de uma Oficina que teve a intencdo de apoiar uma
comunidade a pensar e reconhecer o seu local a partir de solugdes e projetos alinhados ao
conceito de sustentabilidade. Para tanto, foram utilizadas as lentes sociais e ambientais
propostas pelo modelo Econdmico de Raworth (2019). Ao fim, tenta-se compreender se a
Economia Donut, em uma proposta educativa, foi um modelo acessivel e de facil entendimento
pela comunidade e se ela pode catalisar iniciativas de inovacao social e sustentaveis para
potencializar a cidade.

Desse modo, este trabalho esta organizado em trés secdes: a primeira, aborda um
entrelagcamento de conceitos entre a Economia Donut, a inovagdo social e as cidades,
destacando a plataforma ‘Doughnut Economics Action Lab’ (DOUGHNUT ECONOMICS, 2023)
e as 4 Lentes e nove maneiras de reconhecer e transformar o Retrato das Cidades. Seguindo,
o0 método de pesquisa do estudo e de elaboracédo da Oficina Donut sdo apresentados. Por fim,
os resultados da Oficina, em si, sdo relatados entre registros do evento, reflexdes da
facilitadora, materiais produzidos pelos participantes e seus feedbacks. Com isso, uma discus-
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sao é feita apoiando-se nos conceitos trabalhados, na percepcdo dos participantes e da
facilitadora e em pontos de vista de outros economistas sobre o modelo Donut.

2. Economia Donut para inovagao social nas cidades

O modelo econdmico Donut esta diretamente relacionado a proposta de construcao de
cidades que agreguem valores sociais e ambientais ao desenvolvimento econémico. Por
valores sociais, entende-se os beneficios gerados pelas acdes desenvolvidas para o coletivo, e
que estdo conectados a formas mais sustentaveis de viver, produzir e consumir em sociedade
(FREIRE, 2017, cap. 10). No entanto, ao invés de considerar apenas métricas como o PIB
(Produto Interno Bruto) para avaliar a prosperidade de um territério, 0 modelo Donut, destaca
as meétricas sociais e ecologicas para a criagdo de uma sociedade prospera para todos
(RAWORTH, 2019). Assim, a Economia Donut € um modelo econémico alternativo que traz as
bases de uma cidade sustentavel.

Tal modelo se destaca como uma direcédo para o desenvolvimento econdmico do século
XXI. Isto posto, vale destacar seus sete principios essenciais (RAWORTH, 2019):

1. Mudar o objetivo de uma economia voltada ao crescimento do PIB para uma economia
que visa promover a prosperidade que alcance a todos de forma equilibrada;

2. Analisar o quadro geral, abandonando a viséo de um mercado autbnomo e a
substituindo pela visdo de uma economia integrada;

3. Estimular a natureza humana, migrando da figura neoclassica do homem econémico
racional para seres humanos adaptaveis a dimensao social;

4. Compreender o funcionamento da sociedade, adotando um pensamento sistémico que
sai de um modelo de equilibrio mecanico para um modelo complexo e dindmico;

5. Projetar para distribuir, que ignora a ilusdo difundida pelo modelo neoclassico que a
desigualdade social sera equilibrada pelo crescimento econémico. Ao invés disso, propde
uma economia distributiva;

6. Criar para regenerar, defendendo uma cultura regenerativa por concepc¢ao;

7. Ser agnostico em relacdo ao crescimento, tendo a consciéncia que na natureza nada
cresce para sempre.
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Estes principios estdo em consonancia com a promocao da inovacgao social através da
implementacdo de sistemas distribuidos e resilientes defendida por Manzini (2017) na obra
“‘Design: quando todos fazem design: Uma introducdo ao design para inovacgao social”. Obra em
que o autor potencializa todos os agentes socioculturais como designers difusos que colaboram
e projetam com designers especialistas em um processo de codesign?. Para esse autor
inovacgdes sociais sao novas ideias, que podem ser produtos, modelos e servicos, que atendem
as demandas sociais e, ao mesmo tempo, criam relacdes ou colaboragdes sociais, ou seja, sao
atividades que sdo boas para a sociedade e, também, ampliam suas capacidades de acao.
Sendo uma de suas caracteristicas, o “fato de que elas surgem da recombinacao criativa de
recursos ja existentes, com o objetivo de atingir metas socialmente reconhecidas de uma nova
maneira” (MANZINI, 2017, p. 25). O autor ainda destaca que “nenhum sistema distribuido pode
ser implementado sem inovacado social” (MANZINI, 2017, p. 32) sendo que para funcionar &
preciso engajamento e comprometimento das pessoas com sua implementacao (MANZINI,
2017). Sistemas distribuidos e resilientes estdo diretamente relacionados com os principios
apresentados por Raworth para a promocdo de um sistema econdmico distributivo e
sustentavel. Segundo Raworth (2019, p. 170) “a economia de hoje é divisiva e degenerativa por
definicdo. A economia de amanha deve ser distributiva e regenerativa por concepc¢ao”.

O esquema utilizado para ilustrar a Economia Donut, Figura 1, baseia-se na imagem
figurativa de um donut (rosquinha), que representa o espaco justo e seguro para a prosperidade
humana (RAWORTH, 2019). O modelo apresenta nove indicadores ecoldgicos que utilizam os
limites planetarios e demarcam o limite externo do Donut. Tais indicadores foram elaborados
por um grupo de cientistas internacionais liderados por Johan Rockstrom e Will Steffens
(ROCKSTROM et al., 2009). Ja os alicerces sociais, que demarcam o limite interno do Donut,
foram inspirados nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e sao representados por
doze indicadores que estabelecem as condicdes basicas de vida que ninguém deve ser privado,
um lugar seguro e socialmente justo para que a humanidade possa prosperar (RAWORTH,

2019).
Figura 1: Esquema do modelo da Economia Donut.
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Fonte: RAWORTH, 2019.

2 Definicbes para os termos “designer difuso”, “designer especialista” e “codesign” sdo encontradas na obra de Manzini (2017).
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A Economia Donut propde uma mudanca de paradigma de um modelo linear, que nao
considera a escassez de recursos e nem o bem-estar social, para uma proposta econémica
que atenda as necessidades socioambientais do século XXI. Dentro da dimensao ambiental,
vivemos hoje em um mundo ameacado pelas mudancgas climaticas que ja vem intensificando
fendbmenos como secas, inundacgdes, tempestades e aumento do nivel do mar. As
consequéncias desses fendbmenos tém aumentado a desigualdade social e provocado um
grande aumento no numero de desabrigados e refugiados ao redor do mundo (EJF, 2017).
Ademais, o atual modelo econémico focado apenas no crescimento econdmico tem mostrado
sua ineficacia em relacdo a promocado do bem-estar social. Aléem das crises ambientais, o
mundo hoje apresenta uma expressiva taxa de desigualdade social. Segundo o relatério da
OXFAM, ‘A “sobrevivéncia” do mais rico", “nos ultimos 10 anos, 0 1% mais rico da humanidade
se apropriou de mais da metade de toda a nova riqueza global” (OXFAM, 2023, p. 7).

Dentro deste contexto, temos as cidades como os principais espagos socioambientais
onde as relacdes singulares acontecem e a economia desvenda-se. Para Maiolino e Mancebo
(2005, p.72) “o corpo da cidade, suas linhas, vazios e volumes construidos, ndo se constituem
como mero palco das acdées humanas ou consequéncia de uma dada estrutura social, mas
como um dos elementos instigantes das interacdes da sociedade”.

A cidade afirma-se como elemento fundamental da complexa
reprodugcdo social em praticamente todas as sociedades
contemporaneas e suas transformacdes espaciais internas passam
a incidir e se relacionar diretamente com seus novos residentes. As
misturas culturais e sociais tornam-se obrigatérias e todo um leque
de angustias e problemas — mas também de possibilidades de
novas formas de subjetivacdo — atinge seus habitantes (MAIOLINO
e MANCEBO, 2005, p.76).

E justamente destas “novas formas de subjetivacdo” que o design para inovagdo social e
sustentabilidade encontra espaco para prosperar.

A fim de construir um futuro diferente para o planeta e sua realidade, muitos cidadaos,
entre designer difusos e especialistas (MANZINI, 2017), tém se organizado em comunidades
para atuarem de forma colaborativa e criativa em busca de solugbes socioambientais mais
promissoras. E, no sentido de apoiar esse movimento, Kate Raworth junto com outros
pesquisadores desenvolveram a plataforma ‘Doughnut Economics Action Lab’ (DEAL). Uma
plataforma (Figura 2) que tem o intuito de ser uma comunidade de aprendizagem e pratica para
todos, a fim de apoiar na elaboragao de projetos, inciativas e politicas-publicas a partir das 4
Lentes e maneiras de pensar e agir pela perspectiva socioambiental da Economia Donut. Na
plataforma, é defendido que as economias do século XXI serédo praticadas primeiro e teorizadas
depois, e serdo inspiradas pela criatividade, imaginacao, habilidade e perspectivas de todos
(DOUGHNUT ECONOMICS, 2023). Assim, a proposta € que além do conteudo, modelos e
ferramentas desenvolvidas pela equipe, todos contribuam com as suas experiéncias, praticas e
criticas ao modelo. Sendo, portanto, uma plataforma aberta para apoiar a solidificacdo, pela
pratica, do modelo proposto.
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Figura 2: Visdo geral da plataforma DEAL.
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Fonte: DOUGHNUT ECONOMICS (2023).Acessado em: 27.05.2023.

Nessa comunidade estdo presentes pessoas de diferentes partes do mundo, que tém
experimentado o modelo, as ferramentas e os workshops propostos na plataforma. Nela, as
pessoas encontram ferramentas e estudos de casos aplicados em comunidades, cidades e
regides, academia, escolas, empresas e governo. Todo conteudo disponibilizado na plataforma
esta em formato de cddigo aberto e boa parte do conteudo esta traduzido em diversas linguas.
Esse tipo de plataforma e as solucbes apresentadas sdo chamadas por Manzini (2008) de
‘plataforma habilitante’ e ‘solucdo habilitante’. Segundo o autor, plataformas e solugcdes
habilitantes comportam um conjunto de solugdes que “criam as condi¢des favoraveis para que
pessoas criativas expressem suas ideias, encontrem parceiros e comecem projetos e/ou
solucdes” (MANZINI, 2008, p. 81).

Uma das ferramentas importante disponibilizada na plataforma é o guia ‘Criando Retratos
da Cidade: guia metodologico da Iniciativa Cidades Prosperas’ (DEAL et al., 2020),
desenvolvido pelas instituicoes: DEAL, Biomimicry 3.8, C40 Cities, Circle Economy e KR
Foundation. O guia tem o propdsito de aplicar o Donut na escala de umacidade ou comunidade
local, com o intuito de tornar o processo simples, a fim de que todos possam utiliza-lo. Além
disso, propde que sejam realizadas acdes locais, com aspiracdes de responsabilidades globais.
Ao estimular o agir local, a proposta do guia € aplicar o Donut em escalas que possam ser mais
facilmente mensuraveis, para analisar seus impactos e assim desdobrar para diferentes niveis,
como bairros, cidades e paises. Para isso, apresenta o que chama de 4 Lentes do Retrato da
Cidade (Figura 3), na qual é possivel tirar uma “foto instantanea e holistica para discutir
questdes complexas” (DEAL et.al., 2020, p. 8). Cada uma das 4 Lentes retrata uma parte das
informacdes da cidade que poderao ser trabalhados a fim de abrir discussées sobre caminhos
possiveis e transformadores. Estas Lentes abrangem dimensdes locais e globais e aspectos

sociais e ambientais.
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Figura 3 : Guia Criando Retratos da Cidade e as 4 Lentes do Retrato da Cidade.
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Fonte: DEAL et al., 2020.

A fim de trazer o olhar Donut para essa perspectiva mais local, sdo propostas nove
maneiras de transformar o Retrato da Cidade em acéao transformadora, sao elas (DEAL et al.,
2020):

1. Espelho — no qual estimula refletir sobre o estado atual da cidade através da

perspectiva holistica do retrato.

2. Missao — criar uma visao que fomente o desejo em tornar a cidade mais prospera.

3. Mobilizac&o - que propde reunir e mobilizar moradores locais e partes interessadas do
territério que querem promover uma mudanca.

4. Mapa — mapear iniciativas, politicas e estratégias que ja existem e estdo atuando para
esse fim.

5. Mentalidade — abracar novos valores, narrativas e formas de trabalho que visam
mudancas estruturais mais profundas.

6. Métodos — ter ferramentas que apoiem a analise do Retrato da Cidade.

7. Impulso — impulsionar processos iterativos a fim de estimular politicas e acoes
transformadoras.

8. Monitoramento — definir os indicadores que irdo avaliar o progresso das propostas
apresentadas.

9. Ummm! — Ser irresistivel, criativo, a fim de compartilhar aprendizados e histérias de
sucesso. Celebrar!
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Foi com base neste guia (em suas 4 Lentes e nove maneiras) que o Instituto LivMundi?,
uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), organizou e facilitou uma Oficina sobre a
Economia Donut no Complexo da Penha do Rio de Janeiro - Brasil. O LivMundi, desde 2016,
atua com o objetivo de democratizar a pauta socioambiental, a fim de tornar sua linguagem
mais simples e acessivel, em uma proposta educativa, para que as pessoas possam se engajar
e conscientizar na promocdo de iniciativas de transformacbes socioambientais em seus
territérios. E € como base no relato dessa experiéncia, que este trabalho se constitui e explora
os conceitos de Economia Donut, cidades sustentaveis e inovacdo social, de modo
entrelacado. A seguir é detalhado o método que possibilitou a proposicao deste trabalho de
base tedrica e pratica exploratéria.

3. Oficina Donut e método de pesquisa

A Oficina Donut é o relato de experiéncia apresentado neste estudo, de carater
exploratério, que tem a intencdo de compreender se a Economia Donut, em uma proposta
educativa, foi um modelo acessivel e de facil entendimento pela comunidade aplicada e se ela
foi capaz de catalisar iniciativas de inovacao social e sustentaveis para potencializar a cidade.
Sendo que as informacbes destacadas até aqui e detalhadas a seguir sobre a constituicédo, a
realizacdo e as reverberacbes da Oficina Donut foram obtidas em materiais documentais
fornecidos pelos Instituto LivMundi, que autorizou acitacao do Instituto e a reproducdo em
partes dos documentos cedidos, neste trabalho, por meio de assinatura de Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (declarado a revista). Assim, quando foram referenciados
trechos literais dos documentos fornecidos ou imagens, estes serdao identificados como
LivMundi (2021).

A Oficina Donut foi realizada pelo Instituto LivMundi no dia 13/11/2021 na Arena Dicro,
um espaco cultural da Prefeitura do Rio de Janeiro, que fica localizado na regido da Penha,
dentro do Parque Ary Barroso (Figura 4). A Penha é um bairro da zona norte do Rio de Janeiro
- Brasil, onde esta localizado o Complexo da Penha, um conjunto formado por treze favelas. O
parque Ary Barroso, fica dentro da Penha Circular, que atualmente esta praticamente
abandonado e subutilizado, sendo uma das poucas areas remanescentes de Mata Atlantica
nativa da regido. Criado em 1964, o parque era refugio dos moradores que usufruiam de seus
espacos, suas cachoeiras e sua area verde para atividades coletivas de lazer. Voltar o olhar
para esse parque, foi um dos motivos da escolha do local para a realizacdo da Oficina.

3 Site do Instituto: <https://livmundi.org/>.
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Figura 4: Localizacdo do Complexo da Penha e Visao Global do Mapa da Cidade.

Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).

O desejo de pensar modelos de prosperidade local a partir de Lentes socioambientais no
territério aproximou em 2019 o LivMundi* e o Observatério de Favelas , quando foi realizado o
primeiro Festival LivMundi na Arena Dicré, expandindo seu alcance como principal iniciativa do
Instituto. Desde 2016 o Festival busca democratizar, a partir de ac¢des educativas, a pauta
socioambiental através de diversas atividades gratuitas, como Oficinas, trilhas, dialogos, feiras,
exibicdo de filmes e outras que sensibilizem a causa e conectem o ser humano a natureza.

Além do Festival, o Instituto promove outras iniciativas como mutirdes e Oficinas, como a
Oficina Donut, que buscam engajar um coletivo para tomada de consciéncia socioambiental
como primeiro passo para adotar novos modos de vida mais sustentaveis. Essa busca é
particularmente importante em tempos de crise climatica. Segundo o relatério do IPCC ARG de
2022, no Brasil, os principais risco da crise climatica incluem: a seguranca hidrica; a
degradacdo dos ecossistemas; a questdes de saude devido as pandemias; os riscos de
inseguranca alimentar devido as secas, as inundacdes; os deslizamentos de terra, entre outros
(IPCC, 2022).

Diante desse cenario e tendo como base o guia ‘Criando Retratos da Cidade: guia
metodolbgico da Iniciativa Cidades Prosperas’ (DEAL et al., 2020), a Oficina Donut foi realizada
e aconteceu com a intencdo de promover a pauta das dimensdes socioambientais daquela
comunidade e potencializar as pessoas desse territorio, tomando-as como principais agentes de
transformacdo de suas realidades e reconhecendo as iniciativas de inovagdes sociais e
sustentaveis que ja aconteciam localmente. Ainda a Oficina, em uma proposta educativa, teve a
intencdo de avaliar se as ferramentas e a linguagem do modelo Donut eram acessiveis e
aplicaveis aquela comunidade.

4 O Observatodrio de Favelas é uma OSC, fundada em 2001, sediada no Conjunto de Favelas da Maré, e que se dedica a
producdo de conhecimento e metodologias visando incidir em politicas publicas sobre as favelas e periferias e promover o
direito a cidade (https://observatoriodefavelas.org.br/).
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A elaboracdo e conducdo da Oficina se deu pela cofundadora do LivMundi, Ana
Lavaquial. A mobilizagao para a Oficina foi feita por pessoas da propria comunidade, como a
lider comunitaria, e o coordenador do coletivo Arte Transformadora, além de abrir para os
demais interessados da comunidade. A Oficina envolveu 27 participantes, a saber: 4
colaboradores do Instituto LivMundi; 2 colaboradores do Observatoério de Favelas; 2 pessoas do
Centro de Integracdo da Serra da Misericordia; 4 pessoas do Coletivo Arte Transformadora
(incluindo o fundador, Albert Martins); 3 pessoas do SESC Ramos (incluindo um Analista de
Educacao e um Analista de Educacao e Meio Ambiente); 5 moradores da Penha e 7 criancas e
jovens que participam das atividades do coletivo Arte Transformadora.

A proposta original ndo era ter a participacdo de criancas, mas como elas estavam

presentes, foi feita uma adaptacado para que elas também pudessem integrar as atividades
propostas, conforme programacéao exposta na Figura 5.

Figura 5: Programacao da Oficina Donut na Penha.
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).
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A Oficina foi dividida em sete dindmicas e promoveu uma jornada que comecava com a
explanacao do conceito figurativo do Donut e a aplicagdo do modelo na Penha, passando para
o reconhecimento das acdes e iniciativas que ja aconteciam no territério e suas potencialidades
pelo olhar das 4 Lentes do Retrato da Cidade, mobilizadas pelo modelo Donut, até a escolha de
uma agao a ser problematizada sobre as suas possibilidades. Para isso, os participantes foram
organizados em grupos de cinco pessoas, sendo destacada uma mesa sO para as criancas,
pois era necessario outro tipo de linguagem para lidar com elas.

Assim, com base nesses elementos de anterioridade da Oficina, a sua interioridade
ocorreu de modo que materiais produzidos e registros de fotos, videos, relatos e depoimentos
dos participantes foram colhidos e consolidados pelo Instituto LivMundi de modo a formar uma
posterioridade do evento. Sendo que, foi a partir desse conhecimento que este relato de
experiéncia foi possivel se fundar e explorar os conceitos propostos. Ainda como acrescimento
aos materiais, de fonte secundaria neste estudo, consolidados pelo Instituto, foi realizada uma
entrevista com a facilitadora da atividade, Ana Lavaquial, que também & precursora do
movimento Donut no Brasil. A entrevista foi do tipo aberta, semiestrutura, a partir de um roteiro

com 10 perguntas, a saber:
1. Como surgiu a ideia da Oficina e como esta conectada com o propdsito do LivMundi?

2. Por que utilizar o Donut?

3. A Oficina foi uma proposta criada inspirada no Donut, ou foi utilizada alguma das
ferramentas/frameworks/guias que a Comunidade DEAL ja oferece? Caso tenha utilizado
algum material da comunidade, qual material? E como foi a aplicacdo desse material?

Teve alguma adaptacao?

4. Conte mais sobre a Oficina, seu propdsito, por que a Penha, o processo de ideacao,
execucao e pos-Oficina.

5. Como foi a experiéncia? Os participantes da Oficina conseguiram entender a proposta
do Donut ou pelo menos sabendo um pouco mais sobre as tematicas que o Donut quer
provocar?

6. Vocé considera que a linguagem do Donut foi acessivel?

7. Como foi vivenciar o Donut na Penha para vocé? E como vocé acha que foi para os
participantes? Ha algum relato?

8. Vocé acha que o Donut tem potencial para fomentar iniciativas para uma cidade
préspera e regenerativa? Por qué?
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9. Que outras reflexdes, percepcdes vocé gostaria de compartilhar sobre a aplicacéo da
Oficina Donut na Penha?

A entrevista de fonte primaria aconteceu em abril de 2023 e foi realizada pela autora
principal deste trabalho. A entrevistada, por meio de Termo de Consentimento Livre
Esclarecido, autorizou a sua identificacdo neste trabalho, logo quando for feita uma citagao
direta ou indireta de trechos da entrevista, essa sera referenciada como Lavaquial (2023). A
intencdo da entrevista foi compreender pela perspectiva da facilitadora como foi aplicar o
modelo Donut na comunidade situada. E com isso propiciar um conjunto de percepcdes
(facilitadora, literatura, autoras e participantes) em contribuicdo a compreensédo das perguntas
postas neste trabalho: se a Economia Donut foi um modelo acessivel e de facil entendimento
para aplicacdo, em uma proposta, educativa na comunidade? se ela pode catalisar iniciativas
de inovacdo social e sustentaveis da comunidade? Por ser um modelo ainda novo, em
experimentacdo, e com origem europeia, € preciso avaliar sua aplicabilidade e traducao para
paises do Sul Global, sendo este relato de experiéncia um dos poucos ja praticados no contexto
de cidades no Brasil.

Pela jovialidade do tema, além de o relato de experiéncia da Oficina Donut, o estudo
oferece uma breve revisao narrativa da literatura entrelacando a proposta da Economia Donut,
a abordagem de design para inovacao social e sustentabilidade de Manzini (2008; 2017) e o
conceito de cidade de Maiolino e Mancebo (2005). Outras fontes documentais e bibliograficas,
como Golias (2020) também contribuiram para a tecitura do texto. E, ainda, na discussao do
trabalho, serédo trazidas as visdes opostas sobre a Economia Donut por dois economistas
experientes, como o escritor e professor da PUC-SP, Ladislau Dowbor, e o professor do
Graduate Center da City University of New York, Branko Milanovi¢. Por fim, mesmo ndo sendo
foco deste trabalho elaborar uma Revisao Bibliografica Sistematica (RBS) foram realizadas
buscas, em abril de 2023, na base de pesquisa do Google Académico a partir de termos
descritos na Tabela 1, a fim de revelar que a presenca do tema da “Economia Donut” ainda é
recente na literatura, estando em estagio de exploracdo. Cabe salientar que ndo se avangou no
nivel qualitativo com leituras aprofundadas dessas buscas, tanto pouco foram determinados
filtros de inclusdo e exclusao de trabalhos, ficando aqui apenas o interesse e a sugestao de
uma pesquisa futura.

Tabela 1: Termos de Busca e Achados de Trabalhos sobre a Economia Donut.

Termos de busca em portugués e inglés N de Achados
“Economia Donut™ 130

"Economia Donut” + "cidades” 72

"Economia Donut” + "Oficina"” 12

“doughnut economic” 135

"doughnut economic" and "city” 91

"doughnut economic" and "workshop" 26

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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A seguir, embasada pelos movimentos de anterioridade, interioridade e posterioridade,
conforme classifica Stuber (2012) sobre a projetacdo de workshops de cocriagao, apresenta-se
insumos da (i)materialidade produzida pela Oficina Donut praticada no territério urbano da
Penha.

4. Modelo donut no complexo da penha

Esse é o barato do Donut, né? Ele trabalha um caminho de impacto
positivo® reconhecendo o que ja existe ali no territério. Entdo [o
objetivo] era exercitar uma metodologia diferente, e fazer revelar, a
partir dos préprios participantes, aquelas poténcias. E que as
dificuldades, os problemas, eles existiam, entao trazer isso para a
consciéncia, mas entender que ja tinha muita coisa sendo feita para
poder mitigar aqueles problemas, vindo deles proprios. Entao de
verdade, fazer cair a ficha de que s6 eles é que podiam ser agentes
de transformacéo daquele territorio e fazer essa roda girar ali
(LAVAQUIAL, 2023).

Ao propor fazer um retrato do territério, 0 modelo Donut permite trazer um olhar mais
proximo para as iniciativas que estao acontecendo localmente, e como essas iniciativas estao
promovendo impacto. Olhar para o ecossistema, mapear, identificar os impactos e perceber as
conexdes traz um olhar socioambiental mais amplo e permite conexdes que potencializam os
projetos e iniciativas locais. Logo, a proposta da Oficina Donut era apresentar a modelo e como
as 4 Lentes do Retrato da Cidade podem ajudar as pessoas a olharem para seus territorios de
forma pontual, mas também de modo mais ecossistémico.

No inicio do percurso da Oficina, a primeira dinamica buscou acessar, inicialmente, um
imaginario positivo em uma provocagao aberta para reflexdo individual sobre o que seria,
segundo o LivMundi (2021), “viver no Donut, em uma Penha prospera e regenerativa”. Contudo,
os participantes escreveram em post its suas contribuicbes e sinalizaram “dores” e desejos que
foram trabalhados ao longo da Oficina (Figura 6).

Figura 6: Dindmica "O que significa viver no Donut, em uma Penha prdspera
e regenerativa para vocé?"

5 Por impacto positivo, entende-se como efeito benéfico que uma acéo, projeto ou iniciativa tem sobre a sociedade, o meio
ambiente ou outros aspectos que afetam o bem-estar humano.
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).

Esta dindmica revelou desejos associados a “dores” recorrentes dos participantes, como:
“Ter direito de ir e vir sem medo”. Essa resposta e outras relacionadas geraram um grupo de
percepcdes sobre aspectos de violéncia e seguranca de viver na Penha. Outros conjuntos de
percepcoes formados foram sobre: natureza saudavel e diversa; bem-estar social, aspectos
basicos e qualidade de vida; vida em comunidade, solidariedade e colaboragdo. Em seguida, foi
preenchido os mapas socioambientais a partir das 4 Lentes do Retrato da Cidade, na qual os
participantes identificavam iniciativas sociais e ecologicas, existentes ou nao, correspondentes
a cada uma das Lentes e seus alicerces e atributos como o alicerce “saudavel”’ e seus atributos
“alimentacao, saude, moradia e agua) (Figura 7 e 8).

Figura 7: Iniciativas sociais e locais existentes.
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).
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Figura 8: Mapa, Alicerces e Atributos das Lentes Locais - Sociais e Ecoldgicas.
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).

Quando o panorama se formou foi revelador: Nossa, quanta coisa
ja existe de legall Era aquela coisa de mostrar essas poténcias
porque nem eles celebravam essas iniciativas, ndo sabiam que
existiam. Entdo ali ficou tudo condensado de um jeito que fazia
sentido, e fica claro também que vocé colocar o ecoldgico, ndo é
natural. E a gente acredita muito, no LivMundi, que o grande
problema é a desconexdo do ser humano com a natureza. E ali a
gente provocou esse olhar: Olha, vocés estao na Arena Dicrd, que
fica dentro do parque Ary Barroso, que fica dentro da Serra da
Misericérdia, um dos ultimos espacos de mata atlantica nativa na
Zona Norte do Rio. (LAVAQUIAL, 2023)
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Para Lavaquial (2023) mapear as iniciativas de acordo com as diferentes Lentes,
alocando-as nos 4 quadrantes, e depois fazer as conexdes entre elas foi uma das grandes
contribuigcdes do Donut. Isso trouxe para o grupo um olhar de reconhecimento do que ja existe e
como conecta-las pode potencializar um impacto positivo no territério. Visualmente, eles
perceberam que o local-ecoldgico e local-global estdo conectados, e precisam ser olhados de
forma integral. Ao total 33 iniciativas foram mapeadas.

Apesar da ferramenta indicar o olhar para o territério utilizando as 4 Lentes (Local-Social,
Global-Social; Local-Ecoldgico; Global-Ecoldgico) durante a Oficina, a facilitadora optou por nédo
trabalhar com a Lente global, pois percebeu que existia uma dificuldade das pessoas de se
conectarem para além de seus territdérios, em ampliarem seus olhares além do lugar onde
vivem. Isso foi percebido quando ela ampliou o olhar para toda a cidade do Rio de Janeiro.
Ademais, os atributos ecoldgicos (que diz respeito aos limites planetarios) eram muito distantes
da realidade deles, com tantas urgéncias e caréncias basicas, entdo foi importante adaptar a
linguagem do Donut para a realidade e conhecimentos locais, trabalhando com as Lentes Local-
Social e Local-Ecologico.

Depois do almocgo, eu puxei para a cidade do Rio de Janeiro, e
ficou mais dificil, isso ficou muito claro visualmente também, porque
as contribuicdes foram muito menores. Entdo percebi que era mais
importante para eles voltar para o olhar local, mas foi util para eles
compreenderem que eles tém conexao com o resto da cidade,
podem olhar para outras coisas que podem impactar eles de volta,
comecando pelo entorno imediato de vizinhancas e bairros
(LAVAQUIAL, 2023).

Na sequéncia, o grupo de participantes votou nas principais iniciativas de impacto
positivo da comunidade para definir aquela que poderia trazer maiores beneficios. A iniciativa
escolhida passou, entédo, a ser o foco da segunda parte da Oficina. Com isso, os participantes
analisaram um unico projeto e problematizaram como esse impactava as dimensdes sociais,
ecologicas, locais e globais. Essa atividade aconteceu em grupos de trabalhos, mas com
apresentacoes e discussdes no grande grupo.

A iniciativa escolhia por eles, como aquela que eles perceberam que estava mais
presente na comunidade, foi o projeto de ampliagdo da rede de hortas comunitarias da Penha
(Figura 9). Com isso, a proposta foi analisar o impacto da horta, novamente, sobre as 4 Lentes
do Retrato da Cidade, mobilizadas pelo modelo Donut. Nessa atividade, eles puderam perceber
e entender como um projeto pode reverberar em diferentes dimensdes, e as consequentes
ramificacbes de seus impactos. “Isso permitiu exercitar o pensamento das consequéncias
daquilo como uma intervencéo que ja existia e podia ser potencializada” (LAVAQUIAL, 2023).
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Figura 9: Momento de Trabalho na Iniciativa de Rede das Hortas Comunitarias da Penha
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).

A horta comunitaria, quando analisadas pela perspectiva dos atributos apresentados
pelas 4 Lentes do Retrato da Cidade, mobilizadas pelo modelo Donut, pode gerar impactos
diversos, tais como: reducao de custo com alimentacao; bem estar pelo consumo de alimentos
saudaveis; fortalecimento das relacdes sociais e de redes de apoio; reconexao com a natureza;
fonte de renda pela venda do excedente; adocdo de novos habitos sobre descartes e
reciclagem de lixo, com a reducao do impacto ambiental pelo reaproveitamento do lixo organico
em composteiras e maior consciéncia socioambiental. Essas foram algumas conexdes que o0s
préprios participantes da Oficina fizeram. A Figura 10 ilustra em uma visao sistémica os mapas
de relagdes produzidos pelos participantes.

Figura 10: Visdo Sistémica das 4 Lentes do Retrato da Cidade na
Perspectiva da Iniciativa de Rede de Hortas Comunitarias da Penha.
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Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).
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As 4 Lentes do Retrato da Cidade, ao provocar o dialogo e olhar para a cidade, os
territorios e os projetos, sobre atributos sociais e ecolégicos de amplitude local e global, propor
a planificacdo desse didlogo e olhar em mapas visuais e sistémicos, contribuem para que as
pessoas consigam lidar com maior facilidade com o esquema e fazer conexdes.

Os participantes, em depoimento aos organizadores, acharam o modelo Donut de facil
entendimento. Ele tem uma linguagem acessivel e que pode ajudar a potencializar as agdes em
seus territorios. Eles também perceberam a importancia de conhecer e reconhecer as iniciativas
que ja existem para conecta-las com outras e ampliar o seu impacto.

Eu t6 achando muito legal. Eu achei impactante os mapas que da
essa impressdo muito boa, porque conseguiu sistematizar os
nossos limites para poder pensar o que a gente pode fazer, né? A
visualizagdo grafica ajudou muito a gente a ver e organizar as
coisas (DEPOIMENTO DE PARTICIPANTE, 2021).

Também, a participacdo das criangcas acabou sendo importante para perceber que o
modelo Donut constitui-se por maneiras faceis e acessiveis de lidar e compreender por
diferentes publicos, que, inclusive, pode ser aplicado com criancgas: “na hora que o menino disse
que planta com a avo, eu falei: - Nossa, que legal! [...] Ali eu vi o poder da traducéo daquilo para
crianca e para quem nunca olhou para o parque Ary Barroso como um ativo deles”.
(LAVAQUIAL, 2023)

A partir do modelo Donut, na perspectiva do economista Ladislau Dowbor (2020, p.27),
‘economia deixa de ser um mistério para amadores de modelos matematicos, e passa a fazer
sentido para os comuns dos mortais. Ao mesmo tempo, temos uma imagem simples e desafios
que sdo coerentes com o que foi decidido nas grandes conferéncias de 2015". O autor faz
referéncia ao Acordo de Paris e a Agenda 2030 que traz os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel para pensar o futuro do planeta. O autor ainda complementa, afirmando que “a
simplicidade e facilidade de leitura, inclusive de visualizacdo mental, dos desafios econémicos,
€ essencial, pois enquanto a imensa maioria da populacdo nado entender a légica de como
usamos 0S N0SS0s recursos, as farsas irao continuar” (ibidem). Como o modelo Donut:

[...] podemos, setor por setor, canalizar os esforgos e recursos
financeiros para onde irdo gerar maior equilibrio. Ou seja, podemos
calcular onde devemos nos restringir, onde podemos expandir, em
que setores ha prioridade e assegurar o basico para a populacéo. A
economia passa a fazer sentido [...]. Ja era tempo que alguém
desse um pouco de sentido na visdo geral da economia realmente
existente (DOWBOR, 2020, p.27).

Em uma publicacdo para a revista Time, Ciara Nugent (2021) traz diversos pontos de vistas de
admiradores e criticos sobre o modelo Donut. Dentre os admiradores estdo figuras publicas
importantes, como o Papa Francisco e o naturalista britdnico Sir David Attenborough. Ja dentre
os criticos, Nugent destaca a visao do professor do Branko Milanovic:
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Ainda assim, alguns economistas sdo céticos em relacdo ao
idealismo. Em sua revisdo de 2018 do livro de Raworth, Branko
Milanovic, um estudioso do Stone Center on Socio-Economic
Inequality da CUNY, diz que, para que o Donut decole, os humanos
precisariam “magicamente” se tornar “indiferentes ao quao bem nos
saimos em comparagdo com o0s outros, e realmente ndo se
importam com riqueza e renda.” (NUGENT, 2021, p.8, traducéo
nossa).

Nugent, diz que o modelo Donut por suas caracteristicas de visdo ampla, pode parecer
abstrato, o que acaba por resultar em criticas de conservadores pragmaticos, que néao
acreditam que o modelo Donut possa “competir com a capacidade comprovada do capitalismo
de tirar milhdes da pobreza. Alguns criticos de esquerda dizem que a natureza apolitica do
Donut significa que ele nado conseguira enfrentar a ideologia e as estruturas politicas que
impedem a acao climatica” (NUGENT, 2021, p. 5). Por outro lado, a autora apresenta a tomada
de decisdo da cidade de Amsterdd em adotar a Economia Donut em nivel local e que esse
interesse tem se espalhado segunda a fala da idealizadora do modelo: “Raworth diz que o
DEAL recebeu uma avalanche de pedidos de lideres municipais e outros que buscam construir
sociedades mais resilientes apos o COVID-19” (NUGENT, 2021, p. 3).

Com a Oficina Donut, em uma aplicacdo em comunidade, ou seja, em uma escala bem
menor que toda uma cidade como Amsterda, a avaliacdo dos impactos, inicialmente, é de
reacdo dos participantes, de engajamento nas atividades e de mobilizacdo de interesse para
acdes futuras. A Figura 11 retrata os 5 grupos de trabalhos formados na Oficina (foi aplicado
efeito artistico sobre a fotografia para preservar a imagem dos participantes). Neste sentido, a
facilitadora, Lavaquial (2023), destaca que a Oficina Donut, como um processo educativo, foi
importante, contudo, para resultados mais aprofundados, o trabalho precisaria ser de médio-
longo prazo, mesmo que o grupo todo ndo continuasse, tinha um pequeno grupo que estava
mobilizado para a acdo. Também é importante destacar, diz Lavaquial (2023), que “o Donut, a
principio, foi pensado para cidades. Mas a metodologia é tdo bacana e adaptavel que vocé
pode aplicar em projetos, e nesse caso eu apliquei ali em um territério da Penha”.

Acho que o Donut foi um super catalisador que convergiu ali as
opinides e as interagdes entre as pessoas, e onde eles entenderam
as consequéncias da realizagao das agdes, sobretudo a forga do
coletivo, de uma forma muito positiva. [...] Tinha que ter um caso
nosso [Brasil] para contar. E o caso acabou virando super
emblematico até la para fora, porque acho que nunca ninguém viu
a aplicagdo numa favela. (LAVAQUIAL, 2023)
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Figura 11: Participantes da Oficina Donut na Penha em Grupos de
Trabalho.

Fonte: Imagem cedida pelo Instituto LivMundi (2021).

Outro ponto que a facilitadora percebeu como relevante, foi levar informacdes histéricas
da Penha, principalmente, do parque Ary Barroso para conectar emocionalmente as pessoas
com aquele lugar. Para isso, a facilitadora fez uma pesquisa e apresentou para os participantes
em forma de quiz, a fim de identificar o que eles sabiam sobre a histéria do lugar em que
moram, e a partir das respostas debateu-se um pouco sobre o contexto historico local. Isto
trouxe um olhar de cuidado para com os participantes e o territério e de personificacdo da
Oficina. Na Figura 12 mais alguns retratos do momento da Oficina s&o trazidos para ilustrar a
acao (foi aplicado efeito artistico sobre as fotografias para preservar a imagem dos
participantes).

Figura 12 Retratos de Momentos de Interacao entre Participantes na
Oficina Donut
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5. Consideragoes Finais

Este trabalho teve a intencdo de evidenciar uma pratica embasada na exploragao de
temas correlatos, como a Economia Donut, a inovacao social e as cidades sustentaveis. Para
isto, relata a experiéncia da Oficina Donut aplicada em um conjunto de favelas do Rio de
Janeiro, o Complexo da Penha. A partir dessa oficina, tenta-se ainda compreender se a
Economia Donut, em uma proposta educativa, foi um modelo acessivel e de facil entendimento
pela comunidade situada e se ela pode catalisar iniciativas de inovacao social e sustentaveis
para potencializar a cidade.

Considera-se que so6 foi possivel evidenciar a Oficina Donut, produzindo este relato, a
partir do cuidado dos realizadores da oficina em documentar momentos de preparacdo da
oficina (projeto da acao - anterioridade), de produzir registros durante o evento (interioridade) e
de consolidar todo o material documental gerado com o evento (constituindo uma
posterioridade, assim como esse trabalho). Ao evidenciar essa experiéncia de oficina, foi
possivel também explorar conhecimentos com o entrelagcamento de conceitos entre Economia
Donut, design para inovacéo social e sustentabilidade e cidades sustentaveis, encontrando forte
afinidade conceitual entre os temas a partir de uma perspectiva humanista, ecossistémica e de
futuro.

Assim, ao final deste texto, considera-se que o modelo Donut € uma metodologia ainda a
ser explorada e experimentada. E sugere-se que essa exploragao se expanda, principalmente,
nos paises do Sul Global. Como destaca Ana Lavaquial, a realidade do Brasil € muito diferente
da realidade da maioria dos paises europeus, onde nasceu a Economia Donut. Por esse
motivo, € emblematico e necessario colocar o modelo em pratica nos mais diversos territorios e
realidades, para que possa ser adaptado a histéria, ao territério e a cultura de cada pais.

Com a Oficina foi possivel perceber que o modelo Donut oferece uma linguagem simples
e que tem uma abordagem sistémica e “retratual” (relativo a retrato, que produz um retrato
situado, porém conectado com perspectivas globais complexas), podendo funcionar como
catalizador de iniciativas socioambientais para o desenvolvimento de cidades como territorios
urbanos sustentaveis e carregados de subjetividade e potencialidades coletivas. Nesta pratica,
33 iniciativas socioambientais puderam ser catalisadas.

Contudo, apesar de simples, quando o modelo aborda as questdes ecoldgicas e globais,
0s conceitos apresentados se mostraram ainda muito distante da realidade das pessoas que
nao estdo vivenciando esses conceitos em seu dia a dia. O conceito dos limites planetarios,
ainda é um tema muito restrito as pessoas da academia e aquelas que estdo estudando a
tematica da sustentabilidade de forma mais aprofundada. Para apresentar os impactos
ecologicos, talvez seja necessaria uma preparacao prévia a fim de traduzir, para a realidade da
comunidade, temas que eles nao tém tanta intimidade.

No entanto, para o olhar local, a Oficina se mostrou produtiva e evidenciou que as
pessoas tém mais facilidade com a lente social do que com a ecoldgica. |dentificar essas lacu-
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nas e dificuldades sdo importantes para avaliarmos que tipo de situagcdes e entendimentos
estdo mais proximo da realidade das pessoas. A questdo social € algo muito presente em
populacdes com questdes de sobrevivéncia mais latente, e que acabam nao conhecendo ou
entendendo que as questdes ambientais também tém impactos diretos e indiretos em suas
vidas. Logo, trabalhar os aspectos ambientais e o olhar mais global, conectando com as
questdes locais e sociais, sdo aspectos importantes que o modelo Donut pode ajudar a fazer,
mas que precisa de uma melhor preparacao e adaptacao.

Durante a Oficina, ficou evidente a necessidade de traducdo e adaptacao da linguagem,
e a aplicacdo dos exemplos as realidades deles. Sendo que, uma das principais propostas da
Economia Donut e da plataforma DEAL é fomentar essas adaptagdes, com o intuito de
apresentar o modelo em diferentes contextos e realidades. O modelo nao tem a intencao de ser
um conceito fechado, mas uma bussola que orienta as agdes de governos, projetos,
organizacdes e iniciativas socioambientais em direcdo a um lugar que seja socialmente mais
justo, prospero e que respeite os limites planetario. Uma sociedade que caiba dentro da
rosquinha Donut.
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