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Resumo: O Nos do Croché ¢ uma institui¢gdo com objetivo de oportunizar a emancipagdo econdmica para mulheres
da Rocinha em situagdo de vulnerabilidade. Ao todo, sdo atendidas em torno de trinta mulheres e suas respectivas
familias, com escolaridade variada e renda abaixo de um salario minimo na maioria dos casos. O objetivo do
projeto Entrelacos, do Time Enactus UERJ-Maracand, em apoiar a Nos do Croché, é instaurar um modelo de
negocios lucrativo que implique uma melhora na qualidade do acolhimento das mulheres assistidas, maior renda,
possibilidade de receber novas aprendizes, reduzindo a fila de espera e garantindo que a organizagdo possa crescer
¢ se manter com seus proprios recursos, sem depender da inje¢do de capital externo.

Palavras-chaves: Tecnologias sociais. Empreendedorismo social. Mulheres em vulnerabilidade. Modelo de
negocios.
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SUPPORT OF THE ENTRELACOS PROJECT FROM THE ENACTUS-UERJ/MARACANA TEAM
TO NOS DO CROCHE FROM THE COMMUNITY OF ROCINHA

Abstract: Nos do Croché is an institution with the objective of providing economic emancipation for vulnerable
women in Rocinha. In all, thirty women and their families are assisted, with varied education and income below
the minimum wage in most cases. The objective of the Time Enactus UERJ-Maracana Entrelacos project is to help
Nos do Croché to implement innovations (organizational and incremental) and also to establish a lucrative business
model that implies an improvement in the quality of the reception of the assisted women, higher income, possibility
of receiving new apprentices (reducing the current queue) and ensuring that the organization can grow and
maintain itself with its own resources, without depending on the injection of external capital.

Keywords: Social business. Innovation. Social entrepreneurship. Vulnerable women. Business model.

Introducio

O Nos do Croché € uma instituicdo que possui a finalidade de oportunizar a emancipacao
econdmica para mulheres da Rocinha em situacdo de vulnerabilidade social. Ao todo, sdo
atendidas em torno de trinta mulheres e suas respectivas familias. Essas mulheres sdo maes de
criangas com necessidades especiais, donas de casa e avos, com escolaridade variada e renda
abaixo de um saldrio minimo na maioria dos casos.

A partir do projeto Entrelacos (Enactus UERJ-Maracand), foram desenvolvidos cursos
de capacitagdo para as participantes e organizada a gestdo do negdcio com foco na inovagdo. O
No6s do Croché esta sendo aperfeicoado como um caminho para a transformagdo social,
contribuindo também em questdes relativas ao bem-estar e a autoestima das mulheres assistidas
e suas familias. Ele possui um ambiente de transformagdo tdo genuino que atualmente conta
com fila de espera para o acolhimento, apesar de suas limitagdes no suprimento de demandas
internas e externas e relativas ao espago, que pode ndo ser grande o suficiente para um alto
fluxo de pessoas.

A Enactus UERJ-MARACANA ¢ um time que integra a rede global da Enactus, uma
organizac¢do sem fins lucrativos dedicada a inspirar estudantes a melhorarem o mundo através
da acdo empreendedora e da aprendizagem e conexao com o ecossistema de negocios global,
servindo de ponte entre o mundo académico ¢ o mundo corporativo. A missao da Enactus
UERJ-Maracana ¢ promover o desenvolvimento social por meio de projetos inovadores que
impactam positivamente a sociedade.

O projeto Entrelagos foi desenvolvido pelo time Enactus UERJ-Maracand a fim de
ajudar a estruturar e organizar o Nos do Croché para que seja possivel atender um maior nimero

de mulheres e possibilitar a expansao deste negdcio social e proporcionar com isso um impacto
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socioecondmico positivo para a populacdo de mulheres atendidas. Feito isso, espera-se que o
croché se torne cada vez mais uma fonte de renda regular e viavel para as participantes.

O objetivo geral do projeto €, portanto, auxiliar a organizacao No6s do Croché e instaurar
um modelo de negécios lucrativo que implique uma melhora na qualidade do acolhimento das
mulheres assistidas, maior renda, possibilidade de receber novas aprendizes e garantia de que a
organizagdo possa crescer € se manter com seus proprios recursos, sem depender da injecdo de
capital externo.

Entre os objetivos especificos estdo: a geracdo de impacto positivo para a vida das
mulheres assistidas pelo Nos do Croché, garantindo conhecimento, caso queiram iniciar o
proprio negocio; acolhimento emocional das mulheres; e uso das tecnologias sociais e
confeccdo das trilhas empreendedoras da Enactus, transformando o N6s do Croché em um
modelo de negécios de referéncia, replicdvel em outras comunidades e zonas periféricas do
Estado do Rio de Janeiro, tal como a comunidade da Mangueira, que fica proxima a UERJ-
Maracana.

Ainda s3o objetivos: a sensibilizagdo das atuais participantes do Nos do Croché acerca
da importancia de negbcios sociais como este, de forma que, futuramente, munidas das
ferramentas técnicas e empreendedoras, essas mulheres sintam-se motivadas a ajudar as
proximas geracdes de crocheteiras do negodcio; aumentar a competitividade da marca no
mercado, estabelecendo um modelo de negocios lucrativo; a constru¢do de uma marca
autossuficiente; atender e capacitar em torno de sessenta mulheres ao final do projeto; aumentar
o capital cultural das participantes; permitir que as mulheres possam aprimorar as habilidades
técnicas relacionadas a produgdo de pecas de roupas, a partir do aporte tedrico que sera
ensinado.

Justifica-se a elaboracdo deste projeto em duas frentes: a primeira ¢ a de criar
oportunidades para que os membros do time possam colocar em pratica o que aprendem na
disciplina de Empreendedorismo e Inovacdo, além de aplicar a trilha Enactus para
amadurecimento em relacdo ao desenvolvimento de projetos de impacto social, participando
ativamente na estruturagdo de um negocio social. Proporciona-se experiéncias praticas de
gestdo e aprimoramento de habilidades técnicas e comunicativas, agregando mais ao

pensamento empreendedor no dia a dia do time.
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A segunda frente deste projeto volta-se a comunidade externa, com a possibilidade de
emancipacdo econdmica que ele traz para mulheres da Rocinha em situacdo de vulnerabilidade
social. Ao todo, sdo atendidas trinta mulheres no No6s do croché e suas respectivas familias,
todas moradoras da referida comunidade.

Tais objetivos se coadunam a finalidade do time de justamente implementar um modelo
de negocios de sucesso em comunidades carentes da cidade, e com impacto positivo
comprovado por meio de indicadores de performance, sendo a primeira aplicagdo desse projeto

com o0 Nos do Croché.

Suporte tedrico para o Projeto Entrelacgos

O suporte teorico para o desenvolvimento do projeto Entrelacos estd baseado nos
conceitos de tecnologias sociais, modelos de negocios e empreendedorismo social, os quais
serdo apresentados a seguir.

De acordo com definicdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (2023),
tecnologia social ¢ um conjunto de metodologias desenvolvidas e/ou aplicadas a partir da
interacdo com a populacdo, que se apropria de técnicas para gerar solugdes em prol da inclusao
social e, assim, melhorar as condigdes de vida. Ao contrario de uma mentoria e uma consultoria,
onde o profissional apenas “instrui” o “cliente”, a tecnologia social visa exigir uma relagdo
entre as partes para desenvolvimento conjunto de uma solugdo, uma realidade especifica,
utilizando conhecimentos prévios dos envolvidos.

Em relagdo as tecnologias sociais para projeto, intenta-se metodologias inovadoras e
participativas, desenvolvidas em conjunto com a comunidade para solucionar problemas
sociais. No Entrelacos, essas tecnologias serdo utilizadas para capacitar as mulheres da
Rocinha, promovendo autonomia e sustentabilidade. Isso inclui técnicas de produgao artesanal
e métodos de gestdo colaborativa, bem como ensinamentos de gestdo de negdcios, marketing,
contexto artistico e historico, adaptados as necessidades das participantes.

Empreendedorismo social envolve a criacdo e gestdo de negdcios que visam resolver
problemas sociais de forma sustentdvel. O presente projeto capacita as mulheres da Rocinha
para transformar suas habilidades em croché em uma fonte de renda sustentavel, promovendo
inclusdo e empoderamento econdmico. Isso € feito através de capacitagdes, mentorias e redes

de apoio que facilitam o acesso a mercados e recursos.
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O modelo de negocios adotado ¢ baseado no Canvas de Proposta de Valor, uma
ferramenta estratégica que mapeia componentes essenciais de um negocio e como este pode ser
relevante para o publico-alvo. Aplicando o Canvas ao Entrelacos, o projeto identifica o valor
oferecido as participantes, capacitacdo e oportunidades de mercado e, entdo, planeja como
manter essas atividades de forma lucrativa. O Canvas Modelo de Negodcio ajuda a tragar
estratégias para alcancar mercados, otimizar recursos e fortalecer a marca No6s do Croché.

Os negocios sociais sao importantes para demonstrar como um empreendimento pode
impactar positivamente um territorio. Na Rocinha, o Entrelagos visa melhorar a condigao
econdmica das mulheres, fortalecer a coesdo social e promover o desenvolvimento comunitario.
Esses negocios reduzem desigualdades e fomentam praticas sustentaveis e colaborativas,
beneficiando a comunidade local.

Tal modelo de atuagdo, em caso de demonstracao de efetividade, podera ser replicado
em outras comunidades, contribuindo para a emancipacdo e empoderamento de mulheres em

situacdo de vulnerabilidade.

Enactus Brasil

A SIFE!, primeira denominag¢do da organizagdo Enactus, surgiu no Brasil em 1998. O
pais foi o primeiro a abragar a organizacdo, apos os Estados Unidos e, atualmente, ocupa o
terceiro lugar no mundo em ntimero de times num grupo de 33 paises (Enactus, 2023); sao 127
times presentes em quase todos os estados, com 185 projetos compostos por aproximadamente
3 mil estudantes, impactando 83 mil pessoas (Enactus Brasil, 2023). Existem duas curiosidades
sobre essa organizacdao no Brasil que valem ser consideradas: a maior parte dos estudantes
estuda engenharia; e sua relevancia no pais so foi alcangada a partir de 2011 (Alvear, 2022).

O Conselho da Enactus Brasil ¢ composto por 15 representantes, que ocupam cargos de
lideranca nas maiores empresas do pais como: Tilibra, BIC, Unilever, Cargill, Amanco,
Instituto Sabin e KPMG. Mas a rede ainda ¢ apoiada por muitas outras empresas. O papel do
Conselho ¢ deliberar e dar suporte a gestdo do programa no pais, responsavel pelo treinamento

dos times e organiza¢do do Encontro Nacional da Enactus — ENEB.

! Students In Free Enterprise.
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Todo ano, a organizagao promove o ENEB em algum estado brasileiro com a finalidade
de apresentar os resultados daquele ciclo. Este ¢ um momento de integragdo nacional entre
times, estudantes e empresas apoiadoras através de vivéncias, palestras e atividades de
socializacdo. Além de terem seus projetos julgados por uma banca avaliadora, os times
concorrem, em suas categorias, a prémios relacionados a cada uma das 17 ODSs? (ou seja, 0
projeto vencedor ¢ aquele que alcangou os melhores resultados alinhados a uma ODS) e ao
prémio do campedo nacional (onde o vencedor € o projeto que alcangou os melhores resultados
a partir de uma perspectiva geral).

O treinamento dos times € anterior a competi¢do, acontece no inicio de cada ciclo, a
partir do momento que seus membros seguem a Trilha Empreendedora Enactus, conhecendo
suas metodologias, valores e praticas. Também existem treinamentos com interacao,
normalmente realizados por um staff Enactus, ou por algum colaborador de alguma das
empresas parceiras, ou por um pesquisador académico. Esses treinamentos com interagdo
costumam ocorrer em forma de workshops, minicursos ou encontros tira-davidas. O estudante
Enactus aprende sobre temas mais especificos como marketing digital, economia circular,
metodologia agil ou sobre questdes relacionadas aos editais de captagdo de recursos promovidos
pela Enactus em algum desafio extraordindrio. Por fim, os times recebem um acompanhamento
dos staffs Enactus. O bom desempenho da Enactus no Brasil entre os anos de 2012 a 2022 ¢

comprovado em seus numeros (Quadro 1).

Quadro — 1: Desempenho Enactus Brasil

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Universidades 12 35 50 73 20 105 120 120 120 120 127
Estudantes 542 895 1272 1447 1869 2256 2800 2BOO 3000 3300 3.000
Professores 25 69 101 132 160 160 200 214 240 200 205
Projetos 35 70 no 95 126 7 210 240 200 200 185

Horas

ol s B 69K 150K 47K 220K 300K 350K 350K LOOK 480K 315K

Vidas
Impactadas - - - - - = 8K 20K 77K 98K 83K

Fonte: Enactus Brasil (2023).

2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

5y

- 20
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Enactus UERJ-Maracana

O time do campus UERJ-Maracana surgiu em marco de 2021, em meio a pandemia de
COVID-19. A formalizagdo como time ocorreu alguns meses apos a formagao, quando foram
satisfeitos requisitos minimos para reconhecimento do time: ter 10 membros, ou mais, um
professor(a) conselheiro(a), ou mais, e um projeto em fase de ideacdo. Nesta equipe inicial
havia 20 estudantes, sendo 1 de economia, 1 de letras, 1 de comunicagdo, 1 de direito e 16 de
engenharia. O projeto a ser executado pelo time ainda estava em fase de investigacdo dos
pressupostos e analise de viabilidade.

Com a impossibilidade de encontros presenciais, por conta do isolamento social, o time
se deparou com intimeros desafios a serem superados: adaptacao ao modelo de trabalho remoto
e a dinamica virtual de colaborag¢do; dominio dos processos internos da Enactus e da trilha
empreendedora; criagdo de um projeto viavel para o periodo de isolamento, que fosse realizavel
sem riscos e que abordasse as necessidades da comunidade; e estabelecimento de parcerias e
contatos com potenciais beneficiarios.

Diante dessas questoes, a solu¢do encontrada foi desenvolver um projeto online, que
pudesse ser implementado a distancia. O primeiro projeto idealizado seria apoiar a formagao de
jovens de escola publica com conhecimentos extracurriculares. Assim, o projeto em questiao
funcionaria como uma espécie de mentoria de carreira, indicando os melhores caminhos para
esses jovens que queriam terminar o ensino meédio € conseguir um emprego, ou que queriam
entrar na faculdade, ou fazer um intercdmbio mesmo sem condi¢des financeiras para bancar
esse sonho. Logo, surgiram as primeiras dificuldades: fazer contato com escolas publicas; falta
de acesso a internet por parte dos possiveis mentorados; e divergéncia de interesse entre
membros do time.

A idealizagdo e desenvolvimento de um bom projeto de impacto sempre exige pesquisa,
engajamento e qualificagdo para implementagao das agdes. O time, seguindo a trilha e preceitos
da Enactus Brasil, abandonou essa ideia inicial e desenvolveu o projeto Entrelagos ao final de
2021. Logo ap0s a estruturagao da inovagdo como um projeto em si, veio a parceria com o N6s

do Croché, ainda no mesmo ano.
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Entrelacos

A Enactus inspira estudantes a melhorar o mundo através do empreendedorismo social.
Com equipes em universidades ao redor do mundo, oferece uma plataforma onde jovens
inovadores podem desenvolver projetos que visam resolver desafios sociais, economicos e
ambientais em suas comunidades. Através de uma abordagem que combina paixdo por
empreendedorismo com o desejo de fazer a diferenca, a Enactus tem sido um catalisador para
o desenvolvimento de solugdes sustentaveis e impactantes.

Dentro deste contexto, o projeto Entrelacos, desenvolvido pelo time Enactus da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) — Campus Maracand, emerge como um
exemplo de como a inovacdo e o compromisso social podem ser aplicados para fomentar o
desenvolvimento socioecondmico em comunidades marginalizadas. O Entrelacos visa apoiar
negocios de impacto em estagio inicial, com o objetivo de otimizar seus processos operacionais
e de custos. Isso ¢ feito através do fornecimento de mentorias e capacitagdes em areas cruciais
como marketing digital, contabilidade, financas e empreendedorismo, além de temas
especificos de cada projeto. A iniciativa ndo apenas busca ampliar as fontes de receita e o
faturamento desses negocios, mas também funcionar como uma tecnologia social que promove
a autonomia e o crescimento sustentavel, associando a cultura popular e conhecimentos
adquiridos com as experiéncias dos projetos parceiros ao conhecimento cientifico voltado para
negdcios.

A parceria entre o projeto Entrelagos e o Nos do Croché, um projeto que ja gerava
impacto significativo na Rocinha, foi iniciada ao final do ano de 2021 e fortalecida pelo
lancamento do edital Favelas Inteligentes, em setembro do mesmo ano, pela Fundagao Carlos
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ, cujo resultado foi
publicado em fevereiro de 2022. Esse edital representou uma oportunidade Uinica para ampliar
o escopo de atuagao do Nos do Croché, ndo se limitando apenas ao ensino de técnicas de croché,
mas expandindo para uma formacao mais profissional que poderia estruturar a emancipagao e
o crescimento das mulheres envolvidas. A colaboragdo visava, portanto, nao apenas o
desenvolvimento de habilidades técnicas, mas também o aprendizado de competéncias
empresariais e pessoais, preparando as participantes para um mercado cada vez mais
competitivo. Sendo assim, elas poderiam continuar atuando como crocheteiras, ou poderiam

empreender em qualquer outra area dentro de suas competéncias.
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Descricio da experiéncia

Conforme todo projeto Enactus, ¢ necessario seguir o modelo validado pela
organizacdo. Iniciamos o monitoramento a partir da coleta de dados das pessoas que
pretendemos atingir, além de dados secunddrios, para a identificacdo das reais necessidades em
cada etapa do projeto. Os indices-chave de performance utilizados sdo: (I) Indice de
Desenvolvimento Humano, (II) Retorno do Investimento, (IIT) indice de Produtividade, (IV)
fndice de qualidade e (V) Indicadores de Marketing Digital.

Sobre Indices de Desenvolvimento Humano (I), tracamos o perfil médio de
desenvolvimento das pessoas atendidas para ser possivel indicar claramente o objetivo que
conseguimos alcangar a partir da taxa de desenvolvimento médio e individual, em termos de
capital humano e capital cultural. Sobre esses indicadores, realizamos pesquisa de satisfacao
com as mulheres assistidas, a fim de alinhar as expectativas e restabelecer, se necessario, a meta
a ser alcangada. Além disso, monitoramos o desempenho individual, tanto em termos de
qualidade de entrega, quanto em termos de produtividade, para acompanhamento da evolucao
da metodologia do projeto.

O Retorno de Investimento (II) foi avaliado, por um lado, a partir da comparacdo da
taxa de investimento em cada area de conhecimento e o aproveitamento gerado. Ou seja, a partir
das aulas oferecidas as mulheres assistidas, comparamos os resultados alcancados para saber se
o investimento em determinada area de conhecimento foi relevante, ou nao, para futuras
intervengdes em outras comunidades. Por outro lado, também foi avaliado de acordo com os
gastos em equipamentos, investimentos em capital tecnoldgico de modo geral e retorno obtido
a partir desse investimento.

A Produtividade e Qualidade das Producodes (III e IV) foram avaliadas, nao apenas em
relacdo ao desempenho individual, mas também em relacdo a empresa como um todo, para que
fosse possivel tragar uma meta de crescimento alcangdvel, replicando-as nas proximas
comunidades que se pretende atuar, baseada na produtividade média e desvio padrao do grupo
atual. Dessa forma, serd possivel criar um alvo de crescimento seguro para a empresa € para a
expansdo de sua produgdo e, assim, estimar a quantidade de pegas que a empresa conseguira
produzir mensalmente para as vendas.

Os Indicadores de Marketing Digital (V) sdo importantes para medir o crescimento da

empresa como marca. A quantidade de /leads qualificados, o alcance, a quantidade de
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visualizac¢des da pagina e o indice de conversao sdo indicadores expressivos sobre o quanto a
marca esta crescendo, se estd no caminho certo, e tragar sua expansdo a partir do crescimento
local.

Por fim, ¢ monitorado o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao
(LAJIDA) da empresa para saber o quao lucrativa foi a gestdo do negdcio.

Apos a vigéncia do projeto, espera-se um impacto econdmico e social de 250 pessoas,
entre as crocheteiras envolvidas, seus familiares e comunidade, de forma que as mulheres
assistidas se sintam empoderadas dentro do cendrio do mercado de trabalho, conseguindo
aumentar e emparelhar os seus coeficientes de inteligéncia emocional e social.

Ao longo do projeto, o impacto ¢ medido pelos indicadores: aumento das vendas
nacionais e internacionais; aumento do niimero de mulheres atendidas no projeto; a formagao
de rede de trabalho e negocios; aumento de parcerias; aumento do numero de clientes; aumento

do numero de apoiadores; implementagdo de uma inovagdo ambientalmente correta no uso de

matéria-prima; aumento do valor agregado do produto; aumento do lucro.

Anailise da experiéncia

Com uma extensa tentativa de melhorar as condigoes socioecondmicas das mulheres
participantes do projeto, bem como fazé-las ter mais autonomia em seus proprios negocios,
capacita-las e reforcar o pensamento empreendedor, o projeto obtém um retorno promissor em
relacdo aos objetivos descritos anteriormente, ocasionando em uma boa eficécia do Entrelagos
até o presente momento. O nimero de vidas impactadas, antes ja promissor, esta aumentando,
com mais participantes no projeto.

Pode-se dizer que o modelo de negocios pretendido desde a formulagdo do projeto foi
desenvolvido, e continua sendo entregue com conformidade ao N6s do Croché, bem como esta
sendo proposta uma organizacdo mais adequada referente a sua gestdo, com o Entrelacos
atuando de forma consistente e direta na estruturacdo do negdcio. As aulas e palestras,
ministradas tanto por profissionais de diversas areas quanto por alunos do time Enactus UERJ-
Maracana, sdo um sucesso. Pesquisas de satisfagdo foram realizadas com as alunas do Nos do
Croché e, de forma geral, hd uma satisfagdo com o contetido mostrado.

Algumas das mulheres participantes do projeto relatam melhorias em relagdo a

qualidade de vida, bem como instrugdes sdo bem-vindas por parte de areas como moda,
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empreendedorismo, marketing e finangas. H4 um acompanhamento de membros da Enactus
UERJ-MARACANA durante as aulas, e estes podem constatar que as mulheres crocheteiras
envolvidas continuam a se aprimorar cada vez mais em sua arte, transformando-a em um
negocio.

Também existe um aprimoramento das habilidades pessoais dos membros do time
Enactus, pois lidam com a organizagdo de tarefas, idas ao Nos do Croché, pesquisa de
profissionais para a confec¢do das aulas, formulacao de apresentagdes, desenvolvimento de

modelos de negocios, dentre outras tarefas.

Resultados para as mulheres do Nés do Croché

Com o projeto em andamento, ja € possivel apresentar alguns resultados. Desde o inicio
do projeto, cerca de trinta mulheres foram atendidas, apresentando uma ampla variacdo de
idade, com a mais jovem tendo 22 anos e a mais velha, 68, evidenciando a abrangéncia do
projeto em termos de faixa etaria. A maioria € solteira e tem apenas um filho, embora haja um
numero expressivo de mulheres com mais de trés filhos, indicando uma diversidade nas
configuracdes familiares das participantes.

Um dos resultados mais notaveis do projeto ¢ o impacto na renda das mulheres
envolvidas. Muitas delas tém no croché sua tnica fonte de renda; elas, ainda, utilizam o espaco
oferecido pelo Nos do Croché nao apenas como um local de trabalho, mas também como um
ambiente de socializagdo e apoio emocional. A maioria das mulheres relatou um aumento
significativo em sua renda, o que evidencia o sucesso do projeto em empoderar
economicamente suas participantes. Esse aumento de renda ¢ particularmente importante
considerando que a maioria das mulheres tem uma renda familiar entre um e dois salarios
minimos, e o projeto contribui para melhorar suas condi¢des de vida e de suas familias.

Além dos beneficios econdmicos, como dito, o projeto também tem um impacto
profundo no bem-estar pessoal das mulheres. A maioria das participantes destacou que o Nos
do Croché contribui para um aumento significativo em seu bem-estar pessoal, fazendo-as se
sentir mais seguras, confiantes e psicologicamente apoiadas. Esse aspecto emocional e
psicologico ¢ fundamental, pois muitas das mulheres veem o projeto ndo apenas como uma
fonte de renda, mas também como uma oportunidade de aprender novas habilidades, socializar

e receber apoio emocional em um ambiente acolhedor e empatico.
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Portanto, os resultados alcangados até o momento pelo projeto Nos do Croché, para as
mulheres da Rocinha, sdo notdveis e multifacetados, demonstrando um impacto positivo tanto
na esfera econdmica quanto no desenvolvimento pessoal e social das participantes. O projeto
nao apenas fornece as mulheres uma fonte de renda por meio do croché, mas também cria um
espago de apoio emocional e social, contribuindo para o empoderamento feminino e o

fortalecimento da comunidade.

Conclusao

O projeto Entrelacos tem como o objetivo desenvolver um negdcio social, gerando com
isso um conjunto de dados a respeito da aplicabilidade das ferramentas de gestdo, inovagdo e
desenvolvimento de negdcios, que poderdo ser utilizados como estudo de caso nas disciplinas
de Empreendedorismo e Inovagao da UERJ, estimulando o desenvolvimento de projetos para
gerar novos negdcios sociais.

Indicios do bom desempenho em relagdo a premissa podem ser percebidos tanto em
relagdo a melhoria de qualidade de vida das mulheres crocheteiras, quanto ao aprimoramento
dos alunos da universidade. A Enactus UERJ-MARACANA est4 conseguindo ter seu primeiro
projeto bem-sucedido, tendo um modelo de empreendedorismo social promissor, com
possibilidade de implementacao em outras comunidades carentes por meio de apoio a novos
projetos sociais.

Portanto, o aprimoramento desse projeto estd influenciando demais iniciativas
relacionadas ao empreendedorismo dentro da universidade. Espera-se que o resultado deste
negdcio social demonstre o qudo importante e benéfico para todas as partes envolvidas € o
empreendedorismo social. Sendo esta, uma forma de amenizar os diversos problemas sociais
existentes no Rio de Janeiro, bem como na sociedade como um todo.

O time Enactus UERJ-Maracana entende que, ao desenvolver o projeto Entrelagos,
permite que as mulheres gerem renda por um negocio social, cujo impacto positivo no territorio
da Rocinha possibilita o desenvolvimento local.

O projeto Entrelagos, apoiado pelo Edital Favelas Inteligentes da FAPERJ, exemplifica
a poténcia transformadora da inovagao social quando aliada a politicas publicas efetivas e a um
compromisso genuino com o desenvolvimento comunitario. Ao focar no fortalecimento do Nos

do Croché, o projeto nao apenas promoveu a autonomia econdmica € o bem-estar das mulheres
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da Rocinha, mas também demonstrou a viabilidade de replicar essa iniciativa em outras
comunidades, ampliando seu impacto social.

Os resultados alcangados até o momento, refletem um avanco significativo na vida das
participantes, evidenciando um aumento na renda, na autoestima e na capacidade de enfrentar
desafios, além de fortalecer lagos comunitarios. Esses beneficios vao além do aspecto
financeiro, contribuindo para uma mudanga cultural e social dentro da comunidade, onde o
empoderamento feminino e a solidariedade se tornam pilares para o desenvolvimento
sustentavel.

A replicabilidade do Nos do Croché, destacada pelo potencial de adaptacdo a diferentes
contextos e pela acessibilidade de seus insumos, reforga a importancia de politicas publicas que
incentivem projetos de inovacao social com capacidade de expansdao e adaptacdo. Isso nao
apenas otimiza recursos, mas também multiplica os impactos positivos, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais equitativa e resiliente. Em um cendrio global em que
desafios sociais complexos exigem solugdes inovadoras e sustentaveis, experiéncias como a do
projeto Entrelacos servem de inspiragdao € modelo para iniciativas futuras. A colaboragdo entre
o setor publico, a academia e a comunidade, como demonstrado neste caso, ¢ fundamental para
0 sucesso ¢ a sustentabilidade de projetos de inovacao social.

Assim, o Entrelagos ndo apenas vem alcangando resultados significativos para as
mulheres da Rocinha, mas também vem estabelecendo um precedente para a implementacao de
politicas publicas que valorizem e promovam a inovagdo social como ferramenta de
transformagdo comunitaria ¢ desenvolvimento econdmico.

Portanto, o legado do Entrelacos e do Nos do Croché transcende os resultados imediatos,
oferecendo um caminho promissor para o empoderamento de comunidades vulneraveis através
da inovacao social.

Este projeto reafirma a importancia de criar ecossistemas de apoio que fomentem a
criatividade, a colaboracdo e a capacidade de adaptacdo, essenciais para enfrentar os desafios

contemporaneos e construir um futuro mais justo e sustentavel para todos.
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