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Resumo: Este artigo € fruto de um recorte de uma dissertacdo de Mestrado, que buscou identificar o impacto da
formacdo continuada na aprendizagem dos professores e dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental da
rede publica estadual de Uberaba-MG, por meio da triangulacdo das pesquisas bibliogréfica, documental e de
campo. A analise dos dados realizou-se com auxilio do software Microsoft Excel, que permitiu uma aproximagéao
do impacto da formacédo continuada na aprendizagem dos docentes atuantes nos anos iniciais dessa rede de ensino
e dos alunos. Constatou-se indmeras insatisfacdes dos sujeitos da pesquisa no que tange a suas formagGes
continuadas, assim como, pouco impacto dessas na aprendizagem dos professores e dos alunos. A pesquisa aspira
a contribuir com a melhoria das propostas da rede estadual de ensino de Uberaba-MG para a formacdo continuada
dos professores e, em consequéncia, a melhora da qualidade da educagdo no municipio. Os resultados da pesquisa
possuem um carater fundamental para formulagéo de futuras politicas para formacao de professores e podem servir
de ponto de partida para a implementacao de estratégias e acGes nesse importante campo do conhecimento.
Palavras-chaves: Educacdo Bésica. Impacto. Aprendizagem. Formagdo. Continuada.

CONTINUING EDUCATION OF BASIC EDUCATION TEACHERS:
IMPACT ON THE LEARNING OF TEACHERS AND STUDENTS OF THE UBERABA STATE
PUBLIC NETWORK

Abstract: This article is the result of an excerpt from a Master's dissertation, which sought to identify the impact
of continuing education on the learning of teachers and students in the early years of elementary school in the state
public network of Uberaba-MG, through the triangulation of bibliographic research, documentary and field. Data
analysis was carried out with the aid of Microsoft Excel software, which allowed us to approximate the impact of
continuing education on the learning of teachers working in the early years of this teaching network and students.
There were numerous dissatisfactions of the research subjects with regard to their continuing education, as well as
little impact on the learning of teachers and students. The research aspires to contribute to the improvement of the
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proposals of the state education system in Uberaba, MG, for the continuing education of teachers and, as a
consequence, to improve the quality of education in the municipality. The research results have a fundamental
character for the formulation of future policies for teacher education and can serve as a starting point for the
implementation of strategies and actions in this important field of knowledge.

Keywords: Basic education. Impact. Learning. Continuing. Formation.

Introducéo

Esse estudo se insere no projeto guarda-chuva “Formagdo Continuada de Professores
em Minas Gerais: politicas, programas, necessidades e impactos na aprendizagem dos alunos”.
O objetivo geral é identificar o impacto da formacdo continuada na aprendizagem dos
professores e na aprendizagem dos alunos, por meio da triangulacdo das pesquisas bibliografica,
documental e de campo.

Os professores ocupam o terceiro lugar na escala dos subgrupos ocupacionais mais
numerosos do Brasil. Segundo Barreto (2015), existe atualmente no Brasil cerca de dois
milhGes de professores na Educacdo Baésica para atender cerca de 51 milhdes de alunos
matriculados nessa etapa de ensino, sendo 80% desses no setor publico. Partindo desses dados,
pode-se supor as inimeras problematicas que envolvem a formacao desse grupo tdo numeroso
de profissionais e a necessidade de se olhar com cuidado, critério e com bastante rigor cientifico
para esse importante campo disciplinar.

E sabido e igualmente reconhecido que a qualidade da educagdo oferecida aos alunos
brasileiros passa, indiscutivelmente, pela atividade docente e, em consequéncia, pela sua
formacdo, a inicial, a continuada, e impactada direta e indiretamente pelos planos de carreira,
condicdes de trabalho, salarios, valorizacdo social, cultural, politica e econémica, entre tantas
outras politicas para a formacdo de professores, que ainda sdo vistas como um desafio em pleno
século XXI.

Nesse sentido, serdo apresentados 0s principais conceitos e aspectos legais da formacéo
de professores, reflexdes sobre a formagdo continuada em servico e, por fim, a metodologia da
pesquisa, juntamente com a analise de dados, que tragcou um recorte do perfil sociodemogréafico
dos participantes da pesquisa e revelou o impacto da formacéo continuada na aprendizagem dos
professores, na sala de aula e na aprendizagem dos alunos pela ética do professorado dos anos
iniciais do ensino fundamental da rede publica estadual de Uberaba, MG. Por fim, serdo
apresentadas as consideragdes finais, com alguns pontos centrais que emergiram da analise de
dados e, a partir deles, sugestdes para esse importante campo do conhecimento, os alcances da

pesquisa e as suas limitacoes.
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Formacéo de professores: aspectos conceituais e legais

A formacdo de professores é uma area emergente de atuacao profissional e de pesquisa
que comeca a se configurar a partir da década de 1980 como disciplina especifica. Varios
autores, como Cunha (2010), Marcelo Garcia (1999), Névoa (1992), Ramalho (2004), Tardif
(2002), Zeichner (1992), Huberman (1995), Candau (1998), Gatti et al. (2019), Leone (2012),
Mizukami (2004), entre outros, tém se dedicado ao estudo desse campo do conhecimento. No
entanto, o fato desse campo ser recente e, por consequéncia, haver caréncia, hoje, de perspectiva
historica, isto se configura como um obstaculo que dificulta a analise das necessidades e
consequente aprofundamento nas pesquisas.

Segundo Aquino e Gonzélez (2018), a formacdo de professores nasceu no campo
disciplinar da Didéatica e permanece atrelada a ela até os dias atuais, pois os referenciais tedricos
da primeira sdo emprestados, assim como os métodos de investigacdo e procedimentos de
andlise de dados, o que facilita a confusdo entre as duas disciplinas — Didatica e Formacao de
professores — e entre seus respectivos objetos de estudo. A despeito do objeto de estudo da
formacédo de professores, os autores indicam a falta de consenso desse objeto e a maneira como
é tratado, como um dos principais problemas para a area de formacao.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (LDBEN 9394/96), responsavel pela definicdo e
regularizacdo da educacdo brasileira, tendo como base, 0s principios da Constituicao Brasileira,
€ um documento norteador da educacdo e da formacdo de professores, que traz a seguinte

normativa sobre a formacéo dos professores da Educacdo Basica:

Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que, nela estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sdo: | - professores
habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagdo infantil e nos
ensinos fundamental e médio; Il - trabalhadores em educagéo portadores de diploma
de pedagogia [...] bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas
[...]

Paragrafo Unico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educagdo bésica, terd como fundamentos: | - a
presenca de sélida formacdo basica [...] Il - a associacdo entre teorias e préaticas [...]
111 - 0 aproveitamento da formag&o e experiéncias anteriores, em instituicdes de ensino
e em outras atividades (BRASIL, 1996, p. 34-35).

1 Até a década de 1980, as pesquisas nessa area existiam, mas eram esparsas.
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Essa normativa traz aspectos importantes no que se refere a formagéo de professores da
Educacdo Bésica. O primeiro deles é que, apesar de o curso em nivel superior ndo ser um
imperativo, como deveria, para ser professor, o sujeito devera, inevitavelmente, submeter-se a
um curso de formacdo inicial devidamente reconhecido. Outro aspecto diz respeito a
necessidade de uma formacdo solida, que garanta a apropriagdo dos conhecimentos necessarios
para o exercicio da docéncia, assim como a associa¢do das devidas indissociaveis teoria e
pratica. Sobre esse ultimo aspecto, Freire (1996, p. 25) ja dizia, “A ‘teoria’ sem a pratica vira
‘verbalismo’, assim como a pratica sem teoria vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica
com a teoria tem-se a préxis, a acdo criadora e modificadora da realidade”.

Nessa mesma linha de pensamento, que visa a solidez da formacdo por meio da
apropriacdo dos saberes necessarios e da relacdo entre a teoria e a préatica, que Libaneo (1994,
p. 27) conceitua a formac&o profissional de professores como “[...] um processo pedagogico,
intencional e organizado, de preparacdo tedrico-cientifica e técnica do professor para dirigir
competentemente o processo de ensino”. E justamente essa competéncia que se almeja nos
cursos de formacéo docente, sejam eles, iniciais ou continuos.

O Conselho Nacional de Educagio (CNE)?, por sua vez, movimentou-se em busca de
uma maior organicidade para a formacdo de professores, incluindo a reviséo das diretrizes e de
outros documentos normativos acerca das formacdes inicial e continuada. As novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) 2 definem os principios das formagcdes inicial e continuada dos
profissionais do magistério da educacdo basica e apontam para uma maior organicidade nos
projetos formativos, necessidade de maior articulacdo entre as institui¢cbes de ensino superior e

de Educacdo Baésica, definindo que essas devem contemplar:

I. Sélida formacéo tedrica e interdisciplinar dos profissionais;

Il. A insercdo dos estudantes de licenciatura nas instituicfes de educagdo basica da
rede publica de ensino, espaco privilegiado da préxis docente;

I11. O contexto educacional da regido onde sera desenvolvido;

IV. Atividades de socializagdo e avaliagdo dos impactos;

2“0 CNE tem por missdo a busca democratica de alternativas e mecanismos institucionais que possibilitem, no
ambito de sua esfera de competéncia, assegurar a participacdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento
e consolidacgdo da educacdo nacional de qualidade” (MEC, 2018, ndo paginado).

3 «“As Diretrizes Curriculares Nacionais sdo um conjunto de definicdes doutrinarias sobre principios,
fundamentos e procedimentos na Educacdo Basica que orientam as escolas na organizacdo, articulacéo,
desenvolvimento e avaliacdo de suas propostas pedagdgicas” (TODOS PELA EDUCACAO, 2018, ndo
paginado).

POLEMICA | LaBore (£

Polémica - Revista Eletronica da Uerj - Rua Sao Francisco Xavier, 524, 1° andar
bloco D, sl.1001 e Tels.: +55 21 2334-4088 / 4087 * http://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/polemica/index
http://www.labore.uerj.br e laboreuerji@yahoo.com.br



Polém!ca, v. 20, n. 3, p. 062-090, set./dez. — DOI: 10.12957/polemica.2020.63486 66

V. Aspectos relacionados a ampliagdo e ao aperfeicoamento do uso da lingua
portuguesa e a capacidade comunicativa, oral e escrita, como elementos fundamentais
da formacao dos professores e a aprendizagem de Libras;

V1. QuestBes socioambientais, éticas, estéticas e relativas a diversidade étnico-racial,
de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e sociocultural como principios de
equidade (BRASIL, 2015b, p. 23-24).

Esses principios reforcam a LDBEN 9394/96 quando trazem a necessidade de uma
solida formac&o dos professores e a insercéo dos sujeitos em formacao nas escolas de Educagéo
Basica, como possibilidade de relacionar, de forma consistente, a teoria e a pratica,
privilegiando a apropriacdo de saberes necessarios para a pratica docente.

Partindo do pressuposto de que a docéncia é uma acéao social, construindo-se na base da
acao humana, e que todos ensinam e aprendem ao longo da vida, compreende-se a polissemia
da formacao docente. Diferentes autores tém estudado sobre essa multiplicidade de sentidos da
palavra “formacdo”, e todos eles demonstram que esses saberes tém origens e matrizes e se
constroem em diferentes lugares e tempos ao longo da vida do individuo — esta intrinsecamente

relacionada com a vida do sujeito em formacéo, seus motivos e necessidades.

Se, na experiéncia de minha formacg&o, que deve ser permanente, comego por aceitar
que o formador é o sujeito em relacdo a quem me considero o objeto, que ele é o
sujeito que me forma e eu, o objeto por ele formado, me considero como um paciente,
que recebe os conhecimentos-contetidos-acumulados pelo sujeito que sabe e que séo
a mim transferidos. Nesta forma de compreender e de viver o processo formador, eu,
objeto agora, terei a possibilidade, amanha, de me tornar o falso sujeito da “formagéo”
do futuro objeto de meu ato formador. E preciso que, pelo contrario, desde 0s comegos
do processo, va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes entre si, quem
forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado. E neste sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos, contedidos, nem
formar é a acdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado (FREIRE, 1996, p. 22-23).

Pressupde-se por meio dessa fala de Freire que a formacdo esta diretamente ligada a
relacdo dialética do sujeito e do objeto; que o professor, enquanto sujeito e objeto da prépria
formacdo, é ativo, que se forma, se reforma, se transforma e transforma o seu externo. Ele ndo
recebe passivamente conhecimentos produzidos por outrem, pois é responsavel pela construcéo
do seu proprio conhecimento. A tomada de consciéncia da importancia da formacao é, logo, o
primeiro passo para o desenvolvimento profissional.

Se o professor toma consciéncia disso, que € um sujeito ativo no seu processo de
formacéo e que esta possui uma forte relagdo com o lugar e o tempo em que ela se desenvolve,

e se a considerar como um processo Vvital, ao passar a vida inteira por processos formativos com

POLEMICA | LaBore (£

Polémica - Revista Eletronica da Uerj - Rua Sao Francisco Xavier, 524, 1° andar
bloco D, sl.1001 e Tels.: +55 21 2334-4088 / 4087 * http://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/polemica/index
http://www.labore.uerj.br e laboreuerji@yahoo.com.br



Polém!ca, v. 20, n. 3, p. 062-090, set./dez. — DOI: 10.12957/polemica.2020.63486 67

objetivos diferentes, compreenderd que os espagos de formacdo sdo multiplos. No entanto, a
sociedade legitimou a escola e as universidades, enquanto espacos formais, para serem 0s
espacos de formacéo para o campo profissional (CUNHA, 2015).

E sabido que o papel das instituicbes formadoras de professores, responsaveis pela
formacao inicial, assim como as escolas em que atuam esses profissionais e o poder publico,
em geral, responsaveis pela sua formagdo continuada, sdo de extrema importancia no
desenvolvimento profissional desses. Corroborando essa Gltima afirmacdo, Névoa se mostra
incisivo em uma entrevista dada a revista Nova Escola quando diz: “professor se forma na
escola” (NOVOA, 2001, n&o paginado).

Entendemos a escola assim, como locus privilegiado da formacdo continuada, e
acreditamos também que é a autonomia e as necessidades desses sujeitos em formacdo que
contribuirdo significativamente no processo de busca pelo seu aprimoramento profissional,
assim como mostrara Ferry (1991, p. 43): “Formar-se nada mais € sendo um trabalho sobre si
mesmo, livremente imaginado, desejado e procurado, realizado através de meios que sdo
oferecidos ou que o proprio procura”.

Diante da dimensdo conceitual das diferentes areas que fundamentam a formacéo de
professores, a mesma vai se constituindo em uma potente matriz disciplinar, com consolidacéo
cientifica, de validade epistemoldgica permanente, com rigor de seus paradigmas, utilizacdo de
modelos e métodos de investigacdo préprios (MEDINA; DOMINGUEZ, 1989).

Para Gatti (2015, p. 231), a formacdo ideal traria,

[...] o profissional que deve poder dialogar de maneira efetiva com as novas geragoes,
com as criangas e jovens, despertando-as para os valores, 0s saberes e a riqueza dos
conhecimentos que alimentam nossa civilizagdo, levando-as a aprendizagens
consistentes para sua vida pessoal, na sociedade e no mundo do trabalho.

O que leva a compreender a necessidade de se olhar a profissdo docente dos
profissionais da Educacdo Basica com um novo olhar, e de propor uma formacdo mais solida,
que se preocupe com 0s conhecimentos constituidos no campo da educagdo e os valores
humanitérios necessarios para a vida em sociedade, numa “[...] perspectiva filoséfica e ética e
da funcdo social propria a educacédo basica, a escola e aos processos de escolariza¢do — ensinar
as novas geracOes o conhecimento acumulado e consolidar valores e préticas coerentes com
nossa vida civil” (GATTI, 2015, p. 232).
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A autora supracitada discute sobre a necessidade de uma revolu¢do no campo da
formacdo dos docentes da Educacdo Basica, onde se tenha uma perspectiva com relagdo ao
campo de conhecimentos relativos a educacédo e a educacao escolar enquanto fatos historicos-
sociais, que considera a inter-relacdo de duas vertentes do conhecimento para a area

educacional:

[...] aquela que se constitui a partir das praticas educacionais na sociedade, de sua
institucionalizacdo em espacos profissionais diversos no movimento historico dessas
sociedades; e a derivada dos estudos cientificos que as préaticas e as demandas sociais
suscitam e que acabaram por se configurar como um campo multidisciplinar de
conhecimentos (GATTI, 2015, p. 234).

Dentro dessa epistemologia de formacéo de professores, Hofstetter e Schneuwly (2001
apud GATTI, 2015) apresentaram uma interessante perspectiva de disciplinarizac¢ao, do ponto
de vista histérico-social, para compreendermos a constituicdo do campo de investigacdo
cientifica da educacdo com suas particularidades e conhecimentos especificos, e suas
contribuicdes para a formacdo de professores. O campo de conhecimento em educacdo que
aborda distintos setores disciplinares das Ciéncias da Educacéo, entre eles Didatica, Sociologia
da Educacdo, Politica da Educacdo, Psicologia da Educacédo, Histdria da Educacdo, Filosofia
da Educacdo, Linguistica e Educacdo, Economia da Educacdo, Avaliacdo Educacional, Gestédo
Escolar, Pedagogia, entre outros, com caracteristicas proprias, estuda a educacdo em relacao ao
social.  Esse campo plural levanta problematicas, indaga, procura solucbes, busca
compreensdes e contribuicdes mais significativas para as praticas sociais educativas.

Nesse sentido e na busca pela revolucdo da formacéo de professores, a autora propde a
integralizacdo de duas vertentes pelos cursos de licenciatura: utilizacdo das ciéncias da
educacao como norteadoras do trabalho educativo e a luz dos contetdos disciplinares de areas
distintas do conhecimento humano-cientifico, tidos como relevantes a formacdo das novas
geracdes.

Complementando essa perspectiva da autora, apresentamos a conceituacdo de Marcelo

Garcia (1999, p. 26) para esse importante campo do conhecimento:

A formacao de professores € a area de conhecimentos, investigacdo e de propostas
tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizagdo Escolar, estuda os
processos através dos quais os professores em formagdo ou em exercicio se implicam
individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagens através das quais
adquirem ou melhoram seus conhecimentos, competéncias e disposic¢des, e que Ihes
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permite intervir profissionalmente no desenvolvimento de seu ensino, do curriculo e
da escola com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo que os alunos recebem.

Essa conceituacdo enxerga a formagédo docente como um processo dual, que tanto pode
ser individual como entre os pares, com fins ultimos na melhoria da qualidade da educacéo,
cabendo-nos acrescentar, somente, a necessidade dos sistemas de ensino e os responsaveis pelo
oferecimento da formacé&o, de se estudar os sujeitos em formacao, o que querem, COmo pensam,
quais sdo suas reais necessidades nesse processo, quais séo as relagdes que estabelecem com o
contexto sociocultural, por meio de suas atividades, com seus motivos, expectativas e
sentimentos.

Considera-se, logo, que a formacdo de professores é vista como uma é&rea do
conhecimento e investigacao que estuda 0s processos por meio dos quais 0s sujeitos aprendem
e desenvolvem sua capacidade profissional e também como um processo sistematico e
organizado, inconcluso, que ndo termina nos professores, mas sim na qualidade de ensino que

o0s alunos recebem e seus desdobramentos nas atitudes/a¢Oes e formagdo humana.

Reflexdes sobre a problematica da formacéo continuada

Os investimentos nos estudos sobre a formacdo continuada cresceram qualitativa e
quantitativamente na ultima década no pais. Isso se justifica, entre outras explicacdes, pelas
lacunas e deficiéncias, facilmente observaveis, deixadas pela formacéo inicial, em funcéo da
precariedade em que se encontram o0s cursos de licenciatura na atual conjuntura brasileira. A

formacédo continuada refere-se a:

[...] iniciativas instituidas no periodo que acompanha o tempo profissional dos
professores. Pode ter formatos e duracdo diferenciados, assumindo a perspectiva da
formagéo como processo. Tanto pode ter origem na iniciativa dos interessados como
pode inserir-se em programas institucionais. Nesse caso, 0s sistemas de ensino, as
universidades e as escolas sdo as principais agéncias mobilizadoras dessa formagéo
(CUNHA, 2013, p. 612).

Segundo as DCNs (2015), a formacdo continuada de professores tem como principal
finalidade ““a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeigoamento técnico,
pedagogico, ético e politico do profissional docente” (DOURADO, 2015, p. 312) e leva em

conta:
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I. os sistemas e redes de ensino, o projeto pedagdgico das instituicGes de Educacao
Basica, bem como os problemas e os desafios da escola e do contexto onde ela esta
inserida;

Il. a necessidade de acompanhar a inovacdo e o desenvolvimento associados ao
conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;

I11. o respeito ao protagonismo do professor e a um espaco-tempo que lhe permita
refletir criticamente e aperfeigcoar sua prética;

IV. o didlogo e a parceria com atores e instituicdes competentes, capazes de contribuir
para alavancar novos patamares de qualidade ao complexo trabalho de gestdo da sala
de aula e da instituicio educativa (BRASIL, 2015b, p. 34).

Essa formacdo devera se dar pela oferta de atividades formativas diversas, tais como
cursos de atualizacdo e extensao, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado que
propiciem a apropriacdo de novos saberes e préaticas.

Ainda que a necessidade da formacdo continua tenha sido reconhecida nas esferas
publicas e privadas, de modo geral, as iniciativas se apresentam ainda de forma
descontextualizadas, centrando-se na oferta de cursos de curta duracdo, de carater pontual e
assistematico. Contudo, estudos e pesquisas recentes na area comecaram a questionar esse tipo
de formacao, delineando, assim, buscas, reflexdes e estudos voltados para construcéo de novos
caminhos, onde as necessidades formativas, expectativas, interesses e motivacbes dos
professores vao de encontro com esse processo (LEONE, 2012).

Para que os professores alcancem resultados favoraveis em sua formacdo, faz-se
necessario compreendé-los como pessoas adultas em processo permanente de aprendizagem,
0s quais possuem suas proprias formas de aprender e de pensar. “A aprendizagem da pessoa
adulta requer que ela desenvolva uma concepcdo sobre si mesma, que utilize a experiéncia
como recurso de aprendizagem e que se motive a aprender em funcdo dos papéis sociais que
desenvolve” (VAILLANT; MARCELO GARCIA, 2012, p. 29).

Para tanto, Ramalho e Nufiez (2011, p. 73) discutem a formacdo continuada como:

[...] mais que instrucéo ou aprendizagem de conhecimentos e formacao de habilidades
e de competéncias, pois inclui, entre outras coisas, interesses, necessidades, intencdes,
motivacBes, cardter, capacidades, condutas, crencas, atitudes e valores. [...] A
apropriacdo da cultura profissional supde ndo s6 o conhecimento como também sua
aplicacdo na solucdo de situacdes-problema préprias da profissdo em contextos
especificos.

Esses autores véo ao cerne do problema quando discutem a formagao continuada como
algo maior do que a apropria¢do de conhecimentos. Acredita-se, assim como eles, que os “...]

interesses, necessidades, intengdes, motivagdes, carater, capacidades, condutas, crencas,
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atitudes e valores [...]” dos professores precisam ir ao encontro com a proposta de formagéo
continuada. Nesse mesmo sentido, Fullan (1991, p. 117) reflete que “[...] as mudangas na
educacdo dependem do que pensam e fazem os professores, algo tdo simples e, por sua vez, tdo
complexo”. Ndo se pretende aqui colocar todos os problemas em relacdo a educacéo em cima
do professor; claro que existe uma multiplicidade de problemas que escapam das méos deles,
mas se faz necessario reforgar a reflexdo sobre a importancia da formacéo de professores em
uma relacdo indissociavel com suas necessidades internas.

Ao se fazer uma busca sistematica na literatura brasileira, de pesquisas referentes ao
significado da formacgdo para aqueles professores que ja estdo atuando, sera verificado que
poucos sdo os estudos preocupados com o cerne do problema, no que tange a formacgéo de

professores. Nesse sentido, Ramalho e Nufiez (2011, p. 71), acrescentam:

O desenvolvimento profissional tem que estar associado a processos sucessivos de
autorregulagdo da formacdo como um tipo especifico de atividade, baseado na
reflexdo critica, na compreensdo e no controle do que se pensa, do que se sente, do
que se faz e do que lhe é necessario para mudar.

O Ministério da Educacdo define esse importante campo do conhecimento como sendo

um:

[...] processo continuo de permanente desenvolvimento, o que pede do professor
disponibilidade para a aprendizagem; da formacdo, que o ensine a aprender; e do
sistema escolar no qual ele se insere como profissional, condi¢Bes para continuar
aprendendo. Ser profissional implica ser capaz de aprender sempre (BRASIL, 2002,
p. 63).

E nesse sentido que, em concordancia com os autores, entende-se que, apesar de todo
conhecimento construido no que se refere a formacdo continuada de professores e de todo
aparato legal para tal, é fato que ainda se faz recorrente programas de formacao nos moldes
tradicionais, constituidos por cursos sem contextualizacdo e sem sentido e significacdo para 0s
professores. A literatura se mostra consensual quanto aos objetivos da formagao continuada,
que é, entre outros, propor mudancas na acdo educativa para que melhore qualitativamente o
ensino, com fins a assegurar uma educacdo de qualidade. No entanto, mesmo com todos 0s
estudos, pesquisas e legislacbes, ndo se consegue chegar aos objetivos, o que leva a inferir que
falta ouvir o que os principais responsaveis por essa formacdo pensam e sentem, além de

garantir a efetivacdo das politicas publicas para a formagéo de professores.
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Apoiados na Teoria Histdrico-Cultural, definiu-se a formag&o continuada de professores
como sendo um processo continuo, inconcluso, que precisa ser organizado e oferecido de forma
sistematica, que possui componentes subjetivos, como valores, interesses, motivacdes,
necessidades, crencas e objetivos. Esse processo pode ser realizado individualmente ou em
grupo e, fazendo sentido para o sujeito da formacdo, vai proporcionar a construcdo dos
conhecimentos necessarios para a pratica docente, abrindo possibilidades para o docente refletir
sobre sua propria pratica pedagdgica, implicando em mudancas, inovacdes e desenvolvimento,
que vai impactar diretamente na qualidade da educacgéo oferecida.

Parte-se do principio que a formag&o continuada, comprometida com o desenvolvimento
profissional do professor em sua integridade, propicia a construgdo da aprendizagem do mesmo
e, em consequéncia, de seus alunos. Por aprendizagem, compreende-se a apropriacdo ativa do

individuo da experiéncia sociocultural. Nesse sentido, Tabille e Jacometo (2017) refletem:

[...] a aprendizagem é como uma construcdo pessoal resultante de um processo
experimental, inerente & pessoa e que se manifesta por uma modificacdo de
comportamento. Sabe-se que a aprendizagem €é um fendmeno extremamente
complexo, envolvendo aspectos cognitivos, emocionais, organicos, psicossociais e
culturais (TABILLE; JACOMETO, 2017, p. 3).

Sabe-se que varias sdo as Teorias da Aprendizagem que sustentam as mais diferentes
concepcdes de como a aprendizagem acontece, no entanto, é na Teoria Histdrico-Cultural que

se fundamentam esses estudos. Logo, apresenta-se a concep¢do do pioneiro dessa teoria:

Né&o ha necessidade de sublinhar que a caracteristica essencial da aprendizagem é que
da lugar a area do desenvolvimento potencial, isto é, faz nascer, estimula e ativa, na
crianga, processos internos de desenvolvimento no quadro das interrelagcbes com
outros que, em seguida, sdo absorvidas, no curso do desenvolvimento interno,
tornando-se aquisi¢cbes proprias da crianga... A Aprendizagem, por isso, € um
momento necessario e universal para o desenvolvimento, na crianca, daquelas
caracteristicas humanas ndo naturais, mas formadas historicamente (VYGOTSKY,
1973, p. 161).

Por meio dessa fala de Vygotsky (1973), compreende-se a importancia do meio e das
relagOes para o processo de aprendizagem, tal como a imprescindibilidade da aprendizagem
para o desenvolvimento das maximas potencialidades humanas. Compreende-se também que a
aprendizagem implica em mudangas, transformagdes, inovagdes etc.

Parte-se da concepcdo que se a formacgdo impacta na aprendizagem dos professores,

logo, ela impactara também, na aprendizagem de seus alunos, pois conceitos serdo apreendidos,
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repensados, reformulados ou até mesmo desconstruidos para serem reconstruidos,
possibilidades de se repensar e refletir sobre a prética pedagdgica surgirdo, assim como
transformacfes acontecerdo, visto que os professores poderdo tomar consciéncia do seu
importante papel de promover a aprendizagem e o desenvolvimento mental de seus alunos, com
alto nivel de abstracdo, em conexdo com a realidade concreta (FREITAS, 2016).

A palavra impacto, originaria do latim impactus, pode ser definida pelo Dicionério
Online de Portugués como “[...] 0 que produz um efeito muito forte em [...]” (IMPACTO,
2019), sendo assim, reformula-se a pergunta norteadora para uma melhor apropriacdo dessa:
qual o efeito forte que a formacéo continuada produz na aprendizagem dos professores e, em

consequéncia, na aprendizagem de seus alunos?

Metodologia da pesquisa

Em consondncia com a analise das necessidades formativas, optou-se por uma
abordagem mista, utilizando-se da pesquisa quali-quantitativa, por almejar uma analise mais
aprofundada do objeto de pesquisa, acreditando que uma complementa a outra. Nesse sentido,
a investigacdo aqui proposta se realizou utilizando-se de trés modalidades de pesquisa, que faz-
se saber: a pesquisa bibliografica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo.

Em um primeiro momento, utilizou-se a pesquisa bibliografica.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas (GIL, 2002, p. 44).

O recorte para a selecdo do acervo bibliografico compreendeu os textos publicados a
partir dos anos 90, quando as discussdes em torno das politicas de formacdo de professores
comecaram a ganhar espago no cenario brasileiro.

Para analise dos resultados dessa parte da pesquisa, utilizou-se a Ficha Resumo de
Contetido como instrumento de coleta e de analise da informacéo bibliografica. O objetivo das
fichas ¢ “a condensacdo do contetido, expondo ao mesmo tempo tanto as finalidades e
metodologia quanto os resultados obtidos e as conclusfes da autoria, permitindo a utilizacdo
em trabalhos cientificos e dispensando, portanto, a leitura posterior do texto original”

(MARKONI; LAKATOS, 2003, p. 68).
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Em um segundo momento, recorreu-se a pesquisa documental para um estudo dos
documentos oficiais que dispdem de politicas para a formacdo de professores no Brasil, em
nivel federal. A pesquisa documental se justifica pela importancia de se conhecer o que as
politicas publicas trazem de positivo, quais sdo as confluéncias, incoeréncias e limitacdes.
Oliveira (2007, p. 69) afirma que a pesquisa documental ¢ um tipo de “estudo direto em fontes
cientificas, sem precisar recorrer diretamente aos fatos/fendmenos da realidade empirica”.
Como instrumento de coleta e analise da informacdo documental, usou-se a Ficha de Anélise
Documental.

O terceiro momento consistiu na pesquisa de campo, que se realizou por meio de
aplicacdo de questionario destinado aos sujeitos da pesquisa: uma amostra de professores dos
anos iniciais da Educacdo Basica da rede de ensino estadual de Uberaba-MG. O questionario
foi estruturado em trés blocos, a saber: a) Bloco I: Dados sociodemogréficos; b) Bloco II: O
impacto da formacédo na aprendizagem dos professores; c) Bloco I11: O impacto da formacéo
na sala de aula e na aprendizagem dos alunos.

Segundo Barbier (apud Rodrigues, 2006, p. 106), “[...] os instrumentos de investigagido
[de necessidades] ndo visam a producdo de informacfes, mas a expressdo das perspectivas
(desejos, dificuldades, expectativas, interesses, objetivos [...] dos intervenientes identificados”.
Logo, compreende-se que a sele¢do dos instrumentos ndo se da de forma aleatéria, mas sim de

forma rigorosa aos principios subjacentes.

Amostra dos professores

Para a selecdo dos participantes da pesquisa, tomou-se como referéncia os professores
da Educacdo Basica da rede estadual de ensino de Uberaba- MG que estavam ativos em sala de
aula, no ensino regular, atuando no Ensino Fundamental I, no ano de 2019.

A cidade de Uberaba contava, em 2019, com vinte e trés (23) escolas nessa rede de
ensino, que atendem os anos iniciais do Ensino Fundamental, segundo dados do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)*. Dessas escolas, selecionamos as trés (3) com
0 maior numero de turmas e, consequentemente, com maior nimero de professores regentes de

turma e também de alunos. Séo elas: 1) Escola Estadual Brasil (30 turmas); 2) Escola Estadual

4 Foi criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com
0 objetivo de avaliar a qualidade do aprendizado nacional, para assim, estabelecer metas que visem a melhoria do
ensino. A quantidade e a relacdo de escolas estaduais foram retiradas do site do IDEB (BRASIL, 2018b).
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Fidélis Reis (28 turmas); 3) Escola Estadual Dom Eduardo (20 turmas). N&o atingido a amostra
pretendida, recorreu-se a quarta escola, incluida pelo nimero de turmas/professores necessarios
para atingir a amostra pretendida, de 25% do total, ja que nas trés selecionadas previamente,
ndo se conseguiu chegar nesse numero.

Selecionadas as escolas, selecionou-se os professores, que corresponderam a todos® do
primeiro ao quinto ano que estivessem atuando na regéncia de turmas regulares, que nédo
estivessem afastados da sala por quaisquer motivos que fossem, que aceitassem participar
voluntariamente da pesquisa e assinassem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Assim, foram selecionados 25% do total de 254 (duzentos e cinquenta e quatro)
professores atuantes como regentes de turmas regulares dos anos iniciais do Ensino
Fundamental da rede publica estadual de Uberaba-MG; logo, 64 (sessenta e quatro) professores.

Apesar das desvantagens do questionario, como auséncia de didlogo, falta de controle
das condi¢des em que as respostas sdo elaboradas (LEONE, 2012), ele ainda é o instrumento
mais utilizado nas pesquisas sobre as necessidades formativas — segundo autores como Silva
(2000) e Rodrigues (2006) —, principalmente pela possibilidade de se abranger uma populacédo
maior, visto que outro tipo de técnica ndo a permite e € o meio mais indicado para nos aproximar
do discurso do sujeito que, apesar de saber que a palavra ndo € cépia fidedigna de suas
necessidades formativas, foi traduzido por indicadores aproximativos, ao considerarmos as

satisfacOes, insatisfacdes, dificuldades, motivacdes, desejos e anseios.

Metodologia de analise de dados

Como anteriormente explicado, as Fichas Resumo de Conteldo e de Anélise
Documental sdo instrumentos que permitem sistematizar tanto a coleta como a analise dos
dados bibliograficos e documentais. Essa andlise foi interpretativa, hermenéutica e critica das
fontes consultadas, por meio do cotejo e cruzamento entre elas.

Os dados dos questionarios foram levantados, tabelados e analisados com auxilio do
Excel, na forma de porcentagem. Para nos referirmos as escolas onde os questionarios foram

aplicados, utilizamos as seguintes nomenclaturas: A, B, C e D. Para se referir aos sujeitos,

S Para conseguirmos abranger os 25% da classe, precisamos fazer a pesquisa com todos ou quase todos 0s
professores dos anos iniciais das escolas selecionadas.
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utilizou-se a letra “P” seguida do niimero do questionario respondido, com vistas a garantir o
anonimato dos participantes da pesquisa.

Para analise desse questionario, agrupamos os resultados da escala likert em duas
amplitudes. Essa escala € uma metodologia de pesquisa que apresenta questdes com afirmacoes
autodescritivas e as respostas possuem uma escala de pontos com descri¢cbes verbais que
contemplam extremos (Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto). Nesse estudo,
elencamos uma escala de cinco lugares em duas amplitudes. A primeira corresponde aos
segmentos Muito Baixo, Baixo e Médio, enquanto que a segunda amplitude corresponde aos
segmentos Alto e Muito Alto. Importante esclarecer o agrupamento do segmento Médio a
primeira amplitude, dentro do segmento inferior da escala LIKERT, porque parte-se do
principio que, em se tratando de um campo tdo importante como a formacdo de professores,
ndo podemos admitir menos que alto em se tratando da sua satisfacdo com suas proprias
formacOes. Quando a satisfagdo é abaixo de 79%, consideramos ruim; entre 80 e 89%, aceitavel
e; entre 90 e 100%, é uma satisfacdo Gtima, desejavel.

A anélise cruzada entre as informac6es das pesquisas documental e bibliografica e a
analise percentual do questionario conduziram a elaboracdo de conclusfes valiosas sobre as

necessidades de formagdo continuada da amostra com que se trabalhou na pesquisa.

Anélise dos dados: um recorte do perfil sociodemografico

Todo ponto de vista € a vista de um ponto. [...]

Cada um Ié com os olhos que tem.

E interpreta a partir de onde os pés pisam.

Todo ponto de vista é a vista de um ponto.

Para entender como alguém I&, é necessario saber

como sdo seus olhos e qual é a sua visdo de mundo. [...]
Isso faz da compreensdo sempre uma interpretagéo.
Leonardo Boff

O primeiro bloco do questionario permitiu tracar o perfil sociodemografico dos
professores dos anos iniciais da rede publica estadual de Uberaba-MG, com dados sobre sexo,
anos de experiéncia na docéncia, formacdo académica, niveis de atuacdo e se desempenharam
ou ndo funcdes de gestdo nos ultimos cinco anos.

No que tange ao sexo, esse grupo segue a tendéncia da categoria, composta

majoritariamente por mulheres, nesse caso, 100% se declararam do sexo feminino. Esses dados
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estdo em coeréncia com o perfil nacional tracado por Gatti e Barreto (2009), quando
demonstraram que a categoria docente era composta, em 2006, em 83,1% por mulheres.

Quanto a experiéncia docente, dos 64 respondentes, apenas 3 se encontram na fase que
Huberman (1995) denominou de entrada na carreira, considerada por varios autores, como a
principal fase do ciclo de desenvolvimento profissional, que corresponde aos cinco primeiros
anos de experiéncia na docéncia. Os outros 61 sujeitos possuem mais de cinco anos de
experiéncia na docéncia, sendo o intervalo entre 6 e 15 anos o mais frequente. Esse Gltimo
intervalo corresponde a fase que consideramos mais positiva dos ciclos do desenvolvimento
profissional, estipulados por Huberman (1995), que diz respeito a fase da diversificacdo (ou
ativismo), caracterizada pela diversificacdo das aulas pelo professor, que adota novos métodos
de ensino, materiais didaticos, dinamiza as aulas, agrupa os alunos de formas diferentes e
estabelece novas formas de avaliacdo. Nessa fase, 0s professores se mostram mais motivados e
empenhados, 0 que impacta positivamente no processo ensino-aprendizagem. Sendo assim,
inferiu-se que a variavel “experiéncia docente” ¢ um aspecto positivo desse grupo.

A meta 15 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024 (BRASIL, 2014), que define os
objetivos e metas para 0 ensino em todos 0s niveis a serem executados nesse periodo, estabelece
a formacdo do professor em nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atua, em consonancia com a LDBEN 9.394/96, no prazo de um ano apds
a vigéncia da Lei. Essa estabelece o imperativo da formagdo em nivel superior para 0s
professores da Educacdo Basica e os dados da pesquisa nos revelam que esse grupo de
professores da rede estadual de ensino esta em consonancia com a normativa legal, visto que
100% desses possuem licenciatura na area do conhecimento em que atuam, ou seja, Pedagogia.

Comparando com os dados nacionais, tomando como base o Relatério do 2° ciclo de
monitoramento das metas do PNE 2014-2024 (BRASIL, 2018a), veremos que, se tratando da
Meta 15, indicador 15b (Percentual de docéncias nos anos iniciais do ensino fundamental de
professores com formacdo superior adequada a area de conhecimento que lecionam, por Brasil,
grande regido, unidade da Federacdo e municipio), a amostra esta acima do nivel nacional, que
€ 59,0.
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Figura — 1: Percentual de docéncias nos anos iniciais do Ensino Fundamental de professores com formacéo
superior adequada a area de conhecimento que lecionam, por Brasil, grande regido, unidade da Federagdo e
municipio
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¢ 5 Pernambuco 37,4

»} Z  Piaui 44,8

. f’ Rio Grande do Norte 66,6
Sergipe 63,3

Total a3

Espirito Santo 771

@ Minas Gerais 74,2

-, ¢

& Rio de Janeiro 371

3 Sao Paulo 72,9

Total 66,3

Legenda: Pgrané 70,8
7 Até 25,0% E Rio Grande fio Sul 60,8
3 De 25,1%a 50,0% b L R/
[ e 50,1% a 75,0% Total 69,1
B De 75,1% a 100% Distrito Federal 70,6
& o Goids 66,5

£ % Mato Grosso 77,6

8 S Mato Grosso do Sul 75,8

~ Total 71,5

Brasil 590

Fonte: Elaborada pela Dired/Inep, 2018 (BRASIL, 2018a).

Cruzando esses dados com as notas do IDEB (BRASIL, 2018a), tomando como
referéncia os estados com maiores nimeros de licenciados na area do conhecimento em que
atuam (Santa Catarina - Nota IDEB: 6,5; Mato Grosso - Nota IDEB: 5,9; Espirito Santo - Nota
IDEB: 6,0) e os estados com menores nimeros (Maranh&o - Nota IDEB: 4,8; Rio de Janeiro -
Nota do IDEB: 5,8; Pernambuco - Nota do IDEB: 5,2) veremos que, em se tratando dos anos
iniciais, as notas e a formacéo académica dos professores apresentam uma timida relagéo entre
si. Ou seja, 0s estados com maior nimero de professores formados em nivel superior na area de
atuacdo sdo 0s que apresentam as maiores notas no IDEB. Essa timida relacdo nos leva a inferir
que a formag&o académica do professor impacta sim na qualidade da educagéo oferecida nos
anos iniciais, mesmo que ndo seja com o impacto esperado.

Minas Gerais esta entre os seis estados com maior numero de professores dos anos
iniciais com formacdo em nivel superior adequado a area de conhecimento que lecionam e entre

0s cinco primeiros estados com as maiores notas no IDEB.

~ f;)*""«&
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Ainda em se tratando da formacdo académica, importante relembrar também da meta
16 do PNE 2014-2024, que estabelece que 50% de professores da Educacdo Basica estejam
com pos-graduaco lato sensu ou stricto sensu até 2024 (BRASIL, 2014). E necessario dizer
aqui que a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEEMG) ndo possui estratégias
concretas para cumprimento dessa lei, tampouco incentivos; no entanto, deparar com mais de
80% dessa populacdo portadora de diploma de p6s-graduacéo, permite-nos inferir que os
professores estdo sim preocupados com suas proprias formacdes e consequente
desenvolvimento profissional.

E sabido que essa rede de ensino aceita professores com licenga para trabalhar, na
condicgéo de designado, contudo, o resultado da pesquisa mostra uma superagédo positiva nesse
quesito, quando se verifica que nenhum dos sujeitos da pesquisa encontra-se na condi¢do de
estudante.

Se mais de 95% do total de participantes possui acima de cinco anos de experiéncia na
docéncia, 100% é graduado e mais de 80% possui pos-graduacdo, supbe-se entdo que possuem
uma bagagem/experiéncia profissional solida e de alto nivel cultural e cientifico. Logo,
pressupde-se que € um grupo com idoneidade para a funcdo e portadores dos saberes
necessarios para a complexidade da préatica docente.

Esses ultimos dados, no entanto, ndo estdo em consonancia com a possibilidade do
sujeito em desempenhar funcdes de gestdo, visto que mais de 80% dos participantes nao
desempenharam nenhuma funcdo de gestdo nos ultimos cinco anos, levando-nos a considerar
gue a maioria dos professores dedicam sua vida toda Unica e exclusivamente a sala de aula. As
Diretrizes Curriculares Nacionais impdem que “[..] a formacdo inicial capacite esse profissional
para o exercicio da docéncia e da gestdo educacional e escolar na educagdo basica” (BRASIL,
2015b, p. 28). Se essa mobilidade na carreira ndo existe, qual o motivo de prever uma lei de
formacédo polivalente?

Parte-se do principio que o professor precisa ter mobilidade na carreira, conhecer e
explorar as diferentes funcdes de gestdo que lhes sdo possiveis. A auséncia dessa mobilidade
recai na limitagdo de perspectivas profissionais e consequente precariedade do trabalho. O
professor pode atuar ndo somente em fungdes de gestdo, como também na propria formacao de
professores, como formador de formadores, 0 que pode impactar na motivagdo desse sujeito e

na criacao de sentido para entrar em atividade e se desenvolver profissionalmente.
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O artigo 62 da LDBEN 9.394/96 é incisivo quando trata da formacéo continuada em

Servico:

Paragrafo Unico. Garantir-se-a4 formacdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em instituicdes de educacédo basica e superior,
incluindo cursos de educacédo profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou
tecnoldgicos e de pds-graduacdo. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013) (BRASIL,
1996).

Nesse sentido, muito chamou a atencdo a resposta de duas participantes quando
disseram que ndo participaram, nos ultimos 5 anos de atividades oficiais/institucionais de
formacéo continuada de professores (cursos de formacéo, oficinas, grupos de estudo e pesquisa,
seminarios, projetos de inovacao e outras). Elaborou-se algumas hipoteses, sem possibilidades
de verificagdo: primeiro, as participantes ndo quiseram responder o questionario todo e
assinalaram que néo participaram para terminarem de “responder” mais rapido; segundo, ndo
sabem o que significa e nem para que serve a formacao continuada em servico. Nesse Ultimo
caso, importante dizer que os profissionais da rede estadual denominam o momento de
formacdo continuada de mdédulo, o que justifica essa hipdtese. Uma duvida de algumas
professoras da segunda escola em que foi aplicado o questionario era justamente sobre isso: 0
que ¢é formacdo continuada?

Mesmo que a formacdo continuada ndo esteja sendo ofertada com a qualidade que
merece, e que esse Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) venha se tornando um
espaco burocréatico, de prestacdo de contas ao governo e a sociedade, muitas das vezes,
manipulado pelos gestores para atender suas necessidades imediatas (FIORENTINI; CRECCI,
2012), ele ja faz parte do marco legal e, inclusive, os professores recebem por ele. Por isso, e
partindo também da realidade que todos os questionarios foram aplicados no momento de
formagé@o continuada, as respostas dessas duas participantes ndo estdo coerentes com a
realidade.

Partindo do contexto em que a pesquisa foi desenvolvida, destinada exclusivamente aos
professores dos anos iniciais, logo, todos os respondentes estavam atuando nesse nivel de
ensino no momento da aplicacdo do questionario. Dos 64 participantes da pesquisa, 100% estédo
atuando no ensino fundamental e desses, 26,6% conciliam a educacéo infantil, 3,1% o ensino
médio e 3,1% o ensino superior. Sabemos também que grande parte desses professores fazem

dobra de turno ou possuem duas matriculas nesse mesmo nivel de ensino, devido aos baixos
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salarios, como possibilidade de uma vida financeira mais estavel, o que nos leva a inferir que
se situa nessa alta demanda de trabalho, um dos motivos da precarizagdo da profissdo docente,

que pode, muitas das vezes, levar ao adoecimento do profissional.

A profissdo docente é uma das profissdes mais vulneraveis a fatores de stress como:
alto nivel de exigéncia, excesso de tarefas e responsabilidades, tempo limitado,
sobrecarga de trabalho, falta de qualidade de vida, baixo salario, desvalorizagdo
profissional e precariedade do sistema de trabalho (FREITAS; CASTRO, 2015, p.
80).

Esté na natureza docente a sobrecarga de trabalho, visto que além da aula ministrada em
sala de aula, o professor, profissional de um ambiente de alta exigéncia, se vé na obrigacédo de
desenvolver diferentes papéis, como, por exemplo, “ser amigo” dos alunos, atendendo suas
necessidades pessoais, e suprir, muitas das vezes, o espaco do convivio familiar (BRAND,
2010). Precisa ainda desenvolver tarefas extraclasse, participar de reunides administrativas e de
cunho formativo, e se contentar com a desvalorizacdo e a precariedade do seu trabalho, que
impacta diretamente em sua qualidade de vida. Partindo do contexto dessa pesquisa que possui
um grande numero de professores em dobra de turno ou no uso de duas matriculas, surge uma
preocupacdo com a salde desse grupo, visto que esses fatores sdo responsaveis pelo
adoecimento de muitos profissionais da classe.

Uma pesquisa realizada por Freitas e Castro (2015), em coeréncia com outras pesquisas
realizadas na area, como de Gomes e Brito (2006); Miller (1992), Dejours (1988), sobre as
principais doengas que acometem a saude dos professores, constatou-se que entre 0s principais
agravos estdo: estresse cronico, depressao, sindrome neurética do trabalho, fadiga mental e
psicolégica, burnout e distdrbios osteomusculares. A maior incidéncia esta na saide mental
desse grupo de professores, resultando em indices altos de absenteismo e solicitacdo de licenca
médica para tratamento de salde, levando-nos a inferir que se faz necessario iniciativas
governamentais que se preocupem com a prevencdo de agravos e a promocao da salude dessa

categoria profissional.

O impacto da formacéo continuada na aprendizagem de professores
O terceiro bloco do questionario privilegiou questdes referentes ao impacto da formacéo
continuada na aprendizagem dos professores. Varios autores tém se dedicado a pesquisar 0s

saberes necessarios para a complexidade da préatica docente, tais como Tardif (2002), Marcelo
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Garcia (1999), Mizukami (2004), entre outros. Para apropriacdo de tais saberes, espera-se que
as formacBes continuadas oferecam subsidios para a construcdo desses conhecimentos e a
reflexdo sobre a praxis do professor diante de tais horizontes, com possibilidades de se repensar
e ressignificar a teoria e a pratica em sala de aula. Em outras palavras, espera-se que 0S
contetdos contemplados nas formacgBes continuadas impactem na aprendizagem dos
professores.

Partindo do pressuposto que o0 saber docente € composto por diversos saberes, definido
por Tardif (2002, p. 36) como um saber “[...] plural, formado pelo amalgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da formacéo profissional e de saberes disciplinares, curriculares
e experenciais”, acreditamos que ele deva contemplar todo o acervo de conhecimentos que o
docente necessita para promover a aprendizagem de seus alunos.

Analisando os dados da pesquisa, deparou-se com as questdes: “convicgao de que todos
os alunos podem aprender desde que as condicbes sejam favoraveis para o alcance dos
objetivos®”, “capacidade de alcancar um bom ambiente em sala de aula e manter relagoes
positivas com 0s alunos” e “consciéncia da importancia das relacdes com as familias e com o
entorno social dos alunos, atuando para que essas relacdes sejam positivas.”, compreendendo o
grupo de maior impacto na aprendizagem dos professores, alcangando o percentual de 58,9%,
56,1% e 52,6%, respectivamente. Esses trés itens se confluem ao tratar do ambiente da sala de
aula e as relacbes professor-aluno e professor-aluno-familia, tdo importantes no processo
ensino-aprendizagem.

As salas de aula sdo compostas por uma multiplicidade incalculavel de problemas, os
quais, muitas das vezes, sdo ignorados pelos professores pelos mais diferentes motivos. Esses
ultimos, abarrotados de servico e com ndao menos problemas, acabam ignorando as
individualidades presentes na pluralidade. O intuito aqui ndo é, nem de longe, julgar esses
profissionais no cerne dos seus oficios, mas sim convidar para uma reflexao sobre a importancia
da afetividade em todos os seus sentidos, dentro do ambiente escolar, como parte essencial do
desenvolvimento completo de seus alunos. A dimens&o afetiva vai ocupar um lugar central na

construcdo do sujeito e de seu conhecimento, relacionando a psicogénese e sua historia, o que

® Consideramos nesse item, a possibilidade do aluno aprender, quando o meio proporciona condicGes e
experiéncias significativas para isso.
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nos remete a relacdo indissociavel entre as intera¢cfes humanas e a constituicdo do sujeito, e que
0 leva a propor o estudo do ser humano em sua totalidade.

Quanto ao impacto da formacdo continuada na aprendizagem dos professores,
constatamos a “Disposi¢do e capacidade de coordenar grupos e colaborar com os demais
professores” e a “Aprendizagem de habilidades praticas referidas a como ensinar os contetdos
das disciplinas em que atua” com os maiores percentuais de pouca influéncia, correspondendo
a 61,8% e 61,7%, respectivamente. Esses dois aspectos recaem nos conhecimentos
experienciais, defendido por Tardif (2002). Se ja conhecemos o poder do conhecimento
compartilhado, por que ele continua sendo ignorado pelos programas de formacao continuada?
Novoa (2001), em uma entrevista dada a revista Nova Escola, ponderou:

[...] novas préticas de ensino sé nascem com a recusa do individualismo.
Historicamente, os docentes desenvolveram identidades isoladas. Falta uma dimensdo
de grupo, que rejeite o corporativismo e afirme a existéncia de um coletivo
profissional. Refiro-me a participacdo nos planos de regulacdo do trabalho escolar, de
pesquisa, de avaliagdo conjunta e de formacéo continuada, para permitir a partilha de
tarefas e de responsabilidades. As equipes de trabalho sdo fundamentais para
estimular o debate e a reflexdo. E preciso ainda participar de movimentos pedagdgicos
que retnam profissionais de origens diversas em torno de um mesmo programa de
renovacéo do ensino (NOVOA, 2001, nfo paginado).

Ainda sobre o0 segundo item de menor impacto desse bloco, de nimero 33, que aborda
a “aprendizagem de habilidades praticas referidas a como ensinar os contetdos das disciplinas
em que atua”, recorreu-se a Shulman (1986 apud MIZUKAMI, 2004), que preocupou-se em
discutir como o professor aprende a ensinar aquilo que ele ja sabe, como tornar o contetido que
ja conhece, ensinavel. O fato de o professor conhecer a histéria do Brasil, por exemplo, ndo
significa que ele saiba como ensinar esse contetdo aos seus alunos. Por isso, a importancia de
se trabalhar habilidades praticas com os professores em exercicio, oferecendo subsidios para

esse profissional promover uma aprendizagem significativa em seus alunos.

Temos consciéncia de que essa visdo do que seja “conhecer 0 conteldo que se deve
ensinar" é inovadora para muitos professores e/ou futuros professores, pois sdo poucos
os cursos de graduacdo em que encontramos disciplinas que discutam essas
problematicas e que fagam uma estreita ligagdo entre o conteldo especifico e as
reflexdes historicas e filosdficas de sua produgdo (CARVALHO; PEREZ, 2001, p.
109-110).

Ao analisarmos o discurso direto de algumas participantes, entenderemos o porqué das

formagdes nao terem impactado na aprendizagem dos professores. Vejamos:
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Os momentos de modulos (formagéo) sdo mais direcionados para transmisséo de
recados e conversa sobre os problemas burocraticos (preenchimento do diario, data
de entrega do planejamento, organizacgéo de eventos etc.) (P-55, 2019).

A formacdo continuada deixa muito a desejar. Precisamos de uma formacéo que
realmente seja proveitosa e com assuntos que facam parte da nossa realidade para
que possamos absorver e praticar o que aprendemos (P-59, 2019).

Acho que as formages deveriam ser realizadas com intuito de aprendizado para os
professores. Porém as mesmas séo realizadas para dar recados. (P-54, 2019).

Esses relatos remetem a um descaso preocupante dos sistemas de ensino para com todo
marco tedrico e as politicas publicas para a educagdo, especialmente para a formacdo de
professores.

Se a formac&o continuada se configura em um dever e um direito do professor, é preciso
que se assegure que essa formacéo seja ofertada com maior indice de qualidade possivel e que
esteja em coeréncia com a realidade daquela escola, pois s6 assim o0s conhecimentos adquiridos

fardo diferenca na préatica docente e na relagdo do professor com seus alunos.

O impacto da formacéo continuada em sala de aula e na aprendizagem dos alunos

A andlise dos dados que tratam da formacdo continuada na aprendizagem dos
professores, permitiu-nos inferir que os professores possuem altas demandas de necessidades
de formacdo continuada, visto o pouco impacto dessa em suas aprendizagens.

Se partimos da concepc¢édo que a qualidade da educacdo oferecida em sala de aula esta
diretamente relacionada a formacéao do professor em exercicio, entdo, é nesse contributo que 0s
programas de formacdo precisam concentrar seus esforcos, se pretendem melhorar o
rendimento dos alunos.

A funcéo do professor em sala de aula é de proporcionar a construcao do conhecimento
do aluno. Para tanto, esse professor necessita de um bom embasamento tedrico dos conteddos
que leciona, de como o processo de constru¢do do conhecimento se solidifica, assim como,
conhecimento de didatica e de metodologias, de como trabalhar na e com a diversidade, de
forma que consiga abranger todas as necessidades individuais de sua turma. Nesse sentido, e
em consonancia com esta pesquisa, € coerente que o pouco impacto da formacdo na
aprendizagem dos professores impacte negativamente na aprendizagem dos alunos, revelados

nesse bloco.
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Os itens “Melhoria da atencdo aos alunos de baixo rendimento, oferecendo alternativas
para aprimorar o desempenho deles”, com 69,5% dos respondentes no segmento inferior,
seguido do item “Melhoria da aprendizagem e do desempenho dos alunos”, com 62,1% de
respostas também no segmento inferior e “Mudangas na concepg¢do do ensino e da profissao
docente”, apresentando o percentual de 61% na primeira amplitude, despertam-nos para a
precariedade dos cursos de formacdo continuada e a consequente auséncia de mudancas nesses
profissionais, refletindo, naturalmente, na qualidade da aprendizagem dos alunos.

Se a formacdo continuada nao estd contemplando os conteldos necessarios para a
pratica docente, tampouco ird impactar na aprendizagem do professor. Em coeréncia com essa
realidade, os sujeitos do discurso revelam que a aprendizagem dos alunos também ndo esta
sendo afetada com essa formacdo. Se o objetivo final dessa formacao é a qualidade da educacéo,
e ele ndo estad sendo cumprido, como nos mostra os resultados da pesquisa, 0 que justifica,
entdo, os investimentos, principalmente financeiros, nesse campo do conhecimento?

Nenhum dos itens abordados nesse bloco, que faz saber: “Melhor utilizagdo das
metodologias de ensino, tais como a aprendizagem cooperativa, trabalho por projeto,
aprendizagem baseada em problemas, o ensino para a compreensao, dentre outras; Melhoria do
clima da sala de aula e¢ das relagdes com os alunos”; “Maior envolvimento, interesse e
motivagao dos alunos”; “Melhoria da aprendizagem e do desempenho dos alunos”; “Melhoria
da atencdo aos alunos de baixo rendimento, oferecendo alternativas para aprimorar o
desempenho deles” e; “Mudangas na concepg¢éo do ensino e da profissdo docente, o impacto da
formagdo continuada na sala de aula e na aprendizagem dos alunos” chegou aos 80% que € o
limite entre o ruim e o aceitavel. Se todos o0s itens estdo abaixo do que consideramos aceitavel,
por que estamos oferecendo a formagao?

Partimos do principio que essa realidade precisa mudar e essa formacgdo precisa ser
oferecida com qualidade e consisténcia, capaz de despertar o sentido no professor,

possibilitando assim, seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Consideracoes finais
Partindo do pressuposto que nenhuma licenciatura é capaz de capacitar o graduando
para todas as complexidades da sala de aula e nem para o enfrentamento dos inUmeros contextos

existentes, compreende-se, entdo, a formagdo continuada como uma necessidade para 0s
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professores, se almejamos que o0 processo educativo caminhe e se desenvolva plenamente e com
a qualidade que carece.

Consideramos a escola ldcus privilegiado para a atividade profissional, que deve ter
como prioridade incitar nos professores as necessidades de formacdo, desejos de
aprofundamento dos saberes, motivos pessoais para seu desenvolvimento profissional, sentidos
e significados, em consonancia com o Projeto Politico da Escola, no intuito de melhorar a
qualidade da educacéo.

Se os conteddos tratados na formacdo continuada e as atividades dessa formacao, ndo
impactam na aprendizagem do professor, tampouco, contemplara uma ressignificacdo da sua
pratica, ndo impactando em nada na aprendizagem de seu aluno. Se é verdade que ndo podemos
admitir que a formacdo continuada em servico seja perda de tempo e de dinheiro, que nao
contemple um grau alto de satisfacdo, por que a formacao continuada ainda esta tdo aquém
daquilo que as politicas publicas preveem e das necessidades de formagéo dos professores?

Finaliza-se propondo a reflexdo sobre a necessidade de se repensar politicas que
assegurem a oferta de cursos gque vao de encontro as necessidades do professorado, condizentes
com seus respectivos contextos e realidades. O poder publico deve se responsabilizar pela oferta
ndo somente de cursos, como também, oferecer condi¢fes que permitam a participacdo dos
professores nos mais diferentes eventos, cursos personalizados que levem em conta os ciclos
do desenvolvimento profissional, o nivel de ensino que o professor atua, 0 contexto em que esse
profissional trabalha e suas necessidades individuais, pois, s6 assim € possivel garantir uma
educacdo de qualidade para todos. Sugere-se, por fim, a busca pelos sistemas e instituicGes de
ensino, por parcerias com a comunidade cientifica, visto a capacidade dessa para propor uma
formagé&o continuada consistente e que faca sentido para o sujeito em formacao, que se preocupe
com as necessidades individuais dos profissionais, em consonancia com as necessidades sociais

emergentes.
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