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Resumo: Na perspectiva dos estudos da divisdo sexual do trabalho e dentro da problematizacdo das relagBes
sociais de género, proposta nas construcdes tedricas da Sociologia do Trabalho Francesa, este artigo pretende
discutir elementos do trabalho reprodutivo, no &mbito doméstico, que desvelem pontos de tensdo na busca pela
equidade de género, seja no que se refere as tarefas e funcbes designadas prioritariamente para as mulheres, seja
no que diz respeito as oportunidades de ascensado profissional destas. Uma industria téxtil localizada no Estado
de Minas Gerais foi escolhida como l6cus da pesquisa. Para coleta de dados utilizou-se entrevistas
semiestruturadas; os achados empiricos foram analisados de forma critica e dialética, procurando apresentar as
tensdes, contradicbes e antagonismos existentes entre os grupos sociais formados por homens e mulheres. A
andlise do conjunto de dados revelou um silenciamento das relagdes sociais de género. Ainda que as mulheres
tenham alcangado avancos na ocupacdo do trabalho produtivo no setor industrial téxtil, a articulagdo com o
trabalho reprodutivo ainda é um grande desafio; mesmo que se manifestem de maneira mais velada os papeis
sociais de género perpassam as relaces de trabalho reduzindo as possibilidades de ascensdo profissional
feminina.
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Abstract: In the perspective of the studies of the sexual division of labor and within the problematization of the
social relations of gender, proposed in the theoretical constructions of the Sociology of French Labor, this article
intends to discuss elements of the reproductive work, in the domestic scope, that unveil points of tension in the
search for gender equality, be it with regard to the tasks and functions designated primarily for women, or as
regards the opportunities for career advancement of women. A textile industry located in the State of Minas
Gerais was chosen as the locus of the research. For data collection semi-structured interviews were used; the
empirical findings were analyzed in a critical and dialectical manner, trying to present the tensions,
contradictions and antagonisms existing between the social groups formed by men and women. The analysis of
the data set revealed a silencing of the social relations of gender, although women have achieved advances in the
occupation of productive work in the textile industrial sector, the articulation with the reproductive work is still a
great challenge, even if they manifest in a way more veiled social gender roles permeate labor relations by
reducing the possibilities of female professional advancement.

Keywords: Gender relations. Reproductive occupational. Textile manufacturing.

Introducéo

Este artigo apresenta reflexdes, apoiadas em fundamentos tedricos e empiricos, sobre
a divisdo sexual do trabalho doméstico, sob o ponto de vista da mulher trabalhadora
assalariada. Em seus limites, pretende desvelar as dificuldades e estratégias desenvolvidas
pelas mulheres que atuam no setor industrial téxtil para articular o trabalho produtivo na
fabrica com o trabalho reprodutivo no ambito doméstico.

Embora seja inegavel a crescente atuacdo das mulheres no mundo do trabalho
produtivo, a articulagdo entre as esferas produtiva e doméstica permanece um grande desafio;
0s papeis sociais de género ainda perpassam as relagdes sociais de forma geral e, ainda que se
manifestem de maneira velada, servem de base para a hierarquizacdo das relacdes no trabalho
produtivo assalariado e no trabalho reprodutivo no &mbito doméstico.

Nas perspectivas dos estudos da divisdo sexual do trabalho e da problematizacdo das
relacbes sociais de género propostas nas construcfes tedricas da Sociologia do Trabalho
Francesa, a presente pesquisa discute, a partir de informacGes coletadas em entrevistas
semiestruturadas em articulacdo com pesquisa bibliografica pertinente ao campo, elementos
do trabalho reprodutivo realizado no ambito doméstico que apontam desigualdades de género,
seja no que se refere as tarefas e funcdes realizadas pelas mulheres, seja no que diz respeito as
oportunidades de ascensdo profissional das mulheres na industria téxtil, l6cus da pesquisa
empirica.

Constatou-se neste estudo que as relacbes sociais de género, entendidas como
antagbnicas, desiguais e contraditorias, oferecem elementos para o questionamento das
desigualdades entre homens e mulheres ainda existentes nos dias atuais, sobretudo em relacéo

ao compartilhamento das responsabilidades domésticas, que se expressam como desafios e
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barreiras enfrentadas por elas para se inserirem, permanecerem e ascenderem no trabalho

produtivo.

Procedimentos metodolégicos

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, cujos achados foram analisados
em uma perspectiva dialética. A investigacdo aqui proposta situa-se no plano da realidade, no
plano historico, sob a forma da trama de relagbes contraditdrias, conflitantes, de leis de
construcdo, desenvolvimento e transformacao dos fatos. O desafio posto € trazer para o plano
do conhecimento essa dialética do real, conforme alerta Frigotto (2010, p. 82), e romper com
o modo de pensar dominante ou com a ideologia dominante. E, conforme sugere Gramsci
(1978), apresentar uma atitude polémica e critica como superacdo da maneira de pensar
precedente ¢ do pensamento concreto existente. E, portanto, buscar a critica do “senso
comum”, mas, ndo apenas a critica pela critica, 0 conhecimento pelo conhecimento, mas a
critica e o conhecimento critico para uma pratica que altere e transforme a realidade anterior
no plano do conhecimento e no plano historico social. Também, de modo como ressalta
Santos (1999, p. 38), a analise dos dados coletados ndo se assentara apenas na explicacdo do
fenomeno, pois, “cada vez mais, os fenOmenos mais importantes sao simultaneamente
econémicos, politicos e culturais, sem que seja facil ou adequado tentar destrinchar estas
diferentes dimensdes”.

Para se evidenciar in loco as dificuldades e estratégias desenvolvidas pelas mulheres
para articular o trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, foi escolhida como unidade de
coleta para os dados empiricos, uma empresa do ramo téxtil situada na regido metropolitana
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Os dados foram coletados nessa unidade, por
meio de entrevistas semiestruturadas com os gestores da fabrica e trabalhadoras de areas
operacionais.

As entrevistas, portanto, seguiram um roteiro com questdes flexiveis, permitindo ao/as
entrevistado/as falar livremente, inclusive sobre outros assuntos que surgiram no decorrer da
entrevista, possibilitando a pesquisadora a formulacdo de novas questdes que surgiram com o
desdobramento do tema principal. Para Gerhardt et al. (2009, p. 72), este instrumento objetiva

“obter diferentes respostas & mesma pergunta, possibilitando que sejam comparadas”.
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Alguns cuidados foram considerados ao iniciar a relagdo de entrevista, a fim de reduzir
as distor¢des que dela resultam. Conforme proposto por Bourdieu (1999, p. 695), é preciso
entender a amplitude e a natureza da distancia entre a finalidade da pesquisa, tal como é
percebida pela/o pesquisada/o e a finalidade que a/o pesquisadora/or tem em mente. Desta
forma, fizeram-se esclarecimentos iniciais com o intuito de, pelo menos, minimizar as
censuras que impedem as/os entrevistadas/os de dizer certas coisas e as incitacdes que as/os
encorajem a acentuar outras.

As entrevistas foram gravadas em 4udio e transcritas na integra, possibilitando uma
analise que inter-relacione a perspectiva e a realidade das trabalhadoras e a visdo dos gestores,
em relacdo a divisdo sexual do trabalho e a articulacdo entre trabalho produtivo e trabalho
reprodutivo.

No universo da empresa, observou-se um contingente maior de trabalhadoras no setor
de fiacdo, sendo 68% (92) enquanto os homens representavam apenas 32% (41), deste total,
as/o participantes foram escolhidas/o de acordo com a disponibilidade e interesse. Foram
selecionado/as: 2 gestores (gerente e supervisor) e 2 trabalhadoras (operadoras no setor de
fiacdo), sem impedimento por parte da empresa. As entrevistas foram realizadas
individualmente, com duracdo aproximada de trinta a quarenta minutos, sendo gravadas com
0 consentimento da/o entrevistada/o. Optou-se pela entrevista individual, uma vez que esta
permite uma investigacdo mais intimista e de menor exposi¢cdo publica. No entanto, sabe-se
que o fato da/o entrevistada/o falar em uma situacao reservada nao garante que ele se expora
ao maximo. Desta forma, mesmo apoiando-se no roteiro semiestruturado, buscou-se sair da
formalizacdo; ciente de que ao formular perguntas, formula-se também respostas, procurou-se
nas entrevistas um “tom” de conversa informal.

Para manter o sigilo, o nome da empresa foi substituido pela nomenclatura TX-MG.
Com o objetivo de preservar a identidade dos sujeitos e facilitar a compreensdo dos trechos
utilizados neste trabalho, foram estabelecidos codigos para a identificacdo dos mesmos. Sobre

0s codigos empregados tém-se:

e As duas ou trés letras indicam o cargo/funcdo (TO= Trabalhadora Operacional;
TM= Trabalhadora Monitora; GG= Gestor Gerente; GS = Gestor Supervisor).
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O Quadro 1 retne as principais informacdes sobre os/as entrevistados/as dessa

pesquisa possibilitando uma visdo global dos sujeitos participantes.

Quadro — 1: Dados pessoais do grupo pesquisado

Entrevistada/o Formacéo escolar Idade Estado civil | N° de Filhos
TM — Trabalhadora | Ensino Médio 40 anos Casada 3 filhos
Monitora
TO - Trabalhadora | Curso Técnico 23 anos Casada 2 filhos
Operacional
GG - Gestor Ensino Superior (Administracéo) e 36 anos Casado Sem filhos
Gerente Técnico Téxtil
GS — Gestor Ensino Superior (Direito) e Técnico 35 anos Casado Sem filhos
Supervisor Téxtil

Fonte: A autora.

Trabalho produtivo e trabalho reprodutivo
Segundo Marx e Engels (1968), o conceito de relagdes sociais de producéo refere-se as
formas estabelecidas de distribui¢cdo dos meios de producdo e do produto e o tipo de divisdo
social do trabalho numa dada sociedade e em um periodo histérico determinado, expressa o
modo como os homens/mulheres se organizam entre si para produzir e as formas existentes
naquela sociedade de apropriacédo de ferramentas e tecnologia.
Nas palavras dos autores,
[...] a producdo da vida, tanto a propria através do trabalho como a alheia através da
procriacdo, surge-nos agora como uma relagdo dupla: por um lado, como uma
relacdo natural e, por outro, como uma relagdo social, social no sentido de agéo
conjugada de varios individuos, ndo importa em que condicdes, de que maneira e
com que objetivo. Segue-se que um determinado modo de producéo ou estagio de
desenvolvimento industrial se encontram permanentemente ligados a um modo de

cooperacao ou a um estado social determinado, e que esse modo de cooperagéo é ele
mesmo uma forga produtiva (MARX, ENGELS, 1968, p. 35).

A necessidade humana do processo de producdo e reproducdo da vida através do
trabalho € a atividade humana basica. Nesta concepcdo, as relacdes materiais que homens e
mulheres estabelecem e 0 modo como produzem seus meios de vida, formam a base de todas
as suas relacbes. O autor explica que, “na busca de atender suas caréncias, os seres humanos
produzem seus meios de vida, e nessa atividade recriam a si proprios e reproduzem sua
espécie num processo que ¢ continuamente transformado pela agdo das sucessivas geragdes”
(MARX, 1867 apud QUINTANEIRO, 2003, p. 32).

Quanto a divisdo sexual do trabalho, segundo Kergoat (2002), tem-se por

caracteristica a designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
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reprodutiva, como também simultaneamente a captacéo pelos homens das fungdes com forte
valor social agregado. O trabalho doméstico é definido por essa autora como aquele através
do qual se realizam as atividades do cuidado e da reproducédo da vida, o qual é um elemento
fundante dessa diviséo e, portanto, funcional e integrado ao modo de producéo capitalista.

Para Kergoat (1996), a nocéao de trabalho doméstico ndo nega o poder dos movimentos
sociais e dos agentes histricos. E a forma concreta que torna o trabalho reprodutivo
designado para o grupo das mulheres em uma sociedade assalariada. Ela se coloca como uma
dimensdo da divisdo sexual do trabalho, quando da reestruturacdo trazida pelo
desenvolvimento do sistema capitalista, que separa um espaco/tempo para trabalhar e ganhar
um salario do espaco/tempo do trabalho de reproducéo.

Conforme Nogueira (2006), pode-se entender que, no espago reprodutivo, o trabalho
doméstico compreende uma enorme por¢do da producdo socialmente necessaria, e que este
trabalho é fundamental para que o capital garanta a reproducdo e a manutencdo da classe
trabalhadora. Portanto, a venda da forca de trabalho do proletario € garantida pelas atividades
domeésticas realizadas, na grande maioria das vezes, pela mulher quer ela seja uma
trabalhadora assalariada ou ndo. A autora explica que o trabalho domestico ndo objetiva a
criacdo de mercadorias, mas a criacdo de bens Uteis indispensaveis para a sobrevivéncia da
familia, permitindo em grande medida, que o capital também se aproprie, mesmo que
indiretamente, da esfera da reproducéo.

Kergoat (2003) afirma que o trabalho de reproducéo é considerado funcgéo e territorio
feminino, sendo que a nocéo de trabalho doméstico esta ligada as relacdes afetivas da familia
¢ baseada na “disponibilidade” materna e conjugal das mulheres. Sendo a forma privilegiada
de expressao do amor na esfera dita “privada”, os gestos repetitivos e os atos do cotidiano de
manutencdo do lar e da educacdo dos filhos séo atribuidos exclusivamente as mulheres. Neste

sentido a autora constata que:

[...] ndo foi tratando a questdo do aborto, como usualmente se diz, que 0 movimento
feminista comecou. Foi a partir da tomada de consciéncia de uma opressdo
especifica: tornou-se coletivamente ‘evidente’ que uma enorme massa de trabalho
era realizada gratuitamente pelas mulheres, que este trabalho era invisivel, que era
feito ndo para si, mas para 0s outros e sempre em nome da natureza, do amor e do
dever maternal. (KERGOAT, 2003, p. 20).

Ressalta-se, assim, que as diferencas entre 0s sexos sdo construidas socialmente,

possuem uma base material e revelam-se como relac6es de poder, portanto, reflete-se sobre a
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necessaria ruptura radical com as explicacdes biologizantes e naturais sobre as diferencas

entre as praticas sociais masculinas e femininas (KERGOAT, 1996).

Entre o trabalho doméstico e o trabalho assalariado
Nas palavras de Souza-Lobo (1989, p. 171), o “trabalho doméstico faz parte da
condicdo de mulher, o emprego faz parte da condicdo de mulher pobre”. A partir dessa
constatacdo e do conceito ampliado de trabalho para além do trabalho assalariado,
considerando-se também as atividades reprodutivas, constata-se qudo indissociavel € a luta
contra as opressoes de género e a exploragédo de classe. Nesse contexto, Quirino (2015) alerta
que ¢ preciso distinguir “opressdo” de “exploragdo”:
A opressdo, atitude de se aproveitar das diferencas que existem entre 0s seres
humanos para colocar uns em desvantagem em relacdo aos outros, gera uma situacdo
de desigualdade de direitos, de discriminacdo social, cultural e econdmica. A
exploracdo, por sua vez, é um fato econdmico assentado sobre a submissdo de um

ser humano ao outro e da origem a divisdo da sociedade em classes (QUIRINO,
2015, p. 234).

As relacOes de género no espaco produtivo e na esfera reprodutiva apresentam relacéo
de exploracdo e opressdo, uma vez que a responsabilidade da realizacdo das tarefas
domésticas pelas mulheres que desempenham um trabalho assalariado no mundo da producao
caracteriza a dupla (e as vezes mdltiplas) jornada de trabalho para este grupo (NOGUEIRA,
2010, p. 60).

Vistas essas consideracOes, é essencial verificar qualitativamente alguns obstaculos
vivenciados pelas trabalhadoras da empresa TX-MG, visando compreender de que forma a
divisdo sexual do trabalho expressa uma hierarquia de género que, em grande medida,
influencia na desqualificacdo do trabalho feminino, consequentemente levando a uma
acentuada precarizacdo da forca de trabalho feminina no mundo produtivo.

Ao descrever sua rotina de trabalho, evidencia-se na fala da entrevistada a existéncia
do trabalho duplicado:

Eu fiz o ensino médio e depois o curso técnico e eu parei agora porque vou ter
neném. Eu j& tenho um menino de 7 anos, ai sou eu, meu marido e meu filho. Meu
horério de trabalho aqui é de 5 até 13:30h. Chego em casa e tenho que buscar meu
filho na escola, levar ele para os cursinhos dele, treino de futebol...e s6 paro a noite.
Na época do curso, eu estudava, trabalhava e cuidava da casa e do meu filho. Por

isso eu trabalhei 2 anos de 2h da tarde as 8h da noite, porque eu tinha que levar meu
filho pra creche e ai eu ia para a escola. Na hora de vir embora eu pegava ele, fazia
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almogo correndo, deixava ele com minha sogra e ia trabalhar. (Trabalhadora
Operacional).

No relato, observa-se que a imposi¢do das tarefas ditas femininas é obstaculo para que
a entrevistada possa estar em condicdes de igualdades de género no trabalho assalariado, ja
que ela precisa recorrer a jornada de trabalho parcial de 6 horas para compensar a exaustdo da
dupla jornada de trabalho; e a maternidade justifica sua paralisagdo nos estudos. A
entrevistada relatou, ainda, que o marido também trabalha na mesma empresa; infere-se,
portanto, que empresa se apropria do trabalho produtivo dela se apoiando também na
exploracdo do seu trabalho doméstico para garantir a exploracao do trabalho do marido.

Diante deste fato Hirata (2007, p. 104) sustenta que as empresas utilizam flexibilidade
do trabalho feminino, flexibilidade de tempo de trabalho, quando sdo oferecidos as mulheres
empregos com duragdo mais curtas em nome da conciliagdo entre vida familiar e a vida
profissional (supde-se que a conciliacdo é responsabilidade exclusiva da mulher, porque o
marido da entrevistada, por exemplo, ndo teve sua jornada de trabalho produtivo na empresa
reduzida para cuidar dos filhos). A autora também fala da legitimacdo social para
flexibilidade do emprego e salario femininos, uma vez que existe ainda a representacdo do
salario feminino como “complementar”, mesmo que na pratica as estatisticas comprovem um
movimento de transferéncia de parcela significativa da chefia das familias para as mulheres.
Segundo dados do IBGE, em 1999, 64,8% das familias brasileiras eram chefiadas por homens
e 35,2% por mulheres, ja em 2009 acrescentou-se 9,3 pontos percentuais de chefes de familias
entre as mulheres, em detrimento dos homens (DIEESE, 2012, p. 41).

Desse modo, a divisdo sexual do trabalho atende a determinados interesses, esta ligada
diretamente ao sistema patriarcal com determinacGes sociais que acaba reproduzindo a
desigualdade entre os géneros.

Quanto ao trabalho em tempo parcial, de acordo com Hirata (2011, p. 17) essa é uma
modalidade de contratacdo que provoca inseguranca no emprego, na carreira, na renda e nas
perspectivas de formacdo, caracterizando-o como trabalho precéario, pois conduz a uma
intensificacdo do trabalho e obriga o/a trabalhador/a a aceitar condicdes salariais e de trabalho
mais dificeis e mais penosas.

Outro obstaculo verificado no relato acima, é quanto a transferéncia das tarefas
domésticas. Devido a grande dificuldade para conciliar o trabalho doméstico com o trabalho

assalariado, ela geralmente delega estes afazeres e o cuidado dos filhos a sogra.
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Hirata (2010), ao abordar o “modelo de conciliagdao”, enfatiza que cabe quase que
exclusivamente as mulheres conciliar a vida familiar e a vida profissional. A autora ressalta
que quando se fala de conciliacdo deve-se falar de conflito, por isso aponta que o modelo da
delegacéo substitui o0 modelo da concilia¢do. Pois este possibilita delegar a outras mulheres as
tarefas domésticas.

Também Sorj (2014) constata que, para 0s grupos privilegiados, a contratacdo de
empregadas domésticas preenche a lacuna das mées no domicilio durante o periodo em que as
criangas voltam para a casa e as mées estdo ainda no trabalho. Mas nas camadas mais pobres,
cuja insuficiéncia de renda ndo permite contratar esse servico, as criangas quando retornam da
escola ficam sob os cuidados de parentes, vizinhos, irmdos mais velhos ou permanecem
sozinhas em casa.

Tais alternativas evitam colocar em evidéncia o conflito sobre quem € o verdadeiro
responsavel pela casa, entre os conjuges, pelo trabalho reprodutivo. Ao ser questionada sobre
a contribuicdo do marido nas tarefas domesticas, a entrevistada, Trabalhadora Operacional,
relata: “Meu marido me ajuda; a gente sempre trabalhou em horério contrario até para dividir
o trabalho, se ndo eu sozinha também ndo ia dar conta”. Esse relato sugere que a participacéo
dos homens no trabalho doméstico estaria proxima do “modelo de parceria”, proposto por
Hirata (2010), no qual homens e mulheres repartem as tarefas domésticas e de cuidado da
familia. No entanto, é preciso considerar que a ideia de parceria supde igualdade e auséncia de
relacbes de poder/dominacdo. Por isso, & preciso refletir se essas condicdes realmente
existem.

A sobrecarga de trabalho para as mulheres é confirmada a partir de dados estatisticos,
conforme revelou a Sintese de Indicadores Sociais, que analisou as condi¢Ges de vida da
populacdo brasileira em 2016. As mulheres ainda gastam o dobro do tempo com atividades
domésticas — em média 20 horas e 30 minutos —, enquanto 0s homens gastam em torno de 10
horas nos afazeres domésticos. Esse trabalho em casa faz com que a jornada total de trabalho
das mulheres, trabalho reprodutivo e trabalho produtivo, seja 9,1 % maior do que a do homem
(IBGE, 2016).

Logo, verifica-se que a conciliacdo entre vida familiar e vida profissional normalmente
recai sobre as mulheres e, ainda que se sustentem ideias de que existe a possibilidade de

conciliagdo no mundo do trabalho para elas, na realidade esse fato € fonte de mais obstaculos,
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como o entrevistado, Gestor Gerente, relata sobre as desvantagens da mulher, geradas pelas

tarefas em que ela se envolve fora do ambiente de trabalho produtivo, ligadas aos afazeres

domésticos e & maternidade:
Eu acho assim, o que atrapalha a questdo do trabalho da mulher, as vezes é mais...
s80 coisas pessoais, entendeu!? Coisas de casa, filhos, marido... fora isso a méo de
obra feminina atende tdo bem quanto a m&o de obra masculina. Entdo, a capacidade
de aprendizagem, a dedicacdo é igual ou até melhor por parte das mulheres. Agora
diferenciando, o que dificulta muito para nés que trabalhamos com muitas mulheres,
as vezes sdo os problemas pessoais, a dificuldade de conciliar o trabalho de casa e o
trabalho aqui na empresa. A mulher precisa se ausentar mais da empresa que 0S

homens, faltas, atrasos... e isso dificulta para as proprias colegas de trabalho, porque
sempre tem que substituir. (Gestor Gerente).

A partir dessa fala infere-se que as tarefas e responsabilidades domésticas dificultam a
ascensdo profissional feminina, justificando ainda mais um discurso que as afasta dos
melhores e mais altos cargos na empresa. Olinto (2012) explica que tais responsabilidades
domeésticas tendem a fazer com que as mulheres se mantenham em posi¢cbes mais
subordinadas, impedindo que progridam nas suas escolhas profissionais. A autora evidencia
que essas barreiras que dificultam a progressdo profissional feminina ndo seriam percebidas
ou conscientizadas pelas préprias mulheres; sdo comportamentos culturalmente enraizados e
internalizados que elas podem estar contribuindo para a perpetuacéo.

Tal fato se encontra com uma outra observacdo: conforme os dados da pesquisa,
todas/os entrevistadas/os sdo casadas/os e/ou tem filhos, no entanto, durante as entrevistas a
preocupacdo com a conciliacdo entre profissdo e familia apareceu apenas nos relatos das
mulheres.

Aqui na empresa até me ofereceram um curso técnico, sé que na época que me
oferecerem... eu tenho 3 filhos, entdo pesou, largar meus filhos aqui sozinhos,
porque o curso é no Rio de Janeiro. Largar meus filhos, meu marido. Meu marido
trabalha... ele é gerente em uma “curtidora” em Itatina mesmo, ele pega servico 7h e

larga as 19:30h. Entéo eu coloquei na balanca, o que pesava mais para mim... entdo
ficar com meus filhos pesou. (Trabalhadora Monitora).

A entrevistada recusou a oportunidade de participar de um curso técnico oferecido
pela empresa e, dessa forma, prejudicou a sua ascensao profissional, pois, conforme explicado
pelo entrevistado, para almejar cargos de chefia o requisito minimo é o curso de Técnico
Téxtil:

A empresa tem um perfil de cargos para cada fun¢éo, para cada maquina, e dentro
deste perfil de cargo a gente exige escolaridade ou ndo. Por exemplo, para auxiliar
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de servigos gerais, que é limpeza da fabrica, dos banheiros, ndo exige escolaridade.
A partir dos cargos mais operacionais de maquinas mais simples exige ensino médio
completo. Ja os cargos de lider, chefe de turma, exige curso técnico e/ou formacédo
superior. Por exemplo, para ser chefe de turma, hoje o requisito minimo é o curso
técnico téxtil e o conhecimento da &rea. (Gestor Gerente).

Dessa forma, a partir dos relatos evidenciou-se que abrir mdo de um curso que a
qualificaria para um cargo melhor em favor do cuidado com os filhos e marido soa como algo
natural para a entrevistada. No entanto, geralmente, isso ndo acontece com 0s homens.

No trecho abaixo, a entrevistada diz estar satisfeita com o cargo atual, referindo-se a
ascensdo profissional que conquistou na empresa. Ela comecou trabalhando como operadora
fiandeira, foi promovida a assistente de qualidade e, posteriormente, para monitora
operacional de treinamento.

Aqui na empresa tenho o cargo de monitora, monitora operacional. Eu entrei como
operadora, fiquei 7 anos como operadora na fiacdo. Como operadora eu rodei
filatorio, bobinadeira e passador. Ai depois eu fiz uma prova e fui para o controle de
qualidade, ai fui para a vaga de assistente de controle, ai depois de assistente de
controle e fiz a prova para monitora. O gerente até me perguntou se eu gostaria de ir
para 0 Rio para eu fazer o curso, mas eu ja estou satisfeita onde estou e também tem

os meus filhos, na idade de 18 ndo é facil, e as tem as meninas... eu ndo posso estar
largando eles também ndo. (Trabalhadora Monitora).

Ao ser questionada sobre a possibilidade de promocao para o cargo de chefe de fiacao,
a entrevistada disse que ndo aceitou o convite para fazer o curso Técnico Téxtil — requisito
minimo para a promocao — por estar satisfeita com o cargo de monitora, no entanto ponderou
ao falar da necessidade de cuidar dos filhos, e como o curso era ofertado apenas no Estado do
Rio de Janeiro, seria para ela impensavel e impossivel ficar longe da familia.

A partir dessas falas indaga-se sobre a rigida divisdo do trabalho doméstico e do
cuidado, principalmente em relacdo aos filhos enquanto responsabilidade unicamente das
mulheres. Segundo Hirata (2002), a relacéo entre o trabalho doméstico e a afetividade parece
estar no centro da permanéncia da divisdo sexual do trabalho reprodutivo.

Para Souza-Lobo (1981), as mulheres estdo definidas por sua funcdo reprodutora
natural, estendida e identificada a funcdo de reprodutora social que ela exerce através do
trabalho domeéstico, a qual esta indissoluvelmente ligada. A autora reafirma, no entanto, que
este carater “natural” ndao tem fundamentos, na medida em que “a biologia da mulher
predestinou-a a p6r filhos no mundo, ndo a predestina a efetuar uma producdo doméstica
invisivel” (SOUZA-LOBO, 1981, p. 43).
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Ao analisar a trajetoria do entrevistado, Gestor Supervisor, na empresa, observou-se
que ele conquistou uma grande ascensdo profissional, entrou na empresa como operador e

apos sucessivas promogdes chegou ao cargo de supervisor:

Sou Supervisor da Engenharia da Qualidade. E ja trabalhei em varias outras fungdes,
eu ja fui operador de maquinas, monitor de treinamento operacional, assistente de
qualidade, chefe de turma e hoje eu sou supervisor. Tudo nesta mesma empresa
(Gestor Supervisor).

Analisando os dois relatos, a entrevistada, Trabalhadora Monitora, parece encontrar
obstaculos simplesmente pela sua condi¢cao de “mulher”, “esposa” e “mae”. Suas justificativas
estdo relacionadas a casa, ao marido e aos filhos, enquanto o entrevistado, Gestor Supervisor,
como homem, ndo parece se preocupar ou sequer ter os mesmos obstaculos em relacdo a
conciliagdo da vida profissional e familiar. Conforme Nobre (2004), a naturalizacdo do
trabalho reprodutivo (doméstico e de cuidado) da mulher acaba dificultando sua participacao
no trabalho produtivo assalariado em igualdade de condi¢cdes com 0s homens.

Os relatos exemplificam que a trajetoria profissional de mulheres e homens sao
bastante diferentes. As barreiras e obstaculos dispostos no decorrer da carreira das mulheres
podem ser associados ao termo “labirinto de cristal” trazido por Stefanello (2013, p. 886), no
qual o labirinto tanto simboliza os diversos obstaculos dispostos na trajetoria profissional
feminina, quanto apresenta suas variaveis consequéncias, tais como: desisténcia de uma
determinada carreira, sua lenta ascensao e estagnacdo em um dado patamar profissional.

Observou-se, portanto, que as duas exclusdes — vertical e horizontal — estdo
interligadas e as barreiras, ainda que nao formais, estdo localizadas ao longo da carreira e ndo
apenas no “topo”. Dessa forma, justifica-se a visdo de Stefanello (2013, p. 885) de que o
termo “teto de vidro” ¢ insuficiente ao transmitir a ideia de que existe apenas um tipo de
barreira, localizada no topo, para a mulher ascender a postos de poder, levando a uma
percepcdo errbnea de que ndo ha obstaculos para as mulheres até que elas desejem ascender
na profissdo. Para a autora, para além do “teto de vidro” localizado no topo da escalada
profissional, existe o “labirinto de cristal”, com uma série de desafios, obstaculizando toda a

trajetéria da mulher no mundo do trabalho.

Consideracoes finais
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Este artigo procurou retratar a partir das narrativas de trabalhadoras de uma industria
téxtil, elementos de suas experiéncias que ajudassem a elucidar os contetddos da relacdo entre
o trabalho produtivo assalariado e o trabalho reprodutivo no &mbito domeéstico. Os dados
coletados e analisados a luz do referencial tedrico da divisdo sexual do trabalho, expressos nas
relacGes sociais de género, possibilitaram trazer a tona a condi¢cdo da mulher no mundo de
trabalho.

Quanto as dificuldades, estratégias de resisténcia e enfrentamento, reflete-se diante dos
relatos das trabalhadoras, que estas mulheres se evidenciam, ao mesmo tempo, cOomo
trabalhadoras operacionais, maes, esposas, trabalhadoras domésticas, por vezes também
estudantes. O que existe de particular nestes relatos ndo é somente a multiplicidade de
atuacdes, mas a evidéncia de que trabalhadoras e trabalhadores vivenciam a experiéncia de
trabalho a partir de diferentes desafios e enfrentamentos sociais. O trabalho produtivo e
reprodutivo, espaco assalariado e doméstico, ndo sdo dimensdes separadas, ao contrario sao
dimensGes que se entrelagam.

Desta forma, para estar no trabalho produtivo assalariado a mulher precisa a todo o
momento “provar” que nao estd no lugar errado, ja que muitas mulheres sdo socializadas e
direcionadas a conquistas prioritariamente no ambito doméstico (familia, casamento, filhos),
alem do fato de que, frequentemente, € colocado para mulheres trabalhadoras operacionais
que elas estao fora de “seu lugar” no trabalho de reprodu¢ao social, constituindo questdes de
violéncia simbolica, chantagens, quanto a importancia do trabalho doméstico destas mulheres
para sua familia, por exemplo. Sendo assim, os enfrentamentos para as mulheres, dizem
respeito tanto no espaco da fabrica (espaco publico) como no espaco doméstico (espaco
privado).

Aponta-se que a igualdade nas relacdes sociais de género esta longe de se concretizar.
E notéavel que as desigualdades entre os sexos no mundo do trabalho vém se alterando, de
forma a permitir que elas ganhem cada vez mais espac¢o na vida publica no mundo do trabalho
produtivo; porém, a necessidade de se conciliar o trabalho assalariado com a vida privada, o
trabalho doméstico e o cuidado com a familia ainda se apresenta como um ponto de tensao
para as mulheres na busca pela equidade de género no setor produtivo.

A reflexdo aqui apresentada visou contribuir para dar visibilidade as mulheres,

evidenciando que as diferencas entre 0s géneros sdo construidas socialmente, mas possuem
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uma base material e revelam-se como relagdes de poder. Desta forma, o trabalho reprodutivo
realizado na esfera privada influencia o trabalho produtivo realizado na esfera publica,
reduzindo as possibilidades de ascensao profissional das mulheres.
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