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Resumo: Este trabalho ¢ um recorte de pesquisa vinculada a Faculdade de Educagao da
Universidade de Brasilia. Compreende a dindmica de uma escola de Educacao Infantil na
periferia do Distrito Federal, tendo como aporte a Teoria da Subjetividade, sendo a
Epistemologia Qualitativa e a Metodologia Construtivo-Interpretativa, os alicerces da
constru¢ao metodologica. O objetivo ¢ analisar a emergéncia de uma escola como sujeito
coletivo, além de refletir sobre o potencial do trabalho pedagdgico coletivo e a relevancia
da subjetividade no favorecimento das praticas pedagogicas. O modelo tedrico enunciou
trés eixos de inteligibilidades: a) Pertencimento e valorizagdo: a abordagem étnico-racial
no Projeto Politico-Pedagodgico; b) A valorizacao da diversidade local: articulagdo escola-
comunidade, o olhar singularizado para a comunidade ampliada e sua cultura periférica;
e, ¢) Implicagdo afetiva na realizacdo do trabalho pedagdgico integrado e a participagao
de diferentes agentes educativos. Os resultados revelam a realizacdo de um trabalho
pedagdgico plural e decolonizado. A escola emergiu como um espago de empoderamento,
promovendo a inclusdo e o fortalecimento dos lacos comunitarios. Ao assumir a condi¢ao
de sujeito coletivo, a instituicdo desempenhou um papel crucial na promocao de uma
educagdo socialmente referendada, contribuindo para a constru¢cdo de uma identidade
coletiva no exercicio da politica publica de Educagao Infantil.

Palavras-chave: Educagdo Infantil; Teoria da Subjetividade; Trabalho Pedagégico;
Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais; Cultura da Periferia.

Abstract: This article presents a segment of a research project conducted at the Faculty
of Education of the University of Brasilia. It examines the dynamics of an Early
Childhood Education school located in the periphery of the Federal District, grounded in
the Theory of Subjectivity. The objective is to analyze the emergence of the school as a
collective subject, while also highlighting the potential of collaborative pedagogical work
and the relevance of subjectivity in strengthening educational practices. The
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methodological framework was based on Qualitative Epistemology and the Constructive-
Interpretative Method. The theoretical model outlined three axes of intelligibility: (a)
belonging and appreciation: the ethnic-racial approach within the school’s Political-
Pedagogical Project; (b) valuing local diversity: the articulation between school and
community, with a focus on peripheral culture; and (c) affective involvement in the
implementation of integrated pedagogical work with the participation of diverse
educational agents. The results reveal the development of a plural and decolonial
pedagogical practice. The school emerged as a space of empowerment, fostering
inclusion and strengthening community ties. By assuming the condition of a collective
subject, the institution played a crucial role in promoting socially validated education and
contributed to building a collective identity within the scope of public Early Childhood
Education policy.

Keywords: Early Childhood Education; Theory of Subjectivity; Pedagogical Work;
Education for Ethnic-Racial Relations; Peripheral Culture.

Resumen: Este trabajo presenta un recorte de una investigacion vinculada a la Facultad
de Educacion de la Universidad de Brasilia. Analiza la dindmica de una escuela de
Educacion Infantil situada en la periferia del Distrito Federal, tomando como referencia
la Teoria de la Subjetividad. El objetivo es examinar la emergencia de la escuela como
sujeto colectivo, ademas de destacar el potencial del trabajo pedagogico colaborativo y la
relevancia de la subjetividad en el fortalecimiento de las practicas educativas. La
Epistemologia Cualitativa y la Metodologia Constructivo-Interpretativa constituyen los
pilares de la construccion metodologica. El modelo tedrico delined tres ejes de
inteligibilidad: a) pertenencia y valorizacion: la perspectiva étnico-racial en el Proyecto
Politico-Pedagdgico; b) valorizacion de la diversidad local: articulacion escuela-
comunidad, con una mirada singular hacia la comunidad ampliada y su cultura periférica;
y ¢) implicacion afectiva en la realizacion del trabajo pedagdgico integrado con la
participacion de diversos agentes educativos. Los resultados revelan la consolidacion de
una practica pedagogica plural y decolonial. La escuela emergié como un espacio de
empoderamiento, promoviendo la inclusion y el fortalecimiento de los lazos
comunitarios. Al asumir la condicion de sujeto colectivo, la institucion desempefié un
papel crucial en la promocion de una educacion socialmente validada, contribuyendo a la
construccion de una identidad colectiva en el marco de la politica publica de Educacion
Infantil.

Palabras clave: Educacion Infantil; Teoria de la Subjetividad; Trabajo Pedagdgico;
Educacion para las Relaciones Etnico-Raciales; Cultura de la Periferia.

INTRODUCAO

A instituicdo de Educagdo Infantil € um dos primeiros espagos coletivos de

convivéncia das criangas fora do meio familiar, tendo um importante papel no processo
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de desenvolvimento infantil e na defesa dos direitos das criangas. Contudo, dados de
acesso (Brasil, 2025) revelam que o direito a creche e a pré-escola ainda ¢ atravessado
por marcadores de raca e classe. Embora as instituigdes publicas atendam
majoritariamente, criancas negras e das classes populares, as barreiras de acesso
penalizam esses grupos.

Creches e pré-escolas desempenham uma dupla funcdo indissocidvel: a
sociopolitica, que reconhece as criangas como sujeitos de direitos e estreita os vinculos
com as familias; e, a pedagogica, que se concretiza na intencionalidade educativa de
organizar experiéncias enriquecedoras por meio de interacdes e brincadeiras (Brasil,
2013). Embora o campo normativo busque unificar objetivos educacionais no Pais, a mera
padronizagdo legal n3o abarca a complexidade de uma pratica que visa ao
desenvolvimento integral de cada crianca (Brasil, 1996).

Para que o texto da lei se torne realidade, ¢ essencial reconhecer que as infancias
brasileiras partem de condi¢des distintas e demandam praticas pedagogicas que
dialoguem com a realidade concreta dos seus territorios. Esse cenario exige o
compromisso de transformar o cotidiano pedagodgico em um ato de valorizagdo e de
afirmacdo das identidades de bebés e criancas, e de enfrentamento de assimetrias que
historicamente as cercam. Afinal, como seria possivel um desenvolvimento pleno se ndo
considerarmos as diferentes realidades e necessidades de cada crianga?

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil — DCNEI (Brasil,
2013) definem o curriculo como um conjunto de praticas que articulam as experiéncias e
os conhecimentos infantis com os saberes do patrimonio humano. Ao colocar a crianca,
seus contextos e pertencas no centro do processo educativo, o documento afirma a
importancia de praticas que reconhecam a diversidade e enriquecam as singularidades
infantis. Compreende-se, portanto, que o desenvolvimento integral s se efetiva quando
intrinsecamente ligado a equidade, transformando o ambiente escolar em um lugar de
valorizacdo das trajetdrias infantis e integrando ao fazer pedagogico, a bagagem que os

bebés e as criangas trazem de suas vivéncias familiares ¢ comunitarias.
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Como a educacao de bebés e criancas esta profundamente vinculada ao cotidiano
(Barbosa, 2003), neste escrito refletimos sobre o potencial do trabalho pedagdgico
coletivo e da atengdo as especificidades de cada comunidade escolar. Desse modo,
buscamos evidenciar sua contribuig¢do para os processos educativos na Educacao Infantil
e destacar, fundamentalmente, a relevancia da subjetividade na materializacdo dessa
prética.

A base teorica da pesquisa ¢ a Teoria da Subjetividade, na perspectiva historico-
cultural de Gonzélez Rey, abordagem que supera as dicotomias tradicionais e permite
compreender a natureza dindmica de processos educativos em sua dimensao subjetiva. O
percurso epist€émico-metodolégico fundamenta-se na Epistemologia Qualitativa e na
Metodologia Construtivo-Interpretativa. Esse arcabouco conceitual referenda o
protagonismo do(a) pesquisador(a) na produ¢do do conhecimento, concretizado por meio
de um processo dialdgico e construtivo-interpretativo. Nele, a validade cientifica ¢
alcancada pela organizagdo e articulacdo de diferentes indicadores em um modelo teérico
capaz de gerar inteligibilidade sobre o fenomeno estudado.

Na Teoria da Subjetividade, a categoria ‘sujeito’ difere da representacdo de
individuo ou pessoa. Abrange a processualidade, a recursividade e a complexidade das
dimensdes individual e social, produzidas e organizadas na vida cultural enquanto
sistema, engendrando qualidade ontologica ao conceito a partir de processos simbdlico-
emocionais, os sentidos subjetivos (Gonzalez Rey, Mitjans Martinez, 2021).

Nessa perspectiva, pensar a escola, como um conjunto de pessoas que vivenciam
esse espacgo, ¢ muito mais do que refletir sobre um lugar fisico ou sobre um conjunto de
projetos pedagogicos. Como diz Freire (2003), a escola é mais que prédios ¢, sobretudo,
gente; assim, considerar a sua dimensdo humana, apresentando-a como sujeito
subjetivamente configurado em sua propria experiéncia institucional, consiste no objetivo
deste artigo.

O estudo evidenciou, em seu modelo teodrico, a coletividade como dimensdo
fundante da subjetividade social da escola. Sentidos subjetivos associados a sentimentos

de pertencimento ao territorio, de valorizagdo da diversidade local, de fortalecimento das
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relagdes com a comunidade e de implicagdo afetiva na realizagdo do trabalho, emergiram
na configuracdo subjetiva social do grupo escolar. Argumenta-se, assim, que a escola, ao
se constituir como sujeito coletivo, abriu vias alternativas de subjetivagdo para a

realizagdo de politica publica capaz de viabilizar um trabalho socialmente referendado.
ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Dadas as especificidades dos grupos etarios atendidos na EI, educar e cuidar sdo
dimensdes indissociaveis, permitindo que as criangas construam significados pessoais e
coletivos durante seu processo de desenvolvimento (Brasil, 2013). Nessa perspectiva, a
educacdo cuidadosa deve ser inclusiva, abrangendo a diversidade cultural das criangas e
respeitando, entre outras peculiaridades, suas identidades étnico-raciais.

Para Bento (2012, p. 66), a “identidade racial ¢ entendida como direito € como
condicdo imprescindivel para assegurar saude, bem-estar ¢ desenvolvimento pleno de
todas as criancgas, em particular das negras”. A autora elucida que a formagdo dessa
identidade se inicia na primeira infincia, periodo quando as criangas se mostram
altamente sensiveis aos valores sociais e ao fendtipo hegemonico. Esse cenario reflete-se
na El, onde praticas cotidianas muitas vezes perpetuadas por adultos podem reforcar o
racismo, produzindo uma socializacdo marcadamente distinta entre criancas negras e
brancas ( Abramowicz; Oliveira, 2012; Vieira, Madeira Coelho, 2024).

Em articula¢do com a raga, marcadores como classe ¢ territorialidade constituem
dimensdes fundamentais, uma vez que o espaco geografico estd intrinsecamente
imbricado na constitui¢ao das infancias (Fernandes; Lopes, 2020). No Distrito Federal,
dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio (Distrito Federal, 2018), que
servem de panorama para o ano de realizagdo desta pesquisa, em 2019, indicam que
57,6% da populagdo se autodeclara negra. Destes, 50,9% residem em Regides
Administrativas de média-baixa renda e 13% em éreas de baixa renda.

bell hooks (2017) reflete que a classe social ndo se restringe a questao monetaria,

abrangendo o modo como o conhecimento ¢ distribuido e recebido, as condutas dos
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sujeitos no ato educativo e a forma como as praticas pedagogicas sao desenvolvidas.
Nesse sentido, a vulnerabilidade econdmica resulta em uma exclusdo multifacetada,
manifestada pela concentragdo da populacdo negra em areas periféricas.

Se considerarmos as informagdes educacionais, o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (Brasil, 2020) indicou, em 2019, no contexto distrital, 72,93% das criancas
declaradas pardas e 71,09% das pretas frequentavam a pré-escola em unidades escolares
da rede publica de ensino.

Ao refletir sobre os dados (Brasil, 2020), ¢ possivel interpretar que as praticas
pedagbgicas ainda reproduzem um projeto eurocéntrico e elitista. Trata-se de uma
estrutura excludente e violenta, que faz com que criangas negras ¢ da periferia ndo se
reconhegam na escola, sendo obrigadas a se adaptar a um padrio homogéneo que
desvaloriza a diversidade e subalterniza suas culturas. Enfrentar os efeitos da
discriminacdo, do racismo e dos estereotipos na EI ¢ uma urgéncia. Nao basta celebrar a
cultura negra em datas especificas, ¢ necessario incorpora-la de forma continua e
estruturante no cotidiano escolar (Gongalves, Ivenicki; 2022).

A revisdo da literatura sobre o tema evidencia aspectos fundamentais que, de
forma integrada, potencializam as praticas pedagogicas na primeira infancia, no fazer
pedagdgico da instituicdo estudada e revelam-se como uma manifestagdo da coletividade
emergente. Essa, enquanto dimensdo fundante da subjetividade social da institui¢do, atua
como a matriz geradora que permite a articulagdo destes processos na produ¢ao subjetiva
constitutiva da identidade e da cultura daquela comunidade escolar. Esse movimento
favoreceu, sob a nossa lente construtivo-interpretativa, a emergéncia da escola como
sujeito coletivo.

A Teoria da Subjetividade de Gonzélez Rey supera dicotomias tradicionais e tem
a subjetividade como conceito central na producdo do conhecimento, definida como
produgdes simbdlico-emocionais produzidas nas experiéncias vividas por pessoas nas
condicoes da cultura. Para esta reflexdo, vamos nos ater aos conceitos de sentidos

subjetivos, subjetividade social e sujeito.

A categoria sentidos subjetivos constitui-se como a unidade entre “processos
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simbdlicos e emogdes em um espago de atividade culturalmente delimitado do individuo,
no qual ambos os processos se implicam de forma reciproca, sem que um seja causa da
aparicdo do outro” (Mitjans Martinez; Gonzalez Rey, 2017, p. 54). Gerados na
experiéncia vivida e em processos dialdgicos, os sentidos subjetivos ndo emergem de
forma linear ou intencional; referem-se a0 modo como individuos e grupos, a partir de
configurag¢des, produzem subjetividade diante do que vivenciam. Assim, a categoria
ressalta a subjetividade ndo como reflexo ou resposta direta, mas como produgdo singular
estruturada na indissociabilidade entre a historia pessoal € os contextos sociais.

Compreendida como um “[...] complexo sistema de configuragdo subjetiva dos
diferentes espagos da vida social, que em sua expressao se articulam estreitamente entre
si, definindo complexas configuragdes subjetivas na organizagado social” (Gonzalez Rey;
Mitjans Martinez, 2017, p. 79), a subjetividade social forja-se na relagdo dialética e
recursiva com a subjetividade individual. Afastando-se de visdes somatorias, o conceito
traduz processos concomitantes e integrados, que operam simultaneamente nos sujeitos
e nas praticas institucionais. A categoria representa um sistema de configuragdes Unicas,
que se expressam de modo diferenciado na organizagdo e funcionamento de distintos
grupos, em seus sistemas de relagdes e em suas praticas.

O sujeito emerge em multiplos cendrios e atua como gerador de processos
simbolico-emocionais singulares. Essa categoria conceitual ultrapassa a mera
representacdo de individuos ou grupos, definindo aquele que “[...] abre uma via propria
de subjetivacdo, que transcende o espaco social normativo dentro do qual suas
experiéncias acontecem, exercendo opgodes criativas ao longo delas [...]” (Mitjans
Martinez, 2020, p. 53).

Complementarmente, Gonzalez Rey (2019) elucida que a condicao de sujeito ndo
¢ universal, a-historica ou estatica. Subjetivamente configurado em sua experiéncia, o
sujeito constitui-se historicamente nas tensdes entre suas necessidades e as restricdes
institucionais. Revela-se, assim, um agente ativo, capaz de gerenciar seus processos,
assumir escolhas e agir de maneira intencional diante do tecido social.

O percurso metodologico fundamenta-se na Epistemologia Qualitativa e na
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Metodologia Construtivo-Interpretativa, que se apoiam em trés principais premissas: a)
a produgdo construtivo-interpretativa do conhecimento; b) o carater dialdgico do
processo de producdo do conhecimento; e, ¢) o valor do singular como instancia valida
de producao do conhecimento.

A pesquisa de origem deste artigo realizou-se entre fevereiro de 2018 e abril de
2019, em uma instituicao publica de EI, que atende criancas de 4 a 6 anos na pré-escola,
denominado aqui como Jardim' e est4 localizado na periferia, em uma das cinco regides
administrativas do Distrito Federal. Estas regides possuem o maior indice de
autodeclarados negros e insere-se no grupo 4, caracterizado como baixa renda (Distrito
Federal, 2018). Seu Projeto Politico Pedagodgico indica que 75% das familias se
autodeclaram pardas e pretas, e a maioria delas é beneficiada por programas sociais do
governo.

Por tratar da subjetividade social do Jardim, o estudo considerou a amplitude do
trabalho pedagodgico e contou com a participagao de diferentes atores da institui¢do: 12
professoras, uma coordenadora, uma diretora, cinco auxiliares de educacdo, dois
educadores sociais voluntarios, duas turmas de criangas (28 alunas(os) cada) e seus
familiares.

Do ponto de vista ético, o percurso seguiu estritamente os preceitos da pesquisa
qualitativa, garantindo o consentimento livre e o anonimato dos participantes por meio
do uso de pseudonimos. Para esta publicacdo decorrente do mesmo contexto do estudo,
a pesquisa foi aprovada pelo comité de ética, CAAE: 3650025.7.0000.5540, Numero do
Parecer:8.156.671.

Metodologicamente, a pesquisa iniciou-se pela construcdo do cenario social,
entendido como um espago de relacdes e vinculos que sustentam o didlogo entre
pesquisador(a) e colaboradoras(es) ao longo de todo o processo investigativo (Gonzalez
Rey; Mitjans Martinez, 2021). Como um processo aberto e dialdgico, o(a) pesquisador(a)

constréi sentidos junto aos(as) participantes a partir de vinculos e de sua criatividade.

! Denominagio dada a instituigdo, utilizada para preservar a identidade dos(as) participantes da pesquisa
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Conjecturas iniciais foram produzidas e ganharam for¢a na medida em que a investigagao
avancou. Os indicadores surgiram das multiplas expressdes dos participantes e
funcionaram como pontos de partida interpretativos, dando origem as hipdteses inscritas
nas analises e discussoes, compreendidas como ideias que permitem gerar conhecimento
sobre o tema estudado (Gonzalez Rey; Mitjans Martinez, 2021).

A produgdo das informagdes ocorreu por meio de instrumentos variados, como
questionarios, cartas, comentarios sobre imagens, desenhos e fotografias, funcionando na
criacdo de espagos dialdgicos que favoreceram a expressao das(os) colaboradoras(es) em

dindmicas conversacionais.
ANALISES E DISCUSSOES

O modelo tedrico evidenciou a coletividade como dimensdao fundante da
subjetividade social da instituicdo. Nesse movimento, sentidos subjetivos atrelados ao
pertencimento territorial, a valorizacdo da diversidade local, ao fortalecimento dos
vinculos comunitarios e a implica¢do afetiva com o trabalho pedagdgico mostraram-se
configurados subjetivamente na dindmica do grupo escolar. Educacao, cultura da periferia
e relagdes étnico-raciais interseccionam-se na emergéncia Jardim como sujeito.
Comunicamos, a seguir, trés eixos de inteligibilidade em consonancia com o objetivo

proposto neste trabalho.

a) Pertencimento e valorizacdo: a abordagem étnico-racial no Projeto Politico-

Pedagdgico

No jardim, sentidos subjetivos associados ao pertencimento e reconhecimento
identitario indicam a poténcia da coletividade, enquanto producdo subjetiva, no
cotidiano da escola. Esse processo engendra novos sentidos subjetivos acerca da
vivéncia de criangas e familias no espaco escolar, convertendo processos historicos de

exclusdo em agdes de afirmacdo, dignidade e autoestima. Essa dindmica encontra sua
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sustentagdo e legitimidade na materializacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola. Ao institucionalizar as diretrizes da Lei 10.639/03 como principio ético-politico
de sua identidade, o PPP opera como um organizador sistémico que ampara o trabalho
pedagogico e da seguranca institucional as agdes do grupo.

Na nogao de coletividade que permeia a subjetividade social, os principios
relativos a convivéncia étnico-racial sdo valorizados e manifestam-se nas vdrias
interagdes e nas praticas educativas da escola. Ademais, a incorporagdo desse tema no
PPP da escola gerou novas demandas, como a necessidade de representatividade e
reconhecimento de sua comunidade em materiais, murais, livros e brinquedos.

A inclusao da representatividade negra e de outras etnias nas praticas pedagogicas
¢ visivel nos murais, nas festividades, nas aquisi¢des feitas pela escola. Como, por
exemplo, nos brinquedos e livros que abordam estas questdes, na produgdo de tintas e
na disponibilizacdo de caixas de giz de cera em uma gama diversificada de tons, que
refletem a cor real da pele das criancas. A escola conta com uma cole¢do abrangente de
literatura afrocentrada, possibilitando que as criangas se vejam refletidas nas historias
infantis. Algumas professoras possuem seu proprio acervo e frequentemente emprestam
obras para os demais colegas.

Para a professora Jaqueline, o reconhecimento, valorizacdo e integragdo da
representatividade negra em diversos contextos ajuda a fortalecer a identidade das
criangas negras e, também, enriquece o processo educativo das criancas nao negras. No
entanto, ela enfatiza que as abordagens nas escolas devem ir além das caracteristicas
fisicas, pois € essencial que as criangas aprendam sobre as manifestagdes sociais,
culturais e artisticas. Para tanto, ela busca trabalhar com materiais relacionados ao
continente africano e literaturas infantis de paises que contém contos da tradicao
africana, muitas dessas escritas em outras linguas e traduzidos por ela.

Em um dos murais, encontramos um trabalho que apresenta o mito da criagao do
mundo na tradi¢ao iorubad.

Notamos que as criancas reconheciam a diversidade cultural e social do

continente africano. Em rodas conversas, mencionaram costumes ¢ lendas de diferentes
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povos africanos, identificando-os. Jonathan compartilhou informagdes sobre o povo
Axdnte e mencionou que na sala também utilizaram tinta para criar um tecido Kente.
Tiago indicou-nos no mapa onde esta a Africa e apontou para o Senegal, a terra de
Kiriku. Ouvimos sobre a historia de Anansi, a aranha teceld, de Gana, narrada pelas
criangas.

Na entrada da escola, ha uma placa que reconhece a instituigdo como uma das
vencedoras do Prémio Professores do Brasil, na 9° edi¢ao, de 2015. Essa nao foi a tnica
acdo da escola que ganhou notoriedade nacionalmente. As criangas do Jardim,
algumas(uns) professoras(es) e a diretora participaram do curta-metragem que explora a
valorizacdo das raizes negras através dos cabelos crespos, um elemento central da
identidade negra. Analisa, também, como a Lei 10.639/03 vem sendo desenvolvida em
iniciativas de diferentes escolas brasileiras.

Outro ponto importante sdo as formagdes pedagdgicas em servico. Acompanhamos
encontros e oficinas sobre as culturas africana, afro-brasileira e indigena em que
participavam docentes e todas(os) as(os) outras(os) profissionais em formagao
continuada sobre questdes raciais e étnicas. O mote destas agdes foi o reconhecimento de
que essas tematicas sdo complexas e fundamentais para promover uma educagdo
inclusiva, justa e representativa da diversidade social e cultural.

O acesso a conhecimentos e formacao adequada, com foco no letramento racial, ¢
respaldado pelo PPP da escola. As(Os) profissionais recebem suporte e orientagdo para
colocar em acdo o que ¢ estabelecido legalmente. Esse apoio possibilita a implementacao
de praticas pedagogicas que incorporam conteidos relacionados as questdes raciais,
favorecendo a reflexdo e a conscientizagdo das(os) profissionais, e refor¢cando o papel da

escola como espago de transformagao social.

b) A valoriza¢ao da diversidade local: articula¢ao escola-comunidade, o olhar

singularizado para a comunidade ampliada e sua cultura periférica

Revista Periferia, Duque de Caxias/RJ, Vol.18, p. 01-20, 2026, €92349 | ISSN 1984-9540
DOI 10.12957/periferia.2026.92349

11



EDUCACAO
CULTURA ~
& COMUNICACAO

A articulagdo escola-comunidade no Jardim desvela que a periferia geografica ¢
singularizada na subjetividade social da instituicdo, transmutando-se de um espago
historicamente associado a caréncia, para um territorio gerador de potencialidades. Esse
movimento ndo ignora as profundas dificuldades estruturais locais; ao contrario, parte do
reconhecimento consciente delas por profissionais que, integrando a propria comunidade,
ressignificam esta realidade

Nesse processo, emergem sentidos subjetivos associados a poténcia e a subversao
da escassez, os quais se articulam a producdes subjetivas direcionadas a ruptura de
dicotomias institucionais. Assim, a constru¢ao de uma cultura do pertencimento se tece
no valor atribuido a coletividade, reverberando tanto no espaco escolar quanto na
comunidade ampliada, manifestando-se de forma singular nas produgdes subjetivas e nas
praticas educativas dos docentes.

Na organizagdo do trabalho escolar, as(os) profissionais buscam construir um
senso de comunidade e pertencimento. Esses sentimentos ndo se restringem apenas ao ir
ou estar na escola, mas também envolve sentir-se representado de diferentes maneiras em
uma unidade escolar que € institucional e burocratica, mas também social e relacional. A
compreensdo de comunidade escolar ¢ ampliada na relagdo com a comunidade local e
com os elementos de subjetividade social presentes no territério em que a escola se
localiza, uma das grandes cidades da periferia do Distrito Federal. A unidade escolar
avista possibilidades e busca cultivar o sentimento de valorizagdo e capacidade no grupo,
nas criangas e nas familias.

A praxis pedagédgica do Jardim integra as culturas escolar, familiar e local,
reconhecendo a indissociabilidade entre a identidade da crianga e seu territorio. Ao
acolher multiplos saberes sob uma perspectiva humanistica, a institui¢do contrapde-se a
historica hierarquizacdo que subalterniza as vivéncias comunitirias perante o
conhecimento escolar. Essa ruptura, contudo, demandou um processo continuo de

construgdo com os atores da escola e com as proprias familias

Mae D, 1°p: No comego eu achava uma escola estranha, mas com o passar do tempo fui
percebendo que na verdade era um colégio de boas indoles. Um colégio onde ensina nossas
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criangas a serem totalmente independentes. Ensina a literatura, o valor do brincar, dividir e
respeitar uns aos outros. (...) Esse colégio mostrou que nossas criangas ndo precisam apenas de
lapis, caderno e avaliagées.

Esse registro ilustra que, embora envoltas em um sentimento de coletividade, algumas
familias inicialmente estranharam a incorporagdo de aspectos da cultura local no trabalho
pedagogico. Contudo, esse tensionamento revelou que o grupo passou a conceber o
desenvolvimento infantil além do aspecto puramente cognitivo, indicando uma visao
ampliada dos processos escolares e pedagogicos.

No inicio do ano letivo, o corpo docente percorreu a totalidade dos espagos da escola
e de seus arredores, movimento que acolheu (as)os novas(os) profissionais € rememorou
o percurso das(os) veteranas(os). A defesa da gestora por um "sentir e viver", a
comunidade ilustra a visdo ampliada de escola, na qual a lideranca institucional se alinha
a perspectiva comunitaria. Sob esse prisma, o trabalho pedagogico da gestdo expressa a
coletividade e a implicacdao afetiva, superando as amarras da dimensdo puramente
burocrética.

A Professora Jussara expressa uma producdo subjetiva que posiciona a afetividade
como singularidade institucional. Em sua prdxis, o pertencimento comunitario ¢ a
valorizagcdo da cultura local integram organicamente a gestdo pedagogica. Esse agir
decorre de uma configuragdo subjetiva que compreende a escola como promotora do
desenvolvimento integral e da cidadania, superando a dimensdo puramente instrucional
da escolarizagao.

Durante o trabalho de campo, observamos a integracao de manifestagdes culturais
locais ao cotidiano pedagogico por meio de oficinas de Hip Hop, rodas de capoeira e
apresentagdes infantis ao ritmo do Funk. Embora englobem ricas dimensdes musicais,
corporais e poéticas, essas linguagens frequentemente enfrentam barreiras institucionais,
sendo marginalizadas ou rotuladas como subcultura pela escola tradicional das infancias.
Rompendo com esse estigma, a instituicdo também aproximou as criangas das obras neo-
expressionistas de Jean-Michel Basquiat, enquanto o Jazz de John Coltrane e Miles Davis

ambientavam sonoramente as atividades na sala de referéncia.
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Nas interagdes cotidianas com as criangas, evidenciou-se que a diversidade
cultural do territério estd organicamente incorporada a rotina escolar. Esse fendmeno
manifesta-se nas estéticas corporais, no repertério musical partilhado e nas expressdes
populares que singularizam a comunidade escolar. Por exemplo, girias locais, longe de
serem reprimidas, emergiram como elemento legitimo de interlocugdo, eram
compreendidas pelas professoras e demais profissionais, sinalizando um espaco de
acolhimento e partilha cultural na expansdo do universo linguistico e expressivo das

criangas.

¢) Implicacdo afetiva na realizacio do trabalho pedagogico integrado e a

participacio de diferentes agentes educativos

A analise da dinamica relacional desvela que a concepgdo de coletividade que
participa da subjetividade social do Jardim engendra potente produgdo de sentidos
subjetivos de pertenga democratica e autoria institucional. Nelas, a inclusdo efetiva de
todos os segmentos na tomada de decisoes fratura a 16gica da gestao puramente vertical
e burocratica.

Ao experimentarem o valor real de suas vozes no cotidiano, os atores escolares,
as familias e as criangas produzem processos simbolico-emocionais que convertem o
espago institucional em um territorio de cooperacdo, didlogo e engajamento
compartilhado. Esse contexto ¢ associado com a emergéncia de sentidos subjetivos de
valorizagdo reciproca e reconhecimento da alteridade, consolidando uma rede de
afetividade horizontal. Nessa rede, o papel de cada profissional, independentemente de
sua posi¢ao hierarquica, ¢ legitimado pelas familias e pelas criangas como suporte vital
para o desenvolvimento integrado.

O contexto colaborativo orienta-se por sentidos subjetivos de centralidade da
infancia acolhida e valorizada, cujo vetor ético reside em situar a singularidade da crianga
e de suas pertencas historicas e territoriais no cerne da intencionalidade pedagégica. E

nessa circularidade afetiva e politica que a corresponsabilidade deixa de ser uma
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obrigacdo normativa e transmuta-se em um desejo partilhado. Os paragrafos seguintes
ilustram nossa elaboragao.

As familias reconhecem o esforco dos profissionais. Na construcao da
informacao, sdo feitas referéncias as(aos) professoras(es), com os quais as familias tém

um contato mais proximo, assim como a outros membros da equipe pedagogica.

Mae A 1°p: A equipe da escola é excelente, todos sdo muito dedicados e apaixonados pelo que
fazem professores, zeladores, porteiras, cozinheiras.

Durante as rodas de conversa que tiveram a escola como tema central, as criancas
contribuiram para evidenciar o reconhecimento ¢ a valorizagao dos diversos membros da

equipe escolar:

Crianca T, 2° p: A4 tia que do lanche é a tia Lucia e tem a tia Magali. Se elas ndo fizer o lanche
a gente fica com fome e ndo aprende. Igual no dia que elas tavam de greve, a gente teve que ir
embora mais cedo. Se elas tivessem aqui, a gente tinha tido aula até o final. Eu acho importante.
Ela tava de greve porque ndo pagaram o dinheiro dela.

Crianca B, 1°p: La no portdo azul, fica a tia da portaria. Ela cuida da gente, fica com a gente
pra ninguém levar a gente embora. Eu conhego ela. O nome dela é Estrela e ela fica com uma
blusa branca.

Quando as criangas mencionam os servidores pelo nome, destacando suas fungdes
e reconhecendo a relevancia de cada trabalho para o funcionamento conjunto da escola,
evidenciam uma conexao e proximidade com essas(es) profissionais. Essa percepgdo €
igualmente compartilhada pelas(os) professoras(es), que reconhecem a relagdao proxima
que se formou entre as criangas e as(os) integrantes da equipe escolar, e também se

incluem nessa dinamica.

Professora Jéssica: Eu jd passei por diferentes segmentos educacionais e por outras escolas.
Quando vocé vé os pais arrumando a escola, o pessoal da limpeza, da portaria num passeio
brincando com as criangas, se envolvendo, vocé consegue ver o conceito na pratica. Isso é a
comunidade escolar. Eu mesma quando cheguei aqui fui recepcionada pelo pessoal da merenda,
foram elas o primeiro contato, foram elas que inicialmente falaram de como era a escola. Na
maioria das escolas o pessoal de apoio é invisivel, [impeza, portaria e até secretaria. Isso é muito
louco.
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A relacdo equitativa entre integrantes da equipe escolar € um dos aspectos que nos
chamou a atencdo. Acreditamos que isso contribui para que as(os) auxiliares educacionais
sejam vistos como participantes ativos no ambiente escolar e no desenvolvimento das
atividades pedagogicas. Nesse sentido, algumas(uns) dessas(es) profissionais abordam
questdes pedagogicas de maneira competente em reunides de avaliagdo, incluindo aquelas
que ajudam na elaboragdo e no acompanhamento do PPP, adaptando-o as demandas da
comunidade.

No que diz respeito a organizagdo do trabalho pedagogico, o planejamento, as
acdes e as decisdes ndo sdo responsabilidade de um tnico grupo. Existem atividades que
sdo, efetivamente, especificas de cada fungdo e geridas pelos seus responsaveis. No
entanto, ¢ importante ressaltar que essa organizacdo ndo ocorre de forma isolada; envolve
a participagdo de ideias, pessoas e a variedade de relagdes, afetando as pessoas e
consequentemente, o desenvolvimento do trabalho pedagogico.

A narrativa da professora Jéssica ilustra como sentidos subjetivos relacionados a
liberdade, respeito € amor mobilizam sua prdaxis. Sob essa 6tica, ambientes regulados pela
desconfianca ou opressdo reduzem a acao docente e destituem a autoria. Desse modo, na
configuracdo subjetiva social do trabalho no Jardim a qualidade das relagdes
interpessoais, o compromisso e a dedicacdo emergem como produgdes subjetivas da
comunidade. Elas sdo expressas tanto no acolhimento quanto no compromisso coletivo

com as diretrizes da instituigao.

Mae C, 1°p: O que eu vejo como mde e professora da rede, é que no Jardim é
assim, se tem um passeio todo mundo vai, se tem uma festa todo mundo
participa e sdo exigentes consigo mesmos. Cada um tem seu papel e sua
fungdo, existe uma divisdo, mas ndo se prendem a isso. Tém consideragdo,
lagos interpessoais e as vezes mais que isso, amizade mesmo.

Licia, a tia do lanche, possui um olhar especial em relagdo as criangas, indo além
de apenas alimenta-las ou atendé-las. Mostra-se atenta ao desenvolvimento das criangas
e ao modo como as professoras administram suas praticas. Foi interessante ouvi-la
discutir questdes relacionadas a educacao de qualidade e aos direitos das criangas durante

a avaliagdo do PPP.
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A colaboragdo entre as(os) profissionais ¢ essencial para fortalecer as relagdes na
escola, cultivando um ambiente de confianca e respeito mutuo, crucial para o trabalho
pedagogico e o desenvolvimento do PPP coeso e socialmente validado. Ao reconhecer as
contribuicdes de diferentes segmentos, o empoderamento individual tornou-se um fator

motivacional significativo, refletindo na qualidade do atendimento educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar a emergéncia de uma escola como
sujeito coletivo, além de refletir sobre o potencial do trabalho pedagogico coletivo e a
relevancia da subjetividade no favorecimento das praticas pedagdgicas. Ao legitimar as
pertengas das criancas e de suas familias, o Jardim engendrou um atendimento
educacional socialmente referendado e vinculado a cultura e a estética de seu territdrio
periférico. Essa postura viabiliza a¢des criativas na organiza¢do do trabalho pedagogico
que singularizam a institui¢do, demonstrando ser possivel subverter a reproducdo
burocratica das diretrizes em prol de uma prdxis emancipatoria.

O valor simbdlico-emocional da coletividade, intrinseco a subjetividade social da
instituicdo, constitui o "recurso subjetivo necessario para assumir os desafios dos espacos
existenciais da experiéncia" (Gonzalez Rey; Mitjans Martinez, 2017, p. 73), abrindo vias
alternativas de subjetivacdo na execucao da politica publica para a educacao infantil. Sob
esse prisma, sentidos subjetivos de pertencimento, valorizagdo e implicacdo afetiva
forjam um compromisso partilhado e novas formas de coexisténcia comunitdria,
materializando um curriculo plural, decolonial e autoral. Na emergéncia da escola como
sujeito coletivo, o Jardim ensina que a transformacdo da realidade escolar na periferia do
Distrito Federal concretiza-se pela capacidade de a propria comunidade, reconhecida,

constituir-se como protagonista de sua historia.
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