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Resumo

Este artigo propbe-se apresentar algumas consideracoes sobre as acoes
institucionais construidas para o fortalecimento das acdes afirmativas no
Instituto Federal da Bahia-IFBA. Para tanto, destaca-se um conjunto de
proposicoes implementadas pela Diretoria Sistémica de Acdes Afirmativas e
Assuntos Estudantis-DPAAE, entre 2020 e 2022. Enfatiza-se a necessidade da
avaliacao e monitoramento das acdes afirmativas para negros, indigenas e
pessoas com deficiéncia, especialmente estas beneficiadas pela Lei Federal
12.711/12 (Lei de cotas) nas Instituices Federais por critérios de escola
publica, renda e sub-cotas raciais e étnicas. Dessa forma, espera-se contribuir
com as discussoes sobre a formulacao de metodologias de planejamento,
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monitoramento e avalicao das politicas de acdes afirmativas e assisténcia

estudantil no sentido da ampliacao das condicoes de acesso, permanéncia e
exito para negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e brancos pobres que sao
beneficiados pela Lei de cotas nas instituicoes de ensino.

Palavras-chave:Avaliacao das cotas; Acao afirmativa; Assisténcia estudantil.

AFFIRMATIVE ACTIONS AT THE FEDERAL INSTITUTE OF BAHIA: A
VIEW FROM THE SYSTEMIC BOARD OF AFFIRMATIVE ACTIONS AND
STUDENT AFFAIRS

Abstract

This article proposes to present some considerations about the institutional
actions built to strengthen affirmative actions at the Federal Institute of Bahia-
IFBA. To this end, a set of proposals implemented by the Systemic Board of
Affirmative Actions and Student Affairs-DPAAE, between 2020 and 2022, is
highlighted. These benefit from Federal Law 12.711/12 (Law of Quotas) in
Federal Institutions by criteria of public school, income and racial and ethnic
sub-quotas. In this way, it is expected to contribute to the discussions on the
formulation of planning methodologies, monitoring and evaluation of
affirmative action policies and student assistance in the sense of expanding the
conditions of access, permanence and success for blacks, indigenous peoples,
people with disabilities and poor whites who are benefited by the Law of Quotas
in educational institutions.

Keywords: Quota assessment; Affirmative action; Student assistance.

ACCIONES AFIRMATIVAS EN EL INSTITUTO FEDERAL DE BAHIA:
UNA MIRADA DESDE LA JUNTA SISTEMICA DE ACCIONES
AFIRMATIVAS Y ASUNTOS ESTUDIANTILES

Resumen

Este articulo se propone presentar algunas consideraciones sobre las acciones
institucionales construidas para fortalecer las acciones afirmativas en el
Instituto Federal de Bahia-IFBA. Para ello, se destaca un conjunto de propuestas
implementadas por el Consejo Sistémico de Acciones Afirmativas y Asuntos
Estudiantiles-DPAAE, entre 2020 y 2022. Estos se benefician de la Ley Federal
12.711/12 (Ley de Cuotas) en las Instituciones Federales por criterios de publico
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escuela, ingresos y subcuotas raciales y étnicas. De esta forma, se espera

contribuir a las discusiones sobre la formulacion de metodologias de
planificacion, seguimiento y evaluacion de politicas de acciéon afirmativa y
atencion estudiantil en el sentido de ampliar las condiciones de acceso,
permanencia y éxito de negros, indigenas, personas con discapacitados y
blancos pobres que son beneficiados por la Ley de Cuotas en las instituciones
educativas.

Palabras clave: Evaluacion de cuotas; Accion afirmativa; Asistencia al
estudiante.

INTRODUCAO

No Brasil, a trajetoria da educacao profissional € marcada por mudancas
e reformas implementadas pelos governos que ascenderam ao poder (REIS,
2018). A mais recente refere-se a expansao da educacao profissional no pais,
que culminou, entre outras acdes, com a criacao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio da Lei n° 11.892/2008, voltada
a oferta da educacao profissional, técnica e tecnoldgica, formacao de
professores e bacharelados.

Registra-se que os institutos federais foram criados dentro do contexto
de acomodacao de interesses politicos em conflito e, desse modo, expressa uma
sintese dos embates entre o capital e o trabalho (RIBEIRO, 2018). Frigotto
(2018, p. 14) tece criticas ao que denomina de macropolitica educacional
publica; contudo, destaca que “a oportunidade de milhares de jovens terem
acesso aos IFs, nas diferentes modalidades e niveis de ensino, num pais que
sempre se negou a maioria, aos filhos dos trabalhadores, o direito a educacao
basica de nivel médio, é em si um ganho extraordinario”.

Em dados atuais, a rede é composta por 38 Institutos Federais, 2 Centros
Federais de Educacdao Tecnologica, o Colégio Pedro IlI, a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana, além de escolas técnicas vinculadas as

universidades federais (MEC, 2022). Ao total sao 647 escolas em 651 municipios
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do pais, com mais de um milhao de matriculas e cerca de 80 mil servidores

entre professores e técnico-administrativos (CONIF, 2022).

O Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) ressalta que as instituicoes
integrantes da rede cumprem o compromisso social de oferecer educawwo
profissional publica, gratuita e de qualidade a jovens e trabalhadores do campo
e da cidade. Do mesmo modo, viabilizam o acesso #s conquistas cientificas e
tecnologicas, por meio da oferta de qualificatro profissional em diversas areas
de conhecimento; além de promoverem a pesquisa aplicada e a inovawo e
atuarem fortemente na extens#o tecnoligica (CONIF, 2022).

Em se tratando do Instituto Federal da Bahia, a sua origem remonta-se a
inauguracao, em 1909, da Escola de Aprendizes Artifices. Nesse percurso
centenario, destaca-se que, no ano de 1993, a Escola Técnica Federal da Bahia-
ETFBA em juncao com o Centro de Educacao Tecnoldgica da Bahia - CENTEC
transformou-se em Centro Federal de Educacao Tecnologica da Bahia -CEFET-
BA (REIS; VIELMO; CARDOSO, 2014).

Com o processo de expansao da rede federal, atualmente o IFBA conta
com 22 campi, 02 campi em fase de implantacao, 05 Centros de referéncia e
01 Polo de Inovacao, essas unidades espalhadas entre os 26 do total de 27
Territorios de Identidade do estado* e a Reitoria, na cidade de Salvador. Sao
mais de 36 mil estudantes distribuidos por cerca de 300 cursos presenciais, 17
cursos a distancia. Administrativamente conta com 1.700 docentes e mais 1.000
técnicos administrativos (IFBA, 2022).

No que diz respeito ao acesso, permanéncia e éxito nos institutos
federais, em particular dos(as) estudantes ingressantes pelo sistema de cotas,
aponta-se a relevancia da formulacdo e consolidacao de politicas e
metodologias que contribuam para minimizar os impactos das taxas de evasao

e retencao, mas também, chama-se a atencdo para a qualidade desta

4A divisao territorial da Bahia em Territorios de Identidade (Tl) aconteceu a partir do ano de
2007. No estado sao reconhecidos 27 Territorios de Identidade, demarcados por critérios
ambientais, econdmicos e culturais, entre outros, além de observar as populagdes como grupos
sociais relativamente distintos, os quais indicam identidade, coesao social, cultural e territorial

(SECULT-BA, 2022).
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permanéncia quando se considera as interacoes dentro da Instituicao,

sobretudo no cotidiano das relacées sociais.

E necessario criar as condicdes sociais que possibilite uma permanéncia
qualificada na trajetéria escolar dos(as) discentes para enfrentar as
desigualdades socioeconémicas, bem como as discriminacdes que afetam de
forma singular a populacado negra, os povos indigenas e pessoas com deficiéncia,
quilombolas, pessoas trans e, que estruturalmente impactam no percurso
formativo ou corrobora para um tipo de permanéncia com mais obstaculos
sociais e psicologicos.

Salienta-se que as acoOes afirmativas sao um conjunto de politicas
publicas ou privadas que tem por finalidade promover igualdade de
oportunidades para grupos que sofreram injusticas histéricas e para corrigir os
efeitos atuais desta discriminacao praticada no passado contra, por exemplo, a
populacao negra, os povos indigenas e as pessoas com deficiéncia (SOUZA, 2010
e 2020; GOMES, 2001).

Tanto na educacao como noutras esferas, as acoes afirmativas buscam
evitar a perpetuacao destas desigualdades presentes na sociedade porque
provocam transformacdes sociais na contraposicao destas desigualdades
(SOUZA, 2010; GOMES, 2001). Por sua vez, as politicas de cotas “sio medidas
dentro dos programas de acdes afirmativas que asseguram reserva fixadas de
vagas nos processos seletivos para negros ou outros grupos afetados por
discriminamo” (SOUZA, 2010, 2019).

Ao tratar-se das acoes afirmativas por meio de cotas no ambito do IFBA,
enfatiza-se duas dimensdes importantes: da responsabilidade da administracao
publica e seus gestores na avaliacao e monitoramento das acdes afirmativas
para efetividade das politicas de permanéncia e éxito dos estudantes nas
Instituicoes de Educacao que apresentam tais politicas.

Desta forma, o artigo considera a percepcao de trés servidoras que sao
mulheres negras, gestoras na area de acdes afirmativas e assuntos estudantis
no IFBA e, que contribuiram para formulacao direta ou indiretamente e

consolidacao de politicas na area de acoes afirmativas para negros, indigenas e
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pessoas com deficiéncia dentro da Instituicao e que, também sao pesquisadoras

sobre acoes afirmativas e assisténcia estudantil.

Para a construcao do artigo recorreu-se a producao teorica que trata da
tematica das acoes afirmativas e assisténcia estudantil, tal como Souza (2010,
2016 e 2022); Gomes (2001); Dutra e Santos (2017); Mocelin (2022), entre
outros. Utilizou-se ainda a analise documental e de relatorios sobre as acoes
desenvolvidas pela DPAAE, no periodo de 2020 a 2022.

AGOES AFIRMATIVAS POR MEIO DE COTAS NO IFBA

Ao considerar o contexto histérico das acodes afirmativas no IFBA,
destaca-se que, em 2006, o antigo CEFET-BA aprovou no Conselho
Superior(Consup) a Resolucao n° 10 de 01/06/2006 que estabeleceu “o sistema
de reserva de vagas, cotas para afrodescendentes, indigenas e indios
descendentes, nos processos seletivos para ingresso nos cursos oferecidos pelo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica da Bahia- CEFET-BA” com reserva de
50% das vagas em todos os cursos de nivel médio, técnico ou superiores. Assim,
seria necessario que estudantes tenham cursado todo o ensino médio na Escola
Publica, sendo que, desses, pelo menos 60% “afro-descendentes”, 5% indios e
indios descendentes e 35% para os demais.

Desde 2012, o IFBA passou a institucionalizar a Lei Federal 12.711/12 que
assegura 50% das vagas para cotas sociais (alunos oriundos de escolas publicas)
com sub-cotas para quatro grupos: Negros (pretos ou pardos) e indigenas e
também para ingressantes com critério de escolas publicas (em geral brancos
pobres) e, outra sub-cotas para pessoas com deficiéncia pretos, pardos ou
indigenas e para pessoas com deficiéncia que nao sao pretos, pardos ou
indigenas.

A distribuicao dessas vagas reservadas considera formas de ingresso dos
candidatos oriundos de escola publica, por grupo renda mais grupo racial
(negros) e étnico (indigenas); Para os programas de Pos-graduacao, a Resolucao

n°41 de 19 de dezembro de 2017 assegura cotas para negros, indigenas, pessoas
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trans e quilombolas. Salienta-se, ainda, que com a Lei 12.990/12 o IFBA passou

a cumprir a normativa que garante reserva de vagas de 20% para negros (pretos
e pardos) em todos os concursos publicos federais. Em 2022, o Consup aprovou
cotas quilombolas no Processo Seletivo - PROSEL voltado para os cursos técnicos
do IFBA e Sistema de Selecao Unificada- SISU que inclui estudantes na
graduacao.

Conforme Marcilene Garcia de Souza (2021), algumas mudancas
institucionais, consideradas estruturais na area de acoes afirmativas dentro do
Instituto Federal da Bahia, marcam o ano 2020, quando da posse da atual
reitora, professora Luzia Mota (2020-2023), que é a segunda mulher negra eleita
como reitora e, entendeu alguns desafios institucionais do IFBA para a
permanéncia e éxito com qualidade na Instituicao destacando a necessidade de
politicas que valorizem, ampliem e efetivem as acées afirmativas para os grupos
beneficiados por programas de cotas no ambito da instituicao.

Essa perspectiva pode ser observada nas normativas que asseguram
reserva fixada de vagas nos cursos Integrados e Educacao Superior, nos cursos
de Pos-Graduacao (Especializacdo, Mestrado e doutorado), assim como nos
estagios profissionais e nos concursos publicos (efetivos ou para substitutos).

De forma especial, enfatiza-se a criacao no ambito da Reitoria da
Diretoria Sistémica de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis-DPAAE (com
status de pro-reitoria) composta por dois departamentos. Departamento de
Assuntos Estudantis-DAES com trés coordenacdes (Coordenacao de Assisténcia
e Apoio ao Estudante/CAAE; Coordenacao de Inclusao e Acessibilidade/CIAC e
Coordenacdao de Permanéncia e AcOes Pedagdgicas/CPAPE). O outro é o
Departamento de Politicas Afirmativas- DPAF com quatro coordenacoes:
(Coordenacao de Acoes Afirmativas para Negros/CAAN; Coordenacao Indigena
e Povos Tradicionais/CIND; Coordenacdo de Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais/CERER e Coordenacao de Enfrentamento ao Racismo Institucional/
CERI).

Destaca-se que a criacao a DPAAE entre 2020 e 2022 intentou articular

de forma estrutural dentro do IFBA politicas e normativas que possibilitaram
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maior visibilidade sobre as tematicas das acdes afirmativas para negros,

indigenas e pessoas com deficiéncia considerando demandas dos movimentos
sociais negros historicamente origanizados, assim como de servidores negros do
Instituto organizados coletivamente.

Ao considerar a importancia da criacao da DPAAE, o presente artigo
busca relatar a experiéncia de implementacao do setor, atentando-se aos
desafios da nova gestao do IFBA em identificar os principais problemas e
apresentar proposicoes destinadas a valorizacao das acdes afirmativas na
instituicao, com especial atencao para o acesso, permanéncia e éxito dos(as)

estudantes.
DESAFIOS NA VALORIZACAO DAS ACOES AFIRMATIVAS NO IFBA

Parte-se do pressuposto que é dever da Administracao Publica avaliar e
monitorar as politicas de acbes afirmativas. Por essa perspectiva, entende-se
nao ser exclusivamente da responsabilidade de um gestor porque que é negro
e sim da Instituicao como todo, tendo em vista o compromisso dos seus
principais gestores na Reitoria e nos Campi.

A instituicdo promotora da politica tem papel preponderante na gestao
eficiente da forma de avaliacdo e monitoramento de acdes afirmativas
perseguindo suas finalidades, porque detém os dados quantitativos e
qualitativos que, uma vez processados (sistematizados), devem gerar uma base
de dados qualificados para analise da politica, observar seus desafios e
estratégias de enfrenta-los. Ressalta-se que a producao de indicadores sociais
com resultados das politicas focalizadas € uma importante ferramenta de
gestao continua da politica dando suporte para seu aperfeicoamento.

Entende-se que é necessario desenvolver tais ferramentas para que a
instituicao possa ter condicoes de monitorar e aperfeicoar a politica em
questao. Parte-se da compreensao de que tais ferramentas devem ser
construidas a partir do diagnostico advindo tanto pelo histérico da

implementacao da politica, quanto pela percepcao dos beneficiarios diretos



‘ EDUCAGCAO
CULTURA
% COMUNICACAO

ISSN:1984-9540 DOI: 10.12957/periferia.2023. 70531
desta. No caso do IFBA, almeja-se que da analise gerada por essa investigacao

seja possivel destacar elementos que favorecam a elaboracao de indicadores
de qualidade da politica de cotas, sendo este um elemento central para
proceder a avaliacao institucional das acdes afirmativas e dos seus impactos e
demandas para politica de assisténcia estudantil.

Diante da complexidade do racismo institucional é notorio que dos grandes
obstaculos encontrados na gestdao da promocao da igualdade racial na
administracao publica, em particular nas instituicoes de educacao como é o
IFBA, tem sido construir estratégias de formulacao de politicas que aglutine a
comunidade interna (22 campi) e externa da instituicao, especialmente
estratégias que ampliem o olhar, compromisso e responsabilidade de
gestoras(es) acerca da importancia do fortalecimento das acdes afirmativas
para qualidade da permanéncia e éxito dos(as) estudantes.

Do ponto de vista pedagogico, é arcaica a concepcao de que as
desigualdades sao equivalentes para grupos étnico-raciais diferentes.
Notadamente com o advento das acbes afirmativas, por meio de cotas,
explicita-se a necessidade de as instituicioes agirem afirmamente no
reconhecimento das diferenca dos grupos que padeceram de injusticas
historicas e sofrem discriminacdao no cotidiano da instituicao, sobretudo e
inclusive pela forma de operar o ensino, pesquisa e extensao, muitas vezes
baseada em ideia hierarquica de meritocracia, sem reconhecer o papel da
instituicao em garantir igualdade de oportunidade para os(as) estudantes que
mais precisam da instituicao visando desenvolver suas potencialidades.

Acrescenta-se que no ambito das instituicoes de ensino, a formacao do
corpo docente e a qualificacao da equipe dos técnicos administrativos em
educacao necessitam ser observadas especialmente a luz das acdes afirmativas
e seus sentidos, assim como das infraestruturas necessarias para uma educacao
de qualidade.

Outra questao relevante é que o reconhecimento das diferencas, traduzidas
em politicas relacionadas com as demandas da populacao negra, dos povos

indigenas, das comunidades quilombolas, dos ciganos, das pessoas com



‘ EDUCAGCAO
CULTURA
% COMUNICACAO

ISSN:1984-9540 DOI: 10.12957/periferia.2023. 70531
deficiéncia, das mulheres e da populacao LGBTQIA+, como observado no IFBA,

necessita estar na centralidade das politicas educacionais preocupadas com a
qualidade da permanéncia e éxito dos(as) estudantes.

Destaca-se ainda que a auséncia de uma politica institucional de avaliacao
e monitoramento pode surtir impactos negativos na reproducao de estigmas e
estereotipos sobre os(as) estudantes ingressam por “cotas”, especialmente as
cotas raciais, que apresentaria indice de rendimento académico menor, taxa
de evasao e/ou retencao mais expressiva que os demais e isso carece ser
identificado e analisado conforme as singularidades dos cursos técnicos e
superior. Nao obstante isso, anteriormente ao ano de 2020 no IFBA, nao houve
registro de uma politica institucional de acompanhamento dos cotistas de forma
geral ou singular traduzida em relatorios oficiais.

Além das questoes acima abordadas, indica-se que a construcao de politicas
de assisténcia estudantil baseada somente em critérios racionais de renda,
colocando em disputa perspectiva mais seletiva ou mais universal (DUTRA e
SANTOS, 2017), tem se traduzido em resultados menos eficazes e efetivos para
grupos que necessitam de acoOes especificas e singulares da instituicao para

contrapor seus cotidianos de discriminacdes e preconceitos.
DESAFIOS NAS GESTOES DAS ACOES AFIRMATIVAS NO IFBA

Destaca-se que € a primeira vez na histdria da IFBA, instituicao centenaria,
num Estado com mais de 80% de negros, com a terceira maior populacao
indigena do Brasil, com mais de 800 comunidades quilombolas, que ocorreu a
institucionalizacao de um orgao responsavel por gerir as politicas afirmativas.
Desta forma, iniciando a gestao da DPAAE juntamente com a pandemia da

Covid-19, elenca-se alguns dos principais desafios observados:

- Racismo Institucional na forma de gerenciar as politicas de acoes afirmativas;

- Auséncia de Politicas internas na Instituicao que regulassem e fortalecessem
de forma direta as acOes afirmativas para Negros, Indigenas e Pessoas com
Deficiéncia;



‘ EDUCAGCAO
CULTURA
% COMUNICACAO

ISSN:1984-9540 DOI: 10.12957/periferia.2023. 70531
- Invisibilizacao da tematica das acbes afirmativas institucionais reguladas pela

Instituicdo entre gestores, servidores docentes e técnicos administrativos e
corpo discente;

- Desafios na coleta de dados que revelem os impactos das acoes afirmativas na
Instituicao considerando os grupos beneficiados;

- Antigos gestores, do ponto de vista das acGes, pouco comprometidos com a
pauta das acoes afirmativas especialmente para a populacao negra;

- Sub-representacao de Negros, Indigenas, Mulheres e Pessoas com Deficiéncia
nas maiores instancia de poder na Instituicao (Direcoes Gerais);

- Omissoes e siléncios institucionais acerca da implementacao da LDB no que se
refere a Lei 10.639/03 e 11.645/08 que, notadamente, muitas vezes, foi
impulsionadas individualmente por docentes e técnicos administrativos
negras/ou brancos antirracistas sem institucionalizacao de politicas;

- Falta de investimento em recursos rubricados para fortalecimento das acoes
afirmativas, conforme os grupos beneficiados.

ACOES INSTITUCIONAIS CONS'I:RUI'DAS NO IFBA PARA FORTALECIMENTO DAS
AGOES AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Desde o ano de 2020, as principais acdes construidas pautavam-se na
necessidade de fortalecer as acoes afirmativas, visando mudancas sociais na
Instituicao contrapondo os processos de invisibilizacao das politicas de acoes
afirmativas nos processos pedagogicos seja no ensino, pesquisa ou extensao.
Assim, destaca-se algumas acoes formuladas e consolidadas por meio de Grupos

de Trabalho e Comissdes que envolveram representacoes de servidoras/es
atuantes na Reitoria ou da Reitoria com representacoes dos 22 Campi do IFBA.

Em primeiro lugar, buscou-se compreender a realidade acerca dos desafios
da instituicaio com producao de indicadores que pudessem traduzir as
realidades e reais os desafios da Instituicao. Investiu-se na ampliacao de
normativas que orientassem acoes para o fortalecimento de acées afirmativas
focadas nos grupos beneficiados pelos programas de cotas, como demonstra-se

abaixo.

a) Enfrentamento ao racismo institucional
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2020. Institucionalizacdo da Diretoria Sistémica de Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis-DPAAE;

2021. Institucionalizacao dos NEABI'S - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas em todos os Campi;

2021. Institucionalizacao das Bancas de Heteroidentificacao Racial, conforme
listado a seguir;

- Formacao Especifica sobre Heteroidentificacao Racial para todas as Comissoes
dos Campi.

- Formacao Especifica sobre Heteroidentificacao Racial para todos membros de
Banca - envolvendo todos os Campi.

- Institucionalizacao pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao
(PRPGI) do PIBIC/AF.

- Institucionalizacao das cotas para quilombolas nos processo seletivo para
ingresso de estudantes (Prosel) e Sistema de Selecao Unificada (Sisu).

- Institucionalizacao do Projeto AfirmaCotas para analise dos impactos das cotas
para negros, Indigenas e Pessoas com Deficiéncia no IFBA nos Ultimos 10 anos.
(Lei12.711/12).

- Plano de Comunicacao do IFBA com insercao sobre a tematica da diversidade.

- Aumento da participacao de Negros (mulheres negras e homens negros) na
estrutura de poder na alta gestao da Reitoria onde se considerou as/os pro-
reitoras/es e Diretoras/es Sistémicas/os. Quase 80% sao de negros (pretos ou
pardos), para além da Reitora. Entre os cinco pro-reitoras/es (3 sao homens e
duas sao mulhres), do total, somente 1 é branco, o que representou 80% de
negros nas pro-reitorias. Entre as diretorias sistémicas duas sao mulheres e dois
homens, sendo um homem negro e uma mulher negra.

- Organizacao do Encontro das Universidades e IFs da Bahia sobre
Heteroidentificacao Racial.

b) Educacéao das relacées étnico-raciais

- Institucionalizacdo do Programa de Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais:
formacao sobre Negros e Povos Indigenas- PROGRAMA ASE-TORE, com producao
de 15 cadernos Tematicos, biblioteca tematicas sobre negros e indigenas e
diversos cursos de formacao para docentes, discentes e comunidade;

- Fortalecimento das Semanas da Consciéncia Negra -20 de Novembro- por meio
de transferéncia de recurso financeiro da Reitoria para os Campi;
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- Coordenacao de Editais especificos para estudantes cotistas com bolsa de
Projetos na area de enfrentamento ao racismo - 90 bolsas em 2020/21;

- Organizacao de Curso de formacao sobre Quesito cor para servidores atuantes
nas matriculas;

- Coordenacao do curso de enfrentamento ao racismo institucional para
servidoras que atuam na Diretoria de Gestao da Comunicacao Institucional
(Dgcom) do IFBA;

- Participacao na comissao de realizacao de Acordo de Cooperacao com o
Instituto Steve Biko na area de enfrentamento ao racismo na juventude negra
e implementacao da Lei 10.639/03;

- Realizacao de mapeamento de servidoras/es do IFBA que pesquisam ou atuam
na area das relacoes étnico-raciais;

- Organizacao do Seminario sobre os 10 anos de Cotas raciais no IFBA com
apresentacao de resultados de acdes de quase todas as pro-reitorias (2022);

- Coordenacao de varios eventos formativos sobre acdes afirmativas e
permanéncia e éxito dos estudantes;

- Construcao do Plano de Acao Afirmativa no IFBA (em fase de elaboracao);

- Gestao de editais de Transferéncia de recurso financeiro para os campi para
maximizar as acoes na Semana da Consciéncia Negra (2021);

- Aprovacao da Resolucao de |Institucionalizacao das Bancas de
Heteroidentificacao Racial em todos os processos seletivos: Cursos Técnicos,
Subsequente, Graduacao, Pos-Graduacao e nos concursos publicos (2021);

- Ofertou Treinamento de Membros de Banca para Heteroidentificacao racial
nos candidatos do Prosel/2022;

- Aprovacao da Resolucao que institucionaliza as Cotas Quilombolas IFBA em
todos os processos seletivos nos cursos técnicos e no Ensino Superior do IFBA
(2022);

- Coordenacao de Edital Curtas Indigenas com bolsas com bolsas ficadas em
estudantes indigenas, quilombolas e negros (2021).

c) Assisténcia Estudantil

- Revisao do Documento Normativo da Politica de Assisténcia Estudantil do IFBA
- REVPAE;

- Implementacao Auxilio Financeiro Estudantil em Carater Emergencial, em
decorréncia da Covid-19;
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- Implementacao do Auxilio de Inclusao Digital Emergencial, em decorréncia da

Covid-19;
- Participacdo na elaboracdo do Plano Permanéncia Exito do IFBA;

- Construcao da Resolucao de implementacao da Comissao de Verificacao da
Cota Social e Renda;

- Participacao na Comissao de elaboracao da Pesquisa do Perfil do Servico de
Nutricao e Alimentacao Escolar do IFBA;

- Coordenacao da Comissdo e Grupo de trabalho que participaram no
desenvolvimento e implementaio do Midulo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) Assisténcia Estudantil;

- Participacdo no desenvolvimento do Modulo do Suap de Educajo
Especial/Atendimento Educacional Especializado (AEE);

- Desenvolvimento e implementacao do Questionario de Caracterizacao
Socioeconomica dos estudantes, visando contribuir na elaboracao e
desenvolvimento das politicas institucionais e no enfrentamento dos principais
desafios para o acesso, a permanéncia e éxito na conclusao dos cursos;

- Assessoramento dos campi no que tange as questoes de acessibilidade e
inclusao dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais
especificas;

- Implementacao do Forum Permanente de Acessibilidade e Inclusao do IFBA -
FORPAIFBA;

- Construcao da resolucao da Avaliacao Biopsicossocial da condicao de
deficiéncia para candidatos que pretendem ingressar no IFBA por meio da
reserva de vagas para PCD.

GERENCIAMENTO DOS DADOS SOBRE COTAS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Conforme explicitado, os desafios da avaliacao e monitoramento das
politicas de acoes afirmativas do IFBA, por meio de cotas, estao relacionados
com a producao de indicadores sociais que traduzem o impacto real das
politicas. Justamente por isso, para além do investimento do projeto
AfirmaCotas: producao de indicadores sobre cotas raciais no IFBA, a Reitoria
investiu-se recursos no Projeto Indicalfba coordenado pela Pro-reitoria de

Desenvolvimento Institucional -PRODIN envolvendo diversos pesquisadores que
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pudessem compreender quais os principais desafios da gestao de dados no IFBA,

possibilitando a construcao de estratégias para padronizacao e coleta de dados
sobre politicas fundamentais para a Instituicao e disponibilizacao a sociedade,
dentro dos principios da transparéncia.

Na visao de Souza (2010), o gerenciamento do programa de acdes
afirmativas no IFBA, passam também por uma gestao dos indicadores sociais
que possam traduzir a efetividade ou nao da politica de cotas e os seus
principais desafios.

Desta forma, o Projeto Afirmacotas ao se propor a sistematizar e analisar
os dados na producao de indicadores sobre os impactos das cotas IFBA,
especialmente por ocasiao dos 10 anos da Lei de cotas, revela-se de
fundamental importancia entre as politicas educacionais chamando atencao da
comunidade interna e externa de como o gerenciamento de informacoes, seja
quantitativas ou qualitativas, das acOes afirmativas na valorizacao da
diversidade étnico-racial e de pessoas com deficiéncia na Administracao
Publica, pode aumentar a qualidade e a capacidade de intervencao nos diversos
setores que envolvem estudantes, servidores técnicos administrativos ou
docentes, estagiarios, terceirizados.

A diversidade, explica a pesquisadora, representaria o canal de
alargamento da democracia por meio das acdes afirmativas, especialmente
pelas cotas. Ou seja, a analise do impacto quantitativo e qualitativo das cotas
para negros, indigenas, pessoa com deficiéncia e de brancos pobres
possibilitaria construir mudancas estruturais na forma de enxergar os desafios
do enfrentamento as desigualdades sociais que sao notadamente influenciadas
pelos condicionante de cor/raca, etnia; sem esquecer a condicao fisica muitas
vezes diluida de forma atomizada somente nos condicionantes sociais (critério
de renda racional), desconsiderando o perfil de desigualdade que atravessa os
estudantes influenciadas por outras condicionantes que devem ser analisadas a
luz das interseccionalidades (SOUZA, 2010, 2016).

O impacto das cotas, traduzido em numeros para a administracao

publica, como destacou Souza (2010), permite construir estratégias de
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gerenciamento de acoes afirmativas mais efetivas na desconstrucao de estigmas

e estereotipos sobre os grupos beneficiados. Além disso, pode construir entre
os servidores gestores/docentes/técnicos maior identificacdo, empatia,
sensibilizados e com responsabilidade no enfrentamento as desigualdades
produzidas pelas discriminacées que afetam negros, indigenas, pessoas com
deficiéncia.

A sub-representacao de estudantes negros, indigenas e de pessoas com
deficiéncia, entre os estudantes, atentando-se para o perfil dos cursos,
sobretudo entre aqueles com maior status social, esta fortemente associada as
desigualdades de resultados oriundas na forma de discriminacao institucional
em fases anteriores da educacao, destacadamente quando se verifica as
desvantagens educacionais entre os diversos grupos raciais que tém garantido
a populacao branca uma significativa situacao de vantagem social.

Porém, para além da sub-representacao, € importante visibilizar as
desigualdades encontradas no acesso, permanéncia e éxito dos(as) estudantes
que adentraram na Instituicao por cotas. Em hipotese alguma, particularmente

para nao incorrer na reproducao de racismo institucional, deve considerar as
desigualdades socioecondmicas de forma universalizante dentro da Instituicao.

Os processos de “ingresso” e “permanéncia” precisam ser avaliados de
acordo com as suas especificidades. Dito com outras palavras, “ingressar € uma
coisa” e “permanecer é outra coisa”. E a qualidade de permanéncia para além
do acesso pressupde compreender como as hierarquias raciais impactam na
educacao. Para romper as barreiras de género e raca, é necessario promover
politicas e acOes valorativas dos grupos posteriormente a sua entrada pelas
cotas no IFBA.

A qualidade da permanéncia e éxito dos estudantes envolve todos os
sujeitos da instituicao tendo em vista as orientacoes normativas que fortalecam
as acoes afirmativas, o recurso investido na promocao das politicas afirmativas
como estrutural e estruturantes na qualidade de permanéncia e éxito, as

relacdes sociais no ambiente escolar, o perfil de formacao dos docentes,
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técnicos administrativos, discentes e comunidade sobre a importancia da

valorizacao das diversidades na educacao como sentido de ser.

Enfatizou Souza (2010), na pesquisa de Varella (2009), que

é importante compreender que algumas das manifestacdes flagrantes
de discriminacao indireta ndo sao oriundas de manifestacoes expressas
de discriminacdo, mas de praticas administrativas, empresariais, de
leis, normas ou de politicas publicas aparentemente neutras, porém
dotadas de potencial discriminatério, pois geram efeitos
desproporcionais e injustos em prejuizo de grupos identificaveis
(VARELLA, 2009, p. 22).

No que se refere as formas de avaliacao e monitoramento das politicas
publicas, Ricardo Ceneviva e Marta Farah (2007, p. 150) “sugerem que a
institucionalizacao de sistemas permanentes de avaliacao de politicas publicas
e programas governamentais pode ser um instrumento valioso na ampliacao da
transparéncia”, e de “de prestario de contas do desempenho das organizaides
publicas e de responsabilizaio dos seus agentes”. Ao refletir sobre os
programas de avaliawo de educatio como “controle democratico” necessita
difundir e ter transparéncia das informacoes geradas com base em avaliacoes
e, no mesmo sentido, estabelecer pactuacao de ampliacao das politicas
considerando a necessidade de garantir que a finalidade da politica seja
assegurada.

No entendimento de Souza (2010), o controle social da politica publica,
focalizada ou nao, exige tomada de decisao firme das Instituicoes e de seus
gestores na formulacao de politicas que impliquem em mudancas sociais
estruturais na forma de execucao das politicas, perseguindo impactos que
traduzam efetividade.

Para a autora, a transparéncia e a forma fidedigna de filtrar e divulgar
as informacoes (dados), considerando os desafios internos da administracao,
precisam ser enfrentados de forma radical como sendo centrais nos processos
de avaliacdo e monitoramento das politicas para nao incorrer nos erros
administrativos que passa pelo engavetamento de informacdes traduzidas em

invisibilidade de dados gerais ou especificos, situacao que pode comprometer
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as instituicoes do ponto de vista de suas responsabilidades. A selecao das

informacdes e sua forma de divulgacao podem corroborar para camuflar uma
realidade de reproducao e reificacao de racismo institucional; contudo, se
apresentar como sendo de enfrentamento ao racismo.

Salienta a pesquisadora que as informacoes divulgadas, nao por poucas
vezes, sao enviesadas, com grandes ou pequenos recortes de dados classificados
como prioritarios que favorecem o controle social, onde nao ha nitidez das
informacdes, porque exigiria explicacoes acerca do fracasso de suas
metodologias de avaliacao e monitoramento. Nestas situacoes, a auséncia de
transparéncia impede a comunidade interna ou externa da Instituicao de se
apropriar de forma cidada dos resultados e, consequentemente, de cobrar dos
gestores publicos pela ineficacia dos mesmos.

Reforca-se a responsabilizacao dos agentes publicos pelos resultados das

politicas e dos programas governamentais. Assim,

No que concerne a avaliacdo de uma politica pUblica, sobretudo uma
politica de acdo afirmativa, € necessario observar quais foram os
objetivos da construcao da politica, suas metas e em que medida tal
politica foi construida tendo por finalidade alterar cenarios e quais
seriam estes cenarios. Ou seja, a de produzir transformacdes
compativeis com as demandas e expectativas da sociedade ou do
segmento [beneficiado] (SOUZA, 2021. p.154).

Souza (2010) destaca a necessidade da construcao de programas, por
exemplo, de AA[acOes afirmativas], preocupados com a sua efetividade
(eficiéncia e eficacia). Esta efetividade deve ser orientada dentro dos
resultados esperados (ou nao esperados). Estes resultados esperados ou nao
devem estar intimamente ligados com os objetivos fundantes do Programa. Um

plano de metas, por exemplo, a curto, médio e longo prazo.

Neste sentido,

As estratégias de monitoramento e de avaliacao, que devem ser
constantes dentro das metas almejadas, e que poderao revelar
qual é o perfil do resultado alcancado dentro dos objetivos. E neste
contexto que se torna relevante analisar as possiveis dinamicas e
caracteristicas de atuacado estatal e os seus possiveis problemas
que sao advindos da Administracdo Plblica. Assim, é a estratégia
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de gerenciamento do Programa que permite a realizacao de uma

avaliacao que traduza resultados a fim de entender, orientar,
melhorar e transformar os aspectos avaliados a partir dos
resultados alcancados. As estratégias de avaliacao é que podem
garantir um melhor diagndstico que indique com maior precisao as
fragilidades e desafios, na construcao de novas metas de superacao
desses desafios ou reconstruo de novas metas” (SOUZA, 2010. p.
154).

Como destacou-se ao longo do texto, a avaliacao e monitoramento, ou
seja, o gerenciamento das politicas de acoes afirmativas, se configura como
sendo central, fundamental, necessaria e dever das Instituicbes e de seus
gestores ( SOUZA, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

Os Institutos Federais assim a maior parte das Universidades publicas,
apresentam sub-representacao de negros e indigenas entre seus gestores/as.
No caso do IFBA, conforme dados do Sistema Unificado de Administracao Publica
- Suap/IFBA (2020), verificou-se um percentual significativo de mulheres e
negros no seu quadro de docentes e técnicos administrativos; contudo, a
maioria eleita para as Direcoes Gerais do 22 Campi foram notadamente de
homens e brancos, mesmo sendo a Bahia composta por mais de 80% de negros
(IBGE, 2020), inclusive entre os estudantes (PNP, 2021).

As questoes elencadas acima sao relevantes na construcao de modelos
de gerenciamento de Acdes Afirmativas para negros, indigenas, pessoas com
deficiéncia, em servicos publicos. Estas acdes potencialmente inovadoras
precisam estar sendo acompanhadas de estratégias que para além de beneficiar
o grupo fragilizado na forma de ingresso; necessitam, em funcao de
condicionantes historicos, corroborar para eliminacao de todas as formas de
discriminacao.

Nesses termos, encontrar nos espacos publicos ambientes que valorizam
a diversidade étnico-racial, assim como produzam mudancas de mentalidades
acerca do grupo beneficiado, sobretudo por se tratar de uma politica de Estado,

onde este deve dar exemplo na forma de conducao do processo para inspirar
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nao s6 o ambiente interno, na medida em que possibilita a construcao de um

ambiente saudavel, mas também reproduz estes significados para seus
estudantes de que haveria uma valorizacao de todos os grupos étnico-raciais
existentes na sociedade (SOUZA, 2010, 2020).

No mesmo sentido, acOes afirmativas de carater publico, como
observadas no IFBA, quando implementadas, sem programas de valorizacao da
presenca da populacao beneficiada apds ingresso nos cursos técnicos,
superiores, pos-graduacao ou mesmo nos processos de concursos, reproduzem
a crenca na promocao da igualdade social, racial e étnica, ou seja, mantém
pactuacao estratégica com o mito da democracia racial.

Eliana Nascimento (2020) argumenta que todas as politicas publicas
necessitam ser pensadas dentro de uma perspectiva interseccional, ou dito com
outras palavras, que a formulacao dessas politicas precisa olhar o cruzamento
de um conjunto de opressoes, tal como raca, género, classe e geracao.

No campo das politicas educacionais brasileiras, admite-se que a
assisténcia estudantil € uma acao fundamental para a fruicao do direito a
educacao (SILVA; CROSARA, 2020). Configura-se como dimensao social da
politica de educacao e, por conta disso, assume centralidade para a
democratizacao do acesso, permanéncia e éxito dos(as) estudantes em situacao
de vulnerabilidade social. No entanto, a sua trajetéria nao resultou no
estabelecimento de um conceito Unico e consensual (DUTRA; SANTOS, 2017).

Destaca-se, desta forma, a necessidade de investimento e ampliacao na
qualidade das coletas de dados que traduzam o tamanho das desigualdades que
emperram o avanco nas politicas educacionais na assisténcia estudantil e,
consequentemente, dos grupos beneficiados por politicas afirmativas.

Cassia Mocelin (2022) explicita que a assisténcia estudantil e a politica
de cotas na sua esséncia foram estabelecidas para atuarem em conjunto, mas
institucionalmente observou-se pouca articulacao entre as duas. Ressalta a
necessidade da incorporacao de principios afirmativos para o acesso a

assisténcia estudantil, visto que “dar o mesmo tratamento a grupos sociais que
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a sociedade os produziu desiguais redunda em manté-los desiguais” (FRIGOTTO,

2018, p.11).
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