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Resumo: Este artigo apresenta uma breve reflexdo acerca das transformacgfes soécio-
metabolicas oriundas da reestruturacdo produtiva do capital. Partimos da premissa de que a
transmutacao do regime fordista para o contetdo flexivel do Toyotismo ndo so6 alterou a dinamica
produtiva, como também intensificou a fluidez em raciocinios centrados na competitividade,
caracteristicos da governamentalidade neoliberal, circunstancia hegemaonica no periodo atual. O
objetivo do trabalho é analisar a aproximacédo entre a seméantica da flexibilidade e a captura da
subjetividade de trabalhadores e trabalhadoras que, cada vez mais precarizados, experimentam
os sentidos da concorréncia entre as empresas deslocada a prépria condicdo humana, processo
de subjetivacédo que Dardot e Laval (2016) denominam “sujeito empresarial”.
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PRODUCTIVE RESTRUCTURING AND NEOLIBERAL RATIONALITY: NOTES ON THE
ENTREPRENEURIAL SUBJECT

Abstract. This article presents a brief reflection on the socio-metabolic transformations arising
from the productive restructuring of capital. We start from the premise that the transmutation of
the Fordist regime for the flexible content of Toyotism not only altered the productive dynamics,
but also intensified the fluidity in reasoning centered on competitiveness, characteristic of
neoliberal governmentality, hegemonic circumstance in the current period. The aim of the paper
is to analyze the approximation between the semantics of flexibility and the capture of the
subjectivity of male and female workers who, increasingly precarious, experience the meanings
of competition between companies displaced to the human condition itself, a process of
subjectivation that Dardot and Laval (2016) call "business subject".
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Resumen. Este articulo presenta una breve reflexion sobre las transformaciones
sociometabdlicas derivadas de la reestructuracion productiva del capital. Partimos de la premisa
de que la transmutacion del régimen fordista por el contenido flexible del toyotismo no sélo alteré
la dindmica productiva, sino que intensifico la fluidez en los razonamientos centrados en la
competitividad, caracteristica de la gubernamentalidad neoliberal, circunstancia hegeménica en
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el periodo actual. El objetivo del trabajo es analizar la aproximacion entre la semantica de la
flexibilidad y la captacion de la subjetividad de los trabajadores y trabajadoras que, cada vez mas
precarizados, experimentan los significados de la competencia entre empresas desplazados a la
propia condicién humana, un proceso de subjetivacién que Dardot y Laval (2016) denominan
"sujeto empresarial”.
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Introducéo

A deflagracdo da crise fordista nos anos 1960 alavancou uma série de
transformagBes explicitas na dindmica produtiva global (ALVES, 2017). Os
rebatimentos deste processo foram evidenciados em diversas perspectivas que
emergem enquanto interesse politico e tedrico para diferentes campos do
conhecimento. Apesar da larga producdo, acreditamos na possibilidade de
contornar alguns aspectos elementares do tema, circunstancias mais globais no
gue tange a escala de analise, mas que se refletem de maneira lancinante em
caracteriza¢des mais especificas.

Em nossa leitura, uma proposta possivel seria certa aproximagado aos
impactos da transigdo entre o fordismo e o regime de acumulacao flexivel em uma
perspectiva mais proxima do trabalho. No caso, pensa-lo enquanto produto
elementar das transformacdes sociais, politicas e econdmicas da transicdo do
padrao fordista a um modelo mais flexivel e que, no que diz respeito a este crivo,
se consolida com maior grau de precarizacao. Esta possibilidade reiane elementos
proficuos para o debate, sobretudo na construgcdo de um alinhamento mais
preocupado com os efeitos psiquicos desta grande metamorfose, além de uma
melhor localizacao histérica para a reflexao.

Na tentativa de uma contextualizacdo historica e espacial, Giovani Alves
(2007) apresenta que as novidades do carater toyotista, em um primeiro momento,
nao se realizaram de maneira homogénea. No que tange a abrangéncia, houve
predominio em espacos especificos do mundo, com destaque para empresas e
industrias de paises como os EUA, o Japéao e alguns membros da Unido Europeia.
Para o autor, o processo de alastramento do modelo flexivel perpassa por trés
blocos interiores a acumulacdo capitalista, que estdo permanentemente
associados: as inovacdes organizacionais, as inovacdes tecnoldgicas e as
inovacgles socio-metabdlicas. Portanto, o objetivo deste trabalho serd a andlise
deste trio de elementos, destacando o “momento predominante” que fundamenta a
proeminéncia da l6gica toyotista de producdo em relacdo ao fordismo, a partir do
fendmeno da “captura de subjetividade” dos trabalhadores envolvidos no processo
produtivo mais flexivel, na compreensdo de que a reestruturagdo produtiva do

capital apresenta um elo de retroalimentagcdo com a racionalidade neoliberal, esta
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qgue produz os sentidos mais abrangentes das relacdes sociais do periodo atual
(ALVES, 2007).

O artigo se divide em trés partes fundamentais: a primeira se inclina ao exame
da categoria reestruturacao, desde seus sentidos etimolédgicos até os rebatimentos
escalares que fundamentaram a importancia desta dimensdo para pensar a
realidade de trabalhadores, reconhecendo a necessaria valorizacdo de um
arquétipo metodolégico que priorize a categoria processo a partir de uma totalidade
aberta; o segundo momento estd associado ao debate da ideia de precarizacao,
compreendendo que a reestruturacdo produtiva constitutiva do regime pos-fordista
impactou a dindmica dos trabalhadores, estes deslocados a terceirizacdo, a
subcontratacéo e a fragmentacao dos sindicatos; a Ultima e terceira parte segue a
argumentacgéao preocupada com as intensas transformagodes da vida social oriundas
do regime de acumulacao flexivel, expondo um olhar mais atento a producéo de
um novo sujeito da época atual (DARDOT e LAVAL, 2016), muitas vezes orientado
por elementos competitivos que eram visiveis apenas na competicdo entre

empresas.

“Nao se diga que é parte sendo todo...”: a nogao de totalidade
em meio atransicao

De acordo com a preocupacao etimolégica da geografa Sandra Lencioni
(1998), a nocao de reestruturacdo apresenta nascituro no sentido de construir,
portanto, reestruturar-se significaria estruturar-se mais uma vez. Segundo a autora,
esta categoria foi ampliada no século XVII, se constituindo ndo s6 enquanto modus
operandi necessario a um uso cotidiano e rotineiro, mas como caracterizacao
proficua para a compreensao do real. Mesmo assim, apenas no século XIX esta
palavra reuniria contornos mais proximos aos que se tém hoje no ramo das ciéncias
humanas.

No século atual passou a ser o centro de uma forma de pensamento,
ou seja, se tornou a nogdo central do estruturalismo. O estruturalismo
se inspirou na no¢do de estrutura do linglista Ferdinand Saussure
(1857-1913). Na sua concepcao, a lingua, como um dado social, é que
estrutura a palavra individual. A palavra tem, portanto, um significado
gue é dado socialmente a partir de um sistema de referéncia que é a
lingua. A lingua se constitui, assim, num sistema em gue 0s signos se
colocam uns em relacdo aos outros, tendo a lingua a funcdo de
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organizar a relacéo entre a forma sonora e o significado que essa forma
tem. (LENCIONI, 1998, p. 1).

Este ponto de partida inaugurou o campo estruturalista, uma composi¢cao
interessante para o entendimento da vida, mas com importantes ressalvas, como
lembra Lencioni (1998). No entendimento da gedgrafa, concordando com a critica
historicista, a organizagéo estruturalista concebeu a nogé&o de estrutura por meio
de uma totalidade fechada, em um movimento de soma das partes do todo, o que
segundo a autora se consolidou enquanto um problema teérico. Nas linhas de
Lencioni:

Essa formulagcédo separa a unidade todo-parte, fazendo crer que ora
existem as partes e, depois, o todo, ou, inversamente, existe o todo e
depois as partes. Mais do que isso, é formulada em termos de causa e
efeito, exprimindo uma maneira incompleta e unilateral de perceber a
relacdo entre o0 todo e as partes, ndo enxergando o0 movimento
proveniente da acdo reciproca entre eles que permitiria esclarecer a
ambos (1998, p. 1).

Na esteira de Henri Lefebvre (1955), Lencioni (2017) propde que esta
composicao teodrica, indiferente ao movimento e a acdo entre as partes que
compdem o todo, significariam uma totalidade fechada em uma dinamica circular,
onde cada circulo se excluiria da possibilidade de interacdo com os outros circulos.
Em uma outra compreenséo, esta, aberta e em movimento, haveria a possibilidade
de conexao e interacdo entre as partes, estas ndo necessariamente uma soma,
como criticamente previsto pela autora, mas enquanto um ente em movimento
espiral. A primeira compreensao, circular e sistémica, se aproxima do problema
tedrico presente na dinamica estruturalista, enquanto a segunda, aberta as
exterioridades, consolida a projecdo do real a partir da logica dialética, fundamental

para a caracterizacao das diversas potencialidades da nocéo de reestruturagao.

A perspectiva de analise relacionada a concepgéo de totalidade como
uma totalidade aberta e em movimento considera as relagdes causais
como condicionantes, uma vez gque existem em nexo com outras
vinculagBes menos essenciais, ndo sendo absolutas e independentes
umas das outras. Dizendo de outra maneira, causa e efeito sdo
momentos de interdependéncia universal, e s6 a perspectiva de
andlise que entende a totalidade como aberta e em movimento pode
compreendé-los em sua dimenséo de condicionantes, sem toma-los de
modo absoluto, de modo completo (LENCIONI, 2017, p. 14).

Na preocupacdo do geografo Alvaro Ferreira sobre o que denomina

“holograma social”, a totalidade recebe contornos elementares para imaginar o
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conteudo presente e ausente no desenvolvimento do mundo da vida. Para ele,

também concordando com Lefebvre (1955):

Utilizando-se da nocéo de totalidade aberta, acredita que o imediato,
fendmeno ou fato, ndo se basta, pois € apenas manifestacdo,
aparéncia. E preciso ir além e descobrir o que esté oculto nele (2003,
p.12).

E é exatamente nessa busca pelo que esta além que estipulamos nossa
inquietacdo em relacao a totalidade para a reflexdo critica acerca da nocao de
estrutura, e principalmente, de reestruturacdo. Como a proposta se inclina também
ao trabalho, o “ir além” lembrado por Ferreira, em nossa leitura, identifica a
reestruturacdo produtiva enquanto dinamica que transcorre todo o tecido social, de
maneira generalizada e interdependente. Em espiral.

O movimento do pensamento, caracteristico desta totalidade aberta, deve
circundar qualquer proposta que se compreenda critica em relacdo ao conteudo da

reestruturacdo. Para Juliana Luquez:

As distorcdes e defasagens entre os niveis da realidade estudada ndo
devem comprometer a complexidade do todo e sim apontar, com
responsabilidade critica, os diferentes contextos da realidade e néo
desassocia-los do processo” (2016, p. 3).

Este bojo analitico conectado e interdependente ao processo se consolida
enquanto nascituro de possibilidades, tanto em sentidos espaciais, como lembrado
pela autora, mas também no que se refere as transformacdes do mundo do
trabalho, alinhamento mais proximo dos objetivos deste artigo.

De acordo com Alves (2007), a producédo capitalista promove, ha pelo menos
duzentos anos, transformacdes substantivas no mundo do trabalho por meio de
pujantes processos de reestruturacdo produtiva. A nivel de exemplo, no século XX,
momento caracteristico do capitalismo industrial, as metamorfoses oriundas da
reestruturacdo produtiva do capital se deram em torno do modo de producéo

fordista. Nas linhas do autor:

Foi um longo processo de mutagbes sOcio-organizacionais e
tecnolégicas que alteraram a morfologia da producdo de mercadorias
em varios setores da industria e dos servigos. Fordismo e taylorismo
foram as principais ideologias organicas da produc¢do capitalista no
século XX, tornando-se “modelos produtivos” do processo de
racionalizacdo do trabalho capitalista no século passado (ALVES,
2007, p. 155-156).
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David Harvey (1992) considera a caracterizagéo fordista como um modelo que
se consolidou pela abrangéncia de uma série de tendéncias anteriores. Segundo o
autor, a organizacdo corporativa dos negdcios e a racionalizacdo do trabalho a
partir de uma posicdo fixa do empregado ja eram propostas minimamente
estabelecidas pelos setores produtivos, a primeira um movimento aperfeicoado
pelas estradas de ferro e pela formacdo dos cartéis do final do século XIX, e a
segunda sendo difundida pela dindmica taylorista, fundamentada também a partir
de experiéncias do final do século anterior. De acordo com o gedgrafo inglés, o que
havia de inovador e elementar no regime fordista era a perspectiva da massificacao
da producdo que culminaria em certa massificacdo do consumo, atingindo até
mesmo o psiquismo do trabalhador, conteddo que se reverberaria por toda a

sociedade, na conformagéo de uma nova ordem subjetiva.

O que havia de especial em Ford (e que, em (ltima andlise, distingue
o fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito
de que a producdo de massa significava consumo de massa, um novo
sistema de reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um nhovo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista (HARVEY, 1992, p. 121).

Desde Gramsci, Harvey levanta um certo questionamento acerca da
maturacao do fordismo enquanto regime de acumulacéo devidamente estabilizado.
Uma série de questdes que envolviam a dinamica do desenvolvimento da
sociedade naquele periodo historico (como a Grande Depressao e posteriormente
a Segunda Guerra Mundial), e principalmente o Estado emergiram enguanto
potenciais articulacbes no entendimento das interrogacdes promulgadas por
Harvey. Alguns grandes impedimentos sao lembrados por ele, com destaque para
a dindmica macante do trabalho serial e 0 mecanismo de participacdo do Estado

no processo produtivo. Nas palavras do autor:

Para comecar, o estado das relacdes de classe no mundo capitalista
dificilmente era propicio a facil aceitacdo de um sistema de producao
gue se apoiava tanto na familiarizacdo do trabalhador com longas
horas de trabalho puramente rotinizado, exigindo pouco das
habilidades manuais tradicionais e concedendo um controle quase
inexistente ao trabalhador sobre o projeto, o ritmo e a organizagdo do
sistema produtivo (...). A segunda barreira importante a ser enfrentada
estava nos modos e mecanismos de intervencdo estatal. Foi
necessario conceber um novo modo de regulamentagéo para atender
aos requisitos da producé@o fordista; e foi preciso o choque da
depressao selvagem e do quase-colapso do capitalismo na década de
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30 para que as sociedades capitalistas chegassem a alguma nova
concepcao da forma e do uso dos poderes do Estado (HARVEY, 1992,
p. 123-124).

Ainda de acordo com Harvey (1992), o impasse relativo ao Estado s6 sera
resolvido apés 1945, momento em que o fordismo adquire a maturacao para reunir
0s elementos necessarios a acumulacao capitalista. Neste periodo houve intensa
associacao entre o ritmo rotinizado fordista e o modelo keynesiano no plano
econbmico, promovendo uma certa generalizacdo de sua ldgica, inclusive as
nacdes recentemente descolonizadas e paises mais pobres do Sul Global, |6gica
gue perdurou pelo menos até 1973, com a grande crise do petréleo e 0 advento do
laboratério neoliberal chileno.

Sobre as transformacdes do trabalho: o toyotismo e o

precariado

A dindmica de reestruturacdo produtiva do regime massificado fordista ao
modelo de acumulacao flexivel representou cicatrizes profundas na perspectiva
gue se refere ao trabalho, mas também significou alguns dilemas a producao
tedrica? acerca de diferentes tematicas que margeavam a questdo da transicao.
Harvey (1992) propde a necessidade de “teorizar a transicdo” e segmenta sua
analise a partir de algumas bibliografias fundamentais, como Halal (1986), Lash e
Urry (1987) e Swyngedouw (1986), expondo maior concordancia com o ultimo, que
centraliza sua proposta nas transformacdes produtivas e nos novos processos de
organizacao industrial. Talvez a grande virtude de Harvey na preferéncia dada a
leitura de Swyngedouw seja a consolidacdo do alinhamento marxista na critica a
economia politica, ao entender que o regime flexivel é, impreterivelmente, uma
manifestacdo do movimento de acumulacao do capital. O gedgrafo inglés identifica

trés caracteristicas elementares do capitalismo:

1. O capitalismo é orientado para o crescimento. Uma taxa
equilibrada de crescimento € essencial para a salde de um
sistema econdmico capitalista, visto que s6 através do crescimento
os lucros podem ser garantidos e a acumulacdo do capital,

sustentada.

2 As intensas metamorfoses da dinAmica do capital significaram certa dificuldade para
elucubrages tedricas em diversos campos do conhecimento, mas principalmente ramos em que
existe maior preocupag¢do com aspectos econdmicos. Para Harvey (1992), keynesianos,
monetaristas e marxistas sofreram neste momento.




Duque de Caxias, Faculdade de Educacgédo da Baixada Fluminense (UERJ/FEBF)
Revista Eletronica do NIESBF, ano 2022, v. 11, n. 1 | e-ISSN 2317-8361

2. O crescimento em valores reais se apoia na exploracéo do trabalho
e na producdo. Isso ndo significa que o trabalho se aproprie de
pouco, mas que o crescimento sempre se baseia na diferenca
entre o que o trabalho obtém e aquilo que cria. Por isso, o controle
do trabalho, na producao e no mercado, € vital para a perpetuacao
do capitalismo.

3. O  capitalismo &, por necessidade, tecnolégica e
organizacionalmente dindmico. Isso decorre em parte das leis
coercitivas, que impelem os capitalistas individuais a inovacfes em
sua busca do lucro. Mas a mudanca organizacional e tecnoldgica
também tem papel-chave na modificagdo da dinamica da luta de
classes, movida por ambos os lados, no dominio dos mercados de
trabalho e no controle do trabalho (HARVEY, 1992, p. 166-169).

”

“Crescimento”, “exploracéo do trabalho” e a “dindmica da luta de classes” sao
estruturados por Harvey enquanto materializacdo do capitalismo, lbégica
proeminente na dindmica que envolve a consolidacéo flexivel pos-crise fordista.
Como proposto de maneira introdutéria, a nossa perspectiva se inclina a
compreensao das mutacfes do trabalho nesse periodo de maturacédo flexivel,
portanto, o ligeiro escrutinio anterior da proposta de Harvey parece imprescindivel
para o futuro do texto, principalmente para uma analise mais profunda do toyotismo.

O modelo flexivel que fundamenta a reestruturacdo produtiva do capital,
forjado na crise da massificagéo fordista, tem seu nascituro no Japao dos anos 50,
muito embora sua mundializacdo soO tenha se dado nos anos 80. Segundo Alves
(2007), desde entdo ha certo alastramento de uma légica que estava restrita aos
olhos do oriente, mas que se generaliza enquanto categoria universal da
reproducao capitalista, englobando ndo s6 aspectos da realidade do lugar, mas
elementos que tangenciam diferentes escalas, setores e empresas. O toyotismo,

para o autor:

(...) implica a constituicdo de um empreendimento capitalista baseado
na producao fluida, producéo flexivel e producéo difusa. A producéo
fluida implica a adog¢do de dispositivos organizacionais como, por
exemplo, o just-in-time/kanban ou o kaizen, que pressupdem, por outro
lado, como nexo essencial, a fluidez subjetiva da forca de trabalho, isto
€, envolvimento proativo do operario ou empregado (como
salientamos, o nexo essencial do toyotismo € a “captura” da
subjetividade do trabalho pelo capital) (ALVES, 2007, p. 158).

A captura da subjetividade enunciada pelo sociélogo brasileiro se soma ao
‘engajamento estimulado do trabalho” (ALVES, 2007, p. 159), légica que
fundamenta as demandas de fluidez e flexibilidade para a reorganizacdo da

atividade produtiva, levando a cabo uma série de programas de gerenciamento do
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trabalho e controle de qualidade da producéo, além do ja citado just-in-time na
preocupacdo com a demanda, e até mesmo o fortalecimento do discurso de
flexibilizag&o salarial e terceirizagéo (ALVES, 1999; 2007).

Chama atencdo a influéncia desta perspectiva nos espacos e relacdes
distantes da dindmica produtiva, ao compreender sua incursdo na propria
conformacao do tecido social, transformando a l6gica da competitividade em uma
regra generalizada que se entranha nas relagées sociais. E a transformacéo dos
trabalhadores em colaboradores, como salienta Alves (2007), uma colaboragéo que
se d4 em relacdo a empresa, embora ndo aos outros colegas de trabalho. Esta
captura da subjetividade € uma armadilha invasiva que condiciona a vida de
trabalhadores aos ganhos de capital pelo gerenciamento produtivo, e que
manipulam “suas crengas, sua interioridade e sua personalidade” (ALVES, 2007, p.
159).

As metamorfoses do trabalho rebatidas pela reestruturacdo produtiva
apresentam atravessamentos interessantes quando a discussdo se inclina a
algumas escalas mais especificas. De inicio, vale ressaltar que a reestruturacao,
em linhas gerais, intensificou a precarizacdo. No caso brasileiro e de outros paises
americanos, por exemplo, a categoria trabalho deve ser tangenciada por uma
matriz histérico-genética que inclui processos de longa duracgéo, sendo o fantasma
colonial, permeado pela escraviddo, uma estrutura extremamente proficua a ser
debatida. Alves (2007) propde essa lembranca, estabelecendo conexdes historicas
com um periodo em que a materializacdo do capital se dava sobretudo através da

expropriacao territorial e da exploracdo do trabalho vivo.

Uma das determinagdes estruturais do modo de producdo e
reproducao capitalista é a constituicdo sistémica, a partir de processos
de precarizacéo do trabalho vivo, de formas histéricas de precariedade
social. A principal forma histérica de precariedade social é o sistema
do trabalho assalariado que predomina nas sociedades burguesas ha
séculos. Desde o século XVI o capitalismo moderno tém ampliado as
condig¢des de precariedade social de homens e mulheres despossuidos
da propriedade dos meios de producdo da vida material. A expansao
do modo de reproducdo socio-metabdlica do capital significou a
constituicdo ampliada de uma superpopulacédo relativa, totalmente a
mercé da logica do mercado (ou do que Polanyi caracterizou como
sendo um “moinho satanico”) (ALVES, 2007, p. 111).

A partir da generalizacao toyotista, a prerrogativa da precarizacdo também foi

transformada, ja que:
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Se a precariedade é uma condi¢do, a precarizagcao € um processo que
possui uma irremediavel dimensao historica determinada pela luta de
classes e pela correlagdo de forgas politicas entre capital e trabalho
(ALVES, 2007, p. 114).

Portanto, condizente com a atividade indispensavel ao giro de capital
enunciada por Harvey (1992) e necessariamente vinculada as manifestacfes
caracteristicas do momento posterior aos anos 80, em que a mundializacdo do
capital foi amparada por esta l6gica fluida e flexivel, o que se reverberou também
na dindmica de luta de classes.

Ricardo Antunes (2018), outro importante socidlogo brasileiro debrucado
acerca do trabalho, destaca que nas quatro Ultimas décadas o capitalismo mundial
foi estruturado a partir da precarizagao do trabalho. Por se tratar de uma producao
mais recente, Antunes consegue tangenciar elementos nao presentes em Alves
(2007), muito embora sejam abordagens complementares. Sobre o periodo atual,
categorizado pela proeminéncia da governamentalidade neoliberal, o autor é

taxativo:

Trata-se de uma hegemonia da “légica financeira” que, para além de
sua dimensdo econbmica, atinge todos os ambitos da vida social,
dando um novo contetdo aos modos de trabalho e de vida,
sustentados na volatilidade, na efemeridade e na descartabilidade sem
limites. E a légica do curto prazo, que incentiva a “permanente
inovagao” no campo da tecnologia, dos novos produtos financeiros e
da forca de trabalho, tornando obsoletos e descartaveis os homens e
mulheres que trabalham (ANTUNES, 2018, p. 156).

Um elemento imprescindivel na critica de Antunes (2018) se da pela ampla
demanda de terceirizagdo presente no ramo toyotista. Na transigcdo do “homem-
maquina” forjado na verticalidade fordista para o trabalhador flexivel e potencial
realizador de diversas atividades, prevalece a prerrogativa horizontal do método
produtivo flexivel, em que apenas uma pequena parte da producao é realizada no
espago da industria. “Enquanto na fabrica fordista aproximadamente 75% da
producéo era realizada no seu interior, a fabrica toyotista € responsavel por apenas
25%” (ANTUNES, 2018, p. 159). Esta espacializagéo horizontal esta condicionada
a outro processo intrinseco a precarizacao, e por conseguinte, a reestruturacao,
gue é a terceirizacdo do trabalho, ndo sé das atividades-meio, mas também das

atividades-fim.
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No caso brasileiro, exemplo empirico de Antunes (2018), a precarizacéo
parece sinbnimo de terceirizagdo, mesmo com legislagbes que, em uma primeira
aproximacgdo, seriam impeditivas a terceirizacdo de atividades-fim. Um dos
sintomas mediados pelo socidlogo foi a andlise quantitativa entre o nimero de
empregados diretamente e 0s contratados via terceirizacdo, como no petrolifero,
na construgao civil, na industria quimica e no setor de eletricidade. Nao nos cabe o
aprofundamento acerca de cada um dos setores, como faz Antunes, mas parece
indispensavel reconhecer a vulnerabilidade e inseguranca destes trabalhadores
subcontratados/terceirizados, além das diferencas salariais entre estes e

empregados diretos.

Em sintese, a terceirizacao é o fio condutor da precarizacéo do trabalho
no Brasil. Constitui-se num fendmeno onipresente em todos os campos
e dimensGes do trabalho, sendo uma pratica de gestao/organizacao/
controle que discrimina e, a0 mesmo tempo, € uma forma de contrato
flexivel e sem protecéo trabalhista. E também sindnimo de risco de
saude e de vida, responsavel pela fragmentacao da identidade coletiva
dos trabalhadores, com a intensificacdo da alienacdo e da
desvalorizacéo do trabalho humano, assim como é um instrumento de
pulverizacdo da organizacdo sindical, que incentiva a concorréncia
entre os trabalhadores e seus sindicatos (ANTUNES, 2018, p. 167).

O grande mérito do texto de Antunes (2018), também ja presente em Alves
(2007), é a tentativa por tangenciar a carga de transformacao mental e subjetiva do
trabalhador precarizado, especialmente dos terceirizados. O individualismo, mas
principalmente a descartabilidade do individuo, o aprisionam em um sentido pleno
de desvalorizacdo. Isto se soma ao desmantelamento das forcas sindicais,
dificultando certa aptiddo a luta politica e a solidariedade. O precariado,
condicionado pela materializacdo das transformacfes da producéo € enquadrado
em uma Otica sem limites da exploracao de sua forca de trabalho, e como lembra
Antunes (2018, p. 167), também da sua exploracdo enquanto mercadoria.
Acrescentariamos que, além desta perspectiva, o periodo atual preserva a projecéo
do trabalhador subempregado (e até mesmo os “bem” empregados) como um

empreendedor de si, como exposto ha préxima secao do trabalho.

Sobre o sujeito empresarial: o “momento predominante” da

racionalidade neoliberal
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Para Alves (2007), a grande virada toyotista reside na conquista psiquica do
empregado em meio a condicdo produtiva. Se na rotina fordista a construgéo
imagética do trabalho se pautava pela dinAmica macante do ritmo continuo, na
caracterizacdo flexivel o precariado precisa atender as necessidades
contemplativas de uma organiza¢do mais fluida, o que rebate ndo s6 no sistema de
atribuicdo de demandas em relacdo a conformacdo do produto, mas também se
reverbera na propria relagéo do sujeito com a sua posi¢ao social e, principalmente,
na busca por maneiras para angariar elementos mais proficuos para competir com
outros trabalhadores.

Os circulos de controle de qualidade visam a melhoria da produtividade
enquanto valorizacéo da perspectiva cognitiva do trabalho (ANTUNES, 2018), uma
compreensao do desenvolvimento produtivo que nao prioriza apenas novos
arquétipos do ponto de vista tecnolégico, mas também condiciona a producao de
uma outra racionalidade. Esta realidade, hegemodnica no regime empresarial,
reconstroi a categoria da alienacdo em contornos ainda mais complexos, ja que o
individuo cativo pelo trabalho, também deve se tornar uma empresa. E uma
transformagado de 6tica do tecido social que “tende a estruturar e organizar nao
apenas a agao dos governantes, mas até a prépria conduta dos governados”
(DARDOT e LAVAL, 2016, p. 17), uma racionalidade sustentada pela generalizacéo
da concorréncia empresarial atribuida aos sujeitos.

A nocao de racionalidade, para Dardot e Laval, € instrumentalizada a partir de
Foucault (1999) na sua forma de “racionalidade politica”, uma associagao
importante para compreensdo da categoria “governamentalidade”, um
entendimento preciso na otica de um individuo preocupado com o governo de
outros individuos, mas mais do que isso, um governo que além de poder
representar o controle do outro, também remete ao controle de si. “Assim, governar
€ conduzir a conduta dos homens, desde que se especifigue que essa conduta é
tanto aquela que se tem para consigo mesmo quanto aquela que se tem para com
os outros” (DARDOT e LAVAL, 2016, p. 18).

Na teoria de Foucault (2008), a compreensdo das tecnologias de poder no
ambito externo tem como “exterioridade” estruturante a figura do Estado. Junto

disso, no impulso de método que reivindica o “passar por tras” das instituicdes, bem
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como pode ser feito com o Estado, cabe reconhecé-lo em outras circunstancias,
como no asilo, no hospital, na terapia etc. Neste sentido, o autor ressalta um
cuidado, ja que para ele, “henhum método deve ser, em si, uma meta” (FOUCAULT,
2008, p. 160). Sendo assim, o debate sobre governamentalidade comeca a ganhar
corpo quando Foucault (2008) lembra do sentido de “governar” em dados materiais.
Em uma primeira aproximagdo, a ideia de governar estaria relacionada ao
seguimento de um caminho, ou fazer um individuo seguir um caminho. Em outra
leitura, o governar estaria apoiado na possibilidade de prover alimento. Por fim, o
governo poderia se associar a algum tipo de sustento. Apos essa reflexao, o filosofo
expde a semantica do termo também a partir de tracos morais: 0 governar enquanto
conduta, como imposi¢cao de um regime e o governo de alguém.

Sobre a dinamica de governo, vale destacar a critica de Dardot e Laval (2016) a
proposta foucaultiana sobre o “dispositivo de eficacia”, que para o par de autores
estaria muito mais préximo de um conteudo da “gestdo das mentes” do que do
préprio “adestramento dos corpos” (DARDOT e LAVAL, 2016, p. 324-325) tantas
vezes colocado pelo filésofo francés. Esta alternancia de perspectiva parece um
sintoma do periodo atual, uma realidade que Foucault talvez ndo tenha conseguido
observar por néo ter vivido tempo suficiente. De qualquer modo, como também
adiantado por Alves (2007) e Antunes (2018), esse novo arquétipo de governo dos
homens transmuta o “sujeito produtivo” da industria em um “sujeito empresarial” ou

“neoliberal”.

Com o neoliberalismo, 0 que estd em jogo € nada mais nada menos
que a forma de nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados
a nos comportar, a nos relacionar com os outros e com nés mesmos
(DARDOT e LAVAL, 2016, p. 15).

Entao, é possivel escrever que o neoliberalismo ndo so6 destroi e obstrui relacfes
de sociabilidade, mas também cria e recria condi¢cdes e maneiras de fazer a partir
dos seus sentidos. Em leitura muito préxima a dos autores franceses,
compreendendo a dinamica toyotista enquanto caracteristica intrinseca ao

contingente neoliberal, Alves (2007) destaca:

Na medida em que a politica neoliberal significou a corrosdo da esfera
publica e a vigéncia dos valores mercantis e do individualismo de
mercado, ela contribuiu para a precarizacdo da reproducao social. Ao
dizermos que o nexo essencial do modo toyotista de organizacdo do
trabalho capitalista € a “captura” da subjetividade do trabalhador
assalariado, salientamos, mais do que nunca, por um lado, os lagos
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organicos entre a instancia da producéo e a instancia da reproducao
social e, por outro lado, a exacerbacdo da manipulagdo social pelos
valores de mercado, a ocultagdo das contradicbes sociais pela
ideologia do autoempreendorismo, a “colonizagao” da vida social pelos
valores-fetiches que impregnam a nova pedagogia empresarial (p.
190).

A realidade do periodo atual conserva a volatilidade da estrutura social a
medida que transforma a dinamica produtiva. No caso, mais do que condicionar a
aptidao fisica, psiquica e intelectual a nova realidade do trabalho, o modelo
empresarial invade o cotidiano. De acordo com Alves, além das transformacgfes
tecnologicas e organizacionais da reestruturacdo produtiva, a razdo neoliberal
associada ao toyotismo implica em metamorfoses socio-metabdlicas, (...) o que
significa a constituicdo de novos cluster de valores-fetiches, expectativas e utopias
de mercado. E através das praticas socio-metabdlicas que se constitui a
subjetividade humana” (2007, p. 190). Na perspectiva do autor, estas praticas ndo
conservam um sistema simples, mas hiper-complexo. Se enquadra em um “sécio-
metabolismo da barbarie” (ALVES, 2007, p. 190), envolvendo deterioragéo das
relacbes de solidariedade, precarizacdo do trabalho e a assimilacdo da

competitividade enquanto causa e consequéncia das praticas sociais.

Enfim, o processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo é um
processo intrinsecamente contraditorio, constituido por um jogo de
simula¢@es, articulando mecanismos de coercéo e de consentimento,
gue se interage com uma teia de manipulacdo que perpassa ndo
apenas o local de trabalho, mas as instancias da reproducéo social.
Além disso, o processo de “captura” como inovagao sécio-metabdlica
do capital tende a dilacerar/estressar ndo apenas a dimenséo fisica da
corporalidade viva da forca de trabalho, mas sua dimensé&o psiquica e
espiritual, dilaceramento que se manifesta através de sintomas de
doencgas psicossométicas que atingem o trabalhador. Por outro lado,
cabe se interrogar: por que os homens e mulheres que trabalham,
“colaboram” e até que ponto eles “colaboram” com a empresa? Quais
as multiplas nuances do jogo do “consentimento”, “colaboragéo” e
“engajamento” pessoal? (ALVES, 2007, p. 188).

A transmutacdo da subjetividade a partir das praticas socio-metabdlicas
representam a que talvez seja a mais importante dimensdo da reestruturacao
produtiva do capital, ja que o contexto psiquico é afetado de maneira dilacerante, o
que obviamente reverberara no “adestramento dos corpos”, como escreveram
Dardot e Laval (2016) a partir do complemento a Foucault (2008). Por mais que
estes ultimos n&o tratam necessariamente acerca do termo “sécio-metabolismo” na

construcdo de suas postulacbes, a carga de subjetividade inebriada pela
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flexibilidade toyotista se torna um elemento central, como visto na ja apresentada
ideia de governo. Mas é dentro desta perspectiva da governamentalidade que as
abordagens de linha foucaultiana e a critica oriunda da sociologia do trabalho
podem ser mais bem associadas.

Dardot e Laval (2016) néo sé sinalizam a necessidade de aprofundamento na
concepgao de “racionalidade” de Foucault, mas também indicam que o caminho
mais proficuo para um certo acirramento da critica ao neoliberalismo e a empresa
pessoal deveria se assentar na alienacdo proveniente da propria crenca do
individuo em néo ser alienado. Para os autores, a governamentalidade neoliberal
se aproxima de um certo alinhamento “lacaniano” (p. 327), em que “(...) o desejo
do sujeito € o desejo do Outro. Desde que o poder moderno se torne o Outro do
sujeito” (idem). Neste modelo faz-se crer que ndo existe uma alienacdo como
aquela caracterizada pela rotina repetitiva do modelo fordista, uma circunstancia
que formava “sujeitos industriais”. O conteudo alienante dos ultimos quarenta anos
e, muito possivelmente, das proximas décadas, depende da incorporacdo imediata
do discurso neoliberal em que o sujeito deve estar estimulado para maximizar seus

resultados e conseguir competir com um Outro.

Consideracdes finais

A proposta do trabalho envolvia a associacdo entre as transformacdes
provenientes do pés-crise fordista, que se alastrou pelo planeta na segunda metade
do século XX e culminou na mundializacdo do regime de acumulacao flexivel
amparado pelo Toyotismo, junto da racionalidade neoliberal em meio as mudancas
relativas ao trabalho, sobretudo pelas metamorfoses psiquicas embutidas nesta
nova dinamica da reproducédo do capital.

No que tange ao preenchimento de lacunas tedrico-conceituais, a primeira
parte do texto prezou por um necessario acumulo mediado pela abordagem
dialética nos contornos relativos ao movimento do capital e da historia, com o
proficuo sustento da totalidade aberta proposta por Lefebvre (1955) e tdo bem
defendida por Lencioni (1998) e Ferreira (2003), com a valorizacdo do sentido dos

processos na conformacéo da realidade. Este entendimento, também lembrado por
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Luquez (2016), denota a responsabilidade de uma abordagem que parte
prioritariamente do real, retorna a teoria, mas como sinaliza Ferreira (2003), pode
ir além.

O enaltecimento do processo enquanto categoria atravessa toda a leitura para
o trabalho, e na busca por contextos que privilegiam a perspectiva adotada,
destacamos a transicdo do regime fordista para o arquétipo flexivel, em didlogo
com a concepcao do precariado enquanto grupo evidentemente aprisionado a partir
da carga intensa de transformacfes da nova dinamica produtiva. Este periodo de
transformacBes tera, no potencial da fluidez, um horizonte proficuo na
caracterizacao de regimes ainda mais problematicos no que se refere ao trabalho.
E a partir da l6gica privatista e flexivel, dotada de instrumentos indspitos a realidade
do empregado (e do subcontratado), que se assenta a reestruturacao produtiva do
capital. Insalubridade, cortes de salarios, fim de beneficios e terceirizacdes
generalizadas dao a tbnica no mundo do trabalho (ANTUNES, 2018), logica que
também se penetra na caracterizacdo psiquica.

Neste bojo, pensar o sentido psiquico emerge enquanto ultimo potentado
importante para a discussao. A inspiracao foucaultiana de Dardot e Laval (2016)
para construir a critica a nocdo da governamentalidade neoliberal parece um
acréscimo valioso a teorizacao, esta que esbarra muito mais intensamente em um
corte de linha marxista. E a partir desta tentativa de aproximar campos para o
entendimento da racionalidade neoliberal, produto e produtora do conteudo relativo
a reestruturacdo produtiva, chegamos a compreensao das imagens construtoras
de um novo sujeito do ja esgarcado tecido social. Este novo homem é soerguido
pela légica empresarial do capitalismo concorrencial, tendo sua realidade
transformada em mercadoria, uma compreensao ja existente em outros momentos
historicos, mas nunca com esta carga de competéncias e habilidades
contraditoriamente fundamentais e descartaveis ao mesmo tempo. E um sujeito que
desacredita da sua condicdo de mercadoria e cré na sua valorizagdo enquanto
dono de si, um sujeito empresarial, com sua independéncia forjada pelo sintoma

deste governo dos homens que circunda o mundo nas ultimas quatro décadas.
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