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RESUMO

Rosa, T. F. O Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade no Meio Empresarial: uma
Anélise do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével.
Monografia (Licenciatura em Geografia) Faculdade de Educacdo da Baixada Fluminense.
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Duque de Caxias, 2014.

Este trabalho objetiva apresentar as contribuicbes na aplicacdo do conceito
Desenvolvimento Sustentdvel no meio empresarial e sua posterior substituicdo pelo termo
Sustentabilidade. Buscamos analisar a proposta do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento  Sustentavel (CEBDS) em algumas empresas no que tange a
Sustentabilidade, saber se existe ou ndo um critério social neste trabalho, sua importancia e
atuacdo para o equilibrio do meio ambiente. Para tanto, faremos um breve historico sobre o
surgimento do movimento ambientalista, analisando o Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento  Sustentdvel e seu representante no Brasil, o CEBDS. Em seguida,
debatemos sua atuagdo e colaboragdo na construcdo de um meio empresarial mais consciente
sobre 0 meio ambiente. Por fim, fazemos uma discussdo acerca da sustentabilidade para alem
dos negdcios, apresentando seus reais interesses e finalidades.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentdvel; Meio Empresarial; Sustentabilidade; Meio

Ambiente.



LISTA DE ILUSTRACOES

Grafico 1 - Associagdes por setora nivel internacional ............cccoccvvveieiienicie e, 17
Gréafico 2 - ASSOCIAGOES POI FEGIAD. .....ccueveeeieiteiterieerie ettt e 18
Figura 1 - Imagem da tela inicial do site do CEBDS..........cc.ccceieiieiiicie e 22
Figura 2 - Imagem retirada da tela inicial do site do CEBDS.........c..ccccceiiiviiiiiiiiecnnen, 25
Figura 3 - Homens retirando o 6leo na Baia de Guanabara.............c.ccoovveiiienenencnennn 28
Figura 4 - Animal coberto POr GlE0..........ccvoviiie e 29
Figura 5 - Imagem do Projeto Lagoas COSTEINAS........cccuvviriririerieiieiee e 29

Figura 6: Imagem do Projeto Educando sobre as dguas: Educacdo Ambiental

€M RECUISOS HIAFICOS.......eiiiiiciciee ettt nteane e 30
Tabela 1 - Emissdo de gases de efeito estufa de 2010 @ 2012.........cccccvevveveciieceesnerie s, 31
Gréfico 3 - Distribuicdo de Emissfes de GEE por atividades............cccovvvnininniencncnnn. 31



SUMARIO

INEFOTUGEO. ...t b bbbttt e et et bbbt b 07
1. Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade.............c.cooeiiiiiniiniiiinee, 10
2. A Rede World Business Council for Sustainable Development (WDCSD).............. 16
3. Uma analise do CEBDS: seupapel e atuacdo para o meio ambiente...........c.ccoceeueuennee. 21
4. As organizacgdes integrantes do CEBDS e suas atuagoes...........c.coovrereeieeneneniesenennnas 27
O T 1 (0] o] = OSSPSR PRPRPSSIN 27
A2 INBLUNAL ...ttt b ek bttt e sh b e e b e e e ab e e be e sab e e beeebeeenbeeesnbeenteeas 34
5. A sustentabilidade para além doS NEQOCIOS........ccvvieiiiiiieieierese e 38
CONSIABTAGOES FINAIS. ......eeuveeiiteiiieiiee ettt bbbt nb bbbt ere s 42

R BT T NICIAS ...ttt ettt et 44



Introducdo

A problematica ambiental € um assunto que vem ganhando destaque e espago para
discussdo nos ultimos anos. Diante da afirmagdo da consciéncia individual, do modelo de
producdo e do consumo desordenado, torna-se necessario discutir 0s rumos que ganham anossa
atuacdo no planeta. Vivemos sob uma logica, na qual acreditamos que a sociedade ndo se vé
integrada a um todo, assumindo-se assim como uma parte da natureza e agindo de forma
desarmbnica sobre o ambiente. Essa desintegracdo reflete-se por sua vez, na producdo

humana que pode acarretar em grandes desequilibrios ambientais.

Logo, cada vez mais o ser humano se percebe como néo-natureza, nédo
problematizando a questdo e com isso confirmando, por meio de préticas
individuais, uma visdo reduzida e fragmentada que pensa o mundo a partir do
individuo, ou seja, o individuo é a célula mdxima da sociedade. (GUIMARAES,
2004, p.3).

Sob uma perspectiva social, essa ldgica da dominacdo reflete-se em préaticas pontuais e
individualistas, ou seja, praticas que ndo priviegiam acbes coletivas e consequentemente
reforcam as disparidades sociais. Ja pelo aspecto ambiental, vivenciamos a enorme
degradagdo da natureza causada pelo descompasso desse modelo de desenvolvimento que se
fundamenta no discurso da busca pelo melhor para todos, privilegiando, no entanto, apenas uma
parcela da sociedade enquanto suas consequéncias sdo sentidas por toda a populagcdo. Além
disso, ao considerarmos as enormes disparidades, ocasionadas pelos diferentes niveis de
producdo, padrdes de consumo e diferentes classes sociais, presentes em diferentes nacgdes e
até mesmo entre uma mesma sociedade, podemos dizer que, aos paises e regibes mais poderosas
competem as melhores condicbes de trabalho e de vida, enquanto as regides menos favorecidas,
ficam evidenciadas a precarizacdo de servicos, trabalho, lazer e outros.

Nesse sentido, surge entdo a necessidade de questionarmos e repensarmos esse modelo
de sociedade e propormos melhorias para a relacio do homem com a natureza. Para tanto,
escolhemos analisar aqui, 0 setor empresarial e seus trabalhos desenvolvidos para o meio
ambiente, ja que sdo as empresas as maiores responsaveis por grandes impactos sociais e
ambientais. Sendo assim, a presente pesquisa tem por objetivo principal, analisar como vem
sendo trabalhada a questdo ambiental no meio empresarial diante da atual l6gica de adequacgédo
de processos a um padrao sustentavel. Acreditamos que, a partir desse estudo sera possivel
propor uma reflexdo e possiveis mudancas de valores e principios que podem e devem ser

refletidos em praticas diarias.



Como processos metodologicos, fizemos pesquisas acerca do surgimento desse
movimento em defesa do meio ambiente e das diversas concepcles existentes sobre
sustentabilidade, com o objetivo de entender como essa nova logica esta sendo pensada pelo
meio empresarial. Além disso, buscamos compreender como se da a distribuicdo das
empresas e seus processos produtivos pelo mundo, considerando a lbgica entre poténcias
dominantes e dominadas. Sobre isto, Santos (1982) nos diz:

As diferencas entre os lugares séo o resultado do arranjo espacial dos modos de
produgdo particulares. O <valor> de cada local depende de niveis qualitativos e

quantitativos dos modos de producdo e da maneira como eles se combinam. Assim,
a organizacdo local da sociedade e do espago reproduz a ordem internacional. (p.14).

Desta forma, nosso trabalho estd estruturado da seguinte maneira: no primeiro
capitulo, intitulado ‘“Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade?” ¢é feito um breve
historico do movimento ambientalista e € apresentado um embate acerca da utilizagdo dos
termos Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade. Nesse instante, apresentaremos suas
diversas abordagens e o real significado da mudanca na utilizacdo destes termos. Em seguida,
partindo para um momento na qual tivemos empresas se preparando para essa nova cobranca
internacional, abordamos no segundo capitulo, a rede World Business Council for Sustainable
Development (WDCSD) ou Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel e seu papel na discussdo de estratégias para o desenvolvimento sustentavel.

Ja no terceiro capitulo, optamos por fazer uma andlise sobre o papel e trabalho
desenvolvido pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, por
este ser o oOrgdo que representa o WDCSD no Brasil. Neste capitulo, objetivamos
compreender a ideologia presente no CEBDS e como este Conselho orienta empresas a
desenvolverem um trabalho em prol da sustentabilidade. Em seguida, no capitulo quatro,
chamado “As organizacOes integrantes do CEBDS e suas atuacfes”, analisaremos a coeréncia
entre a atuacdo de duas empresas associadas ao Conselho e se 0 que é proposto pelo mesmo
vem sendo realizado pelas organizagfes. Pra isto, escolhemos as empresas Petrobras e Natura
que, apesar de desenvolverem programas Vvoltados para a sustentabilidade, apresentam
diferentes atuacGes no ambito local.

Por fim, no quinto capitulo, “A sustentabilidade para além dos negdcios”, faremos
uma discussdo acerca de como vem sendo feita a apropriacdo do discurso ecoldgico pelo meio
empresarial, tomando por base as empresas analisadas neste trabalho (Petrobras e Natura). Além
disso, utilizaremos as contribuigdes da ciéncia geografica para analisar e propor melhorias nos

trabalhos desenvolvidos pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o



Desenvolvimento Sustentavel, pois acreditamos que, por ser a Geografia uma ciéncia que
transpassa diversas areas do conhecimento, esta contribui para a criagdo de uma percepcdo do
todo, possibilitando ao homem uma visdo integrada da realidade baseada no equilibrio da
relacdo homem x natureza. Dessa forma, a Geografia assume um importante papel na construgédo
de valores e principios que serdo mais tarde, aplicados na construcdo de um novo mercado de

trabalho.
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1. Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade?

A preocupagdo com o meio ambiente existe desde os tempos mais remotos. De acordo
com Lago e Padua (1984), ja no século XIX havia, entre os naturalistas, artistas e amantes da
natureza, um movimento para conter a destruicdo das areas naturais. No entanto, apesar dos
graves problemas ambientais ja registrados nessa época, foi apenas no século XX que a
atencdo para a questdo ambiental passou por uma grande expansdo que se deu de forma lenta
e diferenciada entre diversos atores sociais e regides do planeta.

Foi a Segunda Guerra Mundial e o lancamento das bombas atdmicas em Hiroshima e
Nagasaki, um importante momento para que o homem percebesse finalmente, seu potencial
de destruicdo no planeta, ja que foi no periodo do Pds-guerra que ficou evidente uma maior
preocupacdo com o meio ambiente em ambito global (Lago e Padua, 1984). Isto é, apesar de
todos os impactos que ja& vinham sendo causados sobre a natureza — destaque para a
Revolugdo Industrial - foi agrande devastacdo causada pela 22 Guerra Mundial, o &pice do poder
de destruicdo humana.

Somando a grande destruicdo da guerra, a ameaca de incremento de impactos ambientais
causados pelo crescimento da industrializacdo e urbanizacdo, surgiu a necessidade de se pensar
novos instrumentos de intervencdo capazes de alcancar todo o cenario internacional. A década
de 1960 foi assim, marcada pelo surgimento de organizacdes ndo governamentais (ONGS) e
movimentos que debatiam ndo sé os limites do crescimento econdmico, mas também o modo
de vida que a populacdo vinha tendo. Ainda nessa época, ndo podemos deixar de citar dois
importantes eventos: a denuncia feita pela Bidloga Rachel Carlson pelos estragos causados pelo
uso do inseticida DDT (Dicloro-Difenil-Tricloroetano) e agrotoxicos, em seu livro chamado
Silent Spring (Primavera Silenciosa); e a criagdo do Clube de Roma para debater a crise e 0
futuro da humanidade. Ambos os episddios trouxeram discussdes acerca do futuro do planeta e
alertaram para a possibilidade do fim dos recursos naturais no mundo.

Mais tarde, na década de 1970, tivemos a criacdo de importantes organizagBes
internacionais com o intuito de discutir 0 os problemas ambientais em ambito global. Além
disso, foi nessa época que tivemos o auge do movimento ambientalista, forte principalmente
na Europa, e 0 comeco da preocupacdo ambiental pelo sistema politico. Ja em 1972,
aconteceu a importante Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Ambiente Humano ou

Conferéncia de Estocolmo, na Suécia. Com um total de 113 paises participantes, a
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Conferéncia destacou problemas da pobreza e do crescimento populacional e estabeleceu
metas ambientais e sociais focadas em paises em desenvolvimento. Uma resolucdo da
Conferéncia foi a publicacio da Declaracdo do Ambiente Humano, que orientava 0S
governos, estabelecia o Plano de A¢do Mundial e recomendava o desenvolvimento de um
Programa Internacional de Educagdo Ambiental.
A conferéncia de Estocolmo foi fortemente marcada por acaloradas discussdes sobre
meio ambiente e desenvolvimento. Foi a primeira das grandes conferéncias da ONU

a debater intensamente os vinculos existentes entre desenvolvimento e meio
ambiente (CAMARGO, 2003, p.66).

Ainda nesse contexto, como diz Barbieri (2005), o Brasil ‘“defendeu o
desenvolvimento a qualquer custo e ndo reconheceu a gravidade dos problemas ambientais.”,
momento este marcado pela politica desenvolvimentista calcada na industrializacdo realizada
na época. E importante ressaltar também, outro fato importante que ocorreu no contexto mundial
que foi acrise do Petroleo em 1973. Tratando-se de uma crise de grande repercussdao mundial,
a mesma serviu para alertar o mundo sobre o consumo desenfreado dos recursos naturais,
possibilitando assim a discussdo sobre recursos renovaveis e ndo renovaveis. Alem disso, foi
também nessa época que se iniciou a discussdo sobre 0s perigos da destruicdo da camada de
0zonio.

Ja a década de 1980, ficou conhecida no Brasil como a década em que surgiram leis
que regulamentavam a producdo industrial e de grandes resolucbes do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA), como o estabelecimento da realizacdo de Estudos de Impacto
Ambiental e Relatérios de Impacto Ambiental (EIA/Rima). Em ambito global, mais tarde em
1983, foi criada a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD),
conhecida por Comisséo Brundtland, que tinha como objetivo reexaminar os problemas do meio
ambiente e do desenvolvimento para entdo propor medidas para soluciona-los. Foi nesse
momento que teve destaque o termo Ecodesenvolvimento, criado por Maurice Strong e
ampliado pelo economista Ignacy Sachs.

Sachs compreendia 0 ecodesenvolvimento como um conjunto de metas que objetivava
a criacdo de um mundo equilibrado com uma sociedade sustentavel, isto €, significava ter um
desenvolvimento socialmente desejavel, economicamente vidvel e ecologicamente prudente.
Para tanto, o0 ecodesenvolvimento faz relagdo com outros aspectos ndo estritamente
ambientais. Para Lago e Padua (1984), o grande mérito dessa teoria do ecodesenvolvimento esta
em deslocar o problema do aspecto puramente quantitativo, crescer ou ndo cresce, para 0 exame

da qualidade do crescimento.
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Apobs muitas  pesquisas, em 1987, a Comissdo chegou a um relatério final, conhecido por
Our Common Future (Nosso Futuro Comum) ou Relatério Brundtland. O Relatorio
Brundtland apontou uma série de problemas ambientais e apresentou um novo olhar sobre
desenvolvimento, compreendendo-o através de um viés sistémico, pois faz relacdo dos
problemas ambientais as questbes socioecondmicas, politicas e tecnologicas. Ademais, 0
Relatério teve um papel decisivo na divulgacdo do termo desenvolvimento sustentavel,
considerado por Barbiere (2005), um legado permanente de uma geracdo a outra, para que todas
possam prover suas necessidades. Ou seja, seria um desenvolvimento capaz de atender as
necessidades do presente sem comprometer as necessidades de geracOes futuras.

Dessa forma, o termo Desenvolvimento Sustentavel passou a ser utilizado, na maioria
dos casos, em substituicdo ao termo utilizado anteriormente, ecodesenvolvimento. Por mais que
0 termo desenvolvimento sustentvel viesse sendo amplamente divulgado pelo Nosso Futuro
Comum, foi na Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(Cnumad) ou Eco-92, Rio-92 ou Culpula da Terra, realizada no Rio de Janeiro, que o termo
tornou-se uma expressao normativa entre as organizagfes internacionais. Neste momento, a Rio-
92 foi consagrada o mais importante evento do século, conseguindo reunir 179 representantes
de paises e aproximadamente 100 chefes de Estado, merecendo assim uma abordagem

especial neste trabalho.

A Cupula da Terra chamou a aten¢do do mundo para a dimenséo global dos perigos
que ameacam a vida na Terra e, por conseguinte, para a necessidade de uma alianca
entre todos os povos emprol de uma sociedade sustentavel. (Agenda 21, p.7, 1995).

Camargo (2003) nos lembra de que na Rio-92 foram estabelecidas pela primeira vez,
as bases para alcancar o desenvolvimento sustentavel em escala global, fixando direitos e
obrigagdes no ambito do meio ambiente e do desenvolvimento. Como resultados, tivemos a
elaboracdo de diversos documentos!, sendo a Agenda 21 um dos principais. Nesta, foram
identificados problemas prioritarios e os respectivos meios para enfrenta-los, bem como metas
a serem atingidas no futuro. De acordo com seu documento oficial, “A Agenda2l é ao mesmo
tempo 0 mapa e o roteiro para a construcdo de uma sociedade sustentavel” (p.8), isto é, trata-
se de um documento que tem por objetivo principal articular o pode legislativo brasileiro para
uma maior discussdo de temas ambientais, disseminacdo de informacGes relacionadas a estes

e mecanismos de comunicagdo com a sociedade civil.

1 A Conferéncia das Nag&es Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou Rio-92, aprovou diversos
documentos, dentre eles: a Convencgdo sobre Mudancas Climaticas; a Declaragdo de Principios sobre florestas; a
Declaragdo do Rio de Janeiro sobre o meio ambiente e o desenvolvimento; e a Agenda 21.
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No entanto, sabemos que a elaboracdo destes documentos ndo significou de fato o
cumprimento de acBes que priorizassem a vida humana e o equilibrio do meio ambiente. Pelo
contrario, podemos dizer que o que fica claro é a prevaléncia de interesses econémicos, politicos
e comerciais, revelando assim uma distancia muito grande entre o que foi proposto e 0 que vem
sendo realizado. Em termos de conscientizacdo, consideramos relevante e fundamental a
abrangéncia alcancada em relacdo a consciéncia ambiental no mundo. Isso ndo significa dizer
que foi alcancada a consciéncia desejada, mas o fato desse assunto ter sido disseminado pelo
mundo e reunido poténcias para discutir o assunto, ja€é um comeco importante. Basta pensarmos
nos diversos eventos, projetos e movimentos girados em torno da teméatica ambiental que tem
acontecido nos Ultimos anos.

Séo vérias as definicbes e compreensbes para o termo Desenvolvimento Sustentavel,
mas optamos por trabalhar aqui, as mais conhecidas presentes no Relatorio Nosso Futuro
Comum, a saber: 1) Desenvolvimento Sustentdvel é um novo tipo de desenvolvimento capaz
de manter o progresso humano ndo apenas em alguns lugares e por alguns anos, mas em todo
0 planeta e até um futuro longiguo (1991, p.4); 1) O desenvolvimento sustentavel é aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as geraces futuras
atenderem a suas proprias necessidades (1991, p.46); ) Em esséncia, o desenvolvimento
sustentavel € um processo de transformacdo no qual a exploracdo de recursos, a dire¢cdo dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional se
harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiracbes humanas (1991, p.49).

Desde entdo tal conceito veio sendo largamente utilizado no mundo com o intuito de
“adequar” organizacdes a este novo padrdo considerado ambientalmente correto, padrdo este
onde objetiva-se alcancar aqualidade de vida do ser humano a partir de medidas comprometidas
com o equilibrio da natureza, da popula¢do e com o sucesso das instituicbes. Sendo assim, ficam
aqui alguns questionamentos: Por que em um determinado momento, otermo desenvolvimento
sustentavel foi sendo substituido pelo conceito de sustentabilidade? Seria este mais apropriado
e coerente do que o primeiro? Ou ainda, 0 que querem dizer 0s precursores desse NOVO conceito?
Afinal de contas, seria possivel pensarmos em um desenvolvimento sustentdvel na atual
sociedade capitalista em que vivemos? Para compreendermos como aconteceu essa transicdo, é
necessarios analisarmos as dimensdes das duas palavras que compdem o termo desenvolvimento
sustentavel.

Como nos diz Rua (2012), partindo da ideia de que, desenvolvimento néo significa

apenas crescimento, mas também fortes relacbes de poder podemos entender que se torna
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inviavel o estabelecimento de um equilibrio j& que essas relacdes fazem com que uma parcela
do espaco expresse mais poder do que outras. Esse olhar diferente para determinados
territérios faz com que certas areas tenham seus recursos dominados e sejam mais degradados
quando comparados a outras areas. Neste sentido, Harvey (2004) questiona o modelo que é
imposto pelos paises hegemdnicos sobre um unico desenvolvimento e nos convida a pensar
em diferentes desenvolvimentos geograficos desiguais. O autor sugere assim, que cada
parcela do espaco geografico deve garantir o direito de seus atores sociais definirem seu proprio
desenvolvimento, ao invés de ter que seguir um determinado modelo imposto.

Acreditamos que, dessa forma, € possivel garantir as diversidades e diferencas de cada
espaco geografico a ponto de estabelecer para cada um destes, o melhor desenvolvimento para
si. Isto é ao ndo termos a homogeneizacdo de discursos, € possivel transformar as
diversidades em algo que, de fato, beneficie aquela regido. Afinal de contas, o que é bom para
um lugar, ndo € necessariamente bom para outro. Ou seja, 0 que queremos demonstrar, € que
ndo podemos entender as diversidades como desigualdades, mas sim que, por mais que cada
espaco esteja relacionado a um todo, ele possui particularidades que podem e devem ser levadas
em consideracdo ao se pensar uma sustentabilidade.

Vale também citar aqui uma pertinente observacdo feita por Schwartzman (1999) em
que o autor diz que a perspectiva do desenvolvimento sustentavel é notadamente antropocéntrica
na medida em que os documentos produzidos a esse respeito expressam a preocupagdo com o0
futuro da humanidade, fazendo prevalecer assim 0s interesses econdmicos. Isto €, o
autor pretende mostrar que ainda se privilegia questfes financeiras e politicas frente a questfes
da natureza.

E nessa conjuntura que diversas instituicdes passam a considerar a utilizagdo de um novo
termo, que aparentemente, € mais apropriado: a Sustentabilidade. Como nos diz Rua (2012), “se
0 desenvolvimento é concebido como crescimento, ja é insustentavel. A expressdo sustentavel
é um adjetivo que veio salvar aquela coisa que ja estava condenada” (p.5). Ou seja, com a
confirmacdo de que o melhor termo a se trabalhar ndo é o desenvolvimento sustentavel, surge o
conceito de Sustentabilidade na intencdo de resgatar esse pensamento de suposta preocupagdo
com o futuro que o termo Desenvolvimento Sustentavel ja ndo representava tdo bem.

De acordo com o caderno Etica e Sustentabilidade do Ministério do Meio Ambiente, a
expressdo desenvolvimento sustentavel sofreu criticas desde seu inicio por possuir

contradicbes em seus proprios termos e apresentar uma logica fundada na exploracdo
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sistematica e ilimitada de todos os recursos naturais existentes. Dessa forma, foi proposto o

uso do termo sustentabilidade, definido como:

A categoria “sustentabilidade” provém das ciéncias da vida, da biologia e da
ecologia. A sustentabilidade significa que no processo evolucionario e na dinamica
da natureza vigoram interdependéncias, redes de relagfes inclusivas, mutualidades e
l6gicas de cooperacdo que permitem que todos os seres convivam, co-evoluam e se
ajudem mutuamente para manterem-se vivos e garantir a biodiversidade. A
sustentabilidade vive do equilibrio dindmico, aberto a novas incorporagdes, e da
capacidade de transformar o caos geradores de novas ordens. (p.5)

Em outras palavras, o termo sustentabilidade passou a ser utilizado com o objetivo de
melhorar a “imagem” dos trabalhos desenvolvidos por diversas instituicbes que viram no
termo “desenvolvimento sustentavel” o insucesso de seus negdcios. A questdo a ser discutida
é a forma como esta sustentabilidade estd sendo pensada, o publico a qual pretende atingir e
se 0 trabalhado realizado pelas organizagdes passaram, de fato, por mudancgas estruturais.
N&o adianta a mudanga na utilizacdo dos termos se o trabalho realizado continuar sendo o
mesmo. E necessario que se pense em diversas sustentabilidades, uma para cada regigo ou
instituicdo, de acordo com suas potencialidades.

Dessa forma, o trabalho realizado acaba ndo sendo o mais apropriado e ndo consegue
consequentemente, estabelecer uma relacdo equilibrada com o meio ambiente, com a
sociedade e o obter o maior sucesso da instituicdo. Por isso, acreditamos ser urgente pensar
em multiplas sustentabilidades, como nos diz o autor:

Precisamos pensar em multissustentabilidades integradas as medias territoriais e ao
multidesenvolvimento, em considerarmos a multiescalaridade da agdo politica
integrando os conflitos e resisténcias aos modelos econdmicos, e as
sustentabilidades territoriais integrando a multidimensionalidade do territério com as
dimensionalidades do desenvolvimento e as dinadmicas que as animam. (RUA, 2012,

p.5).

Além disso, é necessario que a Sustentabilidade seja pensada para a sociedade e neste
caso, entendemos sociedade como toda a populacdo, e ndo apenas e principalmente para o
sucesso da instituicdo, pois quando pensada e feita para a populacdo, € boa para todos, inclusive
para a empresa. Ja a afirmacdo contraria ndo é verdadeira. O que viemos observando hoje séo
acOes caracteristicas de um mesmo sistema capitalista de antes onde predominam praticas
excludentes, individualistas e gananciosas, ou seja, praticas que favorecem apenas uma
pequena parcela da populagdo e tem como objetivo Unico e principal o acUmulo de mais- valia,

deixando assim o ambiente e a sociedade em ultimo plano.
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2. A Rede World Business Council for Sustainable Development (WDCSD)

Em um momento onde a problemética ambiental ganhou enorme destaque internacional e
diversos eventos ocorreram para se discutir o futuro do planeta, a década de 1990 foi marcada
pela criagdo do World Business Council for Sustainable Development (WDCSD) ou Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel. A rede que, existe até hoje, tem
por objetivo discutir estratégias ligadas ao desenvolvimento sustentavel e é regida por um
Conselho formado por empresas membros do CEO e seus respectivos representantes. Os
membros do Comité Executivo, incluindo o Presidente e quatro Vice-Presidentes, sdo eleitos
por um periodo de dois anos pelo Conselho. Ja a responsabilidade pela gestdo do WBCSD
encontra-se com o Presidente, com base na sede em Genebra, e € assistida por um secretariado
pessoal. O comité executivo e seus respectivos lideres empresariais se reinem trés vezes no ano
para analisar, debater e trocar opinides e experiéncias acerca do tdo propagado desenvolvimento
sustentavel.

De acordo com o site do WDCSD, a composicdo do WBCSD permite as empresas: a)
Demonstrar lideranca no desenvolvimento sustentavel, melhorando a sua reputacdo com
clientes, governos e outras partes interessadas; b) Testar novos mercados e modelos de negécios
— através de um “laboratério” cross-sectorial; ¢) Compreender as questdes de longo prazo que
afetam o cendrio competitivo; d) Construir aliancas melhores e mais inovadoras e parcerias com
os principais clientes, colaboradores, fornecedores e partes interessadas; e) Influenciar a agenda
global de sustentabilidade, em wvez de ser moldado por ele; f) Desenvolver e explorar
ideias de vanguarda em matéria de sustentabilidade e suas implicacbes para a
competitividade empresarial; @) Desenvolver as ferramentas e capacidades para melhor
implementar o desenvolvimento sustentdvel. h) Cobrir a base em uma ampla gama de
questdes, libertando-se de recursos da empresa para se concentrar em questdes estratégicas
centrais.

O Conselho conta com aproximadamente 60 conselhos nacionais e regionais em 36 paises
e de 22 setores industriais, além de 200 grupos empresariais que atuam em todos os continentes.
A porcentagem correspondente a atuacdo em cada setor, assim como a representacdo dos

membros por regido, pode ser exemplificada com os graficos abaixo:



Gréfico 1: Associagdes por setora nivel internacional

Membros por Setor

™ Produtos florastais = Papéis - 10%

M Produtos quimicos - 9%
™ Olso = Gas - 8%

w Minsragio = Matais - 7%
w Pneus - 6%

w Utilitarios - 5%

W Engenharia - 8%

W Bens de Consumo - 7%
@ Cimento - 7%

™ Veiculo Rodovidrio - 4%
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™ Servigos - 4% w Alimentos = Bebidas - 3%
w TI 2 Telzcomunicagdss - 3% w Construgio - 3%

w Bancirio = Financeiro - 2% w Logisticas - 2%

™ Midia - 2% w Saide - 1%

w Varsjo - 1% w Servigos dé= Agva- 1%

“ Comércio- 0,5% w Marinha - 0.5%

Adaptado de: http://www.wbcsd.org/about/members.aspx

Acessado em: 7, novembro, 2013.

Para que possamos fazer uma andlise deste grafico (grafico 1), vale elucidarmos os
principais tipos de setores econdmicos presentes nas empresas associadas ao WDCSD e suas
respectivas caracteristicas. Tomaremos por base, a classificacdo feita pelo IBGE sobre os
principais setores da economia do Brasil (primério, secundario e terciario). Dessa forma,
adotaremos 0s seguintes ramos de atividades: comeércio, industria, construcdo civil e servicos.
Ao setor primario, cabem as empresas ligadas a producdo da exploracdo de recursos
provenientes da natureza, como aagricultura, mineracdo, pecuéria e outros. Ao setor secundario,
destinam-se as atividades responsaveis por transformar matérias-primas em produtos
industrializados, ou seja, esse setor atua no sistema industrial englobando producdo de
méaquinas, equipamentos, bens de consumo e outros. Ja o setor tercidrio, estd relacionado as
atividades de prestacdo de servicos e comércios em geral. Podemos citar como exemplo,
atividades econdmicas como comércio, educacao, transportes e outros.

A partir dessa compreensdo, é possivel observarmos que, a maior parte das empresas
associadas ao Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel, estdo
relacionadas a producdo de produtos florestais e papéis, com 10% de participacdo, produtos

quimicos e utilidades e energia, ambos com 9% de associacdo. Isto é, 28% das empresas que
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participam do WDCSD estdo associadas ao setor primario e secundario da economia, destinados
a extracdo e producdo. J4 no grafico abaixo (gréfico 2), o gréfico expde a participagdo das
empresas por regido, ou seja, a quantidade em porcentagem, de empresas associadas por regides

dos continentes.

Gréfico 2: Associagdes por regido

Membros por Regido

Adaptado de: http://www .wbcsd.org/about/members.aspx
Acessadoem: 7 de novembro, 2013.

Ao analisarmos o gréfico 2, observamos que o Conselho atinge organizacbes em diversos
locais do mundo, sendo a Europa (EU), a regido que possui maior nimero de empresas
associadas (39%). Em segundo lugar, vem a América do Norte com 20% de representacdo. Além
disso, podemos observar que, as organizacdes estdo distribuidas pelos principais centros
capitalistas do cendrio internacional, fazendo-se presente no continente Americano, Asiatico,
Europeu e Africano. Sobre essa constatacdo, podemos afirmar que se trata de uma das
caracteristicas do processo de globalizacdo, ou, como denominou Santos (2001), da
internacionalizacdo do mundo capitalista. Neste processo, as empresas localizam-se
predominantemente, em poténcias centrais, como Estados Unidos e Japdo, mas possuem
acOes que alcancam largas escalas atingindo também, e diferentemente, paises menos

desenvolvidos e mais hegemonizados. Como nos lembra Santos (2001):
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As poténcias centrais (Estados Unidos, Europa e Japdo), apesar das divergéncias
pela competicdo quanto ao mercado global, tém interesses comuns que as incitardo a
buscar adaptar suas regras de convivéncia a pretensdo de manter a hegemonia.
(SANTOS, 2001, p.153).

Sob essa logica, devemos entender que, o fato do maior nimero de empresas estarem
presentes nesses centros mundiais, ndo se da meramente por acaso. A partir do momento que
o mundo percebe o movimento em defesa da sustentabilidade e a necessidade de adequar suas
organizacbes a um padrdo consciente, torna-se fundamental aderir novas regras que permitam
a esses paises manterem sua hegemonia no cendrio internacional. Isto €, as poténcias centrais
veem vantagens, econdmicas principalmente, em servirem de exemplos para outros paises no
que diz respeito a sustentabilidade, fazendo assim, com que suas empresas se adequem a uma
nova conjuntura internacional. Além disso, devemos ressaltar que, nesse sentido, 0s paises
centrais sdo mais cobrados tanto pela sociedade civil, ONGs, quanto pelo proprio governo que
exige processos mais eficientes das companhias empresariais.

Além disso, a essa grande participacdo de empresas associadas ao WDCSD em
diferentes regides do mundo, podemos dizer que se trata também de uma caracteristica do
processo de globalizagdo, onde ocorre a expansdo dos fluxos sobre os fixos. (SANTOS,
2008). Isto é, com o avanco e adventos de novas tecnologias (destaque para a internet),
principalmente, tivemos a eliminacdo das fronteiras e encurtamento das distancias no que
tange as acdes do cendrio mundial. Com isso, 0 mundo tornou-se mais interligado e a atuacéo
das organizacBes passou a ndo se restringir apenas as regides onde estas se localizam, mas
também a locais distantes. Dessa forma, torna-se mais facil a adequacdo de diversas empresas
em diferentes lugares a uma nova cobranca internacional.

Essa adequacdo ou transferéncia de alguns setores da empresa para outras regides
possibilita-nos compreender também outra face da globalizagdo. Face esta onde os problemas
ambientais sdo transferidos de um local a outro. Ou seja, a intencdo e os esforgos empresariais
para ser sustentdvel ndo sdo repassados para todos os setores da empresa, sendo remanejados
para regibes que apresentam vantagens econdmicas para as sedes empresarias e de modo
geral, regides menos favorecidas e dominadas por poténcias hegemdnicas. Sendo assim, o fato
da Europa possuir mais membros associados ao Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel, ndo é meramente coincidéncia. Podemos entender esse dado
também como fruto dessa exportacdo de problemas ambientais, o que favorece essa regido em
termos de adesdo a padrfes sustentaveis, mas que na verdade, ndo significa que ndo poluam, por

exemplo, outras regioes.
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Um bom exemplo desse processo aqui no Brasil é o caso da empresa alemad
ThyssenKrupp CSA Companhia Siderdrgica do Atlantico (TKCSA) localizada na Baia de
Sepetiba, no Rio de Janeiro. Objetivando diminuir seus custos e aumentar sua lucratividade, a
empresa se instalou na regido em 2010 e desde entdo vem causando sérios riscos a salde dos
moradores do local, dentre problemas respiratdrios, irritacdo das mucosas, além de problemas
ambientais como a contaminacdo do solo com metais pesados, destruicdo da vegetacdo do
mangue e outros. Outro exemplo que podemos citar é o do vazamento de petroleo na Bacia de
Campo, no Rio de Janeiro, causada pela petroleira americana Chevron em novembro de 2011.
A empresa foi responsavel pelo vazamento de 2,4 mil barris de petroleo na regido e responde
por diversos processos ndo sé no Brasil, mas também em outros paises.

Podemos pensar ainda, no mercado de crédito de carbono que emite um certificado
eletrbnico as empresas que conseguem reduzir a emissdo de Gases de Efeito Estufa. Dessa
forma, essas empresas obtém créditos de carbono que podem ser vendidos no mercado
financeiro, ja que sdo consideradas commodities®. Ou seja, a sede de uma empresa localizada na
Europa, por exemplo, pode ganhar créditos de carbono por sua atuagdo em seu pais de origem,
no entanto pode exercer suas atividades de producdo que causam danos ambientais,
em outros paises. Esses e outros exemplos devem ser considerados ao pensarmos nesses indices
abordados no grafico 2. E importante ressaltar que, além dos impactos ambientais causados por
essas empresas, também existem 0s impactos sociais e econdmicos que sdo capazes de modificar
toda a dindmica de um lugar. Por isso a importancia de cobramos por uma atuacdo eficiente
empresarial, seja em sua sede ou em suas filiais.

No proximo capitulo estudaremos a atuacdo do WDCSD no Brasil, representado pelo
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, o CEBDS, e como a

proposta do WDCSD se faz presente no nosso pass.

2 Commodity é um termo de lingua inglesa (plural commodities), que significa mercadoria. E utilizado nas
transacGes comerciais de produtos de origem primaria nas bolsas de mercadorias.

O termo é usado como referéncia aos produtos de base em estado bruto (matérias -primas) ou com pequeno grau
de industrializacdo, de qualidade quase uniforme, produzidos em grandes quantidades e por diferentes
produtores. Estes produtos "in natura”, cultivados ou de extragdo mineral, podem ser estocados pordeterminado
periodo sem perda significativa de qualidade. Possuem cotacdo e negociabilidade globais, utilizando bolsas de
mercadorias.

(Disponivel em: <http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/internalinterna.php?area=5&menu=1955& refr=60 8>
Acessado em: 15 de janeiro, 2014)
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3. Uma andlise do CEBDS: seupapel e atuacédo para o meio ambiente

Neste capitulo, falaremos sobre o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentdvel, o CEBDS, e sua atuacdo enquanto instituicdo que orienta e
estimula o desenvolvimento sustentavel entre suas empresas associadas. No0sso objetivo é
entender o que o CEBDS propbe as empresas quando sugere um desenvolvimento
sustentavel, ou seja, 0 que este Conselho considera e qual a apropriacdo feita pela organizacéo
deste conceito. Além disso, buscamos aqui entender a importancia assumida pelo Conselho e
qual o valor social presente no trabalho desenvolvido pelo mesmo. Diante disso, abordaremos
a ideologia adotada pela instituicdo e suas principais caracteristicas.

O CEBDS é uma associagdo civil, fundada em 1997 e presente até hoje, que atua junto
aos governos, empresas e sociedade civil para implementar o desenvolvimento sustentavel no
meio empresarial. Para fazer uma contextualizacgdo no espaco-tempo, € importante
compreendermos que, o surgimento deste Conselho se deu em um momento em que diversos
paises ja se reuniam para pensar caminhos gue alcangassem o desenvolvimento sustentavel. Isto
é, j era uma preocupacdo no ambito global os rumos que o planeta vinha tomando e dai a
importancia da criacdo de um Conselho nacional que orientasse empresas como agir nesta
caminhada em busca do equilibrio do planeta.

O Conselho, que reuni 0s maiores grupos empresariais do pais, € o representante no
Brasil da rede do World Business Council for Sustainable Development (WDCSD). No
Brasil, o CEBDS tem 73 grandes grupos, entre empresas multinacionais e nacionais, que
respondem por cerca de 40% do PIB nacional e atuam em diferentes setores da economia, como
industria, comércio e servicos. Esses grupos sdo responsaveis por significativa parcela da
renda nacional para os investimentos publicos. De acordo com o site oficial do Conselho
podemos citar como principais objetivos®:

I) Facilitar, por meio de uma plataforma segura para as empresas associadas, a
troca de conhecimento e experiéncia entre as organizagfes, fomentando
parcerias e 0 engajamento em iniciativas de mdltiplas partes; Il) Prover, por meio
do fornecimento de informagOes, ferramentas que auxiliem asorganizagdes
na implementagcdo, na mensuragcdo e na comunicagdo de seus esforgos em
direcdo ao desenvolvimento sustentavel; Ill) Orientar a visdo da comunidade
empresarial em assuntos relacionados a sustentabilidade, ao articular a
cooperagdo entre seus associados, de maneira proativa, em debates e na
formulacdo de politicas publicas com governos, sociedade civil e outros atores;
IV) Comunicar a disseminacdo de boas praticas, ao demonstrar a
contribuicdo de suas empresas associadas para o desenvolvimento sustentavel e
para a sociedade, de forma simples e compreensivel; V) Catalisar, ao estimular

% Essas e outras informagdes estdo disponibilizadas no site do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, que se apresenta de forma simples e clara, sendo facil a navegacéo pelos usuarios.
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o desenvolvimento sustentavelemsuas empresas associadas, emseus projetos e

em suas parcerias, de modo a gerar resultados concretos. (Disponivel em:
<http://cebds.org.br/objetivos/> Acessadoem: 7 de novembro, 2013).

O site apresenta ainda, algumas caixas de informacdes (chamadas Agua, Biodiversidade,
Clima, Comunicacdo, Mobilidade e Finangas) que representam campos de atuacdo do Conselho
(Ver figura 1). Cada uma delas possui seus representantes, apresenta o que se entende por aquela
categoria, 0s objetivos e missdes do Conselho sobre aquele tema e quais acGes o Conselho

considera corretas sobre aquele determinado assunto.

Figura 1: Imagem da tela inicial do site do CEBDS

€« c

i Aplicativos [ Sites Sugeridos

] www.cebds.org.br

Home CEBDS Empresss AcdeseProjetos Publides Imprensa Agenda Contato AreaRestrita e ]

Conselho Empresarial Brasileiro # wbesd
cesps  Para o Desenvolvimento Sustentavel St Dosdopment.

ible Development

| Agua | Biodiversidade ] Clima | Comunicagdo | Mobilidade I Finangas

Noticias do CEBDS ‘ ‘ Noticias do setor

Choque de escala

Fonte: http://ww w.cebds.org.br/#, 2013.

Acessoem: 15 de janeiro, 2014.

Considerando que o Conselho foi criado 5 anos ap6s a Rio-92 e com base nos
documentos produzidos neste encontro, como a Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, Carta da Terra e a Agenda 21, observamos que a escolha do CEBDS por
estes 6 temas (Comunicacdo, Agua, Biodiversidade, Financas, Clima e Mobilidade) foi
amplamente influenciada pelos propdsitos apresentados nesses documentos. Primeiramente,
faremos algumas pontuacdes sobre a Declaragio do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, documento elaborado com o intuito de estabelecer uma nova e justa
parceria global a partir da cooperagdo entre diversos Estados, sociedade e individuos,
trabalhando para a conclusédo de acordos internacionais que respeitem os interesses de todos e
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protejam a integridade global de meio ambiente e desenvolvimento. Nele, sdo apresentados 27
principios para que tais objetivos sejam alcangados.*

De acordo com sua apresentacdo, o Principio n°10 assegura que, a nivel nacional, cada
individuo tera acesso adequado as informacdes relativas ao meio ambiente de que disponham
as autoridades publicas. Além disso, defende que os Estados irdo facilitar e estimular a
conscientizacdo e a participacdo popular, colocando as informacdes adisposicao de todos. Dessa
forma, o que é apresentado no sitt do CEBDS em ‘“Comunicacdo” assemelha-se a esses
objetivos defendidos na Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, ja que é
exposto que o Conselho considera importante e promove estudos e seminarios que buscam
oferecer ferramentas necessarias para que nossa sociedade alcance um novo patamar de
desenvolvimento. Ademais, o0 CEBDS objetiva esclarecer e disseminar pela sociedade o
conceito de desenvolvimento sustentdvel e seu potencial para transformacdo da nossa atual
sociedade.

Continuando nossa analise, veremos agora algumas contribuicdes trazidas pela Carta
da Terra, elaborada com a seguinte finalidade: “inspirar todos os povos a um novo sentido de
interdependéncia global e responsabilidade compartilhada voltada para o bem-estar de toda a
familia humana, da grande comunidade da vida e das futuras geracbes” (Disponivel em:

<http//www.cartadaterrabrasil.org/prt/what _is.htmI|> Acessado em: 15 de janeiro, 2014). No

texto da Carta da Terra sdo apresentados 16 principios, das quais destacamos alguns. O
Principio n°2, chamado Integridade ecolégica, defende a protecdo e restauracdo da
integridade dos sistemas ecoldgicos da Terra, com atencdo especial a diversidade biologica e
aos processos naturais. Dentre as medidas citadas, € defendido “estabelecer e proteger
reservas naturais e da biosfera viaveis, incluindo terras selvagens e areas marinhas, para proteger
os sistemas de sustento a vida da Terra, manter a biodiversidade e preservar nossa heranca

natural” (Disponivel em: < http//www.cartadaterrabrasil.org/prt/text. html>).

Ainda neste principio, é priorizada a administracdo do uso de recursos renovaveis
(e.g., &gua, solo, produtos florestais e vida marinha) que ndo excedam as taxas de regeneragao
dos ecossistemas. Alem disso, € defendida uma administracdo eficiente para aextracao e uso de
recursos ndo renovaveis, como minerais e combustiveis fosseis, de forma a minimizar os

seus esgotamentos e danos ambientais graves. Nesse sentido, verificamos coeréncia do que €

* Vale ressaltar que ambos os temas trabalhados pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (Agua, Biodiversidade, Clima, Comunicagio, Mobilidade e Finangas) aparecem em mais de um
documento a ser utilizado em nossa andlise. No entanto, ndo faremos referéncias de cada tema em todos 0s
documentos trabalhados (Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, Carta da Terra e
Convencéo da Diversidade Bioldgica).
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apresentado pela Carta da Terra com os temas Biodiversidade e Agua abordados no site do
CEBDS. Na caixa “Agua”, este recurso é percebido pelo Conselho como algo essencial a vida
(e podemos dizer, ao proprio funcionamento das organizagdes), ja que esta presente de
diversas formas em nosso cotidiano. Além disso, é abordada a questdo da escassez de agua no
mundo e sua distribuicdo, alertando para o fim da dgua doce no planeta. Sobre isso, 0 texto
alerta para a importancia do bom uso da agua por parte das empresas.

Na caixa “Biodiversidade”, o CEBDS compreende a mesma como um patrimonio de
valor incalculavel, considerando inclusive que, neste novo milénio, 0s recursos naturais
(fauna, flora e recursos hidricos) terdo maior importancia do que o petroleo. Além disso, nesse
espaco € defendido o uso racional e sustentdvel dos recursos hidricos, objetivando assim a
manutencdo dos mesmos. Ainda no texto da Carta da Terra, o Principio n°10 objetiva
“Garantir que as atividades e instituicbes econdmicas em todos 0s niveis promovam o0
desenvolvimento humano de forma equitativa e sustentvel”, alegando em uma de suas medidas
a exigéncia para que corporagfes multinacionais e organizagbes financeiras internacionais
atuem com transparéncia e responsabilidade pelas consequéncias de suas atividades. Nesse
sentido, o CEBDS segue o que é proposto quando defende na caixa “Finangas” que, devido ao
fato das instituicbes financeiras assumirem um papel fundamental na construcdo de um
desenvolvimento sustentavel, as mesmas devem fomentar a discussdo de principios e melhores
praticas, assumindo sempre os principios de ética e transparéncia.

No Principio n°6, a Carta da Terra afirma: “Prevenir o dano ao ambiente como o melhor
método de protecdo ambiental e, quando o conhecimento for limitado, assumir uma postura de
precaucdo”. O texto defende ainda, que seja impedida a poluicdo de qualquer parte do meio
ambiente, evitando o aumento de sustancias radioativas, toxicas e outras substancias perigosas.
Nesse aspecto, a caixa “Clima” no site do CEBDS, ndo apresenta de forma direta o que
considera por este fendmeno, dando apenas algumas informacGes. Dentre elas, podemos
perceber que, nesse ambito, o Conselho pretende possibilitar que as empresas entendam seu
papel no contexto das mudancas climaticas e contribuir para a reducdo dos Gases de Efeito
Estufa. Ou seja, tanto o que é objetivado pelo CEBDS quanto o que a Carta da Terra
apresenta, defendem que os trabalhos realizados assumam uma postura preventiva e se
empenhem no intuito de evitar danos ao meio ambiente.

Por fim, no documento chamado Agenda2l, percebemos que 0 assunto Transportes
aparece diversas vezes, sempre defendendo ‘“um sistema de transporte de massas adequado e
seguro” (p.66). No item 7.52, sdo listadas algumas medidas, no total de seis, para ter um sistema

de transportes eficientes e ambientalmente sustentaveis em todos os paises e 0S
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possiveis meios para implementacdo destas. Analisando essas medias, notamos ambas sdo a¢oes
para estimular as demandas por transporte, de incentivos ao transporte publico e por um sistema
de qualidade. Sobre este assunto, o0 CEBDS o apresenta em sua caixa “Mobilidade”, onde o
Conselho defende a necessidade de tornar sustentavel e eficiente arede logistica e de mobilidade
urbana. Para tanto, busca fazer as empresas compreenderem a dindmica problematica de
mobilidade para que seja possivel articular solucdes empresariais em prol de uma mobilidade
multimodal e de frotas mais eficientes, limpas e seguras.

Além destas caixas, o site do CEBDS apresenta em sua pagina inicial, uma caixa de
noticias relacionadas ao Conselho e outra ao setor, constantemente atualizada e com o
objetivo de manter seus visitantes informados, revelando-se uma carateristica dindmica da
pagina. No entanto, na caixa Relatérios CEBDS, podemos observar que, o Ultimo Relatério de
Sustentabilidade publicado foi o dos anos 2008/2010, o que nos mostra um prazo longo para a
divulgacdo dos mesmos. Ademais, existe no site uma Linha do Tempo da Sustentabilidade,
que retrata importantes acontecimentos no mundo sobre a preocupagdo com o meio ambiente,
ou seja, alguns dos principais acontecimentos que desencadearam no surgimento do movimento
em busca e defesa da sustentabilidade.

A linha do tempo comeca no ano de 1950 e vai até o ano de 2008, com destaques para
as décadas de 1980 e 1990 que foram marcadas por maiores eventos e resultados no sentido
de planejamento e construcdo de praticas ambientalmente corretas. (Ver figura 2). Podemos dizer
que, essa linha do tempo traz para o site um carater mais dindmico, buscando facilitar o

entendimento do leitor acerca desse movimento em busca da Sustentabilidade.

Figura 2: Imagem retirada da tela inicial do site do CEBDS

Linha do Tempo da Sustentabilidade

Anos 50 Anos 60

Nas universidades americanas jd se discute o conceito de Bidloga americana Rachel Carson publica o livro Primavera
responsabilidade social empresarial. Silenciosa, considerado um marco para o entendimento das inter-
relagbes entre economia, meio ambiente e questdes sociais.

Fonte: http://www.cebds.org.br/#

Acessoem: 7 de novembro, 2013.

Ainda na pagina inicial do site, sdo divulgadas as instituicbes parceiras do Conselho
(Ministério do Meio Ambiente, Governo Federal, Fundacdo Getdlio  Vargas,

PricewaterhouseCoopers e Fundacdo Dom Cabral) e as empresas associadas que totalizam 71
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instituicdes, combinando empresas atuantes no setor primario, secundario e terciario.
Ademais, o site disponibiliza algumas de suas publicacfes, como a Revista Brasil Sustentavel,
artigos, fotos, videos e projetos realizados pelo Conselho. Todas essas informaces sao possiveis
acessar por uma barra que fica na parte superior da tela e permanece disponivel durante todo o
uso do site.

Para descrever suas atividades e conhecer melhor seus procedimentos do processo
produtivo, o CEBDS apresenta um Relatério de Sustentabilidade, publicado periodicamente e
disponibilizado no site oficial do Conselho. De acordo com o Conselho Empresarial e seu
Relatério de Sustentabilidade ano 2008/2010, a organizacdo considera um valor fundamental,
a construcdo de parcerias entre setores académicos, governo e sociedade para promover uma
relacio harmoniosa entre as trés dimensdes da sustentabilidade — econdmica, social e
ambiental — e assim beneficiar todas as esferas sociais. Como meta para alcancar o
Desenvolvimento  Sustentdvel, o Conselho utiliza-se de um programa baseado no
envolvimento com seus Stakeholders, ou seja, com os pulblicos a qual o conselho atinge:
clientes, consumidores, funciondrios, vizinhos, agentes de crédito, fornecedores e acionistas,
entre outros. Desta forma, o Conselho acredita que, é possivel orientar o planejamento de
acOes e eventos das empresas e realizar um melhor trabalho.

A fim de nortear a atuagcdo das empresas, o CEBDS adota o conceito do Tripple Botton
Line que esta fundamentado a partir de trés pilares: o econdmico, o social e o ambiental. Isto
é, a proposta € inovar o jeito de fazer negocios, buscar lucratividade, cuidando do meio ambiente
e promovendo o bem-estar social. Quanto a isso, cabe-nos pensar como seria possivel e
coerente a realizagdo de um trabalho que cuida do meio ambiente e da sociedade tendo como
terceiro objetivo, e um dos principais, a busca pela lucratividade? Neste caso, como seria a
relacdo entre esses trés pilares e como a mesma poderia favorecer as diversas sustentabilidades

existentes em uma determinada &rea/regido?
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4. As organizagOes integrantes do CEBDS e suas atuagdes

Escolheremos para andlise duas instituicdes associadas ao CEBDS: Petrobras e
Natura, respectivamente. No0sso objetivo nesse momento € examinar a coeréncia do trabalho
desenvolvido por essas empresas com a ideologia e acOes propostas pelo Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel, isto €, analisar se o que o
CEBDS propde as empresas é refletido nas propostas dessas organizagdes. Sob essa perspectiva,
pretendemos pesquisar se, os temas trabalhados pelo Conselho como campos de atuagéo para se
alcancar uma sustentabilidade (chamadas Agua, Biodiversidade, Clima, Comunicacéo,
Mobilidade e Finangas), sdo trabalhados por essas empresas e de que forma isso é feito.
Além disso, faremos algumas pontuacdes sobre como as propostas presentes nos Relatorios de
Sustentabilidade dessas empresas estdo presentes de fato, em suas atuacoes.

Dessa forma, pretendemos enfatizar a importancia da compatibilidade entre a teoria e a
pratica, 0 proposto e o realizado, para que as a¢cBes que visam uma atuacdo empresarial
sustentdvel ndo se restrinjam apenas a documentos e/ou beneficios as empresas. A escolha das
empresas Petrobras e Natura justifica-se pelo fato de que, apesar de ambas possuirem
certificados de empresas sustentaveis e trabalharem com este objetivo, estas companhias
realizam atividades que repercutem de maneira diferente tanto no ambiente quanto na sociedade.
Ou seja, ndo coincidentemente, buscamos analisar organizacdes que apresentam imagens
diferentes perante o equilibrio da natureza, comunidades tradicionais e sociedade civil como
um todo. Sendo assim, para realizarmos esse estudo, utilizaremos como ferramenta o Relatério
de Sustentabilidade produzido por cada empresa e disponibilizado no site de cada uma delas.

Vale ressaltar que todos os relatorios analisados correspondem ao ano de 2012.

4.1 Petrobras

A Petrobras, empresa lider no setor petrolifero do pais. Ao analisarmos o Relatério de
Sustentabilidade divulgado pela empresa, observamos que a mesma estabelece diferentes
campos tematicos onde, dentro de cada um desses aborda temas relacionados a um mesmo
assunto. Sendo assim, o primeiro tema que buscamos examinar foi o relacionado a Agua,
assunto este trabalhado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Em seu relatorio, o assunto Agua é tratado dentro do tema “Recursos Hidricos” e tem

como titulo “Uso de &gua”, ja evidenciando a intencionalidade presente neste recurso.
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Durante o texto, sdo apresentados os resultados obtidos no ano de 2012 e como a empresa
vem trabalhando o uso da agua. A partir da leitura do que € apresentado, percebemos que, ndo
é feita nenhuma discussdo acerca da importancia deste recurso, sendo apresentadas apenas acoes
internas tomadas pela empresa para evitar o desperdicio e a contamina¢do da &gua no Brasil e,
alguns dados do trabalho realizado naquele ano. Nesse sentido, a Petrobras anuncia que investe
na racionalizacdo, reutilizacdo e identificacdo de fontes alternativas de suprimento deste
recurso, revelando assim um carater preventivo com questdes relacionadas a esta riqueza
natural.

Tomando como base o que é proposto neste aspecto pelo Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, verificamos que a Petrobras acompanha o
Conselno em relacdo ao que este propde sobre a agua. Isto é, no Conselho fica clara a
importancia dada ao uso racional da agua, ja que se trata de um recurso finito, assim como na
Petrobras que investe em programas para monitorar e melhorar as atividades com este recurso
hidrico, visando seu uso consciente. No entanto, devemos perceber que algumas acles da
empresa, como sua atua¢do na Baia de Guanabara-RJ, por exemplo, ndo condizem com o que
é prezado pela empresa. Dentre 0s varios vazamentos de 6leo que ja aconteceram na regido, o
mais importante e que teve maior repercussao, foi o que ocorreu em janeiro de 2000, em uma
das tubulagcbes da Reduc para o Torgua, ambos da Petrobrds. Neste episddio, ocorreu o
vazamento de 1.300m® de Oleo combustivel na Baia, impactando todos os atores daquela

regido e a propria dindmica do ambiente (COELHO, 2007). (Ver figura 3 e 4)

Figura 3: Homens retirando o 6leo na Baia de Guanabara

Fonte: http://global.org.br/programas/13-anos-de-impunidade-pelo-maior-vazamento-de-oleo-em-duto-da-

petrobras-na-baia-de-guanabara/

Acessoem: 22 de janeiro, 2014.


http://global.org.br/programas/13-anos-de-impunidade-pelo-maior-vazamento-de-oleo-em-duto-da-petrobras-na-baia-de-guanabara/
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Figura 4: Animal coberto por 6leo

Fonte: Domingos Peixoto/O Globo/19-01-2000
Acesso em: 22 de janeiro, 2014.

No entanto, contrastando com essas atuacOes, a empresa realiza diversos projetos
ambientais voltados para criangas, jovens e adultos. Tal postura revela-nos contradicbes entre
o discurso defendido pela empresa e sua atuacdo e contradicbes também entre suas préprias
acdes. Como relata o site da empresa na caixa Programa Petrobras Ambiental (Disponivel em:
http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/ Acesso em: 22 de janeiro, 2014), a

Petrobras financia diversos Projetos, das quais podemos citar Projeto Lagoas Costeiras,
Projeto Agrofiorestacdo Recuperando Ambientes e outros. (Ver figura 5 e 6).

Figura 5: Imagem do Projeto Lagoas Costeiras

Fonte: http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/lagoas -costeiras/

Acesso em: 22 de janeiro, 2014.


http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/
http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/lagoas-costeiras/
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Figura 6: Imagem do Projeto Educando sobre as dguas: Educacéo

Ambiental em Recursos Hidricos

Fonte: http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/educando -sobre-aguas/

Acesso em: 22 de janeiro, 2014.

Partindo para o segundo assunto, analisaremos agora o tema Biodiversidade que aparece
com este mesmo nome no Relatério de Sustentabilidade. Observamos que, mais uma vez, 0
objetivo do texto é abordar o que a empresa vem fazendo para ser referéncia no assunto
biodiversidade. Dentre as medidas adotadas, sdo citadas aprimoramento do sistema de gestdo
de biodiversidade, oferecimento de cursos com foco em gestdo de riscos e impactos
ambientais, mapeamento de areas protegidas, sensiveis e wulneraveis, participacdo em
congressos e outros. Neste aspecto, a Petrobras investe em acfes que busquem um melhor uso
de recursos como fauna e flora e apresenta um carater que busca minimizar os impactos a
natureza e reparar os danos causados, para que possam ser alcancados 0s objetivos propostos
pelo CEBDS. Logo, pelos investimentos realizados nessa area, percebemos que a Petrobras
demonstra certo alinhamento a filosofia do Conselho neste assunto.

Vejamos agora como é trabalhado o tema Clima no Relatério da empresa. O tema é
trabalhado dentro do assunto Estratégia e Governanca, em um subtitulo chamado “Mudanca
do Clima”. A organizacdo baseia-se em diversos estudos que apontam o aumento da emissdo de
gases de efeito estufa (GEE) e consideram o0s setores de energia e transporte um dos
maiores responsaveis pelo aquecimento global. Por este motivo, a empresa declara “nos
empenhamos em entender os impactos de nossa atividade sobre as condi¢bes climaticas e em
aplicar medidas para sua mitigacdo.” (p.135). Como medidas mitigatorias, podemos citar a
reducdo da intensidade de emissdo de GEE, investimentos em biocombustiveis, continuidade


http://sites.petrobras.com.br/minisite/ambiental/projetos/educando-sobre-aguas/
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do Programa de Otimizacdo do Aproveitamento de Gas Natural que, permitiu o
aproveitamento de gas associado na producdo e exploracdo, estimulo ao uso racional dos
combustiveis, patrocinio a projetos ambientais e outros. No entanto, como podemos observar
na tabela abaixo, o nimero de emissGes de GEE aumentou no ano de 2012. Segundo a empresa,
“Esse resultado se deve, principalmente, ao aumento do despacho das térmicas ocorrido em
2012.” (p.140).

Tabela 1: Emissé@o de gases de efeito estufa de 2010 a 2012.

EMISSAO DE GASES DO EFEITO ESTUFA - 2010 A 2012 (em mithdes de toneladas de €0, equivalente)
2012 201 2010

Emissbes diretas 66,0 54.9 60.0

Fonte: Relatério de Sustentabilidade, Petrobras, 2012.

Acessado em: 7, novembro, 2013.

O gréfico abaixo, nos mostra em qual setor de atividade ocorrem mais emissdes de GEES.

Grafico 3: Distribuicdo de Emissdes de GEE por atividades

Producao 355%
Refino 355%
Geracao de eletricidade o
Fertilizantes m
Outros 9,5%

Fonte: Relatério de Sustentabilidade, Petrobras, 2012.
Acessado em: 7, novembro, 2013.

Com base no grafico acima, percebemos que a atividade de Extracdo e Refino sdo as que
mais emitem GEE, merecendo assim uma atencdo maior no que tange as acOes para diminuir
essas emissdes e minimizar 0s impactos das mesmas sobre a atmosfera. Nesse momento,
cabe uma reflexdo sobre a atuacdo e pratica dessa empresa: até que ponto toda essa iniciativa
demonstrada em melhorar sua atuacdo sobre o meio ambiente reflete, de fato, nas suas acgdes
para com a natureza? Ou ainda, como gque mesmo com todos esses investimentos, 0s nUmeros

relatam um aumento dessas emissdes? Sendo assim, nesse aspecto, acreditamos
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que a Petrobras ainda precisa melhorar sua atuacdo nesta area para que seu trabalho se alinhe
ao que € proposto pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel.

Ja 0 assunto Comunicacdo, também trabalhado pelo CEBDS, vem apresentado no
Relatério da Empresa dentro do tema “Nossos publicos de interesse” e “Transparéncia e
Prestacdo de Contas”. Em um primeiro momento, a empresa fala sobre o seu Plano Integrado
de Comunicacdo da Petrobras, o PIC, que é responsavel por definir quais grupos de
individuos ou organizacGes estabelecem ou podem estabelecer relagbes com a organizagéo.
Ao todo sdo 13 categorias de publico, entre clientes, comunidades, concorrentes, comunidade
cientifica e académica, fornecedores, imprensa, consumidores, investidores, e outros. Ainda
dentro do primeiro tema, o relatdrio apresenta um subtitulo chamado “Comunicacdo e
Relacionamento” onde apresenta algumas ferramentas de pesquisa adotadas para o
direcionamento da comunicagdo com o publico. Além disso, o capitulo expde os canais de
comunicacdo adotados, os programas de relacionamento que sdo desenvolvidos, pesquisas de
satisfacdo dos clientes e outras informacdes relacionadas ao publico de interesse.

Sobre isto, podemos dizer que a empresa procura estabelecer um didlogo e transparéncia
com a sociedade, que também é fundamental para que a sociedade possa participar direta e
indiretamente da construgdo de uma nova realidade. No entanto, acreditamos que o que é
proposto pelo CEBDS aparece no Relatdrio de Sustentabilidade daempresa nos capitulos sobre
“Desenvolvimento Local” e “Investimento Social’. Nestes, sdo apresentados o relacionamento
da empresa com as comunidades, 0s investimentos em projetos sociais, ambientais,
esportivos e culturais, caravanas e outros. A partir de uma leitura destes, podemos dizer que a
atuacdo da Petrobras visa contribuir para a construgdo de uma nova realidade e concepcdo de
sustentabilidade para as comunidades locais em que a mesma atua (que nem sempre é
compativel com as acdes da empresa em determinados setores).

Apesar disso, podemos pensar na relagdo da empresa com a comunidade pesqueira do
entorno da Baia de Guanabara-RJ, por exemplo. Neste caso, ndo séo estabelecidos canais de
comunicacdo com a comunidade e sdo inlmeros os conflitos existentes nessa relacdo, ja que, 0s
interesses empresariais sobrepdem-se aos interesses da comunidade local. Dessa forma,
desenvolve-se um trabalho amplo que pretende atingir o publico de forma geral, porém, com
atuacdo restrita ou diriamos até, sem um lugar definido, ou seja, um trabalho que ndo estabelece
uma comunicagdo justa com comunidades atingidas pela atuacdo da empresa.

Jano tema “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, o relatério diz “A conducdo de nossos
negdcios requer transparéncia nas acdes e nas posicoes adotadas, especialmente no que se refere

as informacdes repassadas a sociedade” (p.49). Para alcancar tal objetivo, a
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Petrobras faz o recebimento de manifestacdes através de sua Ouvidoria Geral, atua em
medidas contra a corrupcdo e disponibiliza informacbes em seus canais digitais,
demonstrando assim um amplo trabalho em relagdo a comunicacdo com a sociedade. Nesse
sentido, acreditamos que o significado dado ao tema Comunicagdo na Petrobras difere do
sentido dado pelo CEBDS. Na Petrobras o termo Comunicacdo refere-se ao veiculo de
comunicagdo com a sociedade, no sentido de atualizar a sociedade sobre a atuacdo da mesma.
Ja no CEBDS, a Comunicacdo se refere a disseminacdo pela sociedade do conceito de
desenvolvimento sustentavel, isto é, objetiva mais disseminar do que atualizar.

Analisando o tema Mobilidade, proposto pelo CEBDS, vemos que 0 mesmo esta
apresentado no Relatério no assunto ‘“Transporte”. Em sua apresentagdo, a empresa divulga
sua participacdo e distribuicdo em nosso territorio, utilizando-se sempre de dados em nimeros
para demonstrar os resultados alcancados durante 0 ano. Nessa perspectiva a empresa
apresenta grande investimento e uma boa articulacdo entre seus wveiculos de operacéo,
integrando o transporte maritimo e terrestre com constante renovagdo de sua frota. Sendo assim,
podemos dizer que o0s objetivos propostos pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, sdo alcancados ja que a empresa busca tornar sua logistica cada
vez mais eficiente e segura, colaborando assim para uma mobilidade multimodal mais
apropriada.

Por Ultimo, analisaremos o tema Financas, que aparece no relatério dentro do assunto
“Atuacdo Corporativa”. Neste capitulo, a empresa divulga seu modelo de gestdo, sua estrutura
organizacional, suas politicas adotadas, compromissos firmados e outros. De acordo com o
relatorio, a empresa declara “Seguimos procedimentos de gestdo compativeis com as normas
dos mercados em que atuamos, para garantir a adogdo de padrbes internacionais de
transparéncia” (p.13), revelando assim preocupar-se com os principios defendidos pelo CEBDS.
Ainda de acordo com o texto, podemos observar que, a area de Financeira e de Engenharia da
empresa possui 0s seguintes grupos: Financeiro Corporativo, Planejamento Financeiro e Gestdo
de Risco, Financas, Contabilidade, Tributario e Relacionamento com Investidores. Cada um
desses grupos possui uma equipe que trabalha em conjunto para alcancar os objetivos
propostos pela empresa.

Além disso, otexto apresenta um topico chamado “Estatuto Social e Codigos”. Nele sdo
apresentados 0s principios adotados pela empresa, as relacbes estabelecidas com seus
funciondrios e clientes, seu Codigo de Etica, o de Boas Praticas e o de Conduta
Concorrencial. Nestes codigos, sdo definidos os principios, politicas internas e compromissos

que norteiam as acGes da empresa. Em outro momento, no subcapitulo “Estratégia”, a



empresa relata que adota os principios do Pacto Global da Organizacdo das NacGes Unidas
(ONU), se comprometendo voluntariamente, a cumprir e a comunicar seu desempenho em
principios de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao,
fatores esses fundamentais na constru¢cdo de uma nova sustentabilidade.

Nesse sentido, concluimos que o trabalho desenvolvido pela empresa, apesar de buscar
seguir o que é proposto pelo CEBDS na medida em que, objetiva desenvolver um trabalho
transparente seguindo 0s principios de ética e responsabilidade corporativa, investindo em
melhores tecnologias de producdo, projetos socioambientais e outros, ndo apresenta
compatibilidade com a atuacdo da empresa sobre o meio ambiente e consequentemente, sobre
o0 equilibrio socioambiental. Ou seja, apesar dos investimentos citados acima, é necessario que
a Petrobras desenvolva um trabalho que respeite as limitacbes de ambientes naturais e a
relacdo das comunidades com estes, sem impor seus interesses lucrativos como prioridades. O
ideal € que a empresa ndo precise realizar atividades compensatorias, como pagamentos de
indenizacBes a populagdes atingidas por danos ambientais, mas sim, trabalhos que evitem ao
maximo a realizacdo destes crimes. Acreditamos que, somente desta forma, a Petrobras
deixara de ser uma empresa conhecida negativamente por seus amplos impactos

socioambientais.

4.2 Natura

Estudaremos agora a atuacdo da Gltima empresa a ser analisada, Natura. Trata-se da
empresa lider no mercado brasileiro de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal. Vale
ressaltar que a Natura foi nomeada em 2013, a 22 empresa mais sustentdvel do mundo pela
Corporate Knights em pesquisa feita com 22 paises, 0 que nos revela certo respeito
internacional dado ao trabalho realizado pela companhia. Para comecar nossa andlise,
vejamos como é trabalhado otema Agua pela organizacio. Segundo o Relatério Natura (2012a),
a empresa preocupa-se com a questdo da agua e busca monitorar 0 consumo de agua em Seus
espacos e nos principais fornecedores, alcancando a meta de consumo relativo para o ano de
2012 de 0,40 litro por unidade produzida. Para tanto, a Natura vem realizando melhorias
em sanitarios, em estacdes de tratamento, no Clube Natura, reaproveitamento de gua e outros
(RELATORIO NATURA, 2012b).

Além disso, o Relatério em versdo completa, a empresa aborda algumas questbes
importantes como a distribuicdo de &gua no territorio nacional e o insuficiente saneamento

basico realizado. Considerando esses aspectos, acreditamos que, apesar de ainda serem
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necessarias algumas melhorias, como por exemplo, no volume total de uso da &gua, a empresa
apresenta um conhecimento acerca da realidade deste recurso e seu USO hO NOSSO pais, assim
como se mostra empenhada em realizar um trabalho eficiente que promova um uso racional e
socialmente adequado. Sendo assim, consideramos que o trabalho desenvolvido pela empresa
alcangca os objetivos propostos pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel, que preza pelo bom uso da dgua por parte das empresas.

O proximo tema analisado €é Biodiversidade. De acordo com o Relatério Natura
(2012a) “Ha cerca de uma década, a Natura contribui com o governo brasileiro para o
aperfeicoamento da legislacdo de acesso a biodiversidade e ao conhecimento tradicional
associado, capaz de combinar ainovacdo e o uso sustentvel desses recursos” (p.39), apontando
ainda que a empresa anseia pela criacdo de uma lei que integre a producdo, 0 consumo e, acima
de tudo, favoreca a conservacdo da biodiversidade. Segundo o Relatério Natura (2012b), dentre
as praticas realizadas nesse assunto, a Natura investe em programas e possui certificagdes
ambientais que orientam suas atividades, como a Politica Natural de Uso Sustentavel da

Biodiversidade e do Conhecimento Tradicional Associado ou como é habitualmente chamada,
Politica de Sociobiodiversidade. Para os proximos anos, acompanhia pretende ampliar

seus investimentos em insumos da biodiversidade na regido pan- amazonica.

Deste modo, podemos dizer que as atividades realizadas pela Natura nesse tema,
procuram estar de acordo com os propésitos do CEBDS, ja que visam o uso racional e
sustentavel dos recursos, colaborando assim para a manutencdo dos mesmos. Vejamos agora
0 préximo tema estudado: Clima. Esse assunto aparece no Relatério Natura (2012?2) dentro do
capitulo chamado “Mudancgas Climaticas™. Logo no comeco, o documento anuncia que a Natura
reduziu 7,4% de suas emissdes absolutas em 4 anos, fruto do investimento em novas fontes
energeticas e em ecoeficiéncia para cortar parte das emissdes de gases que causam o efeito
estufa. No entanto, essa diminuicdo ndo foi suficiente para cumprir a meta de reducdo para esse
periodo. Segundo o Relatdrio, isso ndo foi possivel devido ao aumento da participacdo das
termelétricas no fornecimento de energia no final de 2012 com o intuito de compensar o baixo
nivel dos reservatorios das hidrelétricas. Ainda de acordo com o documento, a Natura é uma
empresa de carbono neutro desde 2007 e investe em programas de reflorestamento, eficiéncia

energetica e substituicdo de combustiveis, obtendo assim, créditos das emissdes evitadas.
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A partir dessas informacdes, podemos considerar que a Natura busca desenvolver um
trabalho coerente com o objetivo do CEBDS, possibilitado pela atuacdo da empresa que
compreende seu papel e colabora para a diminuicdo dos Gases de Efeito Estufa na atmosfera.
Outro tema a ser analisado é Comunicagdo. Como deixa claro o Relatorio Natura (2012b), um
dos objetivos da construcdo, divulgacdo e aprimoramento desse documento, é fazer com que
haja uma comunicacdo mais dindmica e atualizada ao longo do ano com o publico, informando-
0s sua atuacdo de forma continua e interativa. Segundo a Natura: “Disponibilizamos varios
canais de comunicagdo para suporte ao trabalho de nossas consultoras e  estamos
incrementando  especialmente as ferramentas online para dar mais agilidade e aprimorar o
atendimento.” (p.75). Além do relatério anual, a Natura possui canais de Ouvidoria, produz
a Revista Natura Digital, Revista Natura (impressa), Revista Consultoria, possui um
programa na televisdo, um blog chamado Blog Consultoria e outros.

Durante todo o texto, é enfatizado que a empresa estd trabalhando para unificar e
tornar seus canais de comunicagdo mais eficientes, principalmente os online. Sobre essa
perspectiva, acreditamos que o trabalho desenvolvido pela Natura, é eficiente ja que busca ouvir
ndo sé seus clientes, mas todo o publico que interage direta e indiretamente com a companhia e
esta buscando aperfeicoar seus servicos. Assim como o que € proposto pelo CEBDS, a Natura
busca oferecer ferramentas que possibilitem nossa sociedade alcancar um novo patamar de
desenvolvimento e esclarecer e disseminar, atraves de suas revistas, por exemplo, o conceito de
desenvolvimento sustentavel e seu potencial transformador. Acreditamos que ao divulgar um
trabalho coerente e respeitoso com a sociedade e natureza, colabora-se para a construcdo de uma
nova sociedade, portanto, os canais de comunicagdo podem e devem atuar nesse sentido.

Nesse aspecto, podemos dizer que a Natura desenvolve também trabalhos com
diversas comunidades que objetivam maior comunicacdo e interacdo entre ambas, e cultivar o
cuidado com o relacionamento com essa populacdo. Acredita-se que dessa forma, é possivel que
os trabalhos desenvolvidos gerem beneficios tanto para as comunidades como para a empresa.
Como exemplo, podemos citar os trabalhos desenvolvidos pela Natura Ekos com grupos de
pequenos produtores rurais, que visa estabelecer um relacionamento eficiente e equilibrado que
beneficie tanto as comunidades produtoras quanto a empresa. Além deste, destacamos o
Programa Acolher, realizado com comunidades do Rio de Janeiro, que objetiva reconhecer
pessoas que realizam acOes beneficentes e promovem transformacOes sociais nessas

comunidades e estimular este tipo de trabalho. Ambos representam acdes da Natura
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que alcancam 0s objetivos propostos pelo CEBDS e estabelecem relagcbes positivas com a
sociedade.

Outro tema a ser analisado neste trabalho, é a Mobilidade. No Relatério (2012b) séo
apresentadas algumas acOes de melhorias e aperfeicoamentos tomadas pela empresa para
tornar seus transportes mais sustentveis. Algumas medidas adotadas sdo, por exemplo, a
instalacdo de uma caldeira movida a biomassa na nossa fabrica de Benevides. Ao invés do
diesel, o equipamento € alimentado por briquetes de madeira certificada, podendo funcionar

também a partir de residuos vegetais como frutos e sementes. Também podemos citar:

Ampliamos o uso do cartdo combustivel para executivos, integrantes da alta gestdo e
para gerentes de vendas, limitando o abastecimento para etanol nos veiculos fl ex A
partir de 2013, a Natura também seraa primeira empresa a ter em sua frota de fretados
um dnibus executivo a base desse combustivel, 0 que ocorre hoje apenas no transporte
publico. (Natura, Relatdrio de Sustentabilidade 2012b, p.120).

Além disso, a companhia possui outros projetos que visam diminuir a emissdo de
GEEs e alguns planos para os proximos anos. A partir desses exemplos, ja podemos perceber
que, apesar de ainda precisar melhorar qualitativa e quantitativamente para maiores e
melhores resultados, jaé feito um bom trabalho visando uma mobilidade mais consciente. Sendo
assim, vem sendo realizado um trabalho que pretende alcancar os objetivos relatados pelo
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, na medida em que se
empenha para tornar eficientes, limpas e seguras sua rede logistica e de mobilidade urbana.

Por fim, analisaremos agora o tema Financas, encontrado no Relatério Natura (2012b)
no capitulo chamado “Governanca Coorporativa”. Sobre essa perspectiva, a Natura objetiva
proporcionar um sistema coorporativo cada vez mais representativo, transparente e alinhado
as melhores praticas do mercado. A empresa trabalha para manter a coeréncia de suas
politicas financeiras, alcancando bons resultados e combatendo possiveis corrupcdes e desvios
éticos. Sendo assim, a Natura busca realizar um trabalho calcado nos principios de ética e
transparéncia. Logo, podemos dizer que também nesse aspecto, a Natura retne esforcos para

realizar um trabalho coerente em relagcdo aos objetivos propostos pelo CEBDS.
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5. A sustentabilidade para além dos negdcios

Diante das varias concepgdes e discursos acerca da sustentabilidade dentro de uma
mesma sociedade capitalista, compreendemos essa enorme diversidade como préaticas
estratégicas em um cenario mundial, fruto da disputa entre diferentes poténcias capitalistas.
Poténcias estas que, buscam alavancar seu poder com base na incessante busca por
lucratividade. Segundo Carvalho (1988), dentre os discursos, o discurso nomeado oficial
(dominante)  fica sendo aquele enunciado  por instituicbes  governamentais e
intergovernamentais, no caso, principalmente instituicbes das grandes poténcias. Sobre esse
processo, Santos (2001, pg.35) afirma:

A associacéo entre atirania do dinheiro e a tirania da informagédo conduz, desse modo,
a aceleracdo dos processos hegemdnicos, legitimados pelo “pensamento Gnico”,
enquanto os demais processos acabampor ser deglutidos ou se adaptam passiva ou
ativamente, tornando-se hegemonizados. (SANTOS, 2001, p.35).

Em outras palavras, o discurso ecoldgico dito oficial opera na construcdo de uma
concepcdo acerca do mundo, de acordo com os interesses do projeto dominante, afirmando
assim seu modelo capitalista sobre outros territdrios. Dessa forma, existe uma variedade de
discursos, prevalecendo os que se afirmam como dominantes, em diferentes regides.
Consequentemente, cada discurso possibilita uma percepcdo diferente da crise. Sobre essa
afirmacdo, Guimardes nos diz que “para grupos dominantes, a percepcao dessa crise ndo se da
tanto pela convivéncia imediata dos problemas — ja que eles tém a possibilidade de amenizéa-
los -, mas sim pela influéncia que a crise ambiental vem exercendo sobre o processo de
acumulacdo do capital” (2000, p.25). Ja para grupos dominados, a percepc¢do dessa crise se da
de forma mais imediata e intensa, j& que essa populacdo vivencia de forma direta os
problemas ambientais.

Sobre esse contexto, diversas instituices se apropriam de um discurso voltado para a
defesa do meio ambiente e tem como meta adequar-se a padrdes considerados sustentaveis,
como € o caso das empresas analisadas nesse trabalho, Petrobras e Natura. No entanto, como
ressalta Guimardes: “ao se defender propostas partindo da légica do modelo na qual os
problemas se estruturaram, encontram-se solucbes pontuais e parciais” (2000, p.26). Nesse
sentido, a questdo ambiental é reduzida a solugBes com aspectos gestionarios e comportamentais
que, na pratica, ndo sdo capazes de sensibilizar a sociedade para a real questdo do problema e,
consequentemente, séo inadequadas para amenizar acrise. Sendo assim, devemos compreender

essa atual preocupacdo empresarial, mais como resultado de
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uma cobranca da sociedade, das ONGs, dos governos e outras instituicdes, do que como uma
real conscientizacdo do empresariado, ja que calcadas em um discurso oficial dominante, as
empresas buscam uma maior lucratividade.

Como ressalta Dias (2010), embora haja um crescimento da mobilizagdo em torno da
sustentabilidade, esta ainda estd muito restrita a praticas no ambiente interno das
organizacBes, caracterizando mais uma vez praticas pontuais e reducionistas. Estas, ja
significam um avango, quando pensando que pode ser um comego, O primeiro passo de um
longo caminhar, no entanto, ainda é pouco quando pensamos em empresas como agentes de
verdadeiras sustentabilidades. Além disso, infelizmente, muitas empresas ainda agem somente
mediante cobranca de érgdos fiscalizadores, a fim de evitarem possiveis multas, ou ainda para
conseguirem vantagens, como reducdo de impostos. As praticas ambientais realizadas ndo sao
feitas como deveriam ser e raramente atuam sob o foco principal do problema. Pensando
nisso, torna-se necessario que seja pensada uma nova forma de tornar eficaz e verdadeiro esse
processo de readequacdo das empresas a processos sustentaveis.

Nesse sentido, torna-se essencial que, ndo s6 o empresariado, mas toda a populacao
compreenda a probleméatica ambiental como uma questdo socioambiental, ou seja, uma
questdo que ndo é somente social ou da natureza, e sim que se trata da sociedade e suas relacdes
com a natureza. Dessa maneira, € possivel entender a atual crise socioambiental como
consequéncia da forma como a sociedade se organiza para producdo e consumo, isto &, essa
crise é fruto dos paradigmas da sociedade moderna. Sendo assim, torna-se possivel fazer uma
analise do atual modelo de desenvolvimento que estamos vivendo, essencialmente consumista
e degradador, compreendendo que “o aumento do consumo, essencial do “desenvolvimento”, é
inerentemente incompativel com o “desenvolvimento sustentavel”” (MARTINE, p.27, 1993).

E importante ainda, ressaltar o papel assumido pelos veiculos midiaticos e algumas
instituicbes como formadores de opinides através da disseminacdo de um discurso que tenta
transferir a responsabilidade dos grandes empreendimentos para a sociedade civil. Isso se faz
presente, principalmente, em anincios de diversos produtos e em propagandas apelativas
(e.g., para aeconomia de recursos como agua e energia). Sobre isto, cabe—nos analisarmos essas
mensagens e refletirmos sobre nosso atual papel na sociedade. E importante e fundamental que
cada um cumpra seu papel, ou seja, possua praticas diarias que ndo venha a comprometer, direta
ou indiretamente, o futuro da nossa geracdo no que tange ao desenvolvimento socioambiental.
No entanto, € necessario o investimento em educacdo ambiental para que cada vez mais, as

pessoas compreendam seu papel como cidaddo e o das
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organizages na atuacdo sobre o meio ambiente. Desta maneira, torna-se possivel a sociedade
compreender que sdo as grandes corporagfes 0s principais atores responsaveis por danos
ambientais e consequentemente, pela diminuicdo dos recursos naturais. Cabe a essas instituicd es
0 maior papel no sentido de diminuir os impactos sobre o meio ambiente.

Como podemos observar, o préprio CEBDS, assim como a Natura e Petrobras, fazem
uso, varias vezes, tanto do termo Desenvolvimento Sustentavel quanto Sustentabilidade. Ou
seja, apesar da proposta de mudanca em suas utilizacbes, os termos Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade vem sendo utilizado da mesma forma, com a mesma aplicacéo,
sendo usados inclusive juntos como se tivessem o mesmo significado. Isto €, na realidade o
que se percebe é que a mudanca na utilizacdo dos termos ndo se deu de forma efetiva e, que as
empresas continuam realizando o mesmo trabalho, porém utilizando os dois termos para
omitir a prioritdria  busca por lucratividade. Trabalho este, centrado em uma determinada
sustentabilidade, isto é, aplicando um mesmo “modelo” sustentavel para diversas
areas/regides, desconsiderando assim as particularidades e diferentes potenciais de cada area.

Desta forma, apontamos como fundamental o papel da Geografia, tanto no ensino escolar
quanto em projetos para o empresariado, na construgdo de valores e principios que serdo mais
tarde, aplicados na construcdo de novas filosofias para os individuos e para as instituices. A
Geografia como ciéncia que, transpassa diversas areas do conhecimento, contribui para a criagao
de uma percepc¢do do todo, possibilitando ao homem uma visdo integrada da realidade baseada
no equilibrio da relagdo homem x natureza. Entendendo-se como integrado a uma Unica
unidade, o homem deixa de apresentar uma postura de domina¢do sobre a outra parte, pois
ja ndo ha mais separacdo entre as mesmas. Dessa forma, deixam de serem praticadas acdes
individualistas e passam a serem cultivadas as de cunho coletivo, visando sempre o melhor
para todos. Além disso, passam a serem desempenhadas em acdes diarias, praticas como
compreensdo, sensibilizacdo e bom senso.

Ao trabalhar, em uma mesma realidade, questdes politicas, econ6micas, sociais e
ambientais, a Geografia possibilita a sociedade compreender a realidade e enxergar as
questdes que o cercam no seu dia-a-dia de forma sistémica, ou seja, sem fragmenta-la. Essa
conscientizagdo favorece, consequentemente, que o individuo trabalhe para a manutengdo do
equilibrio entre as partes, sem favorecer um determinado aspecto sobre outro. Como nos diz
Oliveira (2006), a Geografia apresenta-se como uma disciplina cientifica que trabalha com o
espaco, “quer em termos absolutos, quer relativos e relacionais, de um ponto de vista horizontal,

ambiental e social” (p.218). Dessa forma, acreditamos que a Geografia contribui
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para a formacdo de seres politicos que compreendem seus papéis na sociedade e lutam por
direitos e melhores condicdes de vida.

Podemos pensar na utilizagdo da educacdo ambiental como um campo trabalhado pela
Geografia aser realizada como ferramenta que ndo se restringe a uma atuagdo pontual e parcial,
isto é, que ndo se limite a acBes comportamentalistas e ndo funciona como uma atividade-fim,
isto é, uma atividade que "tome a parte e pelo todo e reduz-se a causa pela consequéncia."
(LAYRARGUES, 1999, p.7). Somente com a formagdo de uma nova mentalidade empresarial
esse mercado passara a adotar um sistema de gestdo mais apropriado por vontade propria, pois
compreendera sua importancia e viabilidade econdmica. Consequentemente, teremos dessa
forma, a criagdo de um novo espaco, formado agora, por uma nova sociedade, mais consciente
e critica. Como nos lembra Santos “A sociedade sO pode ser definida através do espaco, ja
que 0 espaco é resultado da produgdo, uma decorréncia de sua histria — mais precisamente, da
historia dos processos produtivos impostos ao espaco pela sociedade” (1992, p.49).

Podemos refletir ainda que, com a construcdo de um novo Espago e consequentemente
novas Estruturas, Funcdes e Processos, sera possivel estabelecermos um novo e efetivo Lugar.
Isso significa dizer que, teremos centros, dotados de valores, que funcionardo agora como 0
ideal e um lugar de todos, ou seja, um lugar onde as pessoas se enxergam como parte da
totalidade (participando na construcdo desta) e se identificam por apresentar como caracteristica
principal a qualidade de vida. Dessa forma, a educacdo revela-se como um instrumento de
gestdo capaz de intervir no processo de construcdo social da realidade, seja para conserva-
la ou transforma-la. Além disso, vale aqui ressaltar, a importdncia de uma gestdo que
possibilite a participacdo de diferentes atores envolvidos no problema. No caso, é crucial o
empenho das empresas na criacdo de mecanismos participativos para que seja possivel o
envolvimento da sociedade na constru¢do dessa nova gestéo.

Como nos diz Guimardes (2001), a participacdo da populagdo neste processo
possibilita a acdo interativa entre as forcas de diferentes interesses que, se complementam e
contrapdem numa realidade percebida como totalidade. E ainda, a auséncia dessa participacdo
“decompbe a realidade, reduzindo-a e simplificando-a, ndo dando conta da compreensdo de

sua complexidade e somente possibilitando intervencGes parcializadas e pontuais.” (p.187).
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Consideragdes Finais

Este trabalho teve por finalidade apresentar como vem sendo pensada e realizada a
questdo ambiental no meio empresarial. Para tanto, buscamos apresentar como surgiu 0
movimento em defesa do meio ambiente e como essa logica se inseriu e vem se afirmando no
cotidiano das empresas. Ainda nesse contexto, apresentamos o World Business Council for
Sustainable Development (WDCSD) ou Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel, que é a rede que tem por objetivo discutir estratégias ligadas ao
desenvolvimento sustentdvel. Por sua vez, 0 WDCSD possui um representante no Brasil, o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), que teve
apresentado aqui o seu papel e atuacdo como Orgdo que busca orientar e estimular
organizacfes a contribuirem para um desenvolvimento sustentavel.

Objetivando uma analise do trabalho proposto pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel e do trabalho desenvolvido pelas empresas associadas ao
6rgdo, foram escolhidas duas organizacdes (Petrobras e Natura) com diferentes atuacfes sobre
0 meio ambiente, para averiguar a coeréncia existente entre o que é proposto pelo Conselho e
0 que é realizado pelas mesmas. Nesse momento, examinamos os trabalhos desenvolvidos por
tais organizacOes e fizemos algumas pontuacOes sobre suas propostas e suas atuagdes sobre o
meio ambiente. Para isto, utilizamos dados disponiveis nos Relatrios Anuais dessas
empresas do ano de 2012 e informacdes importantes encontradas em seus sites.

Para finalizar, abordamos como pode e deve ser feito um trabalho para que haja
Sustentabilidade para alem dos negocios, para aém de uma incessante busca por
lucratividade. Deste modo, buscamos compreender como é feita a apropriagdo desse discurso
pelas companhias e 0 “conflito” tedrico entre a utilizacdo simultdnea dos termos
Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade por parte tanto das empresas quanto pelo
proprio CEBDS. Apresentamos também como colaboracdo a ciéncia Geografica e seu potencial
para auxiliar na construcdo de uma nova realidade e na busca pela(s) sustentabilidade(s), ja que
se trata de uma ciéncia norteadora que aborda diversos ramos do conhecimento.

Esperamos que a escolha de analisar esse momento, o Conselho Empresarial Brasileiro
para 0 Desenvolvimento Sustentavel e algumas de suas empresas associadas, possa colaborar
para a minha formacdo como professora e pesquisadora, vindo a enriquecer futuros trabalhos

e contribuindo também para minha formagdo como ser politico critico com a realidade. Além
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disso, espero que esse trabalho possa fomentar novas reflexbes acerca deste tema,
colaborando para uma formacdo critica dos leitores e auxiliando em outros trabalhos desta

tematica.
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