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RESUMO

Este artigo analisa a utilizacdo da diplomacia cultural pela Coreia do Sul como instrumento de
expansdo de seu soft power, com énfase nos Centros Culturais Coreanos (CCC) e sua relacdo com
o fendmeno da Hallyu (onda coreana). A pesquisa parte da hipotese de que tais centros, mantidos
pelo Estado sul-coreano, funcionam como espacos estratégicos de difusdo cultural, contribuindo
para a formacdo de uma imagem internacional positiva e influente do pais. O estudo se apoia em
referencial tedrico sobre soft power, diplomacia publica e diplomacia cultural, bem como em
abordagens sul-coreanas que destacam o papel do Estado na articulagdo de politicas culturais
voltadas ao exterior. O artigo adota metodologia qualitativa e dedutiva, com base em pesquisa
bibliografica e documental. Analisa-se também a atuacdo especifica do Centro Cultural Coreano
no Brasil. Os resultados apontam para a efetividade dos CCC como mecanismos diplomaticos que
integram cultura, estratégia e identidade nacional, reafirmando a diplomacia cultural como um
vetor fundamental da projecdo sul-coreana no sistema internacional.

Palavras-chave: Hallyu. Diplomacia Cultural. Centros Culturais Coreanos.
ABSTRACT

This article analyzes South Korea's use of cultural diplomacy as an instrument to expand its soft
power, focusing on the Korean Cultural Centers (KCCs) and their relationship with the
phenomenon of Hallyu (Korean wave). The research is based on the hypothesis that these centers,
maintained by the South Korean government, serve as strategic spaces for cultural dissemination,
contributing to the formation of a positive and influential international image of the country. The
study is supported by theoretical frameworks on soft power, public and cultural diplomacy, and
South Korean perspectives that highlight the role of the State in shaping cultural policies abroad.
The article adopts a qualitative and deductive methodology, based on bibliographic and
documentary research. It also analyzes the specific operation of the Korean Cultural Center in
Brazil. The results indicate the effectiveness of the KCCs as diplomatic mechanisms that integrate
culture, strategy, and national identity, reaffirming cultural diplomacy as a fundamental vector in
South Korea's international projection.

Keywords: Hallyu. Cultural Diplomacy. Korean Cultural Centers.
INTRODUGAO

A Coreia do Sul emergiu de um histérico de colonizagdo japonesa (1910-1945) e guerra
civil (1950-1953) seguida de divisdo territorial em duas nacdes. Nas décadas posteriores, apesar
dos regimes autoritarios, o pais experimentou rapido desenvolvimento econdmico, o chamado
Milagre do Rio Han, que o transformou de nagdo periférica devastada em uma economia dinamica
do leste asiatico (KIM, 2011). Com a redemocratizacdo nos anos 1990, a politica estatal voltou-se
para a internacionalizacdo cultural, entendendo a cultura como pilar da insercdo externa. Nesse
contexto, o governo sul-coreano adotou o conceito de soft power (SP) — formulado por Joseph
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Nye (2004) como a capacidade de influenciar pela atracdo, ndo pela coercao — para reformular
sua imagem nacional e ampliar sua influéncia global. Politicas publicas deliberadas passaram a
incentivar as industrias culturais e a diplomacia cultural, culminando no fenémeno da Hallyu (onda
coreana) como estratégia de projecdo internacional do pais (Kim, 2013; Carvalho, 2019).

A Hallyu expandiu-se nos anos 2000 para além do continente asiatico, passando a integrar
outras expressdes culturais, como o K-pop, o cinema coreano, os games e a gastronomia. O Korean
Culture and Information Service (2011) destaca que essa estratégia foi acompanhada de uma
politica deliberada do governo para difundir a cultura coreana, consolidando uma diplomacia
cultural proativa e institucionalizada. Nesse contexto, os Centros Culturais Coreanos (CCC)
passaram a ser implantados como instrumentos de soft power cultural, reforcando o contato com
as sociedades estrangeiras.

Velarde (2015) chama atencdo para a importancia de estudar a Coreia do Sul desde uma
perspectiva latino-americana, observando que os CCC, presentes em paises como Argentina e
México, atuam como pontes entre culturas. Eles promovem a cultura coreana entre os cidadaos
locais e incentivam a interacdo entre académicos latino-americanos e as instituicdes coreanas. Tal
constatacdo se aplica também ao Brasil, que conta com um CCC em S3o Paulo. Partindo da
hipotese de que a diplomacia cultural baseada na Hallyu impulsiona a criacdo e a atuacdo dos CCC
como mecanismos de projecdo do soft power sul-coreano, este estudo propde responder a
seguinte questdo: como a diplomacia cultural da Coreia do Sul, sob o viés da Hallyu, fomenta a
implementacdo dos Centros Culturais Coreanos no processo de expansao do seu soft power?

A diplomacia cultural (DC), objeto central deste artigo, serd discutida como pratica
estratégica de construcdo da imagem do pais e de consolidacdo de sua presenca internacional. Ao
ultrapassar o paradigma da Guerra Fria, a Coreia do Sul investe em mecanismos simbdlicos e
culturais para se posicionar internacionalmente, estabelecendo vinculos com povos e culturas
diversas. Dessa forma, o presente estudo justifica-se ndo apenas pela relevancia tedrica do
debate, mas pela urgéncia de compreender os instrumentos diplomaticos alternativos em
contextos de multipolaridade e disputas simbdlicas globais. Ademais, a literatura académica sobre
os CCC ainda é incipiente, o que confere a pesquisa um carater exploratério e pioneiro no tema.
Além disso, o estudo adota uma perspectiva critica em relacdo a politica cultural sul-coreana e a
atuacdo dos CCCs, buscando identificar ndo apenas seus éxitos, mas também suas limitacles e
desafios a luz de contrapontos tedricos e contextuais pertinentes.

A estrutura do artigo compreende: i) a sistematizacao tedrica dos conceitos de soft power,
diplomacia publica e diplomacia cultural, com base em autores como Nye (2004), Gilboa (2001),
Cho (2012), Cummings (2003), Ribeiro (2011), Lee (2009) e Sohn (2015); ii) é desenvolvida a
analise histérica da politica cultural sul-coreana e da evolucdo da Hallyu, com foco no papel do
Estado e nas transformacdes setoriais da industria cultural coreana iii) a analise do processo de
ascensdo da Hallyu como estratégia de Estado; iv) a investigacdo sobre a atuacdo dos Centros
Culturais Coreanos, com énfase no caso brasileiro.
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A metodologia adotada é qualitativa e exploratéria, centrada na revisdo de literatura
especializada e na analise de documentos institucionais e governamentais. O estudo segue uma
abordagem dedutiva, partindo de categorias tedricas para a analise da pratica diplomatica da
Coreia do Sul por meio dos CCC. Considera-se ainda que a producdo cientifica sobre os CCC ainda
é incipiente, o que confere a pesquisa um carater pioneiro. Ao final, o artigo busca avaliar em que
medida os objetivos propostos foram alcancados e se a hipdtese da pesquisa se confirma a luz das
evidéncias levantadas.

REFERENCIAL TEORICO

Entre os diversos esforgos para consolidar sua insercdo no sistema internacional, destaca-
se a estratégia de construcdo de uma nova imagem nacional com base no setor cultural, articulada
por politicas publicas e incentivos do setor privado. Essa iniciativa vincula-se ao conceito de Soft
Power (SP), cunhado por Joseph Nye (2004) e entendido como a capacidade de influenciar outros
atores por meio da atracdo, em vez da coercdo. Tal influéncia decorre sobretudo da cultura, dos
valores politicos e da politica externa de um pais que, se vistos como legitimos, aumentam seu
prestigio e capacidade de moldar preferéncias no cenario global. Como afirma Nye (2004, p. 10),
“o soft power surge da atratividade da cultura, dos ideais politicos e das politicas de um pais.
Quando nossas politicas sdo vistas como legitimas aos olhos dos outros, nosso soft power é
aprimorado”. Em contrapartida ao hard power baseado em forca militar ou coergdo econémica, o
soft power opera em esferas mais sutis e simbdlicas. Como poténcia média, a Coreia do Sul
encontrou no soft power uma estratégia vidvel para sua projecdo internacional, operando
preferencialmente nessas esferas simbdlicas para contornar seus limites materiais.

Nye (2004) contrapde o SP ao hard power tradicional, e posteriormente desenvolveu a
ideia de smart power, combinacdo de coercdo e atracao (Nye, 2009). Ainda assim, Estados como
a Coreia do Sul, conscientes de seus limites materiais, privilegiam os instrumentos simbdlicos e
culturais para se projetarem globalmente. Nesse sentido, autores sul-coreanos aportam nuances
especificas a aplicacdo do soft power. Lee (2009), por exemplo, desenvolve uma tipologia
funcional, identificando cinco categorias pelas quais o SP pode ser utilizado estrategicamente. A
primeira categoria refere-se a capacidade de melhorar o ambiente de seguranca externa,
projetando uma imagem pacifica e atrativa capaz de reduzir tensdes e gerar confianca
internacional. A segunda busca mobilizar apoio internacional, obtendo respaldo politico e
diplomatico em foruns multilaterais e junto a aliados estratégicos. A terceira diz respeito a
influenciar as preferéncias de outros paises, redirecionando decisdes de parceiros em consonancia
com os interesses nacionais. A quarta enfatiza a demonstracdo de unidade nacional, promovendo
coesdo cultural e politica interna para reforcar a credibilidade externa. Por fim, a quinta categoria
envolve o aumento da aprovacdo interna, fortalecendo liderancas por meio do prestigio
internacional adquirido (Lee, 2009). Esse modelo evidencia que o SP ndo é apenas um recurso de
politica externa, mas também de articulacdo doméstica. Ao aplicar o SP como pais de porte médio,
a Coreia do Sul procura manter relevancia sem adotar posturas hegemodnicas, o que inclui o
fortalecimento de estratégias de “diplomacia de contribuicdo” (Sohn, 2015). Sohn (2015)
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argumenta que poténcias médias operam como construtoras de coalizdes por meio da promogdo
cultural, da disseminacdo de valores democraticos e do engajamento em iniciativas multilaterais,
reforcando a imagem de um pais pacifico e cooperativo — atributos centrais do SP. Para ele, o éxito
da Coreia na projecao de SP estd ligado a habilidade de mediar interesses entre poténcias maiores
(China, Japdo, EUA), explorando sua identidade moderna e democratica.

Lee (2009) desenvolve uma tipologia especifica para analisar a utilizacdo do soft power,
estruturando-o em cinco categorias funcionais. A primeira refere-se a capacidade de melhorar o
ambiente de seguranca externa, por meio da projecdo de uma imagem pacifica e atrativa, capaz
de reduzir tensdes e gerar confianga internacional. A segunda categoria busca mobilizar apoio
internacional, obtendo respaldo politico e diplomatico em féruns multilaterais e junto a aliados
estratégicos. A terceira diz respeito a funcdo de manipular as preferéncias de outros paises, no
sentido de redirecionar decisGes de aliados e parceiros em consonancia com os interesses
nacionais. J& a quarta categoria enfatiza a importancia de demonstrar unidade nacional,
promovendo coesdo cultural e politica interna, o que reforca a credibilidade externa. Por fim, a
quinta categoria compreende o esforco para aumentar a aprovacgao interna, legitimando lideres e
fortalecendo governos por meio do prestigio internacional obtido.

Esse modelo proposto por Lee permite compreender que o SP ndo é apenas um recurso
de politica externa, mas também de articulacdo doméstica. Além disso, ao aplicar o SP como
poténcia média, a Coreia do Sul busca manter relevancia sem adotar posturas hegemonicas, o que
inclui o fortalecimento de estratégias de "diplomacia de contribui¢cdo" (Sohn, 2015).

Sohn (2015) argumenta que poténcias médias operam como construtoras de coalizdes por
meio da promocdo cultural, da disseminacdo de valores democraticos e do engajamento em
iniciativas multilaterais. Isso reforca a imagem de um pais pacifico e cooperativo, atributos centrais
do SP. Para ele, o éxito da Coreia na projecdo de SP estd intimamente ligado a sua habilidade de
mediar interesses entre poténcias maiores (China, Japdo e EUA), explorando sua identidade
moderna e democratica.

Lee (2009) identifica os objetivos do soft power coreano em duas frentes principais:
econdmico-comercial e politico-securitaria. Na dimensdo econdmica, busca-se expandir
exportacBes e o turismo, fortalecer a imagem do pais como nacdo desenvolvida e promover as
industrias culturais; ja na dimensdo politico-securitaria, almeja-se ampliar a lideranca regional,
vincular a imagem cultural a estabilidade politica e utilizar celebridades como embaixadores
culturais (Lee, 2009). Por outro lado, a pesquisadora brasileira Daniela Mazur (2018) chama
atencdo para os limites analiticos de se reduzir a Hallyu estritamente ao conceito ocidental de soft
power. Em sua dissertacdo, Mazur (2018) propde compreender a expansao da cultura pop sul-
coreana como uma forma de “globalizacdo alternativa”, que desloca os fluxos culturais
tradicionalmente centrados no Ocidente. Essa abordagem enfatiza os contrafluxos culturais e a
possibilidade de a Coreia do Sul se posicionar ndo apenas como usudria de um instrumento
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diplomatico consagrado, mas como protagonista na construcdo de novas formas de circulacdo
cultural.

A diplomacia publica (DP), conceito explorado por Gilboa (2001, 2008) e anterior ao SP,
refere-se a comunicacdo direta entre governos e publicos estrangeiros. Melissen (2005) aponta
que a DP difere da diplomacia tradicional por envolver sociedade civil e atores ndo estatais. Para
Cho (2012), a DP coreana é orientada a formacdo de confianca, compreensdo mutua e justificacdo
de politicas nacionais. De acordo com o Public Diplomacy Strategy elaborado pelo Ministério das
RelacGes Exteriores da Coreia do Sul (Mofa, 2020), a diplomacia publica do pais tem como visdo
central “fascinar o mundo com o charme coreano”. Essa visdao desdobra-se em trés metas
principais: compartilhar a cultura nacional com publicos estrangeiros, promover uma imagem
positiva do pais e apoiar as politicas externas do governo. Para alcancar tais objetivos, foram
definidas estratégias especificas, entre as quais se destacam o fortalecimento do intercambio
cultural, a promocdo sistematica do ensino do idioma coreano e a ampliagcdo da cooperacdo entre
instituicdes publicas e atores privados.

J& a diplomacia cultural (DC), enquanto vertente da DP, estad diretamente ligada ao uso
intencional da cultura como instrumento de inser¢do internacional. Cummings (2003) define a DC
como intercambio de ideias e manifestacdes culturais para promover entendimento mutuo.
Ribeiro (2011) afirma que a DC vai além da cultura, podendo atingir objetivos estratégicos de
natureza politica, comercial e econdmica. Essa compreensdo de cultura como construcdo
histdérica, conforme Santos (1996), Vaz (1966) e Chaui (1982), embasa a visdo de que a cultura
nacional pode ser mobilizada pelo Estado como recurso simbdlico de poder. A Unesco (2002), em
sua Declaragdo Universal sobre Diversidade Cultural, reforca a importancia da cultura como
elemento essencial da coesao e identidade das sociedades.

Ao analisar a Hallyu apenas sob a ética do soft power, corre-se o risco de ignorar suas
dimensdes socioculturais e econdmicas proprias. Mazur (2018) argumenta que a Onda Coreana
deve ser interpretada como um processo de reconfiguragdo identitdria que combina nostalgia,
consumo cultural e diplomacia cultural em multiplos niveis. Essa perspectiva amplia o debate, ao
propor que a Hallyu funciona ndo apenas como instrumento estatal, mas também como resultado
da interacdo entre industrias culturais, audiéncias transnacionais e redes de fas.

Kim (2011) observa que o governo coreano estrutura sua DC com base na difusdo da
cultura pop, da lingua e da culinaria, reforcando o branding nacional. Para Kim e Ni (2011), a DC
consiste em utilizar recursos culturais para facilitar a politica externa e vice-versa. Pode-se
observar que, segundo documento do Ministério das RelagGes Exteriores da Coreia do Sul (Mofa,
2007), as diretrizes da diplomacia cultural do pais estdo orientadas por trés grandes objetivos. O
primeiro consiste em fortalecer a imagem internacional da Coreia, sobretudo por meio de uma
participacdo mais ativa em organizacdes internacionais. O segundo estd centrado em promover o
intercambio cultural com outros paises, o que se concretiza na implementacdo de Centros
Culturais Coreanos (CCCs) e na difusdo do ensino da lingua coreana como instrumento de
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aproximacdo entre sociedades. Por fim, o terceiro objetivo busca valorizar simultaneamente a
diversidade cultural e a identidade nacional, apostando na promocdo da indUstria cultural e da
midia local como ferramentas de projecao internacional.

Em sintese, observa-se que os conceitos de SP, DP e DC estdo interconectados. A diplomacia
cultural funciona como base operacional da diplomacia publica, que, por sua vez, atua como
catalisadora do soft power. Quando a pratica da diplomacia cultural estd bem articulada com os
valores e politicas do pais, gera atracdo, prestigio e influéncia no sistema internacional. Esses
conceitos tedricos estabelecem os fundamentos para a andlise pratica desenvolvida nas se¢des
seguintes, focalizando o caso da Coreia do Sul e de seus Centros Culturais.

METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, exploratéria e dedutiva. A pesquisa
bibliografica fundamentou-se em livros, artigos académicos, dissertacdes e relatérios oficiais,
contemplando autores internacionais (Nye, Cummings, Gilboa) e especialistas sul-coreanos (Lee,
Sohn, Kim, Cho). A pesquisa documental abrangeu fontes do Ministério das RelagBes Exteriores
da Coreia do Sul (Mofa), do Korean Culture and Information Service (Kocis) e do Ministry of
Culture, Sports and Tourism (MCST), além de dados e informacdes disponiveis nos sitios oficiais
dos Centros Culturais Coreanos e da Embaixada da Coreia no Brasil. O método dedutivo, conforme
definido por Prodanov e Freitas (2013), parte de teorias gerais para chegar a conclusGes sobre
casos especificos, sendo apropriado para investigar o fenébmeno da Hallyu e sua institucionalizagdo
na politica externa sul-coreana.

Considerando o carater exploratério da pesquisa e a escassez de estudos sistematizados
sobre os CCCs enquanto instrumentos diplomaticos, a estrutura da investigacdo foi delineada de
modo a abranger aspectos conceituais, histéricos e praticos (estudo de caso do CCC no Brasil).
Alinhada a essa premissa, a analise qualitativa adotou uma perspectiva interpretativa, buscando
compreender os sentidos e estratégias subjacentes a politica cultural sul-coreana, bem como sua
recepcao e institucionalizacdo no exterior.

Na etapa empirica, procedeu-se a coleta e sistematizacdo de documentos institucionais
dos CCCs — incluindo relatdrios de atividades culturais promovidas pelo Centro Cultural Coreano
em S3o Paulo — e de discursos oficiais disponiveis em inglés e coreano. Essa documentacdo
permitiu mapear os principais eixos de atuacdo desses centros, suas metas, acdes de engajamento
cultural, projetos de ensino da lingua coreana e iniciativas relacionadas a promocao da Hallyu. Os
dados obtidos foram confrontados com o referencial tedrico, permitindo triangulacdo das
informacdes e fortalecimento da analise qualitativa.

PAPEL DO GOVERNO DA COREIA DO SUL, O SURGIMENTO DA HALLYU E SUA EVOLUGAO

Este topico apresenta um panorama histérico detalhado do papel desempenhado pelos
governos sul-coreanos na transformacdo do pais em uma poténcia cultural global, culminando no
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fendbmeno da Hallyu. A peninsula coreana, em sua historia, foi marcada pela recorrente narrativa
de guerras e colonizagdo. O territdrio foi alvo de disputas pelo Japdo durante o século XX g,
consequentemente, foi ocupado pelos japoneses por décadas. Logo depois, esteve sob influéncia
estadunidense e soviética no periodo da Guerra Fria (1947-1991), marcado pelo embate entre
capitalismo e comunismo. Os acirramentos ideoldgicos e politicos acarretaram a Guerra da Coreia
(1950-1953) e a divisdo definitiva do territério pelo paralelo 38, originando dois Estados: a
Republica Popular Democratica da Coreia (Coreia do Norte) e a Republica da Coreia (Coreia do Sul)
(Kim, 2011).

A presente andlise histdrica inicia-se com o "Milagre do Rio Han", expressdo que designa a
rapida industrializacdo e o crescimento econémico da Coreia do Sul no pds-Guerra da Coreia
(1950-1953), especialmente durante os governos autoritarios de Park Chung Hee (1961-1979) e
Chun Doo-Hwan (1980-1988). Ambos os lideres foram responsdveis por planos econdmicos
guinguenais focados na exportacdo e na infraestrutura, que lancaram as bases do crescimento
econdmico sustentado, ainda que sob regimes repressivos (Jang; Paik, 2018; Masiero, 2000). Antes
da Guerra Fria, a peninsula coreana ndo era reconhecida como ator de destaque nas relacGes
internacionais, especialmente no Ocidente. Foi a partir dos conflitos civis e da subsequente
reconstrucdo que o pais passou a atrair a atencdo do mundo como um Estado devastado e
empobrecido do leste asidtico (Cho, 2012). Com o passar dos anos, porém, a Coreia do Sul
apresentou notdvel desenvolvimento econdmico. Entre 1988 e 2019, seu Produto Interno Bruto
(PIB) cresceu, em média, 5,45% ao ano, impulsionado especialmente pelas exportagdes (The
World Bank, 2022).

Esse processo de crescimento econdmico e ascensdo internacional se intensificou apds a
década de 1980, com o fim dos regimes autoritarios (Masiero, 2000). Desde entdo, politicas de
fomento a cultura passaram a ser articuladas com o intuito de reforcar a imagem do pais no
exterior. Um marco importante foi o sucesso dos K-dramas na década de 1990. Foi também nesse
periodo que surgiu o termo Hallyu, ou Onda Coreana, cunhado pela midia chinesa em referéncia
a crescente popularidade dos dramas coreanos na Asia (Kim, 2013; Carvalho, 2019).

Com a redemocratizagdo nos anos 1990, sobretudo a partir do governo de Kim Young-Sam
(1993-1997), o pafs passou a priorizar a liberalizacdo econdémica e a internacionalizacdo. E nesse

contexto que surge o conceito de segyehwa (M| A|2}), ou "globalizacdo a coreana", como politica

de Estado voltada a abertura do pais ao mundo nas esferas econdmica, cultural e politica (Kim,
2000; Lee, 2011). Durante a presidéncia de Kim Dae-jung (1998-2003), conhecido como
“presidente da cultura”, essa estratégia é aprofundada com a institucionalizacdo da cultura como
ativo econdmico. A criacdo da Cultural Industry Bureau em 1994 e a Lei de Promocdo da IndUstria
Cultural em 1999 foram marcos fundamentais. O governo passa a investir significativamente no
setor, fundando a Kocca (Korean Creative Content Agency) e promovendo o crescimento de
indUstrias culturais como o cinema, a musica e os games (Shim, 2006; Sung, 2010).

@ [8 de 24]

Artigo: Centros Culturais Coreanos e a Diplomacia Cultural da Coreia do Sul: soft power e a expansdo da Hallyu.

Lacerda, J. M. de A. F.; Amorim, M. M. de

Mural Internacional, Rio de Janeiro, Vol.16, €91828, 2025.
DOI: 10.12957/rmi.2025.91828 | e-ISSN: 2177-7314


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Mural%

INTERNACIONAL

Com base em relatérios governamentais e medidas institucionais, verifica-se que a cultura
passou a ser tratada ndo apenas como expressao simbodlica da identidade nacional, mas também
como um ativo estratégico para a economia e para a politica externa sul-coreana. A transformacdo
desse setor ocorreu mediante uma série de a¢des estruturantes promovidas pelo Estado a partir
da década de 1990, culminando em sua institucionalizacdo como pilar das rela¢des internacionais
coreanas (Park, 2008). Entre os principais marcos dessa politica cultural estratégica, além do
Bureau de Industrias Culturais e da Lei de Promoc¢do da Industria Cultura, estdo a fundacdo da
KOCCA (Korea Creative Content Agency) em 2001, e a posterior criacdo da KOFICE (Korea
Foundation for International Cultural Exchange), destinada a diplomacia cultural ativa com o
publico externo (Park, 2008). Essas instituicOes elaboraram politicas especificas para setores como
audiovisual, musica, literatura, jogos digitais e moda, valendo-se de incentivos fiscais,
financiamento direto e parcerias publico-privadas. O resultado foi uma estrutura estatal voltada a
impulsionar a exportacdo de produtos culturais e a fortalecer o soft power nacional.

As principais instituicGes criadas nesse processo incluem o Cultural Industry Bureau (1994),
responsavel por coordenar as politicas para a industria cultural; a Korea Creative Content Agency
(KOCCA) (2001), encarregada de oferecer apoio financeiro e estratégico a producdo cultural
nacional; a Korea Foundation for International Culture Exchange (KOFICE) (2003), orientada para a
promocdo cultural internacional e a diplomacia publica; e a reestruturacdo do Ministério da
Cultura, Esportes e Turismo (MCST) em 2008, com a missdao de formular politicas culturais e
turisticas de forma integrada (Shim, 2006; Fuhr, 2015; Mofa, 2020). Esses mecanismos permitiram
gue a Coreia do Sul construisse uma politica cultural robusta, coerente e voltada para o exterior,
articulando investimentos em infraestrutura criativa com estratégias de nation branding. A cultura
passou, assim, a operar como vetor de internacionalizacdo econémica e de influéncia simbdlica,
moldando a percepcdo do pais no sistema internacional.

A Hallyu, ou “onda coreana”, emerge como resultado desse esforco estratégico.
Inicialmente limitada aos k-dramas televisivos, rapidamente passou a abranger o K-pop (musica
pop coreana), o cinema e os games, expandindo-se da Asia para outros continentes. No final dos
anos 1990 e inicio dos 2000, a onda coreana ganhou corpo com os k-dramas de grande sucesso
regional, como What is Love All About? (MBC, 1991-1992) e Winter Sonata (KBS2, 2002), que
foram exportados para a China e o Sudeste Asiadtico. Essas novelas televisivas alcangaram altas
audiéncias e geraram expressiva demanda por conteldo cultural coreano, abrindo caminho para
a consolidacdo da imagem cultural da Coreia do Sul ao promover valores, estilos de vida e até o
interesse pela lingua coreana (Kim, 2013; 2015; Shim, 2006).

Posteriormente, o fendbmeno expandiu-se para incluir outros segmentos, como o K-pop,
com grupos pioneiros como H.O.T. (Highfive Of Teenagers, 1996) e a artista solo BoA (estreia em
2000), e, em seguida, artistas da geracdo seguinte como BTS (Beyond the Scene, 2013) e Blackpink
(2016). Esses grupos e artistas transformaram o género musical em uma poderosa plataforma de
expressao cultural global. Os idolos do K-pop tornaram-se referéncias de moda, comportamento e
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até ativismo, participando de eventos mundiais como a Assembleia Geral da ONU e a COP26,
ilustrando o alcance diplomatico da cultura pop (Kang, 2015).

No campo do cinema, a Coreia do Sul consolidou seu prestigio internacional com obras
como Oldboy (2003) e Parasita (2019) — este ultimo vencedor do Oscar de Melhor Filme em 2020
—que revelaram a maturidade estética e narrativa da producdo nacional. Parasita, ao conquistar o
primeiro Oscar de melhor filme para um longa em lingua ndo inglesa, marcou um ponto de inflexdo
para o cinema coreano enquanto ferramenta de diplomacia cultural. Esse feito coroou um
processo que ja vinha sendo sinalizado por titulos anteriores: filmes como Oldboy (2003) e Trem
para Busan (2016) apresentaram uma estética propria, combinando critica social e alta qualidade
narrativa (Kim, 2021; Yecies; Shim, 2011). Tais obras ndo apenas entretém, mas também
funcionam como instrumentos de diplomacia cultural ao desafiar esteredtipos sobre a Coreia e
estimular debates globais (Park, 2008; Kim, 2021).

Na industria de games, a Coreia do Sul destacou-se com titulos online de grande
popularidade, como Ragnarok Online (2002), Crossfire (2007) e PlayerUnknown’s Battlegrounds
(2017). O sucesso desses jogos foi fomentado por uma politica digital ativa, infraestrutura de
internet de alta velocidade e pela disseminacdo de espacos especializados como os PC bangs (lan
houses coreanas). Parcerias com conglomerados tecnoldgicos (e.g., Samsung, NCSoft) também
contribuiram para fortalecer esse segmento como vetor de soft power digital (Kofice, 2020). Em
2020, a receita gerada pela industria coreana de games superou 18 trilhdes de wons, posicionando
0 pais entre os maiores players globais do setor e fazendo dos games uma das frentes mais
lucrativas da Hallyu (Kofice, 2020).

A evolucdo da Hallyu demonstra uma crescente sofisticacdo e ampliagcdo do alcance cultural
sul-coreano. A cada estagio, surgem novos vetores de difusao, plataformas tecnoldgicas e publicos-
alvo, compondo uma estratégia integrada de soft power baseada na sinergia entre Estado,
industria criativa e fds transnacionais (Lee, 2011; Shin, 2020; Yoon, 2018; Kim, 2015). A
consolidacdo desses diversos setores culturais ilustra como a cultura sul-coreana foi
instrumentalizada como vetor de politica externa, mobilizando valores simbdlicos, a participacado
das elites culturais e o engajamento popular. Como destaca Kang (2015), trata-se de uma
diplomacia publica exercida por meio da empatia, da estética e da influéncia social, consolidando
a imagem da Coreia do Sul como um hub cultural global.

Os dados de politicas culturais e os indicadores econémicos da exportacdo cultural
demonstram o peso estratégico da cultura para o soft power coreano. Em 2019, as exportacdes
diretas de produtos culturais sul-coreanos superaram USS 10 bilhdes, enquanto os impactos
indiretos (em dreas como turismo, cosméticos, moda e gastronomia) atingiram USS 5,9 bilhdes
(KOFICE, 2020). Esses numeros evidenciam o papel central da Hallyu na projecao internacional da
Coreia do Sul. De acordo com Kim (2015), a evolucdo da Hallyu pode ser sistematizada em quatro
estagios principais: a fase Hallyu 1.0 (1995-2005), concentrada nos K-dramas e primeiros filmes,
com alcance geografico restrito a paises vizinhos na Asia (China, Japao, Taiwan); a Hallyu 2.0 (2006—
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2015), marcada pelo auge do K-pop e das celebridades coreanas, j& atingindo n3o apenas a Asia,
mas também a América do Norte; a Hallyu 3.0 (2016—Presente), caracterizada pela diversificacdo
de géneros e pela internacionalizacdo plena do fendbmeno em escala global; e uma fase emergente,
por vezes referida como Hallyu 4.0, orientada para aspectos de estilo de vida e ativismo cultural,
impulsionada pelas midias sociais e por dindmicas multilocais (transnacionais) de produgdo e
consumo cultural (Kim, 2015).

Segundo dados da Kofice (2020), o engajamento do governo sul-coreano foi essencial na
institucionalizagcdo da cultura como pilar do desenvolvimento e como ferramenta diplomatica. Em
2012, por exemplo, o MCST investiu aproximadamente 27,8 bilhdes de wons na expansdo da rede
de Centros Culturais Coreanos pelo mundo, evidenciando a prioridade conferida a essas
instituicdes dentro da politica cultural externa do pais. Essa trajetdria politica fornece o contexto
necessario para compreender os Centros Culturais Coreanos como instrumentos de soft power e
diplomacia publica. De fato, a ascensao da Coreia no sistema internacional esta fortemente ligada
a uma politica de Estado orientada a cultura. A Hallyu tornou-se um simbolo da diplomacia publica
e cultural sul-coreana, contando com a participacdo ativa do governo e também do setor privado.
E sobre esse alicerce politico-cultural que se ergue a atuac3o dos CCCs — bracos institucionais dessa
estratégia —, cujo papel diplomatico e contribuicdo ao soft power sul-coreano serdo analisados a
seguir.

ANALISE DOS CENTROS CULTURAIS COREANOS

Os Centros Culturais Coreanos (CCCs) sdo instituicGes governamentais vinculadas ao
Korean Culture and Information Service (Kocis, 2025), érgao subordinado ao Ministério da Cultura,
Esportes e Turismo da Coreia do Sul (MCST), cuja missdo vai além da simples promoc¢do da cultura
(Kang, 2015). Os CCCs constituem uma engrenagem central na politica externa cultural sul-
coreana, inserindo-se em uma estratégia diplomatica articulada, com objetivos de fortalecimento
da imagem internacional do pais, construcdo de redes de cooperagao simbdlica e consolidacdo do
soft power (Sridar, 2021).

Esses centros estdo estrategicamente localizados em capitais globais — como Paris, Toquio,
Sdo Paulo, Nova York e Buenos Aires — e operam como hubs de difusdo cultural. Suas atividades
incluem o ensino sistematico da lingua coreana por meio do King Sejong Institute, a realizacdo de
festivais de cinema, concursos de danca e canto de K-pop, exposicdes de arte contemporanea,
oficinas de gastronomia tradicional, bem como apoio a tradugdo de obras literarias. Além disso, os
CCCs funcionam como espacos de didlogo intercultural, promovendo seminarios, mesas-redondas
e programas educacionais voltados a publicos diversos (Kocis, 2027).

Do ponto de vista funcional, os CCCs podem ser compreendidos como dispositivos de
diplomacia publica de segunda geracdo, operando por meio de estratégias indiretas de influéncia
cultural, que mobilizam recursos simbdlicos — como a estética, a linguagem mididtica e a
afetividade — em lugar de mecanismos coercitivos ou econdmicos tradicionais. Essa caracteristica
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0S posiciona como instrumentos centrais no reposicionamento geopolitico da Coreia do Sul no
século XXI, conforme argumenta Nye (2004) ao discutir o conceito de soft power.

A atuacdo dos Centros Culturais Coreanos (CCCs) se organiza em quatro eixos estratégicos
principais. O primeiro é a promocdo da cultura coreana, que abrange tanto manifestacdes
tradicionais quanto expressGes contemporaneas, projetando a Coreia como referéncia cultural
global. O segundo eixo corresponde a diplomacia publica, por meio da qual os CCCs reforcam os
objetivos da politica externa sul-coreana, aproximando o pais de publicos internacionais e
fortalecendo sua reputacdo no cendrio global. O terceiro eixo é o ensino da lingua coreana,
compreendido como ferramenta de aproximacdo identitaria, de criacdo de vinculos e de difusdo
cultural, elemento essencial para a consolidacdo da Hallyu. Por fim, o quarto eixo consiste na
articulacdo de comunidades transnacionais, reunindo fas, estudantes e admiradores da cultura
coreana em redes que ultrapassam fronteiras nacionais e contribuem para a expansdo continua
do soft power sul-coreano (Guia da Cultura Coreana, 2022).

O caso do Centro Cultural Coreano no Brasil, localizado em S3do Paulo e inaugurado em
2013, oferece um exemplo relevante da atuacdo institucional desses espacos, funcionando como
uma plataforma multifuncional de diplomacia publica cultural. A unidade brasileira promove
regularmente aulas de lingua coreana por meio do King Sejong Institute, utilizando material
didatico institucionalizado e recursos digitais interativos, o que favorece ndo apenas o ensino do
idioma, mas também a divulgacdo dos valores culturais coreanos associados a linguagem
(Pimentel; Shibaki, 2020; Korean Cultural Center, 2022). Além das atividades linguisticas, o centro
organiza exposicdes de arte tradicional e contemporanea, oficinas gastrondmicas de culindria
tipica (como o preparo de kimchi e bulgogi), concursos anuais de K-pop com participacdo de fas
brasileiros, festivais de cinema com curadoria tematica, e seminarios sobre a cultura coreana em
parceria com centros académicos. Essa variedade revela o carater transversal das a¢des do CCC,
voltadas para publicos diversos e com multiplas linguagens artisticas (Guia da Cultura Coreana,
2022).

O centro ainda firma parcerias estratégicas com universidades, redes escolares e ONGs
voltadas a diversidade cultural e inclusdo educacional. Com isso, integra-se a projetos
estruturantes de educacdo intercultural, contribuindo para a construcdo de pontes entre a
sociedade brasileira e os valores da Coreia do Sul (Guia da Cultura Coreana, 2022). Portanto, a
atuacdo do Centro Cultural Coreano em S3o Paulo (CCC-SP) pode ser compreendida a partir da
articulacdo de trés dimensGes centrais: culturais, educacionais e diplomaticas. Essas trés
dimensdes configuram o CCC-SP como um espago de mediagdo simbdlica e institucional, no qual
se entrelacam objetivos culturais, educacionais e politicos, ampliando o alcance do soft power sul-
coreano.

As acdes dos CCCs estdo profundamente alinhadas as diretrizes da diplomacia publica sul-
coreana, conforme define o Ministério das Rela¢cGes Exteriores da Coreia (Mofa), funcionando
como extensdes institucionais das politicas culturais e de branding nacional promovidas pelo
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Estado. A estratégia desses centros transcende a simples difusdo da cultura coreana, articulando-
se com objetivos estruturais de insercdo geopolitica, soft power e presenca internacional
sustentada (Lee, 2015). Essa atuacdo se desdobra em diferentes frentes, incluindo a promocado da
cultura tradicional (gastronomia, caligrafia, vestimentas) e da cultura contemporanea (k-pop,
cinema, webtoons, k-beauty), por meio de eventos, workshops e exposicdes. Ao mesmo tempo,
envolve a producdo ativa de imagem e narrativa, com a construcdo de uma percepc¢ado positiva e
moderna da Coreia do Sul, alinhada aos principios da diplomacia de contribuicdo e da identidade
como middle power global (poténcia média global).

Nesse sentido, os CCCs funcionam como verdadeiras "embaixadas culturais", com funcdes
tanto representativas quanto operacionais, reforcando a presenca simbdlica do pais em regides-
chave e fomentando vinculos duradouros com as comunidades locais por meio de engajamento
afetivo, partilha estética e comunicacdo intercultural estruturada.

A Figura 1 a seguir resume as principais areas de atuacao dos Centros Culturais Coreanos:

Figura 1 - Areas de Trabalho dos Centros Culturais Coreano
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Exibicéo de filmes
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Fonte: Kocis 2017, p.4, tradugdo livre.

Essas instituicGes também refletem a evolucdo da Hallyu nas diferentes regides do globo,
funcionando como agentes catalisadores da internacionalizacdo cultural coreana. Em paises com
maior penetracao da cultura coreana, como Brasil, México, Franca e Estados Unidos, os CCCs
desempenham papel fundamental na institucionalizacdo de um publico consumidor e apreciador
da Coreia contemporanea, transformando fas em multiplicadores culturais e consolidando
comunidades de pratica transnacionais.

Segundo dados do proprio Kocis (2021), os CCCs registraram, no triénio 2018-2020,
aumento de mais de 60% no numero de participantes em suas atividades regulares, abrangendo
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eventos culturais, oficinas, cursos de lingua coreana e intercambios académico-artisticos. Essa
ampliacdo revela ndo apenas o interesse do publico, mas também a capacidade de adaptacdo dos
centros as demandas locais e aos formatos digitais, como lives e plataformas de ensino a distancia.

A atuacgdo geocultural dos Centros Culturais Coreanos (CCCs) pode ser analisada a partir de
guatro eixos regionais. Na América Latina, as iniciativas concentram-se no ensino da lingua coreana
e na difusdo do K-pop, que mobilizam estudantes e comunidades de fas em paises como Brasil,
Argentina e México. J4 na América do Norte, os CCCs priorizam o audiovisual e a construcdo de
parcerias universitarias, aproveitando a forca da industria cultural local e os vinculos académicos
para consolidar redes de cooperacdo. Na Europa, a énfase recai sobre exposi¢cdes culturais e
cooperacdao académica, favorecendo o didlogo intercultural e o fortalecimento da presenca
simbdlica da Coreia em instituicdes artisticas e de ensino. Por fim, no eixo Asia-Pacifico, a atuacdo
se volta para a integracao cultural e o intercambio institucional, promovendo a consolidagao da
Hallyu como um fendmeno regional e global ao mesmo tempo (Kocis, 2021; Mofa, 2020).

No caso brasileiro, os eventos de maior destaque incluem o Festival de Cultura Coreana, o
Concurso Cover Dance Festival (versdo brasileira), ciclos de cinema coreano e colaboracdes com a
Embaixada da Coreia e o King Sejong Institute. Além disso, a pandemia de Covid-19 levou a
intensificacdo das atividades em formato digital, com lives, oficinas virtuais e exposicdes online
(Guia da Cultura Coreana, 2022).

Entre 2018 e 2022, o Centro Cultural Coreano em Sao Paulo (CCC-SP) promoveu uma ampla
variedade de atividades que ilustram a diversidade de sua atuacao. No campo do ensino da lingua
coreana, foram oferecidos cursos presenciais e online, acompanhados de material didatico
gratuito para os participantes. A drea de audiovisual e cinema contou com mostras, exibicGes
temadticas e debates, ampliando o acesso ao cinema sul-coreano e estimulando o didlogo cultural.
Na esfera do K-pop e da danca, destacaram-se oficinas, concursos e intercambios, que mobilizaram
fas e jovens artistas brasileiros. A gastronomia também foi contemplada, com aulas de culinaria,
degustacdes e festivais que aproximaram o publico dos sabores coreanos. No campo das artes
visuais, ocorreram exposicdes de pintura, caligrafia e arte contemporanea, evidenciando a riqueza
estética do pais. Por fim, a area de literatura e educacdo foi fortalecida por meio da traducdo de
obras, da realizacdo de semindrios e do estabelecimento de parcerias com universidades
brasileiras, consolidando a dimensdo académica da diplomacia cultural sul-coreana (Guia da
Cultura Coreana, 2022; Kocis, 2022).

Em suma, os Centros Culturais Coreanos (CCCs) representam um dos pilares mais tangiveis
e multifuncionais da diplomacia cultural sul-coreana. Sua atuacdo revela a articulacdo entre
Estado, cultura e relagdes internacionais, transformando o capital simbdlico da Hallyu em presenca
institucional continua e estratégia geopolitica de soft power. Os CCCs operam simultaneamente
como ferramentas de visibilidade, espacos de mediacdo cultural e instrumentos de insercdo
estratégica da imagem nacional, alinhando-se a diplomacia publica proativa sul-coreana.
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As multiplas funcdes dos CCCs convergem em um ciclo integrado de atuacdo cultural e
diplomatica. O ponto de partida é a promocdo cultural, que difunde internacionalmente
expressdes artisticas, musicais, gastrondmicas e audiovisuais da Coreia do Sul, projetando sua
diversidade e inovagdo. Esse processo conecta-se diretamente a diplomacia publica, pois o
fortalecimento da imagem cultural do pais amplia sua legitimidade no cenario internacional e gera
maior receptividade as iniciativas politicas e diplomaticas sul-coreanas. Em seguida, destaca-se a
internacionalizagdo da lingua coreana, entendida como um eixo estruturante para consolidar
vinculos identitarios de longo prazo com os publicos estrangeiros. A soma desses esfor¢os resulta
na consolidacdo de uma imagem-pais positiva, que posiciona a Coreia do Sul como um ator global
de relevancia cultural e simbdlica. Essa imagem fortalecida retroalimenta o ciclo, ampliando ainda
mais a eficacia da promocdo cultural e tornando o processo continuo e dindmico (Kocis, 2021;
Mofa, 2020; Lee, 2011).

A andlise desses centros — a exemplo do de S3o Paulo — permite compreender o alcance
concreto e multiescalar do soft power coreano e seu impacto nas sociedades estrangeiras. Isso
ocorre por meio de uma légica de capilarizacdo simbdlica: ao oferecer espacos acessiveis de
aprendizado linguistico, experiéncias culturais e aproximacdo afetiva com o estilo de vida coreano,
os CCCs convertem o consumo cultural em engajamento politico-cultural duradouro. Além disso,
estudos brasileiros como o de Mazur (2018) indicam que o sucesso da Hallyu ndo pode ser
creditado exclusivamente a acdo governamental. A autora ressalta a importancia de fatores como
a nostalgia midiatica, os formatos inovadores das produgdes e a apropriacao ativa dos publicos
internacionais. Assim, os CCCs devem ser compreendidos mais como agentes de mediacdo em um
ecossistema cultural complexo do que como motores Unicos de difusdo da cultura.

DISCUSSAO E RESULTADOS

A analise dos Centros Culturais Coreanos (CCCs), com énfase na unidade de Sdo Paulo,
demonstra que tais instituices operam como plataformas multifuncionais de diplomacia publica
cultural, contribuindo significativamente para a projecdo internacional da Coreia do Sul. As acdes
realizadas pelo CCC de Sdo Paulo evidenciam o esforgo coordenado entre governo e sociedade civil
na consolidagdo de um soft power ativo e afetivo, baseado no engajamento simbdlico com publicos
estrangeiros. Os dados do Korean Culture and Information Service (KOCIS) e os registros do
Ministério da Cultura, Esporte e Turismo (MCST) mostram que o nimero de atividades promovidas
pelo centro no Brasil duplicou entre 2015 e 2020, abrangendo desde exibi¢cdes cinematograficas e
mostras gastrondmicas até cursos de idioma e oficinas de caligrafia coreana.

Esse aumento de oferta cultural ndo apenas amplia o repertdrio disponivel ao publico local,
como também gera capital simbodlico a Coreia do Sul no cenario internacional. O sucesso da
estratégia reside, portanto, na criacdo de um espaco de intercambio que vai além da exibigdo
cultural e possibilita trocas identitarias profundas. A presenca fisica e programatica dos CCCs
favorece a incorporacdo de elementos da cultura coreana no cotidiano de comunidades
estrangeiras, promovendo um sentimento de familiaridade e simpatia — aspectos fundamentais
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para a eficacia do soft power, conforme proposto por Nye (2004). Dessa maneira, os CCCs atuam
ndo apenas como vitrines culturais, mas como arenas de didlogo e construcdo conjunta de
significados, contribuindo para uma diplomacia mais sensivel, participativa e multilateral.

Conforme exposto na sec¢do anterior, a atuacdo dos CCCs ndo se limita a difusdo cultural
passiva, mas abrange acdes de engajamento estratégico, como o ensino da lingua coreana, a
organizacdo de eventos culturais e a cooperacado interinstitucional com universidades, escolas e
centros de pesquisa. Essas iniciativas indicam uma abordagem sistémica da diplomacia cultural, na
qual a cultura ndo é apenas objeto de exportagdo, mas também ponto de encontro e negociacao
intercultural. O ensino da lingua coreana, por exemplo, funciona como ponte simbdlica que
permite a apropriacdo de cddigos culturais pelo publico estrangeiro, ao mesmo tempo que
consolida a presenca simbdlica da Coreia do Sul como referéncia em educagdo e inovagdo cultural
(Martin, 2019; Lee, 2015; Cho, 2012).

Outro aspecto relevante é a articulacdo desses centros com redes culturais locais, o que
reforca sua capacidade adaptativa e seu potencial de legitimacgdo. Parcerias com universidades e
instituicdes culturais brasileiras demonstram que os CCCs atuam como mediadores institucionais,
promovendo a criacdo de espacos de intercambio horizontal, pautados pela reciprocidade (Guia
da Cultura Coreana, 2022). Tais estratégias, alinhadas aos principios do soft power formulado por
Nye (2004), favorecem o fortalecimento de lacos afetivos e o reconhecimento do pais como um
ator culturalmente relevante, moldando percepgdes de forma indireta, mas profunda.

O caso do CCC em S3do Paulo reforga esse argumento. Desde sua inauguragdo em 2013, o
centro tem diversificado suas atividades e intensificado parcerias locais, estabelecendo conexdes
significativas com instituicdes académicas, centros culturais e 6rgdos de imprensa. Essa ampliacdo
de escopo tem resultado em eventos de grande repercussdao como festivais de cinema coreano,
semanas gastrondmicas, feiras de literatura e concursos de k-pop, que ndo apenas ampliam o
contato do publico com a cultura coreana, mas também reforcam sua legitimidade como agente
cultural ativo e engajado com a sociedade brasileira. Além disso, o centro tem colaborado com
redes de educacdo basica e ensino superior para fomentar o ensino da lingua coreana,
contribuindo para a formacdo de lacos educacionais e diplomaticos duradouros.

Tais iniciativas refletem uma insercdo estratégica do CCC em um ecossistema cultural
global, onde o consumo de produtos culturais se articula com processos de socializacdo, formacao
de identidade e reconhecimento mutuo. O uso da cultura como meio de aproximacdo transcende
o entretenimento e se consolida como uma politica de Estado que privilegia o didlogo intercultural
e o respeito as diferengas. A construcdo de vinculos simbdlicos duradouros entre o Brasil e a Coreia
do Sul passa, portanto, por esses espacos de mediacdo cultural, nos quais a diplomacia se
materializa na experiéncia estética, afetiva e participativa promovida pelos CCCs. Nesse contexto,
o centro de S3o Paulo se destaca como referéncia no continente latino-americano, funcionando
como modelo de atuacdo para novas unidades em potencial.
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A discussdo também evidencia que os CCCs operam como vetores de transformacdo da
imagem-pais, fortalecendo a reputacdo da Coreia do Sul como nacdo moderna, inovadora e
cosmopolita. Esse reposicionamento simbdlico resulta, em parte, da estratégia governamental de
alinhar politica cultural externa com diplomacia publica e branding nacional, como proposto por
Cho (2012) e Kim e Ni (2011). Por outro lado, os resultados sugerem que a eficacia dos CCCs
depende fundamentalmente de sua capacidade de adaptacdo as especificidades culturais,
institucionais e sociais de cada pais onde se instalam. Essa adaptabilidade envolve ndo apenas a
traducdo de conteudos culturais, mas a construcdo de uma escuta ativa que permite identificar
demandas, valores e formas de expressdo locais. No caso brasileiro, por exemplo, a familiaridade
histérica com expressdes culturais hibridas e a valorizacdo de intercambios simbdlicos permitem
uma sinergia singular com os objetivos da diplomacia cultural sul-coreana. Essa sinergia se
expressa na capacidade do CCC de Sdo Paulo em criar espacos de acolhimento e de valorizacdo da
diversidade cultural, mobilizando atores da sociedade civil, artistas e estudantes para a coproducdo
de sentidos e experiéncias interculturais (Guia da Cultura Coreana, 2022).

A atuacdo exitosa no Brasil revela, assim, uma abordagem profundamente contextualizada,
gue alia tradicdo e inovacdo, integrando diferentes linguagens culturais e respondendo as
expectativas de publicos diversos, com atencdo especial a juventude urbana e as comunidades
académicas. Essa flexibilidade estratégica permite que os CCCs operem como instituicdes ndo
apenas transmissoras, mas também cocriadoras de cultura, reconfigurando sua funcdo
diplomatica como plataforma de articulacdo de afetos, saberes e praticas. A leitura sensivel das
dindmicas locais, aliada ao apoio institucional do governo coreano, mostra que a sustentabilidade
dos CCCs como instrumentos de soft power depende diretamente de sua insercdo empatica e
colaborativa no tecido cultural de cada sociedade anfitria.

Em termos qualitativos, os impactos dos CCCs podem ser sistematizados em trés
dimensdes principais, que revelam sua complexidade e abrangéncia estratégica. A primeira é a
dimensdo simbdlica, expressa na promocdo da cultura coreana como linguagem de aproximacdo
entre povos, contribuindo para a reconfiguracdo de imaginarios e esteredtipos sobre a Asia no
Ocidente. O contato com a cultura coreana através da musica, do cinema, da gastronomia ou da
lingua oferece ao publico estrangeiro ndo apenas consumo cultural, mas experiéncias identitarias
gue aproximam e despertam empatia. Essa dimensdo simbdlica estd no cerne da eficacia do soft
power, pois opera por meio da atracdo, da curiosidade e do reconhecimento mutuo.

A segunda dimensdo é a funcional, relativa ao conjunto de servicos oferecidos pelos CCCs
— cursos, oficinas, exposicdes, parcerias educacionais — que promovem uma intera¢do concreta
e continua entre o centro e seu publico. Esses servicos contribuem para a formacdo de capacidades
interculturais e favorecem o surgimento de redes de colaboracdo entre instituicdes e individuos.
A terceira dimensdo é a diplomatica, visivel na funcdo dos CCCs como atores intermedidrios da
politica externa coreana. Ao atuarem como antenas culturais e como espacos de didlogo, os
centros contribuem para a construcdo de uma rede global de aliados, simpatizantes e
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multiplicadores da imagem positiva da Coreia do Sul. Essas trés dimensdes, interligadas, indicam
gue os CCCs constituem uma diplomacia cultural de nova geracdo: participativa, afetiva e
articulada com as dinamicas simbdlicas do século XXI.

Em sintese, os dados levantados confirmam a hipdtese inicial de que os Centros Culturais
Coreanos atuam como instrumentos eficazes de expansao do soft power sul-coreano. Sua presenca
global, estrutura organizacional, variedade de atividades e capacidade de mobilizacdo simbdlica
tornam-nos pilares estratégicos da politica externa da Coreia do Sul no século XXI, sobretudo em
contextos de crescente competicdo simbdlica entre Estados nacionais.

Embora o éxito internacional da Hallyu seja inegdvel, é necessario adotar uma perspectiva
critica em relacdo a politica de soft power implementada pela Coreia do Sul. Por tras da promocgdo
global da cultura pop coreana encontram-se objetivos estratégicos claros, que vao desde a
projecdo de uma imagem nacional positiva e moderna até o estimulo a setores econdmicos ligados
as industrias criativas, passando pelo fortalecimento da capacidade de influéncia diplomatica do
pais. Assim, a difusdo cultural ndo pode ser entendida apenas como um movimento espontaneo,
mas como parte de um projeto articulado de insercdo internacional.

Ainda assim, reduzir a Hallyu a uma mera ferramenta de politica estatal seria simplista. O
sucesso global da cultura coreana resulta de uma combinacdo de fatores. Por um lado, houve apoio
deliberado do governo, que desde a década de 1990 enxergou no entretenimento uma industria
estratégica; por outro, a expansao da Hallyu também decorreu da qualidade intrinseca dos
produtos culturais (séries, musica, cinema) e do papel ativo desempenhado pelos fas e
comunidades digitais. Mazur (2018) destaca que a Onda Coreana deve ser interpretada como uma
forma de “globalizacdo alternativa”, que desafia fluxos culturais tradicionalmente centrados no
Ocidente e que envolve dimensdes socioculturais e emocionais que escapam ao controle
governamental. Esse olhar ressalta que a vitalidade da Hallyu decorre tanto da acdo estatal quanto
da apropriacdo criativa por parte do publico global.

Para compreender o compromisso estratégico do Estado, basta observar os investimentos
governamentais destinados a internacionalizagdo cultural. Em 2012, por exemplo, o Ministério da
Cultura, Esportes e Turismo (MCST) (2012) investiu aproximadamente 27,8 bilhdes de wons no
fortalecimento da rede de Centros Culturais Coreanos ao redor do mundo, evidenciando o peso
atribuido a essas instituicGes dentro da politica cultural externa. Esses recursos ndao apenas
garantiram a manutencdo dos CCCs, mas também permitiram a ampliacdo de suas atividades
educacionais e culturais, reforcando sua fung¢do de instrumentos diplomaticos.

O papel dos Centros Culturais Coreanos (CCCs) deve, portanto, ser visto de forma complexa.
Longe de serem apenas vitrines de exibicdo da cultura nacional, os CCCs funcionam como espacos
de intercambio cultural, nos quais o publico local também atua como coprodutor de sentido.
Oficinas de gastronomia, aulas de lingua coreana e concursos de K-pop, por exemplo, sé adquirem
relevancia porque encontram adesdo e participacdo ativa de comunidades estrangeiras. Nesse
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sentido, a eficacia dos CCCs depende de sua capacidade de equilibrar promocado cultural com
didlogo e respeito pelas culturas hospedeiras, evitando que a diplomacia cultural se transforme
em mera propaganda unilateral.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo demonstrou que os Centros Culturais Coreanos (CCCs) tém
desempenhado papel relevante na consolidacdo do soft power sul-coreano, funcionando como
instrumentos de difusdo da Hallyu e de fortalecimento da imagem internacional da Coreia do Sul
(Nye, 2004; Mofa, 2020). Confirmou-se, assim, a hipdtese inicial de que tais instituicGes, ao
articular dimensd&es culturais, educacionais e diplomaticas, contribuem de forma estratégica para
a politica externa do pais.

Os resultados indicam que a expansdo da Hallyu e a institucionalizagdo dos CCCs ndo
apenas projetaram uma imagem nacional positiva, mas também estimularam setores econdmicos
ligados as industrias criativas, reforcando a interconexdo entre cultura e diplomacia publica (Lee,
2011; Kocis, 2021). O alto investimento governamental destinado ao fortalecimento da rede
cultural (MCST, 2012), evidencia o compromisso do Estado com essa estratégia de insercao
internacional.

Entretanto, reduzir o fendbmeno da Hallyu a um mero projeto estatal seria uma
simplificacdo. Como argumenta Mazur (2018), trata-se de uma forma de globalizacdo alternativa,
em que fatores socioculturais, emocionais e o engajamento de comunidades transnacionais de fas
desempenham papel tdo relevante quanto as politicas publicas. Portanto, o governo potencializou
uma tendéncia ja em ascensdo, mas ndo a controlou totalmente. Essa onda é fruto tanto de
planejamento estratégico quanto de engajamento cultural e emocional que escapam ao Estado.

Os principais objetivos que explicam a necessidade de um soft power ativo por parte da
Coreia do Sul estdo diretamente relacionados ao seu projeto de insercdo internacional. Em
primeiro lugar, destaca-se a busca pela projecdo de uma imagem nacional positiva, que procura
dissociar o pais do passado marcado pela guerra e vincula-lo a valores de inovagdo, modernidade
e criatividade (Nye, 2004; Mofa, 2020). Em segundo lugar, observa-se o estimulo as industrias
culturais e criativas, consolidando-as como motor econdmico estratégico, responsavel por gerar
exportacOes, empregos e visibilidade internacional (MCST, 2012; Kofice, 2020). Outro objetivo
fundamental é o aumento da influéncia diplomatica, em que a cultura é utilizada como
instrumento de legitimacdo politica e aproximacdo com parceiros estratégicos, ampliando a
capacidade de negociacdo e presenca global do Estado (Lee, 2011). Por fim, destaca-se a
construcdo de comunidades transnacionais de afinidade, formadas por fds, estudantes e
consumidores que desenvolvem vinculos afetivos com a Coreia e sustentam, no longo prazo, redes
de engajamento cultural que transcendem fronteiras (Mazur, 2018).

Os CCCs, nesse sentido, devem ser compreendidos ndo apenas como vitrines da cultura
coreana, mas como espacos de intercambio e coproducdo simbdlica, em que o publico local
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também contribui ativamente para a construcdo de significados (Kofice, 2020; Mazur, 2018). Esse
aspecto de reciprocidade pode ser decisivo para a sustentabilidade do soft power sul-coreano. A
|6gica de reciprocidade e escuta ativa adotada pela diplomacia coreana torna-se, assim, um
diferencial em relacdo a modelos mais tradicionais e unidirecionais de politica cultural externa,
posicionando os CCCs como elementos-chave de uma estratégia global que alia prestigio cultural
a diplomacia de Estado. No caso da analise do CCC no Brasil, reforca essa perspectiva ao
demonstrar a capacidade do centro de adequar-se as especificidades socioculturais brasileiras,
promovendo uma interacdo fluida entre os valores da cultura coreana e as demandas do publico
local.

A partir da verificacdo empirica do funcionamento dos CCCs e das a¢les que integram a
Hallyu, é possivel constatar que esses centros ndo apenas respondem as demandas externas, mas
também ampliam os horizontes da politica externa sul-coreana ao estimular a criacdo de redes
colaborativas e afetivas. As acdes empreendidas, que vdo desde o ensino da lingua coreana até as
oficinas de K-pop, passando pela culinaria, o cinema, as exposicdes e as parcerias académicas, sao
capazes de gerar experiéncias significativas de intercambio, redefinindo o papel da cultura como
mecanismo de didlogo e de construcdo de aliancas duradouras.

Em sintese, a analise confirma que os CCCs sdo instrumentos eficazes de diplomacia
cultural e de fortalecimento do soft power sul-coreano, mas também revela os limites e desafios
dessa estratégia. O futuro da Hallyu dependerd da capacidade do governo de manter
investimentos e, ao mesmo tempo, de promover uma diplomacia cultural mais dialégica e
sustentavel, evitando que a sua atuacdo seja percebida como propaganda unilateral. Esse
equilibrio sera fundamental para assegurar a relevancia da politica cultural externa da Coreia do
Sul a longo prazo.
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