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Brasil: investidor em ascensao

Carlos Quenan!
Daniela Ordonez?2

o decorrer dos ultimos anos, o Brasil vem se
consolidando como um dos destinos favoritos
dos investimentos externos diretos a nivel
mundial, gragas as boas perspectivas de crescimento
econdmico e a estabilidade politica que o pais oferece.

De forma paralela, no entanto, os investimentos bra-
sileiros no exterior também se desenvolvem rapida-
mente, fazendo do Brasil um investidor em ascen-
sdo. Favorecidos por politicas governamentais de
apoio a internacionalizacdo das empresas nacionais,
sobretudo através do Banco Brasileiro de
Desenvolvimento Economico ¢ Social (BNDES), os
investimentos brasileiros alcancaram niveis conside-
raveis, principalmente na América Latina e nos
demais paises do mundo emergente. Ademais, o
Brasil conta atualmente com multinacionais de porte
global, que se posicionam entre as maiores empresas
mundiais e que apresentam grandes perspectivas de
crescimento e expansdo a nivel internacional.

1. Institut des Hautes Etudes de I’Amérique Latine (IHEAL) da
Université de Paris 3 Sorbonne Nouvelle e Service de la recherche éco-
nomique de Natixis.

2. Instituto de Estudos Econdmicos do Centre d'observation économi-
que et de recherche pour I'expansion de I'économie et le développement
des entreprises de Paris (Coe-Rexecode) .

O processo de internacionalizacao das empresas
brasileiras

a. Breve historico do processo de internacionalizacio

O processo de internacionaliza¢ao das empresas bra-
sileiras remonta aos anos 1990, uma vez que a libe-
ralizagdo do comércio a nivel mundial levou diver-
sas firmas a se reestruturarem com vistas a se torna-
rem competitivas frente a concorréncia dura das
importagdes. O processo de internacionalizacdo das
empresas brasileiras durante os anos 90 teve um
carater essencialmente comercial; a primeira meta
das firmas era de se aproximar dos mercados parcei-
ros com o objetivo de apoiar ou favorecer as expor-
tagdes e as trocas bilaterais. Nos primeiros anos, os
investimentos brasileiros no exterior foram destina-
dos a estabelecer parcerias com corretores € seus
clientes visando adaptar seus produtos aos novos
mercados e garantir uma logistica comercial eficaz a
fim de reforgar as vias de exportagdo. Outros fatores
foram ganhando importancia no decorrer do tempo:
a necessidade de conquistar novos mercados ou
aumentar a escala da produgdo, a pesquisa bem
como a preocupagao com a possibilidade de ter aces-
so mais facil a tecnologia e a fontes de financiamen-
to. Do mesmo modo, superar os obstaculos tarifarios
e ndo tarifarios para aceder a mercados potenciais
era uma motivagao crescente.
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Contudo, ¢ a partir dos anos 2000 que os investimentos externos diretos brasileiros (IEDBs) comecam a pro-
gredlr de forma acelerada. Apesar da evolugao irregular, eles apresentaram de qualquer forma uma tendén-
cia ao aumento desde o inicio da década, e uma aceleragdo a partir de 20033 (grafico 1)
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E possivel observar que os fluxos
de IEDBs foram negativos nos
anos de 1996, 2001 e 2009, o que
significa que os repatriamentos
de capitais brasileiros foram
superiores aos novos investimen-
tos no estrangeiro.

A dinamica de internacionaliza-
¢do de investimentos das empre-

3. E importante destacar que o avango que
apresenta os fluxos de saida de IEDs em 2004
deve-se principalmente & compra de uma
parte importante das agdes da empresa belga
Interbrew pela brasileira AmBev, na sequén-
cia de um acordo de fusdo-aquisi¢do que
criou a maior cervejaria do mundo.

sas brasileiras durante os anos
2000 fica clara uma vez que os
novos investimentos realizados
pelo Brasil no exterior sdo anali-
sados separadamente (os investi-
mentos “‘puros”, excluindo os
repatriamentos de capitais — grafi-
co 2). Esse processo se consolida
a partir de 2005, uma vez que as
motivacdes estratégicas das fir-
mas nacionais com vistas a se ins-
talarem no exterior evoluem.
Durante os anos 2000 ¢, sobretudo
depois de 2003, o processo de
internacionaliza¢do mudou sua
natureza. Dai para frente, as
empresas buscam implantar no
exterior complexos industriais

com processos produtivos com-
pletos, que ndo se resumem ao
carater comercial assumido ante-
riormente. Nao ¢ mais o interesse
comercial o motor principal da
internacionalizagdao das firmas,
mas sim o interesse produtivo. Os
IEDBs nao buscam mais atuar
como instrumentos do comércio
internacional e das exportacdes,
mas se tornam doravante a fonte
de criacdo de verdadeiras unida-
des produtivas brasileiras no exte-
rior. Assim, a partir dos anos
2000, o estoque brasileiro de capi-
tais no mundo ndo parou de cres-
cer, e experimentou uma acelera-
¢do a partir de 2003 (grafico 3).

\
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Essa aceleracdo traduziu-se em um aumento da parte
relativa do Brasil nos fluxos — sobretudo nos esto-
ques- de investimento estrangeiro direto (IED) a
nivel mundial e regional. Em termos dos fluxos, ape-
sar da participacao do Brasil nos investimentos mun-
diais apresentar uma evolu¢do muito irregular, ela
demonstra de qualquer forma uma tendéncia ao
aumento desde 2002. No nivel regional, o Brasil ¢ o
primeiro investidor da América Latina: seus investi-
mentos representavam, em 2002, 34% do total dos
fluxos regionais de IED, 64% em 2006 e 54% em

Grafico 4
Participagdo de capitais brasileiros no
total dos fluxos de IED (%)
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2008 (grafico 4). No nivel mundial os capitais brasi-
leiros representaram 0,46% da totalidade de fluxos
em 2002, posicionando-se como o 260 investidor na
escala mundial. Sua participacdo ascendeu a 1,99%
em 2006, o que lhe valeu a passagem para 130 lugar.
Finalmente, em 2008 sua participagdo foi de 1,06%,
ocupando entdo o 200 lugar. Em relacdo ao estoque
de IEDs, o peso do Brasil estava em 2008 em torno
de 1% na escala mundial, e perto de 50% no nivel do
continente latino-americano (grafico 5).
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Fatores que favoreceram a inter-
nacionalizacio das empresas
brasileiras

Diversos fatores facilitaram os
investimentos brasileiros no exte-
rior. As motivagoes “classicas” de
internacionalizacao das atividades
foram fatores decisivos para acele-
rar este processo durante os anos
2000 (Correia 2007; Lima e
Barros, 2009; Souza, 2009). Na
medida em que o tamanho das
empresas brasileiras aumenta e
elas tornam-se lideres nos merca-
dos locais, elas buscam conquistar
novos mercados com vistas a asse-
gurar taxas de ganhos elevadas. A

internacionalizagdo das atividades
permite igualmente diversificar os
riscos e se tornarem mais solidas.
Além disso, a extensdo das ativi-
dades no exterior pode abrir cami-
nho para o aumento suas capacida-
des produtivas. Nos casos especi-
ficos das empresas que exploram
recursos naturais (como o caso de
numerosas transnacionais brasilei-
ras), os investimentos no exterior
sdo indispensaveis para aceder a
novos recursos, ainda mais duran-
te os anos 2000 quando a demanda
mundial de commodities cresceu
muito. Mais especificamente, a
demanda asiatica —notadamente a
chinesa- de matérias primas indu-

ziu as empresas brasileiras (como
a Petrobras ou a Vale) a procurar
novas fontes de producdo.

Assim, a situacdo das empresas
brasileiras mudou radicalmente
em relacdo ao perfil dos anos 90.
A economia nacional experimen-
tou mudancas estruturais impor-
tantes. A melhora do contexto
macroecondmico, tanto a nivel
nacional quanto internacional,
permitiu as empresas aumentarem
sua capacidade de investimento.
O ciclo de forte crescimento eco-
ndmico observado a partir de
2003 foi conjugado com uma
reducdo do custo do capital (ape-
sar das taxas de juros domésticos

e
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se manterem elevadas em termos
reais) e a um melhor acesso ao
crédito, incluindo em divisas.
Ademais, a abundante liquidez
disponivel a nivel mundial permi-
tiu as firmas brasileiras de finan-
ciar a si proprias mais facilmente
nos mercados de capitais interna-
cionais. Ao mesmo tempo, devido
a tendéncia do Real a valorizacao
durante os ultimos anos, os ativos
no estrangeiro se tornaram mais
em conta abrindo espacos para
imensas possibilidades de aquisi-
¢do de sociedades estrangeiras. A
valorizagdo da moeda brasileira
também estimulou muitas empre-
sas a concentrar suas atividades a
nivel internacional e a produzir no
pais de destino, com vistas a redu-
zir os custos de transagdo ¢ a ofe-
recer pregos mais competitivos.

Além das condigdes economicas
favoraveis experimentadas desde
2003, as politicas governamentais
também contribuiram tanto para a
consolidagdo das empresas nacio-
nais quanto para sua expansao
para o exterior. E importante des-
tacar que boa parte das atuais
gigantes brasileiras ¢ composta
por antigas empresas publicas ou
semipublicas. Nesse caso, as poli-
ticas de privatizagdo implementa-
das na segunda metade dos anos
90 contribuiram para a criacao de
campedes nacionais. O governo
de Lula pds em pratica diversos
dispositivos que ajudaram, de
forma direta ou indireta, o desen-
volvimento para o exterior das
empresas brasileiras.

Por um lado, varias medidas que
visam sustentar a atividade indus-
trial no pais deixaram clara
importancia da internacionaliza-
¢do das empresas para o desen-

volvimento delas mesmas. A
Agéncia Brasileira de Desenvol-
vimento Industrial (ABDI), a
Agéncia Brasileira de Promogao
de Exportagdoes e Investimentos
(Apex), assim como o Ministério
de Desenvol-vimento, Indistria e
Comércio  Exterior (MDIC)
apoiaram os investimentos brasi-
leiros diretos no exterior. Embora
essas institui¢des nao tenham
politicas explicitas para o desen-
volvimento de firmas brasileiras
no estrangeiro, elas contribuem
fortemente a este processo através
de suas politicas de apoio a indus-
tria, a0 comércio internacional e a
inovac¢ado. De qualquer forma, elas
sdo importantes fontes de infor-
magdo para as empresas locais
que desejam levar adiante investi-
mentos no exterior.

Por outro lado, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) vem desempe-
nhando desde 2005 um papel deci-
sivo no processo de internacionali-
zacdo das empresas brasileiras

(Alem e Cavalcanti, 2005;
Ambrozio, 2008). O apoio a inter-
nacionalizacdo das empresas e,
como consequéncia, também aos
investimentos brasileiros no exte-
rior, faz parte dos objetivos princi-
pais no Banco. No entanto, trata-se
de uma politica muito recente.
Embora os dispositivos j& existis-
sem, um real apoio do BNDES a
internacionalizagdo das empresas
foi bastante limitado até 2002.
Nesse ano, uma nova categoria nos
marcos do programa de Financia-
mento a  Empreendimentos
(Finem) foi criada explicitamente
para apoiar a internacionalizagdo
de firmas brasileiras. A finalidade é
de contribuir para a construcao de
novas instalacdes, aquisicdo,
expansdo ou modernizagcdo das
unidades ja instaladas ou nas quais
as firmas brasileiras possuam ja
uma participagdo. Os empréstimos
concedidos pelo BNDES nos mar-
cos do Finem aumentaram sensi-
velmente no decorrer dos ultimos
anos (grafico 6).
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Perfil dos Investimentos Exter-
nos Diretos Brasileiros

Destino dos IEDBs

De acordo com os dados do Banco
Central, as empresas brasileiras
privilegiam o resgate de capitais
externos ja existentes como estra-
tégia de internacionalizag:ﬁo“. A
parte referente a este tipo de ope-
racdo no total dos investimentos
brasileiros diretos no exterior foi
de 83% em 2006 e¢ de 68% em
2008. A chegada da crise, em
2009, teve impacto brutal nos flu-
xos dos IEDBs. As compras de
capitais estrangeiros diminuiram e
se contrairam em 67% em relagao
as de 2008, e os financiamentos
intraempresas se tornaram negati-
vos, refletindo a diminuicao gene-

4. As IEDs de um pafs sd@o compostas por
dois tipos de operagdes. De um lado, encon-
tram-se os investimentos destinados a
adquirir ou aumentar o capital social de uma
empresa, ou seja, quando a firma residente
torna-se proprietdria (total ou parcial) de
outra empresa no exterior. Isto pode ser feito
através da construgdo de uma nova entidade
no exterior ou pela compra de titulos de pro-
priedade (acdes) de capitais ja existentes.
Nesse tltimo caso, ¢ indispensdvel diferen-
ciar a compra de agdes com objetivos de
curto prazo (de carteira), dos investimentos
diretos. O Banco Central (BC) baseia-se em
um critério de porcentagem para diferenciar
as participagdes em acdes com objetivos de
curto prazo (de carteira), e a participacdo no
capital de uma empresa estrangeira com obje-
tivos de longo prazo (IED). O BC considera
que uma empresa brasileira realiza um inves-
timento direto no exterior a partir do momen-
to em que ela adquire um minimo de 10% do
capital social da firma estrangeira. O segundo
tipo de IED refere-se aos financiamentos
intraempresas, quer dizer, quando uma
empresa brasileira abre uma linha de finan-
ciamento para um de suas filiais no exterior.
5. Capitais Brasileiros no Exterior (CBE).

ralizada do crédito, notadamente
durante o primeiro semestre de
2009 (grafico 7).

O perfil da participagdo das fir-
mas brasileiras no capital estran-
geiro pode fornecer uma ideia
mais precisa das estratégias de
internacionalizacdo que elas bus-
cam. Decompondo as participa-
¢des no capital externo das firmas
brasileiras nos ultimos anos,
pode-se observar que os princi-
pais destinos foram os paraisos
fiscais (as Ilhas Caiman, as
Bahamas, as Ilhas Virgens britani-
cas e as Antilhas Holandesas).
Ademais, ¢ importante observar
que os lugares privilegiados que
ocupam o Canadd e o Panama
enquanto destino de capitais bra-
sileiros devem-se aos investimen-
tos excepcionalmente concentra-
dos em apenas um ano.
Consequentemente, pode-se con-
siderar que os destinos preferidos
para investimentos das firmas do
Brasil sdo os Estados Unidos, a
Argentina, o Chile, o Uruguai e a

A América Latina ocupa assim um
lugar importante nas estratégias de
investimentos das empresas brasi-
leiras. A esse respeito, 0 censo
feito cada ano pelo Banco Central
sobre os capitais detidos por brasi-
leiros residentes no exterior” pode
fornecer uma percepcao clara da
importancia da regido latino-ame-
ricana no estoque de investimen-
tos brasileiros (grafico 8). O resul-
tado desse levantamento revela
dois fatos especificos. Por um
lado, o estoque de investimentos
brasileiros na América Latina ndo
parou de aumentar seu valor desde
2002. Isso pode ser explicado nao
somente pela proximidade geogra-
fica, mas também pelos diversos
acordos de liberalizagdo das trocas
de bens e de capitais assinados por
diferentes paises latino-america-
nos (notadamente o Mercosul,
aonde se destacam a Argentina € o
Uruguai entre os principais desti-
nos das IEDs brasileiras).
Ademais, a regido, e mais particu-
larmente os paises da América do
Sul, ¢ muito rica em recursos natu-

Espanha (tabela 1). rais, notadamente minerais e
Grifico 7
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petroliferos, que interessam as
grandes gigantes brasileiras como
a Petrobras e a Vale (tabela 2).

O segundo fato especifico mostra
uma diminui¢cdo progressiva da
participagdo relativa da regido no
total de capitais brasileiros no exte-
rior. Essa constatacdo estende-se
para o conjunto dos paises em via
de desenvolvimento. Efetivamen-

Tabela 1

te, o processo de internacionaliza-
¢do das empresas brasileiras apre-
senta certa diversificacdo dos des-
tinos de seus investimentos no
decorrer dos Gltimos anos em detri-
mento de paises em via de desen-
volvimento ¢ em favor dos paises
desenvolvidos: a participacao rela-
tiva dos paises industrializados na
totalidade do estoque de investi-
mentos brasileiros no mundo pro-

grediu de forma significativa a par-
tir de 2002 (gréfico 9).

No entanto, os resultados contras-
tam fortemente com o comporta-
mento das maiores transnacionais
do Brasil. De acordo com a classi-
ficacdo de 2010 das transnacio-
nais brasileiras da Fundagao Dom
Cabral6, a América Latina detém
um lugar privilegiado nas estraté-

Principais destinos dos fluxos brasileiros de IED na forma de participacdo no capital

Grifico 8

Capitais brasileiros na América Latina

Acumulado 2006-2004 Fluxo por ano (US$ bilhdes)

Montante Part (% do

(US$bilhdes)  total) 2006 2007 209 200
1 Canada 146 240 14,52 0,002 0,03 0,01
2 Estados Unidos 11 183 1,00 3.55 479 1,78
3 llhas Caiman 10,2 16,8 3,18 2,70 2,14 222
4 Bahamas 35 58 1,42 1,00 0,81 0,28
5 Panama 32 53 0,05 0,04 3,08 0,08
6 llhas Virgens britanicas 31 51 0,99 0,95 0,71 0,44
7 Argentina 27 44 1,32 0,53 0,62 0,19
8 Chile 1,3 22 0,04 0,69 0,55 0,06
9 Paises Baixos 1.2 20 0,30 0,12 0,39 043
10 Antilhas Holandesas 11 1.8 0,07 0,40 0,56 0,04
11 Uruguai 1,0 17 0,23 0,23 0,48 0,08
12 Espanha 0,7 1.2 024 0,04 0,08 0,38

Fonte BCB, Notas econdmeco-f pamaa

Tabela 2

Distribuicio dos capitais brasileiros na América Latina

10 part (%) Pais Pais part (%)
- 3647 2 Argentina 1 4471
147 ] Bolivia 8 0,74
< 381 3 Chile 3 530
~— &m USS bihdes 062 10  Colémbia 4 420
6 S 8 224 5  Equador 10 042
em % do ttal 242 4 México 6 358
(ndea ) 7 0,76 9 Paraguai 8 215
5 1,15 7 Peru 7 317
6 50.28 1 Uruguai 2 ner
Fonte' BCB Capitais brasileiros no exterior 079 B Venezuela 5 378
4 3 100,00 Total 100,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Forte BCB. Capitais brasseiros no extenct
Grifico 8§
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6. A Fundagdo Dom Cabral realiza todos os 14 g
anos um levantamento junto as maiores multi- 12 a curesta) L

nacionais brasileiras com vistas a estudar o

. . . ~ Fonte BCB, Capitass brasdewos no extenor
processo de internacionalizacdo das mesmas, 8 14
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gias de internacionalizacdo das
maiores firmas brasileiras, € sua
importancia progrediu nesses lti-
mos anos (graficos 10 e 11). Em
2009, a América Latina teria sido a
regido que recebeu maior niimero
de implanta¢des de multinacionais
brasileiras no mundo (tabela 3).

Segundo os autores desse levanta-
mento7, a consolidagdo da presen-
ca das grandes multilatinas brasi-
leiras na América Latina seria

basicamente resultado das primei-
ras etapas do processo de interna-
cionalizacdo das firmas. Isso
refletiria a influéncia da proximi-
dade geografica e cultural nas
decisdes das primeiras estratégias
de internacionalizagcdo. De fato,
para uma empresa que nao tenha
tido uma longa experiéncia no
exterior, uma cultura e uma lingua
diferentes da local poderiam gerar
altos custos de transacdo. Ou seja,
uma cultura muito distante atuaria

como elemento desencorajador
dos investimentos.

Ademais, ¢ importante destacar
que o aprofundamento da politica
de cooperagdo que Lula pds em
pratica em relagio a Africa dina-
mizou os fluxos de [EDs brasilei-
ros no continente. Mesmo si a
Africa ndo represente mais que
uma parte pouco importante dos
investimentos brasileiros no exte-
rior, os IEDBs no continente afri-

Grafico 11
Distribuigao por regido das transnacionais
brasileiras no mundo em 2009

Grafico 10
Evolugdo da presenca regional das
transnacionais brasileiras no mundo (%)

60 Oceania, 1%
[@2006 Asia, 15%
50 |2007
40 02008 Africa, 5%
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10 ]
América
0 Latina, 53%
10 : Europa, 17%
. \ da 0N _ -
América  América Eutopa  Africa Asia Oceania Norte, 8%
Latina do Norte
Fome: Rankong das transnacionass Brasieirss. 2010, Fundacso Dom Cabrad Fonte Ranking das transnaconais Brasiderss. 2010, Fundacio Dom Cabral
Tabela 3

Presenga por regido de algumas transnacionais brasileiras no mundo em 2009

Firma p’;m T;:';" m Europa  Africa Asia  Oceania Setor
Vale 33 15% 6% 15% 21% 36% 6% Extragio de minérios @ metais
Petrobras 26 8% 8% 12% 19% 19% 4% Petrdlec
Banco do Brasil 23 43% 4% 30% 4% 1% 0% Servigos Financeiros
Votorantim 21 19% 10% 29% 24% 14% 5% Produtos minerais ndo-metalicos
Weg 20 25% 5% 40% 0% 25% 5% Maquinas de material elétrico
Brasil Foods 20 25% 0% 45% 0% 30% 0% Produtos alimenticios
Odebrecht 17 47% 6% 12% 24% 12% 0% Construgho
Stefanini IT Solutions 16 50% 13% 25% 6% 6% 0% Novas tecnologias da Informagéo
Camargo Corréa 14 71% % 7% 14% 0% 0% Infraestrutura
Gerdau 14 T1% 14% 7% 0% 7% 0% Siderurgia e metalurgia
Ibope 14 93% ™% 0% 0% 0% 0% Estudos de mercado e sondagens
Marfrig 12 3% 8% 42% 8% 8% 0% Produtos alimenticios
Randon 10 30% 10% 10% 30% 20% 0% Setor automotivo
Totvs 10 80% 0% 10% 10% 0% 0% Novas tecnologias da Informagéo
E 10 100% 0% 0% 0% 0% 0% Energi

Fonte Rankung dis ransnacionas Brassewas 2010 Fundaclo Dom Cabral

7. Da Fundag@o Dom Cabral. Disponivel em http://www.fdc.org.br/pt/pesquisa/internacionalizacao/Paginas/ranking_transnacionais.aspx
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cano mostram uma tendéncia ao
crescimento (graficol2).

Isto pode ser resultado da politica
de cooperagdo sul-sul lancada
por Lula entre outras em relagao
a Africa e, principalmente, os
paises lusofonos africanos ocu-
pam nela um lugar importante.
No bojo deste processo, transna-
cionais brasileiras instalaram-se
em diversos paises do continente;
por exemplo:

*A Votorantim instalou-se em
cinco paises africanos (Africa do
Sul, Cabo Verde, Marrocos,
Tunisia e Mogambique) através de
processos de fusdes e aquisicoes.

*A Randon comegou suas ativida-
des na Argélia e no Quénia.

*A Weg iniciou suas opera¢des no
Sudao e no Senegal.

*Marfrig, Petrobras e Totvs
aumentaram suas presencas no
continente.

Como complemento, o levanta-
mento da Fundacdo Dom Cabral
pde em evidéncia o papel que a
Odebrecht, empresa brasileira
especializada em construcdo civil,
representa na Africa, afirmando
que ela contribuiu para o desen-
volvimento socioambiental da
regido desde o estabelecimento de
sua primeira filial em Angola, em
1979. A Conferéncia das Nagoes
Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento (Unctad, do
inglés) sublinha igualmente o
importante papel da Odebrecht em

Grafico 12
0,12 Capitais brasileiros na Africa 140
0,10 120
em US$ milhdes (a direita) 100
0,08 em % do total (a esquerda)
4 30
0.06
60
0,04
: 40
0,02 20
0,00 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: BCB, Capitais brasileiros no exterior

8. World Investment Report, UNCTAD, 2010.

9. Capitais Brasileiros no Exterior (CBE).

Angola destacando que se trata de
um dos empregadores mais impor-
tantes do pais. Além disso, segun-
do seu ultimo relatorio sobre os
investimentos mundiais, o Brasil
foi um dos principais investidores
emergentes na Africa.

Distribuicdo setorial dos IEDs

Em termos de distribuicao setorial
de IEDs, o Brasil investe tradicio-
nalmente no setor terciario. De
acordo com as declaragdes do
Banco Central sobre os capitais de
residentes brasileiros no exterior”,
em 2008 mais de 90% do estoque
de capital brasileiro no mundo
estava aplicado ao setor de servi-
¢os. A industria representava
quase 8%, e o setor agricola
somente 2%. Apesar da predomi-
nancia do setor de servigos, o
setor primario apresenta uma
ligeira progressdo em sua partici-
pacdo no estoque brasileiro no
mundo, assim como a industria
(graficos 13a e 13b).

Em relagao aos fluxos, os IEDBs
mantiveram fielmente suas carac-
teristicas dos anos 2000, com uma
preferéncia pelos servigos, segui-
dos da industria e, por fim, do
setor primario. Assim, em 2009 o
setor terciario agrupava quase
60% das participa¢Oes brasileiras
em capitais de firmas estrangeiras.
O setor industrial recebeu 34%
destes investimentos, € o setor
agricola 7%. Observa-se, porém,
um progresso do setor primario

b
N



Mural Internacional

Ano I, n® 2
Dezembro 2011

Grafico 13a
Distribuigio setorial do esloque de capitais basileiros

no oxterior em 2002

Agricuitunm
0%

Servicos
08%

Industria
A%

Fonte: BCB. Caoitais brasileiros no extenor

em relacdo a 200710 (2%) e do
setor de servicos, em detrimento
do setor industrial que teve sua
participacgdo reduzida no decorrer
dos dois ultimos anos (graficos
14a e 14b). As principais ativida-
des nas quais o Brasil investiu em
2009 foram servigos financeiros, a
fabricacdo de produtos alimenti-
cios e a extragdo de minerais
metalicos (tabela 4).

Perspectivas

O processo de internacionaliza¢ao
das multilatinas brasileiras deve
continuar muito dindmico nos
proximos anos. Em um cenario no

Grafico 14a

Distribuig@o setorial dos fluxos de IED brasileiras na
forma de participacdo no capital em 2007 [USS

Servigos. 55%

Fore BCH Saida de investimanios brasieros drolos

qual o crescimento econdmico
brasileiro deve ser bastante forte,
as empresas dispordo de meios
para buscar um aumento de seus
investimentos no exterior em um
contexto em que a maioria das fir-
mas brasileiras tem facilidade de
se financiarem nos mercados
internacionais  de  capitais.
Atualmente, o Brasil dispdoe de
multinacionais de porte global
que se posicionam como lideres a
nivel mundial e regional. De acor-
do com a classificacdo de 2010 da
revista Forbes, 7 empresas brasi-
leiras estdo entre as 500 maiores
empresas do mundo (tabela 5). Na
classificagdo de 2009 apareciam

Agricultura

Grafico 13b

Distribuicho setorial do estoque de capitais brasileiros
no exterior em 2008 (%)

Inciustna
8%

Servos
B0

Fonte BCB, Capitais brasiesnos no extencor

apenas 6, eram somente 5 em
2008 e nao mais que 3 em 2005.

Além disto, segundo o relatorio
realizado pela revista América
Economia sobre as transnacionais
latino-americanas, tomando em
conta as 500 empresas mais “glo-
bais” da regido, 226 sdo brasileiras.
Elas representam 48% do volume
total de vendas realizadas durante
2009. De acordo com os resultados
apontados no relatorio, entre as
translatinas com melhores perspec-
tivas de crescimento, 6 sdo brasi-
leiras (tabela 6).

Assim, o Brasil esta consolidando
sua posi¢do como investidor a

Grifico 14b

AgrCullra & exiracio
meneral 2%

inchsina 43%

Fonle: BCB, Saida

Distribuicio setorial dos fluxos de IED brasileiras na
forma de participagio no capital em 2008 (USS bilhdes)

Agricullura &

exfracio
mineral, T%

Industria 34%

o8 imveshmantos brasiieros dinolos

10. Os dados sobre a variagdo setorial dos fluxos de IEDs brasileiros no exterior estdo disponiveis apenas a partir de 2006. Nesse ano, o setor
agricola foi o primeiro destino de fluxos de IEDs brasileiros. Representou 66% dos fluxos de investimentos diretos, seguido pelo setor de
servicos (20%) e depois pela indtstria (14%). No entanto, isto € um fato excepcional, devido a um investimento massico no setor agricola ocor-
rido neste ano. BC, Notas econdmico-financeiras para a imprensa, Sector externo.
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Tabela 4 Tabela 5
Distribuigio por atividade dos fluxos de IED Firmas brasileiras entre as 500 maiores do mundo
brasileiros em 2009 (USS milhdes) ﬁm.w cmiﬁuao Receitas 2009
Agricultura e extragio mineral 519 Petrobras 54 91.9
Extrag8o de minerais metalicos 362 Itatisa-Investimentos Itad 17 579
Extrag@o de petrdleo e gas natural 135 Banco Bradesco 135 5186
Outros 22 Banco do Brasil 148 481
Vale 363 231
Indistria 2 666 Ultrapar Holdings 471 18,0
Produtos alimenticios 842 JBS 496 17.1
Produtos quimicos 501 Fonte: Forbes 2010
Metalurgia 319
Outros 1004 Tabela §
As 10 "Translatinas" possuidoras de maior potencial de crescimento internacional
Servigos 4 646 Potencial de
Servigos financeiros 1972 Firma crescimento na Pais Setor
Holdings nao financeiras 1278 vl dim.m“;;;“““" Sree W . =
ale o rasi inerais e melais
g:’:;:me . Ei: 2 Potrobras . 95% Brasil Petroleo .
3 ltaGsa-Investimentos Itag 91% Brasil Servigos financeiros
Total 7831 4 Gerdau 82% Brasil Siderurgia e Metalurgia
Fonte: BCH, Salda de invesiimentos trasieircs direlos 5 JBS T8% Brasil Alimentos
6 Telmex 78% México Telecomunicagbes
7 Cemex 78% México Construgio
8 PVDSA 78% Venezuela Petrdleo
9 Andrade Gutiérrez 77% Brasil Consultoria
10 FEMSA 76% Mexico Bebidas
Fonte: América E “Ranking M) Las Emp mas globales®, 2010

nivel mundial particularmente gragas a rapida expan-
sdo de multinacionais de porte global; os investimen-
tos brasileiros no exterior estdo crescendo rapida-
mente. Espera-se que essa tendéncia continue e inclu-
sive se fortaleca nos proximos anos fazendo do Brasil
uma poténcia em termos de investimentos.
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