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RESUMO:

A partir de um comentario da analista institucional Danielle Guillier sobre a habilidade
dos analistas para provocar deslocamentos e movimentos disruptivos durante as
intervengOes, 0 texto procura por agentes inquietantes que exercem uma funcéo
analisadora nesses espacos. Em uma revisdo em torno dos conceitos de analisador e
dispositivo, que séo apropriados pelos analistas institucionais, encontram-se construcoes
tedrico-praticas que exibem vias de captura, inquietacao e disrupcdo nas entranhas dos
movimentos institucionais. Entrar em contato com esse modo de operacéo das forgas de
poder e de resisténcia na vida social indica um caminho analitico atento aos
acontecimentos e as singularidades pulsantes na micropolitica. Isto desafia a producgéo de
uma préatica analitica de criacao e abertura, desviando-se das encarceradoras reproducdes
de boas formas e categorizagdes.
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ABSTRACT:

Based on a comment by institutional analyst Danielle Guillier on the ability of analysts
to provoke dislocations and disruptive movements during interventions, the text searches
for troubling agents that play an analytical role in these interventions. In a review about
the concepts of analyzer and device, which are appropriated by institutional analysts,
there are theoretical and practical constructions that present routes of capture, uneasiness
and disruption in the guts of institutional movements. Getting in touch with this operation
mode of the forces of power and resistance in the social life points to an analytical path,
aware of the events and singularities pulsating in micropolitics. It challenges the
production of an analytical practice of creation and opening, deviating from the
imprisoning reproductions of good forms and categorizations.
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Isto ndo é uma receita
Quando se prepara um bolo, segue-se uma receita. Alguns bolos exigem que o

confeiteiro seja mais rigoroso, outros nem tanto. Mas sempre ha uma receita: ingredientes,
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medidas, modos de mistura-los, temperatura e tempo de forno, acabamento etc. Ha
ocasides em que ha rituais para bem servi-lo, de modo que a receita e a etiqueta conduzam
ao momento ideal imaginado no inicio da preparagdo. Alguns bolos adquirem fama e séo
reproduzidos comercialmente — tal como o famoso bolinho francés mal-assado: petit
gateau —, alimentando as expectativas de padronizacdo da experiéncia gastronémica.

No mundo da producdo de saberes e praticas analiticas, por mais estranho que
possa parecer, € comum a busca por receitas para obter o resultado ideal. Proliferam
manuais de boas préaticas a serem tdo somente reproduzidas, minguando a abertura para a
analise, o pensamento e a criagao.

A complexidade da vida, das relagdes institucionais e das experiéncias singulares,
entretanto, desafia essas tentativas de reproducdo simplificadora. Sem uma perspectiva
orientada pela progressividade, linearidade, neutralidade nem acabamento, as
proposicoes da Analise Institucional (Al) oferecem alguns conceitos e algumas
ferramentas que provocam a abertura a criacdo coletiva no processo analitico. A
considerar a complexidades das experiéncias, a Al ndo usa receitas nem pretende atingir
um ideal bem acabado.

Contudo, em seus comentarios sobre os conceitos de implicacdo e transdugéo,
Guillier (2004: 16) encerra com a seguinte afirmacéo:

No campo de intervengdo a habilidade do analista € identificar algumas particulas do
campo de intervengdo conectando com um campo maior [campo de analise]*. Quando
ele faz essa conexdo a intervencdo se efetua. Ele desloca essa particula, faz uma
conexao com esse campo mais amplo e recoloca. Nesse deslocamento e recolocacgao se
faz a intervencdo. Nesse processo se pressupde uma funcdo analisadora que, em
determinado momento, dependendo das condi¢des, permite um movimento disruptivo.

A afirmacdo objetiva e direta de Guillier parece fornecer uma receita para a
realizacdo da intervencdo. Mas logo essa impressdo se desfaz, pois nos deparamos com,
ao menos, trés operacbes embaracadas para a intervencdo atingir o “movimento
disruptivo”: 1) localizar as particulas; 2) conecta-la(s) ao campo de analise; 2) recolocé-
la(s) no campo de intervencéo. Essa aparente divisdo organizada e didatica, aléem do mais,
ndo fornece precisdo de momento, modo ou encadeamento para a producdo do
“movimento disruptivo”.

Em busca de algumas chaves, o presente texto é dedicado a procura das “tais
particulas que geram movimentos disruptivos”, que, de modo mais traquina, podem ser
chamadas de agentes inquietantes. Essa busca passara por conceitos da Al em dialogo

com outros referenciais ou pensamentos. Evidentemente, sem a pretensdo de fornecer
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elementos e procedimentos tipicos para o preparo de uma receita, mas de apresentar
conceitos, ferramentas e analises que possam contribuir para a pratica de intervencdes
que incitam os coletivos a abandonar a reproducdo de uma prética banalizada e

problematizar seus modos de ser e fazer.

Um avistamento no campo da Analise Institucional

Para essa busca, é possivel partir da pista contida no final do trecho destacado
anteriormente, quando Guillier diz que ha “uma fungio analisadora”.

Para discutir tal funcdo, cabe recordar que a Al francesa, fundada por René Lourau
e Georges Lapassade nos efervescentes anos 1960 e 1970, produziu um referencial
tedrico-metodologico para a realizacdo de intervencdo, pesquisa ou pesquisa-intervencao
que exp0e as logicas institucionais que atravessam as relagdes sociais nos mais diferentes
ambitos.

Lourau (2014) apresenta um conceito de instituicdo em tensdo, pois afirma que a
aparéncia institucional, com suas normas e fluxos bem definidos, convive com
questionamentos e negacOes. Trata-se de um processo que Lourau denomina
institucionalizac¢éo, que ndo ocorre nem acima nem fora da acdo dos sujeitos, mas que 0s
atravessa e € transformado por estes. Assim, as relacdes humanas sdo costuradas
permanentemente por normas e contingéncias socio-historicas e, a0 mesmo tempo, 0s
sujeitos, por serem parte dessa maquinaria, podem ser mais protagonistas € menos
submissos. Por essa razdo, as intervencfes, pesquisas ou pesquisas-intervencdes em
analise institucional almejam enunciar as tramas da transversalidade que regem as
relacdes sociais e envolvem os sujeitos, a fim de desalienar a pratica social. Em sua
radicalidade anarquista, a Al provoca e vislumbra a autogestao dos coletivos.

Complementarmente, Lourau (2014) apresenta o conceito de implicagdo para
dizer da ligacdo dos sujeitos com as instituicoes. Uma vez que as instituicbes sao
incorporadas pelos sujeitos e estes operam a partir disso, € fundamental analisarem o
conjunto das suas implicacGes a fim de averiguarem como atualizam suas formas de ser,
pensar e fazer. Ao reconhecerem as incidéncias institucionais, que também se d&o por via
afetiva, os sujeitos alargam o campo de problematizacdo, reelaboragéo, transformagéo
dos seus modos de ser. Essa analise de implicacdo acontece potencialmente em encontros
coletivos com essa disponibilidade analitica.

E no final da sua obra, nos anos 1990, que Lourau traz um outro conceito para a

reflex&o sobre a implicacéo: o de transducdo. Lourau (1997, 2001) importa este conceito

Departamento de Psicologia Social e Institucional/ UERJ



Em busca de agentes inquietantes para os coletivos: uma revisao conceitual articulada
a Andlise Institucional. 217

de Gilbert Simondon para apresentar a operacao pela qual se modula a implicacdo em
movimentos de propagacdo e contdgio, por encontros proximos (pelo meio) e ndo por
extremos. As implicagGes seriam, assim, as cristalizagdes (tomadas de forma) em um
continuum de propagacéo das relacdes que o0s sujeitos estabelecem com o conjunto das
instituicdes.

As implicacGes, nessa perspectiva, sao formas metaestaveis pelas quais é possivel
notar as vinculagdes dos sujeitos com as instituicdes, e, como reforca Lourau (2004), é
importante analisa-las. E classica a expressdo de que “implicado sempre se estd”, o que
ndo significa ser sempre possivel e/ou ter condi¢des para analisar as implicaces.

Também no final da sua obra, Lourau (2001, 2004) apresenta dois prefixos que
denotam as cegueiras analiticas da implicacdo. A partir de uma curva de Gauss cortada
ao meio por uma linha horizontal, Lourau (2001) explica que a desimplicagdo (no inicio
da curva e abaixo da linha) apresenta as cegueiras decorrentes da dependéncia absoluta e
das identidades puristas, tomadas como naturalmente concebidas ou forcosamente
impostas. A desimplicagdo estaria, portanto, associada ao “identitarismo”, em que 0S
sujeitos se definem tdo intensamente por aspectos tidos como naturais, universais e/ou
essenciais, numa alienacdo tdo profunda, que se encontram praticamente proibidos de
analisar essas implicacdes. Aqui se encontram, por exemplo, os ocidentalismos,
eurocentrismos, cientificismos, patriarcalismos, racismos e sexismos. No outro extremo
da curva, também abaixo da linha horizontal, encontra-se a sobreimplicacdo que € a
participacdo intensamente tomada por afetos, que produz defesas e reafirmagdes
incessantes das vinculacdes. Nesse caso, 0s sujeitos, desprovidos de qualquer critica,
aderem com veeméncia a reproducéo do trabalho, a divulgacéo ideoldgica, a militancia
politica, a pregacdo religiosa, entre outras, numa insistente exibicdo da sua implicagdo
afunilada. Em situagOes extremas, como apresenta Lourau (2004), essa cegueira
provocada pela sobreimplicacdo pode levar a morte por exaustdo no trabalho. No meio,
no pico acima da linha horizontal, encontra-se a parte analisavel das implicacdes. Por
meio dessa explicagcdo com a ajuda da curva de Gauss, constata-se que os coletivos podem
produzir aberturas, mas também cegueiras na analise de implicacéo.

Emerge, portanto, a relevancia de encontrar os agentes provocadores da analise de
implicacdo, algo que desempenhe a tal “funcgdo analisadora”, pois, como alerta Lourau
(1979), a analise de implicacdo e a consequente intervencdo sdo sabidamente falhadas

quando os analisadores ficam encarcerados na gaiola.
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Provocadores e fazedores de anélise

Com esse avistamento sobre os conceitos e o processo de intervencdo, € o
momento de embrenhar-se na trilha aberta por Guillier (2004) sobre as particulas com
funcdo analisadoras, ou seja, o analisador.

De modo breve, pode-se dizer que o analisador € o acontecimento ou o arranjo
construido capaz de fazer eclodir as fun¢des e normativas objetificadas de modo a tornar
inevitavel e urgente a andlise das implicagdes dos sujeitos com as instituicGes e suas
inerentes contradigdes. O analisador, por essa razéo, dispde de um enorme potencial para
desvelar, perturbar e desordenar as formas estabelecidas que, ao longo do tempo, fixam
posicdes e fluxos nas relagdes sociais.

No entanto, o analisador apresenta meandros para as suas efetuacdes que nao
permitem que ele seja utilizado como simples recurso de nomeacdo apaziguadora dos
tipos de movimentagdes ou paralisias que acontecem nas entranhas institucionais.

As sinuosidades do conceito remetem as suas origens. O analisador € um conceito
que os socioanalistas aproveitaram da psicoterapia institucional, sobretudo das ideias de
Felix Guattari. Em seu ensaio sobre transversalidade escrito originalmente em 1964,
Guattari (1985: 101) utiliza pela primeira vez a ideia de analisador ao afirmar que: “O
papel do analisador de grupo consistiria em revelar tais situacdes [censuras e
assujeitamentos] e levar o conjunto do grupo a ndo mais poder fugir, tdo facilmente, das
verdades que elas encobrem”. E fundamental, entretanto, retomar o percurso historico
desse conceito até essa citacdo.

Inquietado pelos analisadores de maio de 1968, Georges Lapassade (1979)°
organiza o livro L’analyseur et l’analyste (O analisador e o analista) com capitulos
escritos por ele e por outros praticantes da Al que abordam as géneses sociais e tedricas
desse conceito. Logo no prefacio, Lapassade anuncia uma oposic¢do entre analistas e
analisadores que se reproduz em varios periodos da histéria, ficando suspensa apenas em
momentos revolucionarios, quando todos os sujeitos se tornam analistas e analisadores.

Em 1971, quando escreveu este texto, Lapassade se encontrava inspirado pela
efervescéncia da época e vislumbrava uma transformagao social mais radical, contestando
as instancias de autoridade e controle. A funcdo disruptiva associada a este conceito,
como indica Guillier (2004), fica mais evidente ao mostrar como néo é possivel desprezar

o0 analisador com a desconstrugédo das relagdes hierarquicas fixadas e naturalizadas que
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geram alienacdo e violéncia contra a grande parte das pessoas, em beneficio de poucos
privilegiados no sistema piramidal de poder.

Hess (1979), nesta mesma obra, escreve o capitulo sobre a historia do analisador
nas instituicdes. Comeca a retrospectiva historica na sociedade grega, onde a autoriza¢ao
analitica era restrita a um determinado grupo, que, liberado das atividades bracais
consideradas “ndo humanas”, poderia se dedicar a vida politica e intelectual. Hess
ressalta, por exemplo, que Aristoteles reconheceu a existéncia da escraviddo, mas a
tratava como algo natural da diviséo do trabalho e da riqueza, e ndo como um analisador.
Numa perspectiva europeia, Hess faz observacdes sobre outros analisadores ao longo dos
eventos historicos e intelectuais no mundo ocidental.

Na perseguicéo pelas origens do conceito, Hess (1979) afirma que Lavoisier, no
Tratado Elementar de Quimica, publicado no final do século XVII, descreve com precisdo
o dispositivo que lhe permitiu realizar a analise da agua, mas ndo o define como
analisador. No mesmo periodo, Mirabeau usa o termo analisador no mesmo sentido de
analista para se referir a profunda capacidade analitica de Locke. Ainda que de uma forma
imprecisa, 0s quimicos tomam esse termo para se referir aos dispositivos que lhes
permitem a analise dos elementos e o termo se dissemina pelas ciéncias exatas. Entre o
final do século XIX e o comeco do século XX, Pavlov, em seus estudos sobre fisiologia
e comportamento, atribui um sentido particular ao conceito, ao dizer que se trata de um
aparato organico (externo e interno articulados) que analisa 0 mundo exterior. Nos anos
1940, psiquiatras comunistas que seguiam o0s ensinamentos de Pavlov trazem tal conceito
para a Franca e para as experiéncias da psicoterapia institucional, na qual, finalmente, o
conceito ganhara o sentido utilizado pelos analistas institucionais.

Esse trafico de ideias entre diferentes disciplinas, ideologias e paises exibe uma
caracteristica importante da Al: o “contrabando” de conceitos e a ruptura de fronteiras do
saber para alargar as possibilidades de analise e acdo. Inclusive, Félix Guattari recebeu
de Rodrigues (2012) a alcunha de “um indisciplinado contrabandista”, devido as varias
apropriac@es que fez de conceitos de outros campos do saber, e o préprio Lourau (1997),
em seu ultimo livro, reafirma a importancia dessa “indisciplina” ao ressaltar a abertura
no campo da Al a partir da busca por conceitos e conhecimentos em diversas areas e
teorias.

Em meio as apropriagdes e aos usos dos conceitos, nota-se a dificil e imprecisa

relacdo entre analista e analisador. Segundo Lapassade (1979), quando foi incorporado a
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psicoterapia institucional, o analisador era adjetivado como natural para se referir ao
“louco” ou como construido para se referir a grade de atividades. Ambos poderiam
produzir a andlise das relages naquele ambiente. No entanto, a psicoterapia institucional
— que ndo era pavloviana, mas eminentemente freudiana — passou a considerar o
analisador como acesso ao inconsciente em contato com o imaginario e os simbolos.
Assim, a transferéncia também adquire status de analisador natural, ndo apenas na relacao
dual, tipica da atuacdo em consultérios, mas numa relacdo institucional na qual convivem
e sobrepBem-se multiplas vias de transferéncia. Essa mdltipla trama transferencial,
Guattari (1985) denomina transversalidade.

De qualquer modo, o analisador relacionado a transferéncia indica que o analista
e o0 analisador podem se misturar, pois a presenca, 0 corpo, as palavras e as a¢fes do
analista compdem o material analitico. Lapassade (1979), ao tratar desse aspecto, alerta
para os exercicios de controle do analista ao buscar fortalecer o monopolio da analise ou
colocar-se a parte dos acontecimentos, levantando barreiras para conter o curso da anélise.
Por isto, Lapassade afirma que séo os analisadores, e ndao os analistas, que fazem a analise:

A prética da andlise institucional s6 pode avancar com a condi¢do de localizar dentro
do campo da analise dispositivos que devem catalisar as significacfes e permitir cercar
e logo analisar o que esté disperso e dissimulado no conjunto do sistema. A localizacao
dos analisadores ja forma parte da analise. Este é o primeiro e principal trabalho
daqueles que, nas ciéncias sociais de hoje, chamam-se analistas. (LAPASSADE, 1979:
30, traducdo minha, grifos do autor)

Em didlogo com a obra organizada por Lapassade, o professor mexicano Brito
(2015) analisa a génese teorica do analisador na Al a partir das formulacGes de Ivan
Pavlov e de Félix Guattari.

De partida, Brito (2015) adverte que o analisador ndo deve ser tratado apenas
como um revelador das contradi¢des e dos ocultamentos nos grupos e nas instituigcdes,
mas como um desconstrutor das instituicdes, tamanho o potencial de deslocamento que
pode causar nos sujeitos e coletivos. Tal operacdo ocorre através da articulagdo entre 0s
campos de intervengdo e de andlise, tal como ressalta Guillier (2004), reforcando o
analisador como um conceito “dobradica”, que conecta e faz movimentar por meio da
anélise social.

O analisador pavloviano, segundo Brito (2015), ndo recebeu a devida atencéo de
Lapassade (1979) e Hess (1979). Para o psicdlogo social mexicano, os dois autores
tomaram o analisador pavloviano no mesmo sentido utilizado na quimica e na fisica:

como um agente de decomposicdo de algo complexo em unidades simples. No entanto,
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Pavlov, segundo Brito, atribui um trabalho muito mais elaborado aos analisadores, ao
compreendé-los como um conjunto organico de captacdo, condugéo e interpretacdo que
transforma os estimulos externos para produzir um permanente equilibrio do organismo
com o ambiente. Para Brito (2015), essa complexa articulacdo bioldgica, psicoldgica e
social embutida no analisador pavloviano encontra-se mais desenvolvida nos estudos
filosoficos de Cornelius Castoriadis sobre a necessidade de os viventes criarem seu
préprio mundo para conseguir viver.

Por outro lado, ao resgatar as ideias de Félix Guattari, Brito (2015) afirma que
esse autor ndo valoriza o conceito de analisador tal qual Lapassade. Entretanto, ressalta
que Guattari associa a no¢do de analisador a transversalidade, ao grupo sujeito e aos
agenciamentos coletivos de enunciacdo. Assim, Guattari trabalha com uma ideia de
analisador fortemente relacionada as experiéncias coletivas que combatem a alienagdo
social. Por meio de suas experiéncias no campo da psiquiatria-psicanalise e da militancia,
Guattari reforca a aproximacéo entre a subjetividade e a politica e entre a micro e a
macropolitica, de modo a obrigar a analise desse e nesse conjunto. Tais formulacdes
indicam que a analise ndo pode ser uma producdo discursiva, mas uma intervengdo
relacionada a uma transformagéo social. Da mesma maneira, a analise néo é “um grande
evento”, mas uma acdo cotidiana exercida pelos coletivos. De tal modo, deve-se
considerar o desejo como algo em permanente processo de producao da e na realidade —
ndo como resposta a determinada falta — a fim de que se abram perspectivas para novos
mundos com outras necessidades. Para tal, Guattari indica ser fundamental a producéo de
dispositivos de enunciacdo analiticos, que incluam componentes socioeconémicos,
tecnologicos e ambientais, para que a analise ndo fique restrita a especialistas e seus
limites demarcados.

De modo geral, Brito (2015) demarca 0 quanto € importante operar com um
conceito de analisador na perspectiva de transformacao social contra qualquer forma de
alienacdo, nao devendo ser tratado como uma categoria de analise para uma contemplacéao
intelectual. Brito (2018) reforga, inclusive, que o analista, ao lidar com analisadores numa
direcdo de efetivar as suas provocacdes ao invés de almejar controld-los, produz uma
fratura no instituido do modo de fazer andlise, pois evidencia a dimensao social e coletiva

do trabalho analitico.
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Observa-se, até aqui, que o analisador é um corte politico. E um agente da
emancipacdo dos sujeitos e da multiplicacdo de possibilidades, e ndo uma poda que
controla e canaliza a forma de viver e as aspiragoes de existéncia.

Como modo de produzir aberturas ao invés de cercas analiticas, Lourau (2014)
problematiza a atribuicdo de apelidos as pessoas que manifestam dissidéncia nas relaces
sociais, pois considera que isso silencia vozes repletas de analisadores. Lourau (2014) os
denomina “‘sujeitos analisadores”, destacando a importancia da analise dos modos como
tais dissidéncias sdo formadas e os seus significados para aquela composic¢ao de pessoas
e normas. Na sequéncia, recorda a forca analisadora da mulher, do louco, do doente, da
crianca e do velho, pois estes se encontram fora do padrao de corpo-producéo do sistema
econbmico vigente. Pode-se, nessa direcdo, incluir os pretos, indigenas, migrantes,
refugiados, habitantes dos paises do sul global como novos analisadores da situacéo social
e das vidas coletivas na atualidade.

Para reforcar a inquietacdo provocada pelos analisadores, Lourau (2020) localiza
a operacdo de um “Estado em nds”, que cria um modo de vida orientado por objetivacdes
e planificagdes, no qual proliferam indicadores a servigo da confirmagéo de teses sociais
consolidadas e/ou assimilaveis as vigéncias do Estado e do Capital. Para Lourau (2020),
os analisadores, como sdo perturbadores da naturalizacdo e da reproducéo social, sempre
surgem como agentes sociais que abrem caminho para experiéncias mais libertarias:

A instituicao possui o poder de nos objetivar, de nos coisificar em estatutos e papéis. O
analisador ‘desobjetiva’: ele desfaz os estatutos e 0s papéis, nos restitui a subjetividade.
[...] A instituicdo possui o poder de fixar nas normas as relagles livres, vivas,
interpessoais, tais como se constituem na vida cotidiana mais intima [...] O analisador
desinstitucionaliza, revela o instituinte sufocado sob o instituido e, ao fazé-lo, perturba
0 instituido. A instituicdo possui o poder de materializar em formas aparentemente
neutras e universais, a servico de todos, for¢as econdmicas e politicas que nos
dominam, fingindo nos ajudar e nos defender. O analisador desmaterializa as formas
da opresséo, revelando as forcas que nelas se escondem, e combate quaisquer formas
materiais. (LOURAU, 2020: 241-242, aspas do autor)

As definicGes e operacbes do analisador, portanto, exibem diversas forcas de
inquietacdo. Outros conceitos ou termos sdo frequentemente usados como possiveis
sinbnimos ou com sentido semelhante. Em meio as linhas anteriores, por exemplo,

localiza-se o conceito de dispositivo.

O dispositivo entre suas defini¢des, seus usos e suas ac¢des analitico-transformadoras
Na vertente socioanalitica da Al, o uso do conceito ou termo “dispositivo” aparece

de um modo esparso e pouco preciso.
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Em definicdo breve e objetiva, Lapassade (2005) afirma que o dispositivo é o
analisador construido que, assim como o analisador natural ou acontecimento, indica o
oculto da instituicho. Em descricdo do seu trabalho de intervencdo, Lapassade
(1999/2000) narra como buscou transitar de um dispositivo de formacdo para um
dispositivo de intervencdo, com a adoc¢do de praticas de autogestdo. Reforca, assim, a
ideia de dispositivo como algo construido para produzir a analise do coletivo, justificando
que os analisadores nem sempre estdo evidentes e que, além de identifica-los, é preciso
produzir condicdes para que sejam trabalhados pelos sujeitos.

Nos textos do René Lourau, os conceitos de dispositivo e analisador se misturam
mais, pois ele articula dispositivo com os analisadores naturais, histéricos e construidos,
e, por vezes, utiliza a expressdo “dispositivos analisadores”, conectando 0s dois
conceitos.

Em Soci6logo em tempo inteiro, livro dedicado a andlise de intervencbes no
universo escolar, Lourau (1979) finaliza com um capitulo dedicado a descricdo de doze
dispositivos analisadores para exibir a conexdo entre 0s acontecimentos, as construcoes
analiticas, os apelidos, as parddias, as metaforas, as repercussdes na midia, as adesoes, as
recusas e os efeitos em outras esferas de poder e geréncia. Lourau arrisca uma analogia
entre os dispositivos analisadores para a Al e 0s sonhos para a psicanalise, ao dizer que
ambos apresentam efeitos de condensacdo e deslocamento a serem considerados na
andlise do que fica manifesto. Sem uma pretensdo de formatar um enquadre
metodoldgico, Lourau desejava que este inventario de doze dispositivos analisadores
inspirasse caminhos para ebulicdes politicas.

Lourau (1999/2000) reforca o teor politico incluido na nocéo de dispositivo nas
duas defini¢cdes seguintes: 1) “O dispositivo ndo é o todo da situacdo, mas ele diz tudo —
pelos seus ‘buracos’, pela organizacdo (no sentido de processo e ndo de sistema existente),
organizacao de relac@es sociais num espaco-tempo” (LOURAU, 1999/2000: 133, aspas
do autor, traducdo minha); 2) “Espaco-tempo indutor de um modo de relagdes sociais e
induzido por elas, o dispositivo € um analisador politico, qualquer que seja a orientacao
tedrica ou metodoldgica dos socioanalistas nas suas diversidades” (LOURAU,
1999/2000: 141, traducdo minha)

Nota-se que o dispositivo, para Lourau (1979 e 1999/2000), ultrapassa a ideia de
analisador construido e denota a no¢ao de um fluxo de inducéo nas relagdes sociais que

pode ser captada em determinado momento para compreensdo do processo em curso.
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Em fala bastante didatica sobre a pratica da Al, Lourau (2007) utiliza, a primeira
vista, o conceito de dispositivo no sentido de uma criacdo que permite a analise, ou seja,
mais proximo a ideia de analisador construido. Associa a ideia de dispositivo a assembleia
geral ou a possibilidade de uma assembleia socioanalitica, demarcando-0 como um
instrumento para a analise social coletiva. Do mesmo modo, diz da restituicdo e da
autogestdo-artificio (implantacdo da autogestdo na intervencdo) como dispositivos.
Entretanto, ele amplia a dimensdo desse conceito ao afirmar: “O dispositivo é o que
permite funcionar a pratica” (LOURAU, 2007: 73). Nesse ponto, Lourau, ao comentar a
pratica psicanalitica, observa a possibilidade de dessacralizar certas operagdes e 0s rituais
consolidados num determinado campo, retomando a nogéo de dispositivo como exercicio
do poder e de transmissdo no tempo-espaco. Isto é reforcado nas Gltimas partes da sua
fala-texto, quando comenta sobre as resisténcias ao dispositivo de aprovagéo-reprovacao
de alunos.

Também com uma nocao de fluxo e acdo, Lourau (1997) fala sobre o dispositivo
numa articulacédo entre os campos de intervencao, de coeréncia e de andlise, denotando a
forca do que ele chama de dispositivo material, por ser um arranjo da intervencao
socioanalitica com potencial de desencadear efeitos e deixar tragos no conjunto de
referéncias afetivas e racionais de todos os envolvidos.

Gilles Monceau, um dos teoricos da Al na atualidade, também trabalha com a
no¢ao de dispositivo. Monceau (2013) elabora a “socioclinica institucional” a partir das
suas analises sobre as transformacdes ocorridas na pratica da Al ao longo dos anos e,
dentre as oito caracteristicas dessa nova abordagem, inclui a “participacdo dos sujeitos no
dispositivo”. Entende que o dispositivo diz respeito a todo o aparato construido para o
processo de intervencdo e pesquisa. Embora isso sugira uma demarcacdo do seu
entendimento a respeito de dispositivo, Melo (2017) resgata uma fala de Monceau em
uma conferéncia realizada em abril de 2015 na Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto,
na qual o professor francés apresenta outras maneiras de operar esse conceito:

O dispositivo politico corresponde aquilo que o governo utiliza para colocar em pratica
seus objetivos, atendendo as particularidades regionais e atentando-se para a
necessidade de uma readequacdo desse dispositivo, caso se faca necessaria. O
dispositivo operat6rio consiste na maneira efetiva com que os trabalhadores colocarao
em pratica suas acdes, levando em consideracdo as dimensdes politica, social,
econbmica, humana, etc. E o dispositivo analitico corresponde, diretamente, a
atividade do pesquisador que busca compreender o que se passa em determinado local
e contexto, propondo a producéo de conhecimento. (MELO, 2017: 64)
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Nota-se que Monceau opera com uma ideia ampla do conceito e que tal
classificagdo, embora com funcgéo pedagogica, 0 que pode sugerir uma separacao entre 0s
tipos, denota a grande conectividade e amplitude inerente & construcéo de um dispositivo.
Mesmo sendo construido, ndo € uma construcdo aleatéria e isolada, mas um esforco de
composicdo de mdltiplas dimensbGes que atravessam 0s pesquisadores, analistas e
participantes. Ou seja, € evidente que esses trés tipos seriam mais a ponta destacada em
determinado momento da pratica ou da elaboracdo tedrica; mas sdo coisas que se
misturam e se atualizam nas ac¢des sociais cotidianas. Tanto que Monceau (2015 apud
MELO, 2017: 64) afirma: “[...] dispositivo consiste em um agenciamento dindmico (que
se transforma, que estd em movimento) de elementos heterogéneos (discurso, escrita,
expressoes, fotografias, etc.) que se articulam.”

Tal como Gilles Monceau, Gregorio Baremblitt, outro importante autor do campo
da Al, associa dispositivo e agenciamento. Baremblitt (2012: 147) define o conceito numa
perspectiva positiva, como disposi¢des para a criacdo que podem transbordar o campo do
possivel:

Agenciamento ou dispositivo: é uma montagem ou artificio produtor de inovagdes que
gera acontecimentos e devires, atualiza virtualidades e inventa o novo radical. Em um
dispositivo, a meta a alcancar e 0 processo que gera sdo imanentes entre si. Um
dispositivo compBe-se de uma maquina semidtica e uma pragmatica e se integra
conectando elementos e forgas (multiplicidades, singularidades, intensidades)
heterogéneos, que ignoram limites formalmente construidos das entidades molares
(estratos, territorios, instituidos etc.). Os dispositivos, geradores da diferenca absoluta,
produzem realidades alternativas e revolucionarias, que transformam o horizonte
considerado do real, do possivel e do impossivel.

Embora os autores da Al tenham trabalhado com o conceito de dispositivo e
fornecido elementos tedrico-praticos, é importante considerar as contribui¢des de outros
pensadores importantes da filosofia da segunda metade do século XX.

Certamente um bom ponto de partida nesse percurso seja Foucault (2018: 364-
365). Para este autor, o termo dispositivo pode ser definido sob trés aspectos: 1) é uma
rede heterogénea, explicita ou ndo, composta por “[..] discursos, instituigdes,
organizagcOes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais, filantropicas™; 2) ha um jogo com
mudancas de posicdo que permite que tal rede possa ser apresentada como um programa
de uma instituicdo, ou como justificativa, camuflagem, reinterpretacdo que permite

acesso a uma nova racionalidade, ou seja, ha uma forga de poder que determina as
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direcdes; 3) responde a uma urgéncia do momento historico operada com uma funcéo
estratégica dominante.

Nota-se que se trata de uma imensa rede de ditos e ndo-ditos que promovem uma
certa captura dos seres viventes nas relacdes de poder histéricas e vigentes. Agamben
(2005) reforca tal perspectiva ao dizer que Foucault usa com mais frequéncia esse
conceito a partir da segunda metade dos anos 1970 para discutir governabilidade.
Agamben (2005: 11) ressalta a operacionalidade e atualizacéo das relagdes de poder ao
resumir que: “Certamente o termo [dispositivo], no uso comum como no foucaultiano,
parece se referir & disposicao de uma série de praticas e de mecanismos (a0 mesmo tempo
linguisticos e ndo-linguisticos, juridicos, técnicos e militares) com o objetivo de fazer
frente a uma urgéncia e de obter um efeito.”

A forca de direcionamento dos dispositivos fica ainda mais evidente quando
Agamben (2005, p.13) generaliza: “[...] chamarei literalmente de dispositivo qualquer
coisa que tenha de algum modo a capacidade de capturar, orientar, determinar,
interceptar, modelar, controlar e assegurar os gestos, as condutas, as opinides e 0s
discursos dos seres viventes”.

Para Agamben (2005), os sujeitos s@o o resultado da interagdo entre 0s seres
viventes e os dispositivos. Na medida em que os dispositivos sdo inerentes aos sujeitos e
os constituem, Agamben (2005) adverte que ndo é possivel simploriamente pensar em
destrui-los ou usa-los de modo justo.

Para complicar um tanto a compreensao do dispositivo, as palavras de Agamben
(2005) permitem pensar nos dispositivos como ramificagcdes em permanente
reconfiguracdo das instituicbes no sentido louraudiano. Seriam partes incidentes de uma
grande trama de conex®es. Para Lourau, 0s sujeitos também ndo vivem sem a interacao
com as multiplas instituicdes, tanto que os sujeitos estdo sempre implicados, sempre
conectados de algum modo a elas, mesmo que isso ocorra de uma maneira metaestavel.
Nem Agamben nem Lourau compartilham, portanto, do entendimento de sujeito natural
ou puro. Pelo contrario, reforcam a dimensao historica, social e paramentada da vida
humana. Tal como a ideia de Lourau sobre instituicdo indica algo em permanente
movimento, o dispositivo é descrito como algo dindmico e inquieto, em reconstrucao a
cada momento.

A saida libertaria sinalizada por Agamben (2005) se encontra na restituicdo do uso
comum daquilo que os dispositivos separaram ao longo da histéria. Em um sentido

contrario a consagracdo, Agamben prop0e o exercicio de profanacdo. Isto &, que os seres
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viventes recuperem o que foi entregue a divindade ou a outrem transcendental,
produzindo relagdes no plano da imanéncia. Segundo este autor, a sociedade atual coloca
o capitalismo no lugar sagrado, sendo fundamental, portanto, criar condi¢des para intervir
nos processos de subjetivacdo da ordem capitalista que, devido ao seu amplo mecanismo
de controle e obediéncia, ndo produzem sujeitos, mas sim processos de “dessubjetivagdo”.
Emerge dai a necessidade de profanacdo dos mecanismos de governo capitalista.

Agamben (2005) entende que tal restituicio dessa rede heterogénea de
atrelamento para 0 uso comum seria 0 “contradispositivo”. Alvim (2012) desenvolve essa
nocdo de contradispositivo como uma configuracdo das resisténcias nos e aos
dispositivos.

Para tal, Alvim (2012) fundamenta seus argumentos em Agamben, Foucault e
Deleuze. A partir de Agamben, ressalta a profanacdo como forma de resisténcia ao
“endeusamento” dos dispositivos, denotando a for¢a de recuperar a dimensao “corpo-a-
corpo” da formagao e do exercicio dos dispositivos.

De Gilles Deleuze, Alvim (2012) traz as quatro dimens@es dos dispositivos: 1)
maéquina de fazer ver; 2) maquina de fazer falar; 3) linhas de forca que formam o campo
das relagOes de poder; 4) subjetivacéo que produz dobra na linha, ao voltar-se a si mesma
e criar fugas as objetivacdes do saber e do poder. Vale reforcar que as “maquinas sdo de
fazer e ndo meramente de revelar algo ja existente”, o que implica a operacdo das
maquinas naquilo que serd visto ou dito. Ressalta-se ainda que Deleuze (1990) trabalha
com uma ideia de novelo multilinear, isto €, uma ampla composicao de varias linhas que
marcam seus trajetos e emaranham-se, por vezes, misturando-se de modo a ficarem
indistinguiveis. Pode-se notar a dimensao do enrosco na seguinte afirmacao de Deleuze
(1990: s/p): “Os dispositivos tém, entdo, como componentes linhas de visibilidade, linhas
de enunciacdo, linhas de forga, linhas de subjetivacdo, linhas de ruptura, de fissura, de
fratura que se entrecruzam e se misturam, enquanto umas suscitam, através de variacoes
ou mesmo mutagOes de disposi¢cdo.” Entretanto, Deleuze (1990) sintetiza que ha dois
grupos de linhas de um dispositivo: 1) linhas de estratificacdo ou de sedimentagéo; 2)
linhas de atualizacdo ou de criatividade.

De qualquer forma, Deleuze (1990), em dialogo com Foucault, informa que a
filosofia dos dispositivos estd orientada pela: 1) aversdo e repudio dos universais; 2)

abertura para apreender o novo; 3) exposicdo as exigéncias da atualizacdo do
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conhecimento. Reforca, portanto, a forca de transformacéo nas relacdes de poder incluida
nessa perspectiva.

De volta ao texto de Alvim (2012) sobre os contradispositivos, destaca-se a
importancia atribuida a resisténcia ao poder pastoral. Esse poder enunciado por Foucault,
segundo Alvim (2012: 81), contempla quatro tracos:

1) E uma forma de poder cujo objetivo final é assegurar a salvag&o individual no outro
mundo. 2) O poder pastoral ndo é apenas uma forma de poder que comanda; deve
também estar preparado para se sacrificar pela vida e pela salvacdo do rebanho.
Portanto, é diferente do poder real, que exige um sacrificio de seus suditos para salvar
o trono. 3) E uma forma de poder que n&o cuida apenas da comunidade como um todo,
mas de cada um em particular, durante toda a sua vida. 4) Finalmente, essa forma de
poder ndo pode ser exercida sem o conhecimento da mente das pessoas, sem explorar
suas almas, sem fazer-lhes revelar seus segredos mais intimos. Implica um saber da
consciéncia e a capacidade de dirigi-la.

Trata-se, segundo Alvim (2012) em dialogo com Foucault, de um poder que incide
sobre as pessoas e nao sobre os territdrios; que se exerce sobre uma multiplicidade em
movimento; e que pode se deparar com duas formas de resisténcia: 0 ascetismo e a
comunidade. As duas s@o ac¢des para efetuacdo social, sendo a primeira por uma via de
cuidado de si que prescinde da obediéncia externa enquanto a segunda se encontra no
agrupamento que recusa a figura do pastor.

Alvim (2012) explica que as resisténcias ndo devem ser entendidas como contra-
ataque ou reacdes, pois estdo em contanto permanente e incessante com o poder. Afirma:
“As resisténcias ndo sdo um complemento negativo do poder, ao contrario, constituem
um vetor préprio do dispositivo, um traco do qual ele ndo consegue livrar-se, com o qual
ele entra em combate; elas sdo as linhas que ele persegue e espreita, mas que, por outro
lado, 0 ameagam, o enfrentam e o recusam.” (ALVIM, 2012: 82-83)

As resisténcias sdo linhas difusas nunca suprimidas pelo poder, ao mesmo tempo,
ndo escapam por completo nem participam inteiramente do dispositivo. Trata-se de uma
interacdo, na qual a resisténcia tem a possibilidade de perverter, desqualificar, deturbar
ou recusar o funcionamento do dispositivo. A isto, Alvim (2012) chama de
contradispositivo, no sentido de que se trata de forgas que circulam pelos dispositivos que
criam aberturas para novos processos de subjetivacdo, na medida em que conseguem se
aglutinar as varias linhas de resisténcia em um fluxo comum forte o suficiente para
desestabilizar o dispositivo e obrigar a sua reconfiguragédo. Tal aglutinacdo de linhas, que
forma o contradispositivo, ocorre por meio de contaminacdo, perfuragdo ou fuga das

linhas de poder. Trata-se, segundo Alvim (2012), de defasar os pontos de apoio e 0s
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mecanismos de funcionamento dos dispositivos. Nesse caso, Alvim (2012) reforca a
poténcia da juncdo de diversas lutas de minorias politicas para produzir aberturas, mesmo
que momentaneas, aos novos processos de subjetivacdo e novos arranjos politico-
econdmicos.

Seguramente, um contradispositivo que entrou em acao recentemente foi o amplo
movimento deflagrado apds a morte de George Floyd em Minneapolis nos EUA em 25
de maio de 2020. A asfixia de um homem preto pelo policial branco Derek Chauvin,
filmado por celular, mobilizou pessoas nos EUA e em diversas partes do mundo, mesmo
em meio a pandemia do coronavirus, para exigir o fim das praticas de racismo que estéo
conectadas aos processos naturalizados de colonizacdo, de violéncia policial e de
producéo de desigualdades sociais. Com gritos e cartazes “I can’t breath” (Nao posso
respirar) e “Black lives matter” (Vidas pretas importam), as manifestacGes obrigaram a
execucdo de mudancas na composicdo das policias em algumas cidades dos EUA,
provocaram a destruicdo de estatuas e despertaram a discussdo sobre homenagens a
personalidades e movimentos racistas e genocidas em diversas partes do mundo. Os
movimentos ressoaram no Brasil, forcando o debate sobre a banalizacdo da pratica de
violéncia macicamente voltada contra as pessoas pretas ao longo da histéria desse pais.
Intelectuais pretos foram convidados para falar nas grandes midias. O professor Silvio
Almeida, em sua participacdo no programa Roda Viva da TV Cultura no dia 22 de junho
de 2020, p6de manifestar como o racismo é uma das linhas de um grande no, pois trata-
se de algo estrutural, ou seja, 0 racismo esta intrinsicamente relacionado a economia, ao
direito, a politica e ao imaginario social.

Rodrigues e Alvim (2016) seguem essa discussdo sobre os contradispositivos
como resisténcias. Os autores, a partir de Deleuze e Guattari, afirmam que as resisténcias
ndo devem ser entendidas como forgas de oposicéo ao poder — tal como poderia sugerir o
exemplo anterior —, mas como fugas ou desvios. E por tal caracteristicas que as
resisténcias fintam as marcacdes do poder, rompendo as barreiras do possivel, como um
habil atacante de futebol que encontra novos espagos no campo e exige toda uma
reorganizacéo do jogo.

As resisténcias, nesse sentido, ndo visam a estruturacdo de poder, de um novo
poder, mas a producéo de impossiveis, o alargamento de modos de viver. E algo que faz
forca para sair das fronteiras atuais, para expandir, ndo para confrontar dentro do mesmo

campo. Mas do que limitar-se ao espaco existente e disputa-lo, a resisténcia aponta para
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fora e desmascara o engodo dos limites impostos pelo poder em voga. Tal dindmica é
facilmente percebida pelo movimento LGBT+ (ou atée LGBTQIAP+), que, cada vez mais,
inclui uma nova letra e mantém o aviso (com o sinal +) de que mais letras ou simbolos
estdo por vir. Explicita assim a inquietude da diversidade sexual e 0 modo como esse
movimento contradispositiva o territorio supostamente demarcado da sexualidade.

O prefixo “contra” é frequentemente usado para agucar alternativas as praticas
correntes (sem trocadilhos) que aprisionam a sociedade. Ha, por exemplo, a
contraconduta, a contracultura, o movimento contrainstitucional, o manifesto
contrassexual etc. Embora a definicdo classica de dispositivo possa abarcar as
resisténcias, € estratégico o uso da palavra com este prefixo para reforcar a luta contra o
cerceamento e as capturas.

Inspirados por algumas dessas construgfes teorico-praticas, alguns autores
brasileiros do campo do institucionalismo trabalharam o conceito de dispositivo no
pensamento e na pratica desenvolvidos em diferentes areas.

Rodrigues (1997) apresenta o conceito de dispositivo articulando-o com a sua fala
em uma mesa redonda sobre as questdes contemporaneas da subjetividade. Enuncia, por
essa via, como a autora age em um dispositivo e como eles estdo presentes nela, pois se
reconhece parte de uma “rede de distribui¢do/controle de competéncias”, que inclui curso,
escola, universidade, formacdo etc. O dispositivo € entendido como o positivo, que indica
0 que deve ser feito, visto ou dito (faz ser, faz ver e faz falar), e ndo como forcgas de
cerceamento, proibicdo ou subjugacdo. Como adverte Rodrigues (1997), o positivo a que
se refere ndo pode ser confundido com o positivismo classico do “ver para prever”. Na
verdade, trata-se de acao sobre acdo, sempre em situacdo de fabricacdo. Rodrigues (1997:
194) ressalta o quanto h4 uma tendéncia a modelar os dispositivos em ferramentas ou
fetiches, quando é mais potente aborda-los como “o discurso-pratica imanente a nosso
presente, a este agora, ¢ um dispositivo em a¢do”. A autora, contra as tentativas de rigor
conceitual e racionalizacdo em busca de uma definicdo precisa, prople tornar o
dispositivo-conceito um dispositivo-acéo e descreve, com termos bélicos, o consequente
desafio:

Neste caso, ‘encarar algo como dispositivo ’ é desprender-se do instituido conforto das
representacbes macro-reativas para embarcar na deliciosa aventura micro do
incessante engendramento processual do real. Nele, forcas desterritorializadas,
multiplicidades virtualmente aptas a quaisquer conexdes, assumirdo a forma proviséria
resultante do confronto entre estratégias num campo de batalha (RODRIGUES, 1997:
195, grifos da autora)
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E notavel a énfase atribuida & inquietacio e a (des)construcdo permanente
incluidas nessa noc¢do de dispositivo, reforcando o argumento de que se trata de uma
concepcdo de relagBes sociais muito mais pulsante e maltipla.

No mesmo livro, Barros (1997) dedica uma analise ao grupo como um
“dispositivo em agdo”. De partida, a autora lembra da origem da palavra dispositivo, que
indica algo que contém disposicao e é dotado de um caréater ativo. Ao trabalhar com o
grupo como dispositivo, Barros (1997) rompe com a concepcdo de unidade e de
totalidade, que sdo muito presentes nas diversas teorias psicologicas sobre grupo. O
grupo, para Barros (1997: 185), “¢ um composto, um emaranhado de linhas”, ou seja, é
maltiplo e processual. A autora, nesse sentido, enfatiza um trabalho de grupo dedicado a
desembaraco das linhas que o compde e nesse movimento de transformacgéo permite que
se conheca ndo pela revelagdo, mas pela pratica de criacdo. A aposta € que o bloqueio a
criacdo seja desfeito ndo apenas pela constatacdo das barreiras, mas pelo proprio exercicio
de criacdo, pela abertura a producéo de novos agenciamentos e da multiplicidade. A tal
ponto que, no encerramento do texto, Barros (1997: 191) resume: “Pensar o dispositivo é
pensar efeitos, é se aliar a acdo/criacdo, é montar situaces que articulem elementos
heterogéneos acionando modos de funcionamento que produzirdo certos efeitos”.

Algumas pesquisas com o referencial teérico-metodoldgico da Al no campo da
Saude Coletiva adotam o conceito de dispositivo, dentre as quais destaco, a titulo de
exemplo, os artigos de Pezzato, Botazzo ¢ L’ Abbate (2019) e Borges et al (2018).

Pezzato, Botazzo e L’ Abbate (2019) trabalham o diario como um dispositivo, ao
reconhecer o quanto essa escrita retine uma trama multipla de conhecimentos, praticas,
afetos e ideologias que permite produzir analises, mas também criar novas inquietagoes,
sobretudo quando se combinam diarios escritos por sujeitos de diversos lugares
diferentes. Segundo os autores, esse modo de fazer a pesquisa despertou nos sujeitos a
disposicao para analisar suas praticas profissionais e inovar na clinica odontoldgica.

Borges et al (2018) descrevem como fabricaram seus dispositivos de pesquisa em
dois estudos. O primeiro foi realizado junto a apoiadores da Politica Nacional de
Humanizacéo e articuladores de Educacdo Permanente em Salude em uma regional de
salide do estado de Sdo Paulo. O segundo, sobre as praticas de salide mental em duas
equipes da Estratégia Saude da Familia em um municipio de Mato Grosso. Reforcam que

0s seus dispositivos foram construidos acompanhando o andamento do trabalho,
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buscando combinar interesses de pesquisa com possibilidades de intervir e de produzir
algum tipo de andlise que pudesse transformar aquelas praticas profissionais.

A aplicacédo do conceito de dispositivo exibe o quanto é um conceito de interesse
e certamente com boa possibilidade de ampliagcdo de analise para as praticas e pesquisas
no campo da Al. Muitas vezes confundidos, dispositivo e analisador sdo conceitos que
podem sim se entrelacar. Rossi e Passos (2014) entendem que o analisador sempre € um
dispositivo, mas o dispositivo nem sempre ¢ um analisador, pois consideram que 0
analisador ndo é um pequeno artificio, mas estd conectado a uma rede que trama as
relacGes sociais; além disso, o analisador so é reconhecido por seus efeitos, quando a sua

acao efetiva deslocamentos.

Vasto campo de agentes prestes a inquietar

H4 outras denominagBes — nem analisador nem dispositivo — que comumente séo
utilizadas para nomear pretensos produtores de inquietacdo nos sujeitos e coletivos, com
estimulos a analise e a criacao.

Nas metodologias ativas de educacdo, por exemplo, utiliza-se “situacéo-
problema” ou formula-se uma pergunta ou até se recorre a algum tipo de objeto
“disparador(a)” como meio de desencadear a curiosidade e a busca pela aprendizagem. E
um aprendizado via perturbacédo da situacao atual, que aposta no desafio do conhecimento
dos sujeitos e rompe com a tradicional e falsa via Gnica de transmissdo de saber: professor
para aluno.

Menos estruturados e mais corriqueiros nas relagcdes sociais, observam-se 0s
“artefatos” e “artificios”, que denotam o resultado e 0 processo respectivamente das
construgdes dos sujeitos envolvidos em um determinado momento da vida coletiva. Pode-
se supor que sdao as boas e velhas artimanhas ou engenhosidades produzidas
explicitamente ou ndo, por um sujeito ou um grupo, que podem gerar estranhezas. Por
exemplo, a afixacdo de um mural de recados livre de qualquer regra de preenchimento no
corredor de uma empresa, que faz proliferar diversos recados de amor e o0dio entre as
pessoas; ou a instalacdo de um reldgio-ponto, que faz evidenciar a presenga-auséncia dos
profissionais de uma determinada equipe de trabalho.

Entretanto, a radicalidade da engenhosidade certamente se encontra na
“gambiarra”, que enuncia as condi¢fes da sua fabricacdo e a criatividade dos sujeitos
envolvidos. Originalmente usada para se referir a extensdo de fio com luzes a fim de

melhorar a iluminacdo de um ambiente, a gambiarra se tornou, como giria, sinénimo de
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improviso. Emerson Merhy, professor e pesquisador de Saude Coletiva, na ocasido de
uma pesquisa sobre acesso e barreira aos usuarios de saude mental da rede de
Campinas/SP — discutida em Feuerweker et al (2016) —, alertou para a relevancia das
gambiarras fabricadas pelos usuarios para conseguir o que almejavam em termos de
cuidado. O professor causou surpresa no coletivo de trabalhadores que entendiam aquilo
como “coisa malfeita” e alertou para 0 quanto os “jeitinhos” mereciam uma atencdo
analitica, ndo moral, para gerar producao de conhecimento.

Mais dedicada a pretensa organizacdo das agdes, por vezes se utiliza a nogdo de
“estratégia”. Esta se refere a coordenacdo do conjunto de taticas, técnicas e recursos a
serem combinados em vista de um determinado objetivo. De origem bélica, tal palavra
ganhou uma conotacdo mais ampla com aplicacdo em diversas areas. Por vezes, aparece
profanada em palavras como “estratagema”, “manobra” ou “subterfigio”. De qualquer
forma, a estratégia € muitas vezes utilizada com o objetivo produzir deslocamentos. No
campo da Saude Coletiva, foi explicitamente utilizada para provocar mudancgas na
assisténcia, sobretudo na atencdo béasica, quando houve a troca de “Programa” para
“Estratégia Saude da Familia™.

No cuidado em saude, outro termo frequentemente utilizado é “manejo”. Isto &,
profissionais de salde recorrem a um modo mais ampliado e estratégico de promover as
praticas de atencdo singulares a cada sujeito, coletivo, circunstancia e condicao. Indica-
se, desta maneira, a importancia de reconhecer a diferenca e o novo a cada momento, o
que perturba os protocolos de cuidado.

Sob todas essas denominac@es descritas anteriormente, em que pese diferencas de
abordagem e de nuances de intervencao, é possivel reconhecer que, em comum, had uma
perspectiva de que as relacBes e os encontros sdo metaestaveis. De tal modo que a
intervencdo, em meio as forcas de formatacdo e criacdo, pode perturbar a trama de
relacdes sociais, provocando efeitos analisadores. Sobretudo quando os coletivos sdo

desacomodados e entram em praticas de criagéo.

Inquietudes no processo dessa escrita

Um texto sobre inquietudes ndo poderia ignorar algumas que estiveram presentes
na sua producdo. Sem grandes delongas, pois o texto ja esta longo, é imprescindivel
localizar que a escrita foi em meio ao cataclismo sanitario-politico-social-econémico da

pandemia do coronavirus. A repentina mudanca nas relagdes sociais marcada pelo alto
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risco de infeccdo de um virus letal produziu uma série de medidas de restri¢do a circulacéo
social. Aconteceram muitas adaptacdes para alguns e intensificacdo de problemas para
uma grande parte da populacdo, pois os fortes mecanismos da engrenagem do capitalismo
global e financeirizado se mostraram capazes de sustentar o seu funcionamento as custas
do aprofundamento das desigualdades sociais e da precarizacdo das condicdes de
trabalho. Particularmente no Brasil, a racionalidade neoliberal combinada a um
necrogoverno soberbo resultou em centenas de milhares de mortos e milhdes de
infectados e internados.

Entre as adaptagdes e 0s prejuizos, eu escrevia 0 meu projeto de doutorado na
articulacdo entre Saude Coletiva e Analise Institucional. Desenhei um estudo para
analisar as intervencdes feitas a partir do referencial da Al no ambito do SUS. Nas minhas
leituras do referencial teérico destacou-se a orientagdo libertaria desse tipo de
intervencgéo, o que me lancou a estudar algumas coisas sobre autogestdo e anarquia. Isto
€, modos de viver coletivamente muito diferentes da experiéncia atual, pois, como afirma
Castoriadis (1979), a modernidade ndo inventou a hierarquia, mas Ihe deu uma conotacgéo
universal, como o Unico sistema l6gico, racional e econémico para lidar com
complexidade da vida e a grande escala de todas as atividades.

Dentro da convocacgdo com viés individualista do “Fique em casa” nos primeiros
meses da pandemia, muitos movimentos solidarios foram construidos para oferecer um
suporte coletivo de sustentos basicos e cuidados sanitarios. De algum modo, isto se tornou
mais essencial diante da auséncia de medidas do governo federal para fornecer uma
protecdo social mais ampla. Por outro lado, muitas pessoas, assim como eu,
permaneceram longos periodos em casa com baixo contato pessoal e aumento dos
encontros online. Essas diferentes condigdes no modo de viver essa experiéncia, por um
lado, exibiram as desigualdades soterradas pelo discurso liberal de que cada um é o Unico
responsavel pelo seu modo de vida, mas, por outro lado, ressaltaram a importancia de
manter e/ou construir, por vias distintas ou combinadas, encontros sociais e redes de
apoio. Visto que, sem eles, a vida fica suspensa, estreita e miseravel.

Essa situacédo social reforcou a importancia de trabalhar a autogestéo nesse estudo
sobre intervencdo na salde. Ao reforgar o quanto a autogestdo é plenamente possivel,
Castoriadis (1979) defende que tudo que é hierarquizado pode ser coletivizado facilmente
por meio da difusdo da informacéo; da ampla participacdo nas tomadas de decisdo no
dominio econémico, organizacional ou disciplinar; e da condicdo plena de agir e colocar

em pratica as decisbes. Por outro lado, tanto Castoriadis (1979) como Albert (2004)
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reconhecem a importancia dos especialistas na autogestdo, sobretudo pelo amplo
conhecimento em determinada area do saber que pode resolver algum problema para a
coletividade. No entanto, esses autores lembram que esse conhecimento deve servir ao
coletivo e ndo as ostentagcdes individuais. Albert (2004), inclusive, reforca que os
especialistas devem difundir seus conhecimentos sempre que for possivel e/ou necessario.

Essa pequena volta pela autogestdo problematiza o lugar de especialista ocupado
pelo analista na intervengdo, pois coloca a tensdo entre a autogestdo esperada na
intervengédo e a heterogestdo naturalizada na sociedade moderna. Nesse entrevero, 0s
analistas, muitas vezes envaidecidos pelo status de saber, podem servir a legitimacdo da
estrutura e/ou controlar os movimentos para sua desconstrucao.

Tal preocupacdo ndo é nova e foi fartamente discutida por Lapassade (1979),
conforme ja apresentado nesse texto. Mas, tal como no quente de 1968, vivemos tempos
de intensas transformacOes sociais. Diferente daquele momento em que se lutava
especialmente contra o autoritarismo e vislumbrava-se a importancia de fortalecer a
liberdade, hoje os tempos sdo de enfrentamento da pandemia de um virus mutante e da
depressdo provocada pela racionalidade neoliberal. Tal como em outros acontecimentos,
essa pandemia retirou os analistas-especialistas dos seus lugares, e vimos muitos
manifestarem o saber e a duvida a0 mesmo tempo, ou seja, aparecerem mais
evidentemente como falhos e inacabados. Na coletanea Sopa de Wuhan (AGAMBEN et
al, 2020) ha uma boa mostra desse efeito.

Essa situacao extraordinéria faz ver algo sobre os analistas-especialistas que pode
ser estendido para outros momentos. Sera que as situacdes ordinarias, o dia a dia, também
ndo mereceriam uma atencdo maior ao que esta acontecendo? Serd que ndo falta
sensibilidade para localizar o quente de cada momento? Sera que o0s analistas-
especialistas, seduzidos pelo extraordinério, desvalorizam, ou até ignoram, as producdes
cotidianas?

Um posicionamento menos assertivo e mais desviante por parte dos analistas
certamente € mais inquietante para em um processo de intervengdo. Decorre dai o
potencial do “entrismo” e do “idiotismo” para evitar o cerceamento das receitas e dos
acabamentos das supostas boas praticas institucionalistas.

O entrismo, originalmente usado como uma estratégia de oposicéo interna do
movimento trotskista, é incorporado por Lapassade (1975) para reforcar a sua tese de

movimento permanente dos seres humanos para entrarem na vida. Para este autor, vive-
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se em um inacabamento, evidenciado sob trés aspectos: abertura, movimento, incerteza.
Abertura, pois a vida ndo tem sua forma definida, ha uma incompletude, uma fissura, uma
brecha, ndo h& uma cerca capaz de aprisionar 0 que acontece. Movimento, pois trata-se
de uma travessia, uma passagem de um lugar para outro, que implica o deslocamento. E
incerteza, decorrente do ineditismo e possibilidade de retorno quando se desloca de um
ponto ao outro. Trata-se, portanto, de abrir um campo de experiéncias e possibilidades,
valendo-se da dinamica do estranho participante: “Uma adesdo sem verdadeiro apego,
um comprometimento implicando incessantemente o descomprometimento”
(LAPASSADE, 1975: 326). Por essas formulag6es do entrismo, o analista, durante a
intervencdo, ndo reforca a essa identidade ao se relacionar com os participantes, ou seja,
desveste-se do seu lugar de analista, das expectativas do coletivo sobre ele e da sua
suposta autoridade de fala, misturando-se desapegadamente ao grupo. Um analista-
entrista operaria por meio de algumas entradas, evidentemente, com o seu saber e suas
implicacOes, localizando os analisadores. Seria, portanto, um modo de radicalizar a
méaxima de que sdo analisadores e ndo os analistas que fazem a analise.

J& o idiotismo, conforme Mengue (2013), decorre do pensamento de Gilles
Deleuze sobre “fazer-se de idiota” como uma fungdo da filosofia, ao considerar que esta
tem o objetivo de libertar a vida dos aprisionamentos de uma determinada organizacao
social, das poténcias de controle e repressdo. Trata-se de um ato de abrir os
encadeamentos precedentes, criando deslizamento e deslocamento, numa operagédo
micropolitica e singular. O idiotismo € um posicionamento politico de n&o
correspondéncia ao modo de vida esperado com saberes e préaticas estabilizados. Diante
do poder neoliberal e de vigilancia total, Han (2018: 112) complementa que: “O idiota
como herege é uma figura de resisténcia a violéncia do consenso. Ele resgata o encanto
do forasteiro. Em vista da crescente obrigacdo de conformidade, agucar a consciéncia
herética seria hoje mais urgente do que nunca.”

O idiotismo, portanto, traz possibilidades de criar singularidade diante das
ordenacOes sociais de produtividade incessante e de reproducdo automatizada que
atravessam as intervencdes, incluindo os analistas.

Tanto o entrismo quanto o idiotismo, que inquietam a minha pesquisa de
doutorado e de algum modo essa escrita, exibem também como o analista pode ser um

agente inquietante potente ao operar no inacabamento e no desapego.

Ultimas ideias (sem querer quietar)
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Nessa parte final, é importante retomar a afirmacdo de Guillier (2004), que
provocou essa discussdo a respeito dos tais agentes inquietantes dos coletivos. Na
sequéncia do seu texto, Guillier (2004) comenta que Lourau, em seu ultimo livro (La clé
de champs, 1997), € muito permissivo e recomenda que a chave do campo de intervencgédo
é aquela que devemos jogar fora. Nas notas dos tradutores para a edicdo deste livro,
publicada na Argentina em 2001, Greg6ério Kaminsky explica que la clé des champs (a
chave dos campos) ¢ uma expressdo da Idade Média que indica a “liberdade de
movimentos”, pois € a chave que permite sair de um lugar fechado para um terreno livre,
ao contrario das chaves que abrem lugres que se encontram fechados. Nas suas
conclusdes, Lourau (2001) indica o quanto é fundamental manter os conceitos e
conhecimentos da Al vivos, sem cercea-los, e em contato com outros campos de saber.
Neste livro, por exemplo, Lourau indica que dialogou com Jacques Lacan e Max Weber
para analisar suas ideias sobre implicacdo e institucionalizacéo.

A perspectiva de abrir fronteiras e alargar as possibilidades de transito mais livre
do conhecimento inquieta os coletivos. Cria condigdes para 0 movimento livre de pensar
com infinitas perspectivas, ao contrario da mensuragdo Unica dada pelos saberes
restritamente normatizados.

Trata-se de reconhecer a operacdo transdutiva, movimentada por atualizaces e
potencializagOes, na qual as “formas” sdo metaestaveis. Assim 0 nosso saber, as normas
criadas, os arranjos sociais construidos se encontram em permanente processo de
reconfiguragdo, recomposicdo, pois frequentemente ficam obsoletos e sdo obrigados a
“transformar”, como exprimem as definicGes e as articulacdes em torno dos conceitos de

analisador e dispositivo.
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