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RESUMO:

Este trabalho retoma experiéncias dos autores em um nucleo de apoio a empreendimentos de
economia solidaria, para entdo pensar 0s processos autogestiondrios no interior deste e nos
empreendimentos assessorados por ele. Também passamos pela temética das relacdes
estabelecidas da extensdo com o ensino e a pesquisa. Realizamos a discussédo a partir da teoria da
enacdo, especialmente do conceito de producdo de sentido participativa, que faz parte dos
desdobramentos recentes da abordagem enativa que se debrugcam sobre a cognicdo social.
Discutimos tanto memdrias relacionadas aos processos de incubacdo quanto a tentativa de
autogestionar o TECSOL, de modo que propomos, nesta intersec¢do, a autogestdo como modo de
fazer extensdo e de produzir sentidos participativamente na universidade e junto a comunidade.
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ABSTRACT:

This work discusses the authors' experiences in a organization of support to enterprises of
solidary economy to think about the self - management processes inside the enterprise and in the
incubator advised by it. We also pass through the theme of the relations established between
extension with teaching and research. We discuss the theory of enaction, especially the concept
of participatory sense-making, which is part of the recent developments of the enative approach,
which focus on social cognition. We discuss memories related to incubation processes and the
attempt to self-manage of TECSOL, so that we propose, at this intersection, the self-management
as a way to make extension and to make senses participatively in the university and in the
community.
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Este texto retoma a experiéncia dos autores com préaticas de extensdo universitaria junto a
grupos autogestionarios. Procuramos produzir articulagdes sobre como esses modos de organizar
coletivos produzem cognicdo em uma perspectiva enativa e seus desdobramentos recentes nos

chamados estudos da cognicdo social. Consideramos, aqui, a autogestdo uma pratica ética,
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advinda de uma proposicao politica explicita de auto-organizacdo dos grupos. Essa proposicéo,
que em diversos casos se da desde a organizacdo inicial de um coletivo, ganha relevancia em seu
operar. Ou seja, a ética autogestionaria, pensada em termos enativos, se da em um saber-fazer
incorporado, a partir de um espago decisério e emocional’ (MATURANA, 2002) regulado
compartilhadamente.

A teoria da enacdo funda-se posteriormente a da autopoiese (MATURANA & VARELA,
1995), abordagem na qual os autores partem da pergunta a respeito da vida e do observador.
Nessa perspectiva, a vida é a capacidade continua de autoproducdo. O que caracteriza, entdo, um
ser vivo é sua organizacdo autopoiética, construindo a si mesmo e se distinguindo do meio.
Distinguir-se, no entanto, ndo implica uma producdo independente, mas que cada ser vivo €
auténomo, sempre em acoplamento com sua circunstancia. Os autores criam o aforismo “viver ¢
conhecer”, que se tornou um dos mais famosos da teoria, para explicar que existe uma
continuidade entre a vida e a cognicdo, e que é sempre um observador que avalia 0 que é
producdo de conhecimento.

Na teoria da enacdo (VARELA et alii., 2003), construida por Varela e colaboradores,
sujeito e mundo ndo sdo independentes, mas sim co-emergentes. Isto €, ndo existe um sujeito ou
mundo anterior a experiéncia, mas sim uma co-producdo. Enatuar, portanto, é fazer emergir a
partir de acbes concretas, de modo que percepcao e acdo se produzem mutuamente. Ou seja, as
acOes sdo guiadas perceptivamente e as percepcdes sdo guiadas por a¢bes (VARELA, 1992). O
que € relevante no mundo de um sujeito vai sendo criado a partir da sua experiéncia incorporada.
As possibilidades de acdo sdo determinadas, segundo Varela e colaboradores (2003), por sua
estrutura atual, sendo que é a atividade dessa estrutura que chamamos de cogni¢cdo. Na
perspectiva enativa, 0 estudo dos processos cognitivos ndao se da de forma dissociada das
contingéncias nas quais acontecem, uma vez que a autonomia do ser vivo ndo prescinde do
acoplamento. Aqui o acoplamento, ou acoplamento estrutural, € o processo de regulagéo entre o
ser e seu meio, onde sdo possiveis as interacfes e mudangas estruturais no processo de co-
producdo pelas perturbacdes relativamente recorrentes. A interacdo € aquilo que mobiliza a
mudanca, mas ndo determina o que acontecerd. Isso sera efeito da estrutura daquele sistema e a
forma como se constitui na sua circunstancia. E através do acoplamento estrutural que os

sistemas vivos aprendem a viver em conjunto, sendo que este possui uma base bioldgica,
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contextual (histdrica) e cultural, e também depende do que acontece e se expressa no ambiente no
momento presente pelas interacdes (MORAES, 2003).

Utilizamo-nos da proposta metodoldgica da abordagem enativa para pensar as préaticas
efetivas que produzem cognicdo. Entendemos que ela é sempre artificio (KASTRUP, 1999) e se
da a partir de todo o corpo e das relagcBes que ele estabelece com o mundo, e ndo apenas em
processos individualizados ou centralizados no cérebro, que funcionaria de modo a construir
copias da realidade, conforme se entende em abordagens como o cognitivismo. As formas através
das quais a universidade organiza suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as hierarquias e
tecnologias nelas implicadas, participam, portanto, da producdo de uma ecologia cognitiva®
(LEVY, 1998), dos sentidos compartilhados entre os que participam dessa rede e das formas de
aprender e de formar profissionais e pesquisadores.

As experiéncias de extensdo de que nos utilizamos para compor esse trabalho se deram
junto ao Nucleo de Estudos e Extensdo em Tecnologias Sociais e Economia Solidaria (TECSOL)
da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). O nlcleo congrega projetos e programas, onde 0s
modos autogestionarios compdem o fazer do grupo. Ele comecou a organizar-se em 2010, a partir
da inquietacdo de docentes, discentes e servidores de diferentes unidades académicas da UFPel
com a falta de aces de pesquisa e extensdo relacionadas & economia solidaria® na mesma
universidade (MOTA et alii., 2018). Atualmente, o TECSOL é composto por professores e
discentes de diversos cursos, e por uma técnica administrativa. Nele se estruturam grupos de
trabalho que realizam atividades de incubacdo e pds-incubacdo com empreendimentos de
economia solidaria, tendo como perspectivas metodoldgicas principais a pesquisa-acao
(THIOLLENT, 1985) e a educacdo popular (PALUDO, 2015).

A problematica que nos colocamos aqui é a articulacdo da autogestdo como fio condutor
de praticas extensionistas na universidade, especialmente no campo da economia solidaria, com a
teoria enativa. Cria-se entdo um territério comum diante de tal problema, a partir da singularidade
das diferentes experiéncias (ALVAREZ & PASSOS, 2014) dxs autorxs, tanto em seus processos
internos quanto nas praticas de incubagdo, uma das atividades principais do ndcleo. Apostamos
aqui na autogestdo como uma forma potente de produzir aprendizados na universidade e nos
grupos envolvidos, tensionando as hierarquias tradicionais entre professores e alunos e entre
saber académico e popular. Procuramos tangenciar essa discussdo com as praticas de ensino e

pesquisa, que d&do sustentacdo a universidade e que, na experiéncia no TECSOL, eram
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interdependentes e indissociaveis. E importante salientar que o texto se constitui a partir da
costura de uma colecdo de memorias das autoras (MOTA et alii., 2018), de experiéncias que se
deram em diferentes momentos e também coincidindo em alguns semestres, entre 0s anos de
2012 e 2017. O quarto autor, por sua vez, participa atualmente do nicleo e contribui com as
reflexdes também a partir da sua atuacdo presente.

Embora durante estas experiéncias as praticas de ensino, pesquisa e extensdo estivessem
imbricadas e, especialmente, a autogestdo ja constituisse para nés um campo de interesse e
mesmo o foco das intervencgdes realizadas junto aos coletivos com os quais trabalhdvamos, esse
artigo e a problematica aqui colocada ndo advém deste periodo. A articulacdo com a teoria da
enacdo é posterior e acontece a partir da construgdo do corpo pesquisador das autoras no
Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia Social e Institucional na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (PPG Psi). Desenham-se ai dois importantes contornos da presente pesquisa. O
primeiro € a relevancia de afirmar que a articulacdo com a abordagem enativa distancia-se do
paradigma representacional (TEDESCO et alii., 2013), de modo que n&o pretendemos produzir
verdades a respeito do TECSOL ou da autogestdo como fio condutor de praticas extensionistas,
mas disparar tensionamentos a partir da nossa experiéncia. O segundo € a observacdo de uma
questdo relacionada a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, ja que na nossa vivéncia as
atividades de pesquisa durante a graduacdo serviam para a construcao de intervengdes junto aos
empreendimentos, mas ocupavam-se pouco da funcdo de producdo de conhecimento
caracteristica da universidade, comumente centralizada na pos graduacao, a excecdo das praticas
de iniciacdo cientifica. Algumas producBes a partir da experiéncia de membros do grupo se
realizaram ao longo do tempo, como através de trabalhos de conclusdo de curso. No entanto,
ainda havia um distanciamento entre o fazer do ndcleo e a construcdo das habilidades de
pesquisador dos estudantes. Ndo se trata, aqui, de uma critica ao funcionamento interno do
TECSOL, mas de apontar o que entendemos como dificuldades do fazer extensdo na
universidade.

Partimos da discussdo a respeito das praticas extensionistas no campo da economia
solidaria e procuramos situar as contribuicbes da enagdo para pensar como se produzem
aprendizados nos coletivos envolvidos: 0 TECSOL e os empreendimentos por ele assessorados.
Para tal, na primeira secdo discutimos brevemente o historico da relagdo entre ensino, pesquisa e

extensdo universitaria no Brasil, posicionando o TECSOL com uma proposi¢do autogestionaria
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no modo de fazer extensdo. Na segunda sec¢do, ensaiamos uma aproximacédo da autogestdo com a
abordagem enativa. No terceiro momento do texto, nos utilizamos do conceito de producdo de
sentido participativa para discutir a dindmica autogestiondria na pratica extensionista do
TECSOL a partir da enacdo.

Extensdo e préticas autogestionéarias

A educacdo é parte privilegiada da construcdo do projeto politico-social de sociedade. No
Brasil, a educacdo superior foi implementada tendo como base um modelo utilizado na Europa
pos revolucdo industrial, com grande influéncia neoliberal, onde se tinha o objetivo de
“conservagdo e transmissdo de cultura, de ensino das profissdes e de ampliagdo e renovagdo de
conhecimento” (MAZZILLI, 2011, p. 207). Esse modelo se deu pela necessidade de adaptacao
social frente as novas formas de producdo e organizacao pelo capitalismo em ascensdo no século
XVIII. Essa concepcao nos apresenta uma universidade onde ensino e pesquisa ndo funcionam
em conjunto e o principio do ensino se da na transmissdo de conhecimento, tendo se
fundamentado em um “saber sobre” (VARELA, 1992), tedrico ou descritivo.

O modelo é empreendido com forte influéncia europeia, ainda que no século seguinte ja
houvesse, nos paises colonizadores, novas concep¢des de universidade, com uma maior
integracdo de ensino e pesquisa, 0 que fez com que o ensino superior no Brasil e em outros paises
latino-americanos fosse implementado de maneira fragmentada. A partir da agdo dos movimentos
sociais, em especial o0 movimento estudantil, as universidades passaram por uma transformacao e
redefinicdo de seu papel na sociedade, destacando e incorporando a extensdo como formadora do
compromisso com a populagdo (MAZZILLI, 2011).

No Brasil, varios momentos foram importantes na redemocratizacdo do ensino: o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, a primeira Lei de Diretrizes e Bases na Educacéo
Nacional de 1961 e a fundacdo da Universidade de Brasilia (UnB) em 1962, que se baseia na
autonomia e democracia interna, e também o movimento da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE). Recolocam-se ai questBes para a universidade, que, apesar de aberta a um novo processo,
ainda era privilégio de uma classe socialmente favorecida. Essas novas questdes fizeram com que
as acles de extensdo fossem trabalhadas as margens do processo académico, atuando na

perspectiva de conscientizacdo exercida pela educagcdo (MAZZILLI, 2011).
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Mazzilli aponta ainda que o Golpe Militar de 1964 altera o processo, fazendo com que o
projeto de universidade voltasse a suprir as demandas de um regime ditatorial, voltadas ao
modelo tecnicista, condenando os movimentos sociais e perseguindo 0s pensadores que tentavam
construir novas praticas na universidade. Nesse sentido, nos posicionamos criticamente aos
modos de conceber a extensdo universitaria como forma de treinamento dos estudantes mediante
realizacdo de trabalho gratuito e de carater assistencialista efetivada desde este periodo, onde a
relacdo que se estabelece é de uma Unica via, acreditando-se que é dever da universidade levar
seu conhecimento até a comunidade sem considerar os saberes desta, utilizando-se da estratégia
de intervencdo sobre comunidades empobrecidas como forma de controle social da populacéo,
pois se acreditava que estes eram o0s espacos de subversdo comunista (MARTINS, 2012).
Percebemos atualmente uma retomada do discurso anticomunista, bem como de sua associagéo a
posicionamentos refratarios de parte da populagédo face a universidade, considerada um centro de
producdo de ideias “revoluciondrias”, em sentido pejorativo. Dessa forma, tanto em décadas
anteriores, como no momento atual, cabe o questionamento a respeito do distanciamento da
maior parte da populacdo em relacdo a universidade, o que acaba por produzir uma relacdo
acusatoria, ja que a universidade ndo é vista como aliada dos coletivos que a circundam. Dentre
outros fatores que ndo caberia discutir aqui, a timidez das praticas extensionistas €,
historicamente, um dos disparadores desse tipo de relacao.

As ideias de uma integracdo de ensino, pesquisa e extensdo e de uma universidade
autdbnoma foram retomados apenas na década de 1980 com o resgate da democracia, que contou
com intensa participacdo popular. Nessa década, o0 pensamento acerca do papel da universidade
foi novamente colocado em pauta, apresentando-se como um novo projeto de universidade, onde
se aponta uma indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo inclusive incorporado a
Constituigdo brasileira de 1988 (MAZZILLI, 2011).

Nos Ultimos anos houve avangos no sentido de efetivar concepcbes de extensdo que
vinham sendo discutidas a partir de experiéncias tedricas e praticas, no contexto da
democratizacdo do pais, como a resolucdo 07/2018 do Conselho Nacional de Educacdo, que
inclui a extensdo como carga horaria obrigatdria na graduacdo. Afirmar a relevancia destes
avancgos e da legitimacdo do saber da comunidade torna-se fundamental em um contexto de

fragilizacdo do papel das institui¢cGes educativas no Brasil.
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A universidade tem, entdo, um papel historicamente construido em um projeto de
sociedade e possui um compromisso social de integragdo de atividades de ensino com a
populacdo. E nesse cenario que inserimos o nlcleo de extensdo e de incubacdo de
empreendimentos TECSOL, ndo apenas como um prestador de servigos para suprir uma demanda
constitucional, mas como um local onde os saberes académicos e populares sdo pensados juntos
em forma de extensdo, tanto na construcdo de processos de ensino como nas possibilidade de
pesquisa. A concretizagdo dessa triade ndo é facil, mas vemos na incubagdo dos
empreendimentos uma possibilidade de coletivizacdo e territorio fértil para exercer essas
demandas, bem como uma potencialidade no que tange a producédo de sentido compartilhada. Em
nossa experiéncia no TECSOL, nos aproximamos do entendimento da incubagcdo como uma
relacdo entre saber popular e saber académico que € mais que uma troca, é producdo de
conhecimento. Isto €, ambos 0s conhecimentos sdo considerados matéria-prima para estudantes e
trabalhadores, na construcdo de saberes populares e cientificos mais préximos dos
empreendimentos (CULTI, 2007) e também da trajetoria dos estudantes e professores envolvidos.

O TECSOL, pelo carater de suas atividades, relaciona-se de forma orgénica com diversas
pessoas e grupos externos a universidade. Isto ndo inclui apenas os empreendimentos incubados,
mas os foruns que congregam entidades implicadas com a economia solidaria e outros nucleos
universitarios semelhantes, principalmente os situados em Pelotas: 0 NESOL (Nucleo de
Economia Solidaria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense) e
0 NESIC (Ndcleo de Economia Solidéaria e Incubacdo de Cooperativas da Universidade Catblica
de Pelotas). E importante ressaltar que o TECSOL participa da rede de ITCPS (Incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares), que retne diversas incubadoras brasileiras e realiza
encontros nacionalmente e regionalmente para trocar experiéncias, discutir metodologias e
construir articulagfes politicas na relagdo com governos e universidades, de modo que se possa
garantir, por exemplo, fontes de financiamento para que as atividades se mantenham.

N&o obstante a existéncia dessa rede, as metodologias de incubacdo e de outras atividades
realizadas variam, na singularidade das relagdes que cada universidade logra estabelecer com a
comunidade e a partir dos pressupostos teoricos com que trabalham seus membros. Um fator
metodoldgico em que convergem muitas incubadoras sdo as fases de trabalho, sendo elas a pré-

incubacdo, quando se realiza uma aproximacdo inicial e um diagndstico participativo, a
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incubacdo propriamente dita e a desincubacao, que é a gradual finalizacao das atividades (CRUZ,
2004).

No TECSOL, as atividades de incubacéo, realizadas com empreendimentos em formacao,
e as de pos incubacdo, com outros ja consolidados, sdo voltadas a oferecer assessoramento e
formacdo aos grupos, auxiliando na construcdo do processo de autogestdo e no estabelecimento
de sua viabilidade economica. Os grupos de trabalho que intervinham junto a cada
empreendimento normalmente dividiam-se nas &reas pedagogica, relacional, técnico-produtiva,
juridica e econémica, sendo que as areas sao interdependentes (MOTA et alii., 2018).

Santos e Cruz (2008: 7) sugerem que “uma incubadora é quase uma cooperativa”. Ou
seja, a tarefa de auxiliar um empreendimento a autogestionar-se demanda um saber-fazer
autogestionario, e ndo apenas um “saber sobre”. Caso contrario, conforme apontado por Santos e
Cruz (2008), “casa de ferreiro, espeto de pau”, que ¢ a condigdo de parte significativa das
incubadoras. A tentativa constante de manter no grupo uma dindmica autogestionada implica ao
mesmo tempo aprendizados e conflitos, através do exercicio de considerar, nas a¢fes e ndo
apenas em juizos morais, 0s interesses do outro e do coletivo (FANTASIA et alii., 2014), além de
produzir tensionamentos nas relacBes entre professores e alunos, universidade e comunidade,
hegemonicamente hierarquizadas.

Estas hierarquizacfes produzidas pela estrutura de poder e processos burocraticos dentro
da universidade, pautadas no produtivismo e cumprimento de regras, faz com que em muitos
momentos 0s alunos e professores reproduzam comportamentos heterogestionarios e criem
protocolos que favorecem uma vigilancia que retoma o modelo fabril. Sabemos que processos
mais cristalizados fazem parte também da autogestdo, mas, ainda que necessarios em alguns
momentos, necessitam estar em constante reflexdo dentro dos coletivos. Um exemplo disso é o
controle de presenca nos horarios que o0s extensionistas precisavam cumprir, durante um periodo,
no nucleo. Ainda que fundamentado na necessidade de manter a sede do TECSOL aberta e de ter
passado pela concordé@ncia nas reunides mensais do grupo, o caderno de presenca naquele
contexto acabava por retomar a folha ponto e a vigia hierarquica, t&o comuns em outro tipo de
organizacdo. Esse procedimento foi implementado pela dificuldade dos bolsistas de cumprir,
muitas vezes, o combinado nos processos democraticos, 0 que exigia, por parte dos professores,
um movimento mais verticalizado. Essa dificuldade, a partir de Gallagher (2008), pode ser

apresentada pelas percepcdes, emogdes e interagdes que incorporamos em nosso historico de
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acoplamentos. Ainda que o autor se refira a uma interacdo intersubjetiva entre dois agentes face-
a-face, nos utilizamos de sua explicacdo para a compreensdo daquilo que emergiu no processo do
grupo. A folha de presenca ndo foi assimilada na normatividade® do coletivo, pois somente as
praticas individuais ndo sdo suficientes para determina-la. Aquilo que experienciamos juntos
também inventa as instituicdes de que fazemos parte. Experimentar a autogestao possibilitou que
o cumrprimento daquele protocolo ndo fosse acatado pelos alunos em seu operar, 0 que talvez
ndo ocorresse em um grupo de extensdo onde ndo houvesse abertura ao didlogo. O movimento de
descumprimento da regra ndo se relacionava, na experiéncia de varios estudantes, ao desejo de
ndo estar na sede, mas ao desconforto com a pratica.

A autogestdo é, portanto, um modo de fazer extensdo no TECSOL. Nd& como um
protocolo a ser reproduzido, mas como um aprendizado, sujeito a tropecos em meio as barreiras
que envolvem relacGes de poder e saber na universidade, diferentes responsabilidades entre
estudantes e professores e a forma mais comum de organizar o viver compartilhado,
majoritariamente heterogestionaria. Precisamente por ndo ser perfeita é que a autogestdo se
aproxima da enacgéo, pois 0s processos imperfeitos se aproximam mais dos movimentos da vida
do que das ideias representadas.

Tomamos como exemplo da organizacdo hegemonica dos coletivos, em contraste com o
fazer proposto pelo TECSOL, a forma de gerir as questBes relacionadas as regras explicitas. Na
autogestdo, exercitada no TECSOL, havia um regulamento interno, que funcionava de modo a ser
pensado conjuntamente pelo grupo e alterado de acordo com as praticas do cotidiano. Esse
regulamento era (re)formulado em reunifes abertas a todo o grupo e procurava embasar as
responsabilidades de cada um no TECSOL e nas relacbes que o compdem. A dindmica
autogestionaria do ndcleo constituia-se na articulacdo entre saberes vivenciais e descritivos, o que
contribuia no trabalho das equipes interdisciplinares de incubacdo. Esse modo de estabelecer as
regras era um dos conjuntos de ac¢do que permitiam produzir sentidos especificos sobre 0 mundo
do trabalho e contestar suas formas hegemonicas de organizacéo, pela via da economia solidéria.
Ao negociar coletivamente as normas, abrem-se possibilidades ao sujeito de imprimir um ritmo e
vé-lo articular-se com outros ritmos.

Na autogestdo, a abertura as transformacdes tende a expandir-se, ja que a normatividade
do coletivo € estabelecida a partir de maltiplas experiéncias de mundo, e ndo prevalentemente por

um superior. Compde-se nessa dinamica uma perspectiva a partir da multiplicidade. H& uma
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autonomia na interacdo, que funciona também a partir de aspectos individuais, mas ndo os
compreende de modo identitario, que priorizaria caracteristicas de cada sujeito. Esse modo de
fazer extensdo do TECSOL, conduzido pela autogestdo e as a¢fes possiveis no seu operar a cada
momento, demanda uma rela¢do amalgamada com as préticas de ensino e de pesquisa, cuja ciséo,
comum no fazer académico, produz e reforca hierarquias. Santos e Cruz (2008) questionam:

Que maneira melhor se pode encontrar para fazer a universidade ter outra vez
importancia, se ndo for sendo, de fato, essencial? Existe um melhor campo de pesquisa
gue o campo da extensdo universitaria? Existe um melhor campo de estagio de ensino,
que a sociedade em sua forma mais real e crua? H& um lugar melhor para construir
criatividade la onde um outro tipo de saber encontra o “nosso” saber, e onde a eficacia
do saber cientifico é testada efetivamente, e onde ndo ha preconceitos hierarquicos
cristalizados? (SANTOS & CRUZ, 2008:3)

Concordamos com as autoras: afinal, o campo da extensdo e, especialmente, as préaticas
de incubacdo sao férteis para produzir questionamentos em um espaco social que congrega dois
mundos (CRUZ, 2004; SANTOS & CRUZ, 2008), o da universidade, onde se trabalha com
conhecimentos cientificos, e 0 dos empreendimentos, que possuem o chamado saber popular. Os
mundos implicados em um processo de incubacdo sdo dominios cognitivos (MATURANA,
2001), ou seja, dominios de acbes possiveis em que os observadores implicados aceitam e
conseguem operar. Essas a¢des incluem as operagdes que costumamos considerar abstratas, como
refletir, além das ligadas a um saber fazer cotidiano. Apesar de a incubadora inserir-se em um
dominio cognitivo com operagdes muito diferentes dos empreendimentos, cria-se, na relacdo que
estabelecem, o que Santos e Cruz (2008) chamam de “espago social de incubagdo”, que ao
mesmo tempo configura-se como um novo dominio cognitivo, onde se possibilitam acGes
compartilhadas e ampliam-se os dominios que mantém sua autonomia. O dominio cognitivo que
emerge no espaco social de incubacdo inclui diferentes responsabilidades de ambos os grupos que
dele participam - incubadora e empreendimento -, a partir de uma espécie de “contrato”
estabelecido, normalmente no periodo de pré-incubagdo. Os dominios cognitivos autdnomos,
neste caso TECSOL e empreendimento, por sua vez, tém a oportunidade de ampliar sua gama de
acOes possiveis através dos aprendizados construidos no fazer conjunto.

O imbricamento das praticas de extensdo com as de ensino e pesquisa, defendido e
operado no TECSOL, envolveu ao longo dos anos em que compusemos 0 ndcleo uma série de
atividades. No caso do ensino, € importante mencionar que a cada entrada de novos bolsistas e

voluntérios, realizavamos uma formacao relativa as tematicas basicas da economia solidéaria e da
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incubacdo de empreendimentos. De forma geral, a formacéo organizava-se através de oficinas,
sendo que a coordenacdo das mesmas dividia-se entre os professores e 0s bolsistas ja
participantes do ndcleo, bem como contavam, eventualmente, com a contribuicdo de outros
convidados. A organizacdo das formacdes era parte da dinamica autogestionaria do ndcleo, uma
vez que ndo se centralizava nos professores, mas era planejada e executada também com a
participacdo dos estudantes. Mais recentemente, os cursos de formagdo foram substituidos por
uma disciplina, ministrada pelos professores, a ser cursada pelos estudantes do ndcleo e aberta a
outros alunos da universidade. Neste espaco de formacéo, o papel de quem ensina era mais
delimitado, uma vez que as aulas tinham carater preponderantemente expositivo. O objetivo
delas, no entanto, ndo era reforcar hierarquias, mas preparar os estudantes, cujas participagoes
tinham alguma rotatividade, simultaneamente para a atuagdo junto aos empreendimentos e para a
participacao nos processos internos do nucleo.

Algumas intervencdes realizadas nos empreendimentos também borravam as fronteiras
classicas entre quem ensina e quem aprende. Um exemplo disso foi a participacdo do TECSOL,
em parceria com movimentos sociais, as demais incubadoras de Pelotas e 0 CAVG (Campus
Visconde da Graca do Instituto Federal Sul-riograndense) da elaboracdo de um modulo de
economia solidaria para um curso técnico em piscicultura, oferecido pelo PRONATEC
(Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). Parte das aulas foi ministrada por
estudantes do TECSOL. Essa pratica de ensino e outras realizadas junto aos empreendimentos, ao
longo das experiéncias de incubacdo, produz oportunidades de aprender a ensinar e de aprender
enguanto se ensina, de modo gue estas se tornam a¢bes que compdem os dominios cognitivos de
que participam os estudantes, sob a orientacdo dos professores, ndo de forma predominantemente
diretiva, mas no operar conjunto com eles.

No que tange a pesquisa, 0 TECSOL fomenta a participacdo dos estudantes nos
congressos de iniciacdo cientifica, de extensdo e de ensino que acontecem anualmente na
universidade. Para estes eventos, cada grupo de trabalho organiza-se para compor escritas que
refletem teoricamente e compartilham o trabalho realizado ao decorrer do ano. Também se
incentiva a participacdo em congressos brasileiros e latino-americanos que envolvem tematicas
como incubagdo, economia solidaria e comércio justo. O escrever conjunto, ainda que para
eventos isolados, em um grupo interdisciplinar como 0 TECSOL possibilita diversas conexdes e

trocas entre alunos e professores. A construcdo de processos que envolvem a pesquisa junto a
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extensdo mostram-se desafiadores, em funcdo do tempo que envolve o planejamento de
intervencdes e da fragmentacdo historica existente entre estes campos. Contudo, acreditamos que
a articulacdo com as reflexdes tedricas é rica para a pratica extensionista e para construcdo de
pesquisas. Isto também envolve o fazer dos professores, que trabalham em um ambiente que
valoriza institucionalmente, e para fins de curriculo, mais as praticas de pesquisa do que as de
extensdo, de modo que estar ali, praticando extensdo, e, mais ainda, de forma autogestionada, é
um esforco implicado politicamente.

Enacdo e diferentes modulacgdes coletivas

Em uma perspectiva enativa, o que se aprende através de préaticas hierarquicas é diferente
do que se pode aprender na autogestdo. Conforme sugere De Jaegher (2013), as instituicdes com
que nos envolvemos participam da modulacdo da nossa cognicao, assim como nossas relacdes
com outros seres vivos e com objetos materiais.

A autora recorre a distingdo feita por Gilligan e Richards entre patriarcado e democracia
para pensar diferentes tipos de acoplamento com as institui¢cdes, sendo que no patriarcado nao
prevalecem somente a dominacdo e os privilégios masculinos, mas também a hierarquizacéo de
modos de viver e experienciar mundos (GILLIGAN & RICHARDS, 2009 apud DE JAEGHER
2013). A democracia, por sua vez, seria um sistema mais aberto a transformacdes, onde todos
teriam voz. Para visibilizar as articulagdes entre as duas formas de organizagdo que distinguimos
e destacar que ndo se trata de dicotomiza-las, citamos um exemplo da experiéncia no TECSOL,
que congrega diferentes tipos de hierarquizacdo, ainda que em uma dinamica autogestionaria.
Trata-se de cenas vividas na incubacdo de uma cooperativa de prestacdo de servigos, em que 0S
componentes do empreendimento eram colegas, egressos de um curso técnico. Dois deles, um
homem e uma mulher, eram professores. As duas liderangas que emergiram com mais
proeminéncia no grupo eram masculinas, sendo que um deles era o professor. O outro sentia-se
mais a vontade para colocar-se nos espacos de fala, pois tinha experiéncias anteriores com a
tematica do cooperativismo. Observa-se, neste caso, tanto uma diferenciacdo no que se refere ao
género nas formas de se colocar no coletivo, ja que as mulheres participavam menos da
negociacao do funcionamento do grupo, quanto na classica hierarquia entre professores e alunos.

Gilligan (2009, apud DE JAEGHER 2013) aponta que, nas dinamicas democraticas,

questionam-se as hierarquias e se pode negociar coletivamente, em certa medida, que regras
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participardo da normatividade do sistema social. No entanto, dependendo dos marcadores sociais
implicados entre os participantes, processos democraticos também podem alimentar estruturas
hierérquicas.

De Jaegher (2013) utiliza o conceito de patriarcado para discutir relacdes rigidas e pouco
participativas, especialmente quanto as possibilidades de negocia¢do nas organizagdes. Como
temos uma problemaética diferente daquela da autora, nos utilizamos da ideia de heterogestéo para
contrastar com 0Ss processos autogestionarios retomados de nossa experiéncia. A hierarquia,
elemento organizador da heterogestdo, esta presente na maioria das instituicdes e ajuda a compor
0s modos de subjetivacdo capitalisticos (GUATTARI & ROLNIK, 2010).

Na teoria enativa, para se referir a estas formas de atualizacdo de aspectos culturais e do
historico de acoplamentos individual, De Jaegher (2013) distingue dois tipos do que ela chama de
heteronomia social, discutida também em Di Paolo e Thompson (2014), uma local e outra
societal. A primeira trata do que os sujeitos produzem a partir das interacdes das quais participam
e do modo como elas influenciam outras interacdes, e a segunda envolve os processos culturais,
as normas sociais e 0s regulamentos. Os dois tipos de heteronomia entrelagam-se, uma vez que
ndo se pode pensar as interacbes face a face fora das restricbes culturais, assim como 0s
regramentos institucionais e as normas ndo podem atualizar-se sendo no ambito localizado das
interacBes. O conceito de heteronomia € interessante para pensar a producdo de sentido, uma vez
que ele propde expandir o olhar para além de uma cognicédo social pensada momento-a-momento
e dedica-se aos processos histdricos nos quais 0s sujeitos vivenciam seus acoplamentos. Nas
experiéncias autogestionarias, aparecem diversos entraves que poderiamos dizer heterbnomos a
interacdo presente, como por exemplo as desigualdades de género e as questdes da organizacao
hegeménica do trabalho, da escola e das diversas institui¢cdes, onde a obediéncia é o modo
preponderante de envolvimento. Quando o0 sujeito passa a integrar uma organizagao
autogestionada, onde possui maior participacdo na tomada de decisdes e precisa envolver-se nos
processos do grupo, sua coeréncia operacional com o coletivo ndo é estabelecida imediatamente.
No historico de acoplamento dos individuos, a heterogestdo, como parte da heteronomia social,
constrange a producdo da normatividade local do coletivo autogestionado. Segundo esses autores,
portanto, h4 sempre algum nivel de heteronomia nas interagdes. A participagdo das hierarquias
sociais na producdo da dindmica autogestionéria convoca-nos a situd-las em um contexto, onde

os efeitos daquilo que nos constitui historicamente tém participacdo no comportamento
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individual, mas também nos coloca a pensar nas interacdes que co-regulamos e no que se pode
fazer em um coletivo no presente.

No TECSOL, a autogestdo é tomada na perspectiva da pesquisa-acdo. A partir da
construcdo conjunta com a comunidade, sdo tracados objetivos a serem conquistados, pois nessa
abordagem ¢é presente a ideia de emancipacgéo social e conscientizacdo dos sujeitos que podem
encontrar-se alienados de sua condic¢do na sociedade (ROCHA & AGUIAR, 2003). A partir do
referencial marxista e da educagdo popular, que sustentam a pesquisa-acdo, procura-se
estabelecer trocas de saberes entre universidade e grupos assessorados, desconstruindo a
hierarquia entre saber académico e popular. Essas teorias, mais proximas ao marxismo,
apresentam concepcOes epistemologicamente distintas da teoria enativa, pois organizam as
intervences a partir de um sujeito estabelecido historica e socialmente, em um mundo que existe
a priori. Na enacao, sujeito e mundo sdo partes constitutivas da cognicdo e se produzem em co-
emergéncia, sendo que ndo é possivel ao sujeito encontrar-se alienado da realidade, pois essa é
concebida como realidade entre parénteses®.

No contexto do trabalho de incubacdo, a pesquisa-acdo ndo € um método que se
consolida ao acaso, mas se relaciona a demanda especifica e objetiva de permitir que os
empreendimentos sejam viaveis economicamente. Os caminhos para atingir este fim sdo tracados
na relacdo entre extensionistas/pesquisadores e comunidade. Apesar das diferencas entre a
abordagem enativa e a pesquisa-acdo, nao se trata aqui de produzir uma critica pautada nessas
distintas formas de conceber sujeito e mundo, e sim de pensar as formas de produzir cognicédo

gue 0s processos autogestionarios produzem.

Producao de sentido participativa

Na perspectiva enativa da cognicdo social, nos distanciamos da compreensao identitaria
dos processos de convivéncia e nos aproximamos da ideia de co-emergéncia dos sujeitos que
interagem. Assim torna-se possivel distinguir sentidos produzidos no ambito especifico das
interaces, que podem ou ndo atualizar-se fora delas (DI PAOLO et alii.,, 2010). Nessa
perspectiva, interacdo social pode ser definida como um acoplamento regulado entre agentes, da
qual emerge uma organizagdo autbnoma (DE JAEGHER, 2014). De acordo com De Jaegher

(2014), além da autonomia de cada agente, também as coordenacdes entre eles constituem as
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interacdes. As coordenagdes sao correlacbes entre os comportamentos dos sujeitos, que se
modulam mutuamente.

Os coletivos autogestionarios compdem-se também de conflitos que surgem do encontro
entre sujeitos com diferentes historicos de interacdes. Estudantes e professores do TECSOL,
assim como os trabalhadores dos empreendimentos vivenciaram majoritariamente modulacdes
coletivas hierarquicas. As formas de exercicio de lideranca, nos coletivos autogestionarios de que
participamos ou que assessoramos, costumavam produzir certas dificuldades na coordenacdo de
acOes, que abrange a tomada de decisdo a partir das perspectivas de mundo dos sujeitos. A
diferenca entre uma lideranca democratica, que conduz processos, € uma autoritaria, que
individualiza as decisdes, por vezes é sutil (RAMM et alii., 2019). E neste sentido que n&o
pensamos uma autogestdo essencial, mas um limiar que compreende diferentes nuances entre a
autogestdo e heterogestdo. Uma outra maneira de organizar coletivos compreende a criacao de
novas formas de agir, e é no presente que se delineiam quais tendéncias produzidas no histérico
de acoplamentos de cada agente se atualizardo na interacdo e que novas prontidoes para agéo
necessitam ser enatuadas (DI PAOLO, et alii.,, 2010). Em um dos empreendimentos que
acompanhamos, que é composto majoritariamente por mulheres que fabricam sabdo e sabonete
artesanal, a entrada de novas trabalhadoras no coletivo produzia tensionamentos ao modo de
organizacdo até entdo construido, especialmente pelas experiéncias de trabalho das novas
integrantes em organizagBes heterogestionarias, onde as decisdes e discussdes ndo lhes
pertenciam. Isso exigia do grupo modula¢cfes que apontam o carater processual da autogestdo,
pois é cotidianamente, em meio a conflitos e disparidades, que se constroem modos de trabalhar
conjuntamente.

Segundo De Jaegher (2014), a producdo de sentido compde-se de agdes corporificadas,
presentes em todos 0s seres cognitivos, que fazem emergir seu mundo a partir do acoplamento
com o meio. A producdo de sentidos envolve coordenagbes que se configuram no presente,
fazendo emergir novos dominios compartilhados, que ndo podem ser operadas fora da interag&o,
0 que a autora chama de “producdo de sentido participativa”. Essa producdo ndo se faz
unicamente pela linguagem verbal, mas inclui também outras formas de agir. Ha ai uma
circularidade de dindmicas, de modo que os sentidos se produzem na acéo coletiva a0 mesmo

tempo em que modulam a experiéncia compartilhada.
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No TECSOL tivemos experiéncias contrastantes com nossa formacéo escolar e os demais
espacos em que transitamos na universidade, nos quais nos reportdvamos a autoridades
reconhecidas como de maior saber. No fazer autogestionario do nlcleo se desestabilizavam as
relacdes entre professores, alunos, universidade e comunidade, permitindo a construcédo coletiva.
Participar dessa maneira nao usual de organizacdo na extensao nos possibilitou incorporar outros
sentidos, estendendo as agOes para produzir questdes em outros coletivos dos quais
participdvamos.

Uma especificidade da composi¢do do TECSOL € a participacdo de membros de diversas
areas. Isso coloca em questdo a producéo de sentidos participativa, uma vez que em cada curso da
universidade, apesar das regras compartilhadas em toda a instituicdo, se produz um dominio
diferente de agbes. Retomando o conceito discutido anteriormente, essa diversidade de
participacGes amplia elementos de heteronomia em relacdo a producédo presente, no coletivo. Ao
mesmo tempo, cada participante do TECSOL tem a possibilidade de atualizar ou ndo os sentidos
produzidos ali nos demais contextos da universidade em que atua, podendo operar
transformacdes nos coletivos do seu curso, por exemplo, de modo que os sentidos participativos
relacionados a autogestdo também podem constituir-se heterbnomos a outras praticas da
universidade.

Conforme argumentamos, a autogestdo é uma dinamica que se faz no presente, nao
podendo ser considerada “pronta” em algum momento, mesmo porque o coletivo ¢
constantemente reconfigurado. Dessa forma, assim como nos empreendimentos que
acompanhamos, as relacdes no TECSOL tiveram periodos de mais e de menos horizontalidade.
Nos momentos em que as relagcdes de poder presentes na universidade se enrijeciam no interior
do nlcleo, observamos que havia menos producdo participativa de sentidos, menos coletivizacao
das decisdes e, por consequéncia, menos diversidade de a¢bes possiveis nos dominios cognitivos
ali implicados. Algumas tarefas individuais, ou mesmo no interior dos grupos de trabalho
seguiam funcionando de forma efetiva, mas o saber fazer e o saber sobre, implicados nas agdes,
ficavam circunscritos aos conhecimentos necessarios a cada grupo de trabalho. Em periodos em
que a autogestdo era um exercicio constante, por outro lado, levava-se mais tempo discutindo
métodos e concepcOes de trabalho, mas produziam-se mais sentidos participativos e ampliavam-
se possibilidades de aprendizado, ndo pensando de forma conteudista, como uma lista de

conceitos a “absorver”, mas percebendo transformacdes no agir individual e coletivo. As formas
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como se organizam as instituicdes de que participamos, seus modos de criar e manejar
hierarquias, contribuem no estabelecimento dessa modulagdo, disparam possibilidades de
acoplamento entre sujeitos e tecnologias, e participam ativamente na producdo da nossa

cognicao.

Concluséo

Procuramos discutir aqui algumas potencialidades da autogestdo ao produzir relagdes
mais fluidas, de modo a organizar os coletivos na universidade e em seu entorno
participativamente. Essas formas democraticas de organizacao, conforme salientamos ao longo
do texto, ndo dispensam a atencdo dos coletivos as hierarquias que se produzem e séo reiteradas
socialmente a partir dos marcadores sociais da diferenca; ao contrario, sdo parte do exercicio de
reduzir as assimetrias entre os sujeitos, caracteristico da autogestao.

N&o desconsideramos as dificuldades da pratica da autogestdo. Manter as relacdes e
executar tarefas dentro de um grupo de forma cooperativa exige movimentos pré-reflexivos e
reflexivos que deem suporte as praticas e suas implicacBes. Nas atividades extensionistas do
TECSOL, trata-se de um esforco que possui propdsitos relevantes, relacionados a tentativa de
produzir sentidos participativos na regulacdo das normas que compdem o0s coletivos na
universidade, democratizando-a.

Os processos de incubagdo de empreendimentos ndo tém um prazo estabelecido a priori,
mas nao costumam ser rapidos, normalmente ndo perdurando menos de dois anos. Este tempo de
envolvimento com o grupo assessorado e, em nao raras situacbes, com outros agentes da
comunidade que ele integra possibilita criar uma relagdo de confianga entre a incubadora e as
pessoas de alguma forma implicadas com a economia solidaria. Isso cria uma abertura aos
dominios cognitivos da universidade e da comunidade, ampliando as possibilidades de acéao
conjunta em cada um deles, e estabelece um dominio no qual operam a incubadora e o
empreendimento em uma relacdo horizontal, ainda que com papéis e responsabilidades diferentes
para cada um. Consideramos essa producdo conjunta de fundamental importancia em um
momento politico em que ha certo descrédito da universidade junto a outros setores sociais. A
relacdo orgénica com a comunidade, através de uma perspectiva extensionista que valoriza o0s

seus saberes e procura produzir conhecimentos em conjunto, € uma espécie de convite, ainda que
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timido, a expansdo dos usos feitos da universidade, sobretudo a publica, por parcelas da
populacédo que ainda ndo se beneficiam diretamente dela.

Na perspectiva que discutimos aqui, as formas de aprender sdo politicas e 0os modos de
organizacdo das instituicdes modulam-nas a cada momento. Os sentidos que dotamos a vida e as
interacdes sdo também feitos participativamente. Dessa forma, atentar as praticas do presente, as
hierarquias que reiteramos e as mudancas que conseguimos efetivar é de fundamental

importancia para pensar o modo de fazer extenséo na universidade.
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o espaco emocional aqui, € tomado como aquilo que precipita a¢des, ndo de forma dicotbmica em relacdo a razéo
conforme entendido comumente, mas como um conjunto de estados e disposi¢des corporais que permitem as agdes.

% Para pensar o conceito de ecologia cognitiva nos remetemos a Levy (1998), que propde que ha uma certa
equivaléncia entre a atividade instituinte de uma organizacdo e a atividade cognitiva de um sujeito. Maraschin e
Baum (2017) destacam que as circunstancias sdo parte do préprio sistema cognitivo e ndo meros coadjuvantes. Eles
elaboram uma defini¢do de ecologia como “(...) um espaco de agenciamentos, de pautas interativas, de relagdes
constitutivas, no qual sio (re)definidas as possibilidades cognitivas individuais, institucionais e técnicas. E nesse
espaco de agenciamentos que sdo conservadas ou geradas modalidades de conhecer, formas de pensar, tecnologias e
modos institucionais de conhecimento.” (p.25). A ideia de ecologia cognitiva, conforme entendemos aqui, ndo entra
em choque com a radicalidade do papel do corpo biolégico e suas potencialidades proposta pelas teorias da
autopoiese e da enac¢do, uma vez que a vida do sujeito cognoscente sempre se da em acoplamento com o meio.

% A economia solidaria, de acordo com Cruz (2006), ¢ um modo de produgdo e organizacdo que se caracteriza pela
igualdade, onde o trabalho, a propriedade, os resultados econémicos, o conhecimento acerca do funcionamento e o
poder de decisdo sdo compartilhados por todos aqueles que dela participam diretamente. No Brasil, a economia
solidéria emerge junto & grande crise de 1981/83, quando muitas empresas entram em faléncia, sendo retomadas
pelos préprios trabalhadores em moldes autogestionarios e solidarios (SINGER, 2002).

* Poténcia da vida de gerar novas normas (NEVES et alii., 2017).

> Maturana (2001) usa a expressdo “colocar a objetividade entre parénteses” para afirmar que mesmo quando
formulamos explicagdes sobre objetos e sobre como eles surgem, ndo podemos fazé-lo de forma independente de nds
mesmos, como se eles existissem separados de nds. O caminho explicativo de uma objetividade sem parénteses, por
sua vez, trata de falar de entes que existem independente daquele que observa e formula explicacdes. Na objetividade
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entre parénteses, executam-se operacdes de distingdo que permitem falar dos objetos, mas se admite a existéncia de
multiplas realidades. A objetividade sem parénteses empreende disputas sobre quem tem o acesso de maior
privilégio a realidade.
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